
Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 
высшего  образования 

«Новосибирский государственный технический университет»
Кафедра маркетинга и сервиса

Кафедра Производственного менеджмента и экономики энергетики
Кафедра Менеджмента

“УТВЕРЖДАЮ”

Первый проректор         В.В. Янпольский

ПРОГРАММА ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ

Направление подготовки: 38.04.02 Менеджмент

Направленность (профиль): Производственный менеджмент и маркетинг

Квалификация: Магистр

Форма обучения: очная

Год начала подготовки по образовательной программе: 2021

 

Новосибирск 2020

ДОКУМЕНТ ПОДПИСАН ПРОСТОЙ НЕКВАЛИФИЦИРОВАННОЙ
ЭЛЕКТРОННОЙ ПОДПИСЬЮ

18.09.2020 
Владелец: Янпольский Василий Васильевич

 Срок действия: не ограничен
Адрес хранения электронного документа:

https://ciu.nstu.ru/documents_res/download?id=5EC35E19CFEF4C5138B0A8FAD6FD8DAC



Программа государственной итоговой аттестации (ГИА) составлена на основании федерального 
государственного образовательного стандарта высшего образования по направлению 
(специальности): 38.04.02 Менеджмент

ФГОС ВО утвержден приказом Минобрнауки России 12.08.20 №952 (зарегистрирован Минюстом 
России 21.08.20, регистрационный №59391)

Программа разработана кафедрами маркетинга и сервиса, менеджмента, производственного 
менеджмента и экономики энергетики

Заведующий кафедрой:

к.э.н., доцент М.Е. Цой  
к.э.н., доцент С.С. Чернов  
д.э.н., доцент А.А. Борисова  

Ответственный за образовательную программу:

д.э.н., профессор М.В. Хайруллина  

Программа  утверждена на ученом совете факультета бизнеса, протокол № 7 от 18.09.2020 г.

декан ФБ:

д.э.н., профессор Б.А. Аманжолова



1 Обобщенная структура государственной итоговой аттестации
Государственная итоговая аттестация по направлению 38.04.02 Менеджмент  (магистерская

программа:  Бизнес-управление  производственными  системами) включает   подготовку  к
процедуре защиты и защиту выпускной квалификационной работы (ВКР). 

Обобщенная структура государственной итоговой аттестации (ГИА) приведена в  таблице
1.1.

Таблица 1.1 - Обобщенная структура ГИА

Коды Компетенции ГЭ ВКР
ОК.1 способность к абстрактному мышлению, анализу, синтезу +

ОК.2 готовность действовать в нестандартных ситуациях, нести
социальную и этическую ответственность за принятые решения +

ОК.3 готовность к саморазвитию, самореализации, использованию
творческого потенциала +

ОПК.1
готовность к коммуникации в устной и письменной формах на

русском и иностранном языках для решения задач
профессиональной деятельности +

ОПК.2

готовность руководить коллективом в сфере своей
профессиональной деятельности, толерантно воспринимая
социальные, этнические, конфессиональные и культурные

различия
+

ОПК.3
способность проводить самостоятельные исследования,

обосновывать актуальность и практическую значимость избранной
темы научного исследования +

ПК.6
способность обобщать и критически оценивать результаты

исследований актуальных проблем управления, полученные
отечественными и зарубежными исследователями +

ПК.7 способность представлять результаты проведенного исследования
в виде научного отчета, статьи или доклада +

ПК.8 способность обосновывать актуальность, теоретическую и
практическую значимость избранной темы научного исследования +

ПК.9 способность проводить самостоятельные исследования в
соответствии с разработанной программой +

2 Содержание и порядок организации защиты выпускной квалификационной работы

2.1 Содержание выпускной квалификационной работы
Выпускная квалификационная работа содержит следующие разделы:
 титульный лист,
 задание на ВКР,
 аннотация,
 содержание,
 введение,
 первая глава ВКР,
 вторая глава ВКР,



 третья глава ВКР,
 заключение,
 список использованной литературы,
 приложения (при наличии).

Титульный лист
Оформляется в соответствии с действующими требованиями образовательной организации.
Задание на ВКР
В задании на ВКР отражается тема работы, цели, задачи, содержание и график выполнения.
Аннотация
В  аннотации  отражаются  сведения  об  объеме  ВКР  (число  страниц  без  приложений),

количестве  иллюстраций,  таблиц,  приложений,  количестве  использованных  источников;
выделяются ключевые слова по теме работы; указываются объект и предмет исследования, цель
работы; излагается краткое содержание ВКР. 

Содержание
Содержание  включает  введение,  наименование  всех  разделов,  подразделов,  заключение,

список использованной литературы, приложений (при наличии) с указанием номеров страниц, с
которых начинаются эти элементы выпускной квалификационной работы. 

Введение
Во введении должна содержаться краткая оценка современного состояния рассматриваемой

проблемы, обосновываться актуальность выбранной темы, цель и задачи работы, объект и предмет
исследования. 

Первая глава ВКР
В первой главе ВКР отражаются теоретические положения, которые характеризуют уровень

теоретической подготовки студента за весь период обучения. В ней на основе обзора литературы
отечественных  и  зарубежных  авторов,  нормативно-правовых  и  статистических  материалов
рассматривается  сущность  исследуемой  проблемы,  анализируются  различные  подходы  к  ее
решению, излагаются собственные взгляды студента.

Вторая глава ВКР
Во второй главе приводятся основные выводы по результатам теоретических исследований,

проводится анализ исходной информации, предлагается методика (процедуры, алгоритмы, методы
и т. д.) и/или программа решения поставленных в работе задач. 

Третья глава ВКР
Включает  разработку  и  экономическое  обоснование  рекомендаций  по  совершенствованию

либо  внедрению  новых  методов  и  механизмов  управления  в  организации,  направленных  на
решение  проблем.  На  этом  этапе  важно показать  знания  и  умение  использовать  весь  арсенал
методов, инструментов, моделей, информационных технологий, экспертных оценок и т.д.

В конце каждой главы делается  обобщающий вывод.  Он должен быть кратким,  содержать
важные конечные результаты, полученные в данной главе.

Заключение
Заключение  включает  последовательное  и  логически  стройное  изложение  выводов  и  их

соотношение  с  целью  и  задачами  работы,  сформулированными  во  введении.  В  заключении
отражаются  основные итоги и выводы по теме работы,  характеризуется  степень  ее  раскрытия,
формулируются предложения по использованию полученных результатов.

Список использованной литературы
Приводится перечень использованной литературы,  в том числе,  источники на иностранном

языке и Internet-источники.
Приложения (при наличии)
В приложения (при наличии) могут быть включены объемные таблицы, исходные материалы и

т.д.

2.2 Порядок защиты выпускной квалификационной работы
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2.2.1  Порядок  защиты  ВКР  определяется  действующим  Положением  о  государственной
итоговой аттестации выпускников федерального государственного бюджетного образовательного
учреждения высшего образования «Новосибирский государственный технический университет»
по образовательным программам, реализуемым в соответствии с федеральными государственными
образовательными стандартами высшего образования.

2.2.2  Защита  выпускной  квалификационной  работы  проводится  на  заседании
государственной экзаменационной комиссии.

2.2.3 Методика и критерии оценки ВКР приведены в фонде оценочных средств ГИА.

3 Список источников для подготовки к государственной итоговой аттестации

3.1 Основные источники
1. Аникин,  Б.  А.  Логистика  производства:  теория  и  практика  :  учебник  и  практикум  для

бакалавриата и магистратуры / В. А. Волочиенко, Р. В. Серышев ; ответственный редактор
Б. А. Аникин. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 454 с. — (Бакалавр и магистр.
Академический курс).

2. Альтшуллер, Г. С. Найти идею: Введение в ТРИЗ - теорию решения изобретательских задач
/ Альтшуллер Г.С., - 9-е изд. - Москва :Альпина Пабл., 2018. - 402 с.: ISBN 978-5-9614-5558-
8. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/915077.

3. Бабич,  Т.  Н.  Оперативно-производственное  планирование:  Учеб.  пособие  /  Т.Н.  Бабич,
Ю.В.  Вертакова.  —  Москва  :  РИОР  :  ИНФРА-М,  2019.  —  257  с.  +  Доп.  материалы
[Электронный ресурс; Режим доступа http://new.znanium.com]. — (Высшее образование). —
www.dx.doi.org/10.12737/18505.  - ISBN 978-5-369-01616-9.  - Текст :  электронный. -  URL:
https://znanium.com/catalog/product/996023.

4. Бережливое  производство  как  современная  инновационная  концепция  эффективного
управления предприятиями энергетической отрасли : монография / А.А. Сагдеева [и др.]..
—  Казань  :  Казанский  национальный  исследовательский  технологический  университет,
2018.  —  100  c.  —  ISBN  978-5-7882-2486-2.  —  Текст  :  электронный  //  Электронно-
библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/100517.html.

5. Берзон, Н. И. Корпоративные финансы : учебное пособие для вузов / под общей редакцией
Н. И. Берзона. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 212 с. — (Высшее образование).
—  ISBN  978-5-9916-9807-8.  —  Текст  :  электронный  //  ЭБС  Юрайт  [сайт].  —  URL:
https://urait.ru/bcode/451190

6. Блокчейн на пике хайпа. Правовые риски и возможности : монография / А. Ю. Иванов, М.
Л.  Башкатов,  Е.  В.  Галкова  [и  др.]  ;  Нац.  исслед.  ун-т  «Высшая  школа  экономики»,
Институт права и развития ВШЭ — Сколково. — 2-е изд.  - Москва : Изд. дом Высшей
школы  экономики,  2020.  -  240  с.  -  ISBN 978-5-7598-1432-0.  -  Текст  :  электронный.  -
URL: https://znanium.com/catalog/product/1203869.

7. Вихрова, Н. О. Экономика инноваций.  Инновационные риски :  учебное пособие /  Н. О.
Вихрова. - Москва : Изд. Дом НИТУ «МИСиС», 2019. - 58 с. - ISBN 978-5-907226-35-7. -
Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1283480.

8. Джеймс Вумек Продажа товаров и услуг по методу бережливого производства / Джеймс
Вумек, Дэниел Джонс. — Москва : Альпина Паблишер, 2019. — 272 c. — ISBN 978-5-9614-
4619-7. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт].
— URL: http://www.iprbookshop.ru/86833.html.
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9. Евсеева О.А. Международный менеджмент : учебное пособие / Евсеева О.А., Евсеева С.А..
— Санкт-Петербург : Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого,
2019. — 115 c.

10. Ершова, М. Л. Управление инновациями : учебно-методическое пособие / М. Л. Ершова. —
Кострома  :  КГУ  им.  Н.А.  Некрасова,  2020.  — 26  с.  — Текст  :  электронный  //  Лань  :
электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/160114.

11. Курлыков, О. И. Производственный менеджмент : учебное пособие / О. И. Курлыков, А. Г.
Волконская, Е. С. Казакова. — Самара : СамГАУ, 2018. — 186 с. — ISBN 978-5-88575-501-
6.  —  Текст  :  электронный  //  Лань  :  электронно-библиотечная  система.  —  URL:
https://e.lanbook.com/book/109447.

12. Лапин, Н. И. Теория и практика инноватики : учебное пособие / Н. И. Лапин. - Москва :
Университетская книга ; Логос,  2020. -  328 с.  — (Новая университетская библиотека).  -
ISBN 978-5-98704-319-0.  -  Текст  :  электронный.  -
URL: https://znanium.com/catalog/product/1213763.

13. Международный маркетинг высокотехнологичных продуктов : [учебное пособие] / Е. Ю.
Нинштиль, Т. И. Заяц ; Новосиб. гос. техн. ун-т//Новосибирск : Изд-во НГТУ, 2018.

14. Международный бизнес для магистрантов : [учебник по направлению подготовки 38.04.02
"Менеджмент" (квалификация "магистр")] / Н. Трифонова и [др.] //Санкт-Петербург [и др.] :
Питер , 2018. 

15. Методы  «Бережливого  производства»  для  управления  потерями  предприятия  :  учебно-
методическое пособие / . — Тюмень : Тюменский индустриальный университет, 2019. — 70
c.  — ISBN 2227-8397.  — Текст :  электронный //  Электронно-библиотечная система IPR
BOOKS  :  [сайт].  —  URL:  http://www.iprbookshop.ru/101415.html  (дата  обращения:
22.03.2021). — Режим доступа: для авторизир. пользователей

16. Микиденко  Н.Л.  Дизайн и методы научного  исследования.  Новосибирск,  Изд-во НГТУ,  
2020. 123с. Режим доступа:   http://elibrary.nstu.ru/source?bib_id=vtls000243608  .

17. Теория менеджмента. Инструменты и методы управления организацией : [учебное пособие]  
/ Л. И. Дмитриева ; Новосиб. гос. техн. ун-т.    Режим доступа: http://elibrary.nstu.ru/source?  
bib_id=vtls000243119.

18. Управление  стоимостью бизнеса:  учебное  пособие /  Н.А.  Щербакова,  В.А.  Щербаков.  –
Новосибирск: Изд-во НГТУ, 2019. – 94 с.

19.   Шпаковский,  Н.  А.  ТРИЗ. Анализ технической информации и генерация новых
идей : учебное пособие / Н. А. Шпаковский. — 2-е изд., стер. — Москва : ФОРУМ : ИНФРА-
М,  2019.  —  264  с.  -  ISBN  978-5-00091-424-3.  -  Текст  :  электронный.  -  URL:
https://znanium.com/catalog/product/999946.

3.2 Дополнительные источники

1. Бовин А. А. Управление инновациями в организациях : учебное пособие по специальности
"Менеджмент организации" / А. А. Бовин, Л. Е. Чередникова, В. А. Якимович.=- М., 2008. -
415 с.: табл.

2. Бланк, С. Стартап: Настольная книга основателя [Электронный ресурс] / Стив Бланк, Боба
Дорф; Пер. е англ. - М.: Альпина Паб лишер, 2013. --- б1 Б с. - ISBN 978-5-9б 14-1983-2-
Режим доступа:  tttp:/Iiпanium.com/catafog.php?boalcinlo=520444 

3. Вертахова  Ю.  В.  Управление  инновациями:  теория  и  практика  :  [учебное  пособие  по
специальности "Менеджмент организации"] / Ю. В. Вертахова, Е. С. Симоненко. - М., 2008.
- 428, [1] с.: ил.
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4. Воробьев  С.  Н.  Управление  рисками  в  предпринимательстве  :  [монография]  /  С.  Н.
Воробьев, К. В. Балдин. - Москва, 2006. - 769, [1] с.: ил, табл.

5. Коэн,  Д.  Стартап  в  Сети:  Мастер-классы  успешных  предпринимателей  [Электронный
ресурс] / Дэвид Коэн, БрздФелд ; Пер. с англ. -- М.: Альпина Паблишер, 2014. - 338 с. -ISBN
978-5-9614-1541-4 - Режим доступа: http:/~хпапгит.сот/саtа1оg.рнр?boociofo=520443 

6.  Курчеева  Г.  И.  Методическое  обеспечение  маркетинговых  исследований  новых
продуктов :  монография l  Г.  И. Курчеева,  В. А. Хворостов ;  Новосиб. гос.  техн.  ун-т.  -
Новосибирск, 2014. - 174 с.: ил. 

7. Матвеева  И.  Ю.  Инновационный  менеджмент:  от  идеи  до  реализации  :  научно-
практическое пособие 1 И. Ю. Матвеева. - М., 2011. - 158 с.: табл.

8. Маркетинг инноваций: Электронная публикация / Киреев В.С. - М. :КУРС, НИЦ ИНФРА-
М, 2017. - 115 с.: 60х90 1116 ISBN 978-5-906818-91-1

9. Методические основы инженерно-технического творчества:  Монография/Шустов М. А. -
М.: НИЦ ИНФРА-М, 2016. - 128 с.: 60х88 1/16. - (Научная мысль) (Обложка) ISBN 978-516-
009927-9

10. Рис, Э. Бизнес с нуля. Метод LeanStartup для быстрого тестирования идей и выбора бизнес-
модели [Электронный ресурс] / Эрик Рис; пер. с англ. - 3-е изд. - М.: Альпина Паблишер,
2014. - 253 с. - ISBN 978-5-9614-4628-9.

11. Основы эргономики и дизайна радиоэлектронных средств  бытового
назначения/АлдонинГ.М., ЖелудькоС.П. - Краснояр.: СФУ, 2014. - 128 с.: ISBN 978-57638-
2964-8.

12. Продвижение инноваций: от проекта к компании : учебное пособие / [Е. С. Горевая и др.] ;
Новосиб. гос. техн. ун-т. - Новосибирск, 2013.  - 203, [1] с.: ил., табл.

13. Продуктовые и процессные инновации в маркетинге: Монография / Н.С. Перекалина, С.П.
казаков, И.В. Рожков. - М.: Иц РИОР: ниц инФРА-м, 2013. - г50 с.: 60х88 1/16. - (наука и
практика). (обложка) ISBN 978-5-369-01212-3, 300 экз.

14. Хотяшева  О.  М.  Инновационный  менеджмент  :  [учебное  пособие  для  вузов  по
специальностям  0б  1000  "Государственное  и  муниципальное  управление",  061100
"Менеджмент организации"] / О. М. Хотяшева. - СПб. [и др.], 2006. - 378 с.: ил.

15. Этапы инновационного проектирования : учебное пособие / [Е. С. Горевая и др.] ; Новосиб.
гос. техн. ун-т. - Новосибирск, 2015. - 85, [1] с. : ил., табл.

3.3 Методическое обеспечение

1. Виниченко  В.А.  Инструменты  бережливого  производства.  ЭУМК:
https://dispace.edu.nstu.ru/didesk/course/show/8387 

2. Виниченко  В.А.  Бережливое  производство.  ЭУМК:
https://dispace.edu.nstu.ru/didesk/course/show/10393.

3. Горевая  Е.С.  Управление  инновациями  [Электронный  ресурс]  :  электронный  учебно-
методический комплекс / Е.С. Горевая ; Новосиб. гос. техн. ун-т. - Новосибирск, [2020]. -
Управление инновациями. Режим доступа: https://dispace.edu.nstu.ru/didesk/course/show/5001

4. Горевая  Е.С.  Управление  продуктовыми  и  процессными  инновациями  [Электронный
ресурс] : электронный учебно-методический комплекс / Е.С. Горевая ; Новосиб. гос. техн.
ун-т.  -  Новосибирск,  [2020].  -  Управление  продуктовыми и  процессными инновациями.
Режим доступа: https://dispace.edu.nstu.ru/didesk/course/show/11684.

5. Мамонов В.И. Управление цепями постаок [Электронный ресурс] : электронный учебно-
методический  комплекс  /  В.И.  Мамонов,  В.А.Полуэктов;  Новосиб.  гос.  техн.  ун-т.  -
Новосибирск,  [2020].  -  Режим  доступа:  https://dispace.edu.nstu.ru/didesk/course/show/8395
http://elibrary.nstu.ru/source?bib_id=vtls000241355.
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6. Методы исследований в менеджменте :  методические указания к выполнению расчетно-
графической  работы  для  магистрантов  направления  "Менеджмент",  магистерские
программы  "Производственный  менеджмент",  "Глобальный  менеджмент  инноваций  и
технологий" / Новосиб. гос. техн. ун-т ; [сост.: Г. Л. Русин, Е. С. Горевая]. Режим доступа:
http://elibrary.nstu.ru/source?bib_id=vtls000230306 

7. Методы  исследований  в  менеджменте  :  методические  указания  к  выполнению
лабораторных  работ  для  магистрантов  1  курса  направления  38.04.02  "Менеджмент"
(магистерские  программы "Глобальный менеджмент  инноваций  и технологий"  [и  др.])  /
Новосиб. гос. техн. ун-т ; [сост. Г. Л. Русин]. Режим доступа: http://elibrary.nstu.ru/source?
bib_id=vtls000233653. с. техн. ун-т. Новосибирск, 2017. 

8. Микиденко  Н.Л.  История  и  методология  менеджмента.  Режим  доступа:
https://dispace.edu.nstu.ru/didesk/course/show/8348.

9. Полуэктов  В.А.  Производственный  менеджмент  [Электронный  ресурс]  :  электронный
учебно-методический комплекс / В.А.Полуэктов; Новосиб. гос. техн. ун-т. - Новосибирск,
[2020].  -  Режим  доступа:https://dispace.edu.nstu.ru/didesk/course/show/8390
http://elibrary.nstu.ru/source?bib_id=vtls000242688.

10. Усольцев,  А.  П.  Методические  рекомендации  к  элективному  курсу  «Технические
инновации»  :  методическое  пособие  /  А.  П.  Усольцев.  —  3-е  изд.,  стер.  -  Москва  :
ФЛИНТА,  2020.  -  88  с.  -  ISBN  978-5-9765-2206-0.  -  Текст  :  электронный.  -  URL:
https://znanium.com/catalog/product/1147391.

11. Щербакова  Н.А.  Управление  стоимостью  бизнеса  [Электронный  ресурс]  :  электронный
учебно-методический комплекс / Н.А. Щербакова; Новосиб. гос. техн. ун-т. - Новосибирск,
[2020].  –  Управление  стоимостью  бизнеса.  Режим  доступа:
https://dispace.edu.nstu.ru/didesk/course/show/7353.

12. Щербакова  Н.А.  Корпоративные финансы [Электронный ресурс]  :  электронный учебно-
методический комплекс / Н.А. Щербакова; Новосиб. гос. техн. ун-т. - Новосибирск, [2018].
–  Корпоративные  финансы.  Режим  доступа:
https://dispace.edu.nstu.ru/didesk/course/show/8402.

13.  Выполнение  и  организация  защит  выпускных  квалификационных  работ  студентами:
методические указания / Никитин Ю. В., Сурнина Т. Ю., Винникова О. А. – Новосибирск :
Изд-во НГТУ, 2016. – 46 с.

14. Организация  практики  обучающихся  Новосибирского  государственного  технического
университета : методическое руководство / Никитин Ю. В., Сурнина Т. Ю. – Новосибирск :
Изд-во НГТУ, 2016. – 23 с.

15. Организация  самостоятельной  работы  студентов  Новосибирского  государственного
технического университета: методическое руководство / Никитин Ю. В., Сурнина Т. Ю. –
Новосибирск : Изд-во НГТУ, 2016. – 20 с.

3.4 Интернет-источники
1.  Управление  проектами.РУ  –  официальные  данные  https://upravlenie-proektami.ru/  (дата
обращения 29.08.2020)
2.  Ассоциация  менеджеров  России   -  официальные  данные  https://amr.ru/  (дата  обращения
29.08.2020)
3.  Национальный  проект  «Производительность  труда»
https://www.economy.gov.ru/material/directions/nacionalnyy_proekt_proizvoditelnost_truda/  (дата
обращения 29.08.2020)
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4.  Портал  менеджеров  России  –  официальные  данные  https://tomanage.ru/ (дата  обращения
29.08.2020)
5.  Административно-управленческий портал  –  официальные данные  http://www.aup.ru/ (дата
обращения 29.08.2020)
6. Сообщество менеджеров – официальные данные https://www.e-xecutive.ru/ (дата обращения
29.08.2020)
7. Блог компании ScrumTrek – официальные данные https://scrumtrek.ru/blog/ (дата обращения
29.08.2020)
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1 Паспорт выпускной квалификационной работы

1.1 Обобщенная структура защиты выпускной квалификационной работы (ВКР)
Обобщенная структура защиты ВКР приведена в таблице 1.1.1.

Таблица 1.1.1

Коды
Компетенции и показатели

сформированности
Разделы и
этапы ВКР

ОК.1 способность к абстрактному мышлению, анализу, синтезу

ОК.1.з4 знать основные методы научного познания

Введение,
Первая глава

ВКР,
Вторая глава

ВКР,
Третья глава

ВКР
ОК.2 готовность действовать в нестандартных ситуациях, нести социальную и

этическую ответственность за принятые решения

ОК.2.у1

уметь анализировать сильные и слабые стороны
решения, взвешивать и оценивать возможности и

угрозы, быть стрессоустойчивым, нести
ответственность за принятые решения

Вторая глава
ВКР,

Третья глава
ВКР,

Защита ВКР
ОК.3 готовность к саморазвитию, самореализации, использованию творческого

потенциала

ОК.3.у1
уметь самостоятельно осваивать новые методы

исследований и адаптироваться к решению
новых практических задач

Вторая глава
ВКР,

Третья глава
ВКР

ОПК.1 готовность к коммуникации в устной и письменной формах на русском и
иностранном языках для решения задач профессиональной деятельности

ОПК.1.у1 уметь читать и реферировать литературу на
иностранном языке

Первая глава
ВКР,

Вторая глава
ВКР

ОПК.2 готовность руководить коллективом в сфере своей профессиональной
деятельности, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфессиональные

и культурные различия

ОПК.2.з4
уметь организовывать проектную работу,
разрабатывать и контролировать ресурсо-

временные проектные показатели

Оформление
текста ВКР,
Содержание,

Введение,
Первая глава

ВКР,
Вторая глава

ВКР,
Третья глава

ВКР,
Заключение,

Список
использованной

литературы,
Защита ВКР

ОПК.2.з5 знать особенности взаимодействия Вторая глава
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экономических агентов в условиях глобализации
ВКР,

Третья глава
ВКР

ОПК.2.у4
уметь организовывать производственно-

хозяйственную, коммерческую и другие виды
деятельности организации

Третья глава
ВКР

ОПК.3 способность проводить самостоятельные исследования, обосновывать
актуальность и практическую значимость избранной темы научного исследования

ОПК.3.з1 знать научную проблематику в области
экономики и управления

Задание на ВКР,
Аннотация,
Введение,

Первая глава
ВКР,

Вторая глава
ВКР

ОПК.3.у1
уметь определять элементы научной новизны и

практическую значимость результатов
исследования

Введение,
Первая глава

ВКР,
Вторая глава

ВКР,
Третья глава

ВКР
ПК.6 способность обобщать и критически оценивать результаты исследований
актуальных проблем управления, полученные отечественными и зарубежными

исследователями

ПК.6.з10

знать сущность и содержание
междисциплинарного подхода к решению

инновационных задач, основы планирования
жизненного цикла инновационной продукции

Первая глава
ВКР,

Вторая глава
ВКР

ПК.6.з2

знать классификацию, количественные и
качественные методы моделирования и

управления бизнес-процессами в
интегрированных научно-производственных

структурах

Первая глава
ВКР,

Вторая глава
ВКР,

Третья глава
ВКР

ПК.6.з3
знать методы стратегического и экономического

анализа отраслевых и товарных рынков  и
экономических агентов в условиях глобализации

Первая глава
ВКР,

Вторая глава
ВКР

ПК.6.з4 знать источники научной информации

Первая глава
ВКР,

Список
использованной

литературы

ПК.6.у1

уметь использовать законы естественно-научных
дисциплин и применять математический аппарат,

методы оптимизации, теории вероятностей,
математической статистики, системного анализа
для принятия решений в области стратегического

и тактического планирования, нормативного
проектирования, организации бизнес-процессов

и деятельности в целом

Первая глава
ВКР,

Вторая глава
ВКР,

Третья глава
ВКР

ПК.6.у2 уметь анализировать научную проблематику в
области экономики и управления

Первая глава
ВКР,
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Вторая глава
ВКР

ПК.6.у3

уметь обобщать научно-техническую
информацию, отечественный и зарубежный опыт
по тематике научного исследования, критически

его анализировать; подбирать необходимые
информационные ресурсы для научных

исследований, получать научно-
исследовательский опыт в социальных сетях

Введение,
Первая глава

ВКР,
Вторая глава

ВКР,
Третья глава

ВКР,
Заключение,

Список
использованной

литературы
ПК.7 способность представлять результаты проведенного исследования в виде

научного отчета, статьи или доклада

ПК.7.з1

знать методы обобщения результатов
исследования, требования к подготовке научного

отчета, статьи, доклада и презентационных
материалов

Оформление
текста ВКР,

Титульный лист
ВКР,

Аннотация,
Содержание,

Введение,
Первая глава

ВКР,
Вторая глава

ВКР,
Третья глава

ВКР,
Заключение,

Список
использованной

литературы,
Защита ВКР

ПК.7.у1
уметь обосновывать выводы и аргументированно
представлять результаты собственных научных

исследований

Третья глава
ВКР,

Заключение,
Список

использованной
литературы,
Приложения

(при наличии),
Защита ВКР

ПК.8 способность обосновывать актуальность, теоретическую и практическую
значимость избранной темы научного исследования

ПК.8.з1
знать приоритетные направления научных

исследований, включенных в правительственные,
отраслевые и корпоративные программы

Первая глава
ВКР,

Вторая глава
ВКР

ПК.8.у1
уметь проводить апробацию научных
результатов исследования и оценивать

эффективность их внедрения
Третья глава

ВКР

ПК.9 способность проводить самостоятельные исследования в соответствии с
разработанной программой

ПК.9.з1 знать методы, средства и практику
планирования, организации, проведения и

Содержание,
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внедрения научных исследований

Первая глава
ВКР,

Вторая глава
ВКР,

Третья глава
ВКР

ПК.9.з2

знать методологию разработки корпоративной
стратегии и программ развития организации;

способы формирования и реализации системы
конкурентных преимуществ организации

Первая глава
ВКР,

Третья глава
ВКР

ПК.9.у1

уметь проводить комплексное изучение
отраслевых рынков, потребителей, поставщиков,

материалов и комплектующих, конкурентов,
оценивать уровень конкуренции, составлять

обзоры конъюнктуры рынка

Вторая глава
ВКР

ПК.9.у2

уметь формулировать концепцию и логику
научного исследования, интерпретировать

результаты научных исследований,
корректировать программу исследований

Введение,
Первая глава

ВКР,
Вторая глава

ВКР,
Третья глава

ВКР,
Заключение

ПК.9.у5 уметь проводить стратегический анализ
поведения экономических агентов и рынков Вторая глава

ВКР

ПК.9.у6
уметь разрабатывать механизмы взаимодействия
экономических агентов в условиях глобальной

среды
Третья глава

ВКР

ПК.9.у8 уметь разрабатывать корпоративную стратегию
Вторая глава

ВКР,
Третья глава

ВКР

1.2 Структура выпускной квалификационной работы
Выпускная квалификационная работа содержит следующие разделы:
 титульный лист,
 задание на ВКР,
 аннотация,
 содержание,
 введение,
 первая глава ВКР,
 вторая глава ВКР,
 третья глава ВКР,
 заключение,
 список использованной литературы,
 приложения (при наличии).

Титульный лист
Оформляется  в  соответствии  с  действующими  требованиями  образовательной

организации.
Задание на ВКР
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В  задании  на  ВКР  отражается  тема  работы,  цели,  задачи,  содержание  и  график
выполнения.

Аннотация
В аннотации  отражаются  сведения  об  объеме  ВКР (число  страниц  без  приложений),

количестве  иллюстраций,  таблиц,  приложений,  количестве  использованных  источников;
выделяются ключевые слова по теме работы; указываются объект и предмет исследования,
цель работы; излагается краткое содержание ВКР. 

Содержание
Содержание включает введение, наименование всех разделов, подразделов, заключение,

список  использованной  литературы,  приложений  (при  наличии)  с  указанием  номеров
страниц, с которых начинаются эти элементы выпускной квалификационной работы. 

Введение
Во  введении  должна  содержаться  краткая  оценка  современного  состояния

рассматриваемой проблемы, обосновываться актуальность выбранной темы, цель и задачи
работы, объект и предмет исследования. 

Первая глава ВКР
В  первой  главе  ВКР  отражаются  теоретические  положения,  которые  характеризуют

уровень теоретической подготовки студента за весь период обучения. В ней на основе обзора
литературы отечественных и зарубежных авторов, нормативно-правовых и статистических
материалов  рассматривается  сущность  исследуемой  проблемы,  анализируются  различные
подходы к ее решению, излагаются собственные взгляды студента.

Вторая глава ВКР
Во  второй  главе  приводятся  основные  выводы  по  результатам  теоретических

исследований, проводится анализ исходной информации, предлагается методика (процедуры,
алгоритмы, методы и т. д.) и/или программа решения поставленных в работе задач. 

Третья глава ВКР
Включает  разработку  и  экономическое  обоснование  рекомендаций  по

совершенствованию  либо  внедрению  новых  методов  и  механизмов  управления  в
организации,  направленных на решение проблем. На этом этапе важно показать знания и
умение  использовать  весь  арсенал  методов,  инструментов,  моделей,  информационных
технологий, экспертных оценок и т.д.

В  конце  каждой  главы  делается  обобщающий  вывод.  Он  должен  быть  кратким,
содержать важные конечные результаты, полученные в данной главе.

Заключение
Заключение включает последовательное и логически стройное изложение выводов и их

соотношение с целью и задачами работы, сформулированными во введении. В заключении
отражаются  основные  итоги  и  выводы  по  теме  работы,  характеризуется  степень  ее
раскрытия, формулируются предложения по использованию полученных результатов.

Список использованной литературы
Приводится  перечень  использованной  литературы,  в  том  числе,  источники  на

иностранном языке и Internet-источники.
Приложения (при наличии)
В  приложения  (при  наличии)  могут  быть  включены  объемные  таблицы,  исходные

материалы и т.д.

1.3 Методика оценки выпускной квалификационной работы
1.3.1 Выпускная квалификационная работа оценивается на заседании ГЭК. Члены ГЭК

оценивают содержание работы и ее защиту, включающую доклад и ответы на вопросы, по
критериям, приведенным в разделе 1.4.

1.3.2 Согласованная итоговая оценка выставляется на основании оценок членов ГЭК с
учетом оценки руководителя работы.  Итоговая оценка по результатам защиты выпускной
квалификационной работы выставляется по 100-балльной шкале, по буквенной шкале ECTS
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и  в  традиционной  форме  (в  соответствии  с  действующим  Положением  о  балльно-
рейтинговой системе оценки достижений студентов НГТУ).

1.4 Критерии оценки ВКР
Критерии оценки выпускной квалификационной работы приведены в таблице 1.4.1. На

основании приведенных  критериев  при  оценке  ВКР делается  вывод  о  сформированности
соответствующих компетенций на разных уровнях.
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Таблица 1.4.1

Критерии оценки ВКР
Уровень

сформированност
и компетенций

Диапазо
н баллов 

 исследование носит самостоятельный характер;
 актуальность  темы  исследования  подтверждена

возможностью  применения  полученных  знаний  и
умений  в  профессиональной  сфере  менеджмента
организации;

 результаты и выводы по теме ВКР аргументированы,
самостоятельны  и  отражают  предмет  и  объект
исследования  и  полноту  сформированности
компетенций;

 представление  работы  в  устном  докладе  полностью
отражает полученные результаты; 

 защита  сопровождается  наглядной  презентацией
результатов ВКР; 

 ответы на вопросы комиссии сформулированы четко,
с  достаточной  аргументацией  и  свидетельствуют  о
полном владении материалом исследования;

 структура  ВКР  соответствует  предъявляемым
требованиям внутреннего стандарта; 

 отзыв  руководителя  не  содержит  существенных
замечаний; 

 оформление  ВКР  соответствует  нормативным
требованиям.

Продвинутый 87-100

 исследование носит самостоятельный характер;
 актуальность  темы  исследования  подтверждена

возможностью  применения  полученных  знаний  и
умений  в  профессиональной  сфере  менеджмента
организации;

 результаты  и  выводы  по  теме  ВКР  вполне
аргументированы,  отражают  предмет  и  объект
исследования  и  позволяют  сделать  вывод  о
достаточном уровне сформированности компетенций;

 представление  работы  в  устном  докладе  отражает
полученные результаты; 

 защита  сопровождается  наглядной  презентацией
результатов ВКР; 

 ответы  на  вопросы  комиссии  сформулированы
достаточно  четко,  но  требуют  дополнительных
уточнений;

 структура  ВКР  соответствует  предъявляемым
требованиям внутреннего стандарта; 

 отзыв  руководителя  не  содержит  существенных
замечаний; 

 оформление  ВКР  соответствует  нормативным
требованиям.

Базовый 73-86

 ВКР  сформирована  по  преимуществу  из
литературных  источников,  доля  которых  близка  к

Пороговый 50-72
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допустимому уровню заимствования;
 актуальность  темы  исследования  недостаточно

обоснована;
 результаты  и  выводы  по  теме  ВКР  недостаточно

аргументированы  и  не  позволяют  сделать  вывод  о
прикладном  характере  результатов,  а  потому
соответствуют  пороговому  уровню
сформированности компетенций;

 представление  работы  в  устном  докладе  отражает
полученные результаты; 

 защита  сопровождается  презентацией  результатов
ВКР; 

 ответы  на  вопросы  комиссии  по  полученным
результатам ВКР вызывают затруднения у студента;

 структура  ВКР  соответствует  предъявляемым
требованиям внутреннего стандарта; 

 отзыв руководителя содержит замечания и указания
на недостатки работы; 

 оформление  ВКР  соответствует  нормативным
требованиям.

 ВКР сформирована из литературных источников и не
носит самостоятельного характера;

 актуальность темы исследования не обоснована;
 результаты  и  выводы  по  теме  ВКР  не

аргументированы  и  не  позволяют  сделать  вывод  о
прикладном  характере  результатов,  а  потому  не
соответствуют  пороговому  уровню
сформированности компетенций;

 представление  работы  в  устном  докладе  не
полностью отражает полученные результаты; 

 ответы  на  вопросы  комиссии  по  полученным
результатам  ВКР  вызывают  существенные
затруднения у студента;

 структура  ВКР содержит отклонения  от  требований
внутреннего стандарта; 

 отзыв руководителя содержит серьезные замечания и
указания на недостатки работы; 

 оформление  ВКР  не  вполне  соответствует
нормативным требованиям.

Ниже порогового 0-50

Составитель ________________________ А.А. Борисова
                                                                       (подпись)                 

«____»__________________2020   г. 
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