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1. Внешние требования

Таблица 1.1

Группа
Компетенции

Индикаторы достижения компетенций

ПК-5/НА Способен к составлению обзоров и отчетов по результатам проводимых

исследований, подготовке научных публикаций и заявок на изобретения, разработке

рекомендаций по практическому использованию полученных результатов

Профессиональные

компетенции

ПК-5/НА. 3 Владеет навыками подготовки заявок на изобретения

УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного циклаУниверсальные

компетенции

УК-2. 1 Знать: этапы жизненного цикла проекта; этапы разработки и реализации

проекта; методы разработки и управления проектами.

УК-2. 2 Уметь: разрабатывать проект с учетом анализа альтернативных вариантов

его реализации, определять целевые этапы, основные направления работ; объяснить

цели и сформулировать задачи, связанные с подготовкой и реализацией проекта -

управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла.

УК-2. 3 Владеть: методиками разработки и управления проектом; методами оценки

потребности в ресурсах и эффективности проекта.

УК-3 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая

командную стратегию для достижения поставленной цели

Универсальные

компетенции

УК-3. 1 Знать: методики формирования команд; методы эффективного руководства

коллективами; основные теории лидерства и стили руководства.

УК-3. 2 Уметь: разрабатывать план групповых и организационных коммуникаций

при подготовке и выполнении проекта; сформулировать задачи членам команды для

достижения поставленной цели; разрабатывать командную стратегию; применять

эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели.

УК-3. 3 Владеть: умением анализировать, проектировать и организовывать

межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для

достижения поставленной цели; методами организации и управления коллективом.

2. Требования НГТУ к планируемым результатам обучения, соотнесенным с

индикаторами достижения компетенций

Таблица 2.1

Результаты обучения

Формы организации

занятий 

Индикаторы достижения компетенций

ОПК-8. 2 2. Умеет ориентироваться в этапах проведения и защиты

результатов интеллектуальной деятельности

Лекции; Практические занятия;

Самостоятельная работа

ОПК-5. 1 1. Знает основы научной и инновационной деятельности Лекции; Практические занятия;

Самостоятельная работа

работать по HADI циклам, проводить Customer Development (проблемное и

решенческое интервью)

Лекции; Практические занятия;

Самостоятельная работа

оценивать эффективность инновационного проекта, unit экономику, риски

проекта

Лекции; Практические занятия;

Самостоятельная работа

Методологию Lean startup, особенности проектирования работы

инновационного проекта и стартапа

Лекции; Практические занятия;

Самостоятельная работа



ОПК-8. 1 1. Знает основы проведения и защиты результатов

интеллектуальной деятельности

Лекции; Практические занятия;

Самостоятельная работа

принципы и методы комендной работы, подходы к решению конфликтов Лекции; Практические занятия;

Самостоятельная работа

работать в команде, руководить членами команды для достижения

поставленной цели

Практические занятия;

Самостоятельная работа

ОПК-5. 2 2. Умеет ориентироваться в научной и инновационной деятельности Лекции; Практические занятия;

Самостоятельная работа

проектировать и разрабатывать MVP с учетом требований функциональности

и правилам промышленного дизайна

Лекции; Практические занятия;

Самостоятельная работа

оценивать и распределять свои ресурсы в соответствии с поставленными

целями

Лекции; Практические занятия;

Самостоятельная работа

представлять результаты исследований, структурируя выступления согласно

существующим требованиям и сопровождая его наглядным (визуальным)

представлением материала; участвовать в обсуждении материала, отвечая на

вопросы; обобщать выводы.

Практические занятия; 

3. Содержание и структура дисциплины

Таблица 3.1

Темы лекций
Активные

формы, час.
Часы

Индикаторы

достижения

компетенций
Учебная деятельность

Из них в

форме практ.

подг., час.

Семестр: 2

Дидактическая единица: Основные понятия инноватики

1. Понятия и классификация

инноваций.

Инновационноый процесс.

Инновационный проект и

стартап

12 ПК-5/НА.3 конспектирование лекции1

2. Инновационная цепь.

Виды инновацоионного

процесса и современная его

трансформация.

Современные

технологические и

социально-экономические

тренды

12
УК-2.1,УК-2

.3
конспектирование лекции1

3. Охрана интеллектуальной

собственности
22 УК-2.1 конспектирование лекции1

Дидактическая единица: Организационная часть проектного управления



5. Определение целей и

задач проекта, матрица

ответственности,

оргструктура,

коммуникационная

структура и циклы

12

ПК-5/НА.3,

УК-2.1,УК-2

.3,УК-3.1,У

К-3.2

конспектирование лекции1

6. Методы поиска

инновационных идей, ТЗ и

ТП, бизнес-план

12

ПК-5/НА.3,

УК-2.1,УК-2

.3,УК-3.1

конспектирование лекции1

7. Планирование

проекта:определение целей и

задач проекта, ИСР,

диаграмма Ганта, сетевой

график

12

ПК-5/НА.3,

УК-2.1,УК-2

.3

конспектирование лекции1

8. Управление маркетингом

инновационного продукта:

маркетинговые

исследования, маркетинговая

стратегия, концепция 4Р,

ценообразование

12

УК-2.1,УК-2

.2,УК-2.3,У

К-3.1

конспектирование лекции1

Дидактическая единица: Финансовые аспекты проектного управления

9. Финансирование

инновационных разработок:

фонды, бизнес-ангелы,

венчурные инвесторы

12 УК-2.3 конспектирование лекции0

10.

Финансово-экономическое

обоснование. Оценка

эффективности

инновационного проекта

11

УК-2.1,УК-2

.2,УК-2.3,У

К-3.2

конспектирование лекции1

Дидактическая единица: Мониторинг и оценка инновационных рисков

11. Инновационные риски 11

ПК-5/НА.3,

УК-2.1,УК-2

.2,УК-2.3

конспектирование лекции1

Темы практических

занятий

Активные

формы, час.
Часы

Индикаторы

достижения

компетенций
Учебная деятельность

Из них в

форме практ.

подг., час.

Семестр: 2

Дидактическая единица: Основные понятия инноватики

1. Знакомство команды.

Тренинг по

командообразованию.

Командное выполнение

заданий по поиску

проектных решений с

использованием

инструментария развития

креативности. Определение 

концепции инновационного

проекта

25

ПК-5/НА.3,

УК-2.1,УК-2

.3

участие в тренинге3

Дидактическая единица: Организационная часть проектного управления



2. Маркетинг проекта 19

ПК-5/НА.3,

УК-2.1,УК-2

.2,УК-2.3,У

К-3.1

Практическое занятие.

Разработка плана

исследования, сбор

информации, проведение

расчетов

8

Дидактическая единица: Планирование проекта

3. Планирование проекта:

определение списка работ,

иерархической структуры

работ, критического пути,

построение сетевого

графика, диаграммы Ганта,

разработка матрицы

ответственности

22

ПК-5/НА.3,

УК-2.1,УК-2

.3,УК-3.2

Практическое занятие.

Выполнение раздела

"планирование" по

разрабатываемому

инновационному проекту

0

Дидактическая единица: Оценка эффективности инновационного проекта

4. Финансово-экономическое

обоснование проекта.

Инновационные риски

22

ПК-5/НА.3,

УК-2.2,УК-2

.3,УК-3.3

Практическое

занятие.Сбор информации,

проведение расчетов

0

3.1 Практическая подготовка

Таблица 3.2

№ Темы занятий
Формы организации

занятий

Содержание практической подготовки 

(виды работ)

Понятия и классификация инноваций.

Инновационноый процесс.

Инновационный проект и стартап

Л Выполняет следующие виды работ:

определяет вид инновации,

соответсвенно классификации по

признакам новизны, характеру и

предмету инновации

1

Инновационная цепь. Виды

инновацоионного процесса и современная

его трансформация. Современные

технологические и

социально-экономические тренды

Л Выполняет следующие виды работ:

анализирует современные

технологические тренды на основе

кривой Гартнера и матрицы НТИ

2

Охрана интеллектуальной собственности Л Выполняет следующие виды работ:

изучает механизм поиска и анализа

патентов по выбранному отраслевому

направлению

3

Определение целей и задач проекта,

матрица ответственности, оргструктура,

коммуникационная структура и циклы

Л Выполняет следующие виды работ:

проектирование целей и задач проекта /

стартапа

4

Методы поиска инновационных идей, ТЗ и

ТП, бизнес-план

Л Выполняет следующие виды работ:

обсуждение технологических трендов

5

Планирование проекта:определение целей

и задач проекта, ИСР, диаграмма Ганта,

сетевой график

Л Выполняет следующие виды работ:

обсуждение подходов к планированию

работ, выбор инструментов

планирования

6

Управление маркетингом инновационного

продукта: маркетинговые исследования,

маркетинговая стратегия, концепция 4Р,

ценообразование

Л Выполняет следующие виды работ:

разработка маркетинга инновационного

продукта

7

Финансово-экономическое обоснование.

Оценка эффективности инновационного

проекта

Л Выполняет следующие виды работ: 8

Инновационные риски Л Выполняет следующие виды работ: 9



Знакомство команды. Тренинг по

командообразованию. Командное

выполнение заданий по поиску проектных

решений с использованием

инструментария развития креативности.

Определение  концепции инновационного

проекта

Пр Выполняет следующие виды работ:

участие в тренинге по

командообразованию, 

10

Маркетинг проекта Пр Выполняет следующие виды работ:

проведение проблемного и

решенческого интервью, анализ

конкурентов

11

3.2 Самостоятельная работа обучающегося

№ Виды самостоятельной работы

Индикаторы

достижения

компетенций

Часы на

выполнение

Часы на

консультации

Таблица 3.3

Семестр: 2

1 Курсовая работа

ПК-5/НА.3,УК-

2.1,УК-2.2,УК-

2.3,УК-3.1,УК-

3.2

34 1

Разработка бизнес плана стартапа / инновационного проекта:  Горевая Е. С. Управление

инновациями [Электронный ресурс] : электронный учебно-методический комплекс / Е. С. Горевая ;

Новосиб. гос. техн. ун-т. - Новосибирск, [2017]. - Режим доступа:

http://elibrary.nstu.ru/source?bib_id=vtls000235953. - Загл. с экрана. Этапы инновационного

проектирования : учебное пособие / [Е. С. Горевая и др.] ; Новосиб. гос. техн. ун-т. - Новосибирск,

2015. - 85, [1] с. : ил., табл.. - Режим доступа: http://elibrary.nstu.ru/source?bib_id=vtls000220167

2 Подготовка к занятиям
ПК-5/НА.3,УК-

2.1,УК-2.3
5 1

:  Этапы инновационного проектирования : учебное пособие / [Е. С. Горевая и др.] ; Новосиб. гос.

техн. ун-т. - Новосибирск, 2015. - 85, [1] с. : ил., табл.. - Режим доступа:

http://elibrary.nstu.ru/source?bib_id=vtls000220167

3 Подготовка к аттестации
ПК-5/НА.3,УК-

2.1,УК-2.3
29 0

:  Этапы инновационного проектирования : учебное пособие / [Е. С. Горевая и др.] ; Новосиб. гос.

техн. ун-т. - Новосибирск, 2015. - 85, [1] с. : ил., табл.. - Режим доступа:

http://elibrary.nstu.ru/source?bib_id=vtls000220167

3.3 Технология обучения

Для организации и контроля самостоятельной работы обучающихся, а также проведения
консультаций применяются информационно-коммуникационные технологии (табл. 3.4).

Таблица 3.4

Деятельность Информационно-коммуникационные технологии

Информирование Личный типовой  сайт; Чат

Консультирование e-mail; Социальные сети; Чат

Контроль Среда электронного обучения НГТУ

Размещение учебных
материалов

Личный типовой  сайт; ЭБС



Таблица 3.5

Активные и интерактивные формы проведения занятий

Наименование активных форм№

Деловая игра1

Подробная информация об использовании технологии приводится в "Горевая Е. С. Управление инновациями

[Электронный ресурс] : электронный учебно-методический комплекс / Е. С. Горевая ; Новосиб. гос. техн. ун-т. -

Новосибирск, [2017]. - Режим доступа: http://elibrary.nstu.ru/source?bib_id=vtls000235953. - Загл. с экрана."

Метод проектов

П
К
.
5
;
 
 
У
К
.
2
;
 

2

Подробная информация об использовании технологии приводится в "Горевая Е. С. Управление инновациями

[Электронный ресурс] : электронный учебно-методический комплекс / Е. С. Горевая ; Новосиб. гос. техн. ун-т. -

Новосибирск, [2017]. - Режим доступа: http://elibrary.nstu.ru/source?bib_id=vtls000235953. - Загл. с экрана."

4. Правила аттестации обучающихся по дисциплине

Для аттестации обучающихся по дисциплине используется балльно-рейтинговая система
(БРС), позволяющая выставлять оценки по традиционной шкале и 15-уровневой ECTS.

Краткая информация о БРС приведена в табл. 4.1.

Оцениваемые виды деятельности обучающихся Максимальный балл

Таблица 4.1

Мин.

балл

Семестр: 2 

8040

0

0

0

0



0

50

2010

Коды

компетен

ций
Индикаторы достижения компетенций

Формы

контроля

Таблица 4.2

Защита

КП/КР
Зачет

    В таблице 4.2 представлено соответствие форм контроля заявляемым требованиям к
результатам освоения дисциплины.

ПК-5/Н

А
ПК-5/НА 3. Владеет навыками подготовки заявок на изобретения + +

УК-2
УК-2 1. Знать: этапы жизненного цикла проекта; этапы разработки и реализации

проекта; методы разработки и управления проектами.
+ +

УК-2 2. Уметь: разрабатывать проект с учетом анализа альтернативных вариантов его

реализации, определять целевые этапы, основные направления работ; объяснить цели и

сформулировать задачи, связанные с подготовкой и реализацией проекта - управлять

проектом на всех этапах его жизненного цикла.

+ +

УК-2 3. Владеть: методиками разработки и управления проектом; методами оценки

потребности в ресурсах и эффективности проекта.
+ +

УК-3
УК-3 1. Знать: методики формирования команд; методы эффективного руководства

коллективами; основные теории лидерства и стили руководства.
+ +

УК-3 2. Уметь: разрабатывать план групповых и организационных коммуникаций при

подготовке и выполнении проекта; сформулировать задачи членам команды для

достижения поставленной цели; разрабатывать командную стратегию; применять

эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели.

+ +

УК-3 3. Владеть: умением анализировать, проектировать и организовывать

межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для

достижения поставленной цели; методами организации и управления коллективом.
+

Фонд оценочных средств по дисциплине представлен в приложении № 1   к рабочей
программе.

5. Литература

Основная литература

Дополнительная литература

Интернет-ресурсы



6. Методическое и программное обеспечение, информационные технологии

6.1 Методическое обеспечение

6.2 Специализированное программное обеспечение 

6.3 Информационные технологии

При осуществлении образовательного процесса по дисциплине применяются элементы
дистанционных образовательных технологий, а также синхронного и асинхронного
взаимодействия в электронной информационно-образовательной среды НГТУ.

7. Материально-техническое обеспечение 

Специальное оборудование

№ Наименование Назначение

1 Мультимедийный проектор Epson EB72 для демонстрации слайдов


