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1 Обобщенная структура государственной итоговой аттестации
Государственная  итоговая  аттестация  по  направлению  38.03.02  Менеджмент   (профиль:

Производственный менеджмент  в  энергетике) включает  защиту  выпускной квалификационной
работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты.

Обобщенная  структура  государственной итоговой аттестации (ГИА) приведена в  таблице
1.1.

Таблица 1.1 - Обобщенная структура ГИА

Коды Компетенции ГЭ ВКР

ОК.1 способность использовать основы философских знаний для
формирования мировоззренческой позиции +

ОК.2
способность анализировать основные этапы и закономерности

исторического развития общества для формирования гражданской
позиции +

ОК.3 способность использовать основы экономических знаний в
различных сферах деятельности +

ОК.4
способность к коммуникации в устной и письменной формах на

русском и иностранном языках для решения задач
межличностного и межкультурного взаимодействия +

ОК.5
способность работать в коллективе, толерантно воспринимая

социальные, этнические, конфессиональные и культурные
различия +

ОК.6 способность к самоорганизации и самообразованию +

ОК.7
способность использовать методы и средства физической

культуры для обеспечения полноценной социальной и
профессиональной деятельности +

ОК.8 способность использовать приемы оказания первой помощи,
методы защиты в условиях чрезвычайных ситуаций +

ОПК.1 владение навыками поиска, анализа и использования нормативных
и правовых документов в своей профессиональной деятельности +

ОПК.2
способность находить организационно-управленческие решения и

готовность нести за них ответственность с позиций социальной
значимости принимаемых решений +

ОПК.3

способность проектировать организационные структуры,
участвовать в разработке стратегий управления человеческими

ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия,
распределять и делегировать полномочия с учетом личной

ответственности за осуществляемые мероприятия

+

ОПК.4
способность осуществлять деловое общение и публичные
выступления, вести переговоры, совещания, осуществлять

деловую переписку и поддерживать электронные коммуникации +

ОПК.5 владение навыками составления финансовой отчетности с учетом
последствий влияния различных методов и способов финансового

учета на финансовые результаты деятельности организации на
основе использования современных методов обработки деловой

+



информации и корпоративных информационных систем

ОПК.6 владение методами принятия решений в управлении операционной
(производственной) деятельностью организаций +

ОПК.7

способность решать стандартные задачи профессиональной
деятельности на основе информационной и библиографической
культуры с применением информационно-коммуникационных
технологий и с учетом основных требований информационной

безопасности

+

ПК.1

владение навыками использования основных теорий мотивации,
лидерства и власти для решения стратегических и оперативных

управленческих задач, а также для организации групповой работы
на основе знания процессов групповой динамики и принципов
формирования команды, умение проводить аудит человеческих

ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры

+

ПК.2

владение различными способами разрешения конфликтных
ситуаций при проектировании межличностных, групповых и

организационных коммуникаций на основе современных
технологий управления персоналом, в том числе в межкультурной

среде

+

ПК.3
владение навыками стратегического анализа, разработки и
осуществления стратегии организации, направленной на

обеспечение конкурентоспособности +

ПК.4

умением применять основные методы финансового менеджмента
для оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия

инвестиционных решений, решений по финансированию,
формированию дивидендной политики и структуры капитала, в
том числе, при принятии решений, связанных с операциями на

мировых рынках в условиях глобализации

+

ПК.5
способность анализировать взаимосвязи между функциональными

стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных
управленческих решений +

ПК.6
способность участвовать в управлении проектом, программой

внедрения технологических и продуктовых инноваций или
программой организационных изменений +

ПК.7

владение навыками поэтапного контроля реализации бизнес-
планов и условий заключаемых соглашений, договоров и

контрактов, умением координировать деятельность исполнителей
с помощью методического инструментария реализации
управленческих решений в области функционального

менеджмента для достижения высокой согласованности при
выполнении конкретных проектов и работ

+

ПК.8

владение навыками документального оформления решений в
управлении операционной (производственной) деятельности
организаций при внедрении технологических, продуктовых

инноваций или организационных изменений
+

ПК.21.В/ОУ

владение навыками количественного и качественного анализа
информации при принятии управленческих решений, построения
экономических, финансовых и организационно-управленческих
моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления

+

ПК.22.В/ОУ владение навыками анализа информации о функционировании
системы внутреннего документооборота организации, ведения баз

+
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данных по различным показателям и формирования
информационного обеспечения участников организационных

проектов

ПК.23.В/ОУ
умением моделировать бизнес-процессы и использовать методы
реорганизации бизнес-процессов в практической деятельности

организаций +

ПК.24.В/ОУ

умением применять основные принципы и стандарты финансового
учета для формирования учетной политики и финансовой
отчетности организации, навыков управления затратами и

принятия решений на основе данных управленческого учета
+

ПК.25.В/ОУ

способность оценивать экономические и социальные условия
осуществления предпринимательской деятельности, выявлять
новые рыночные возможности и формировать новые бизнес-

модели компании
+

ПК.26.В/ОУ
владение навыками бизнес-планирования создания и развития

новых организаций (направлений деятельности, продуктов,
компаний) +

ПК.27.В/ОУ
владение навыками координации предпринимательской

деятельности в целях обеспечения согласованности выполнения
бизнес-плана всеми участниками +

ПК.28.В Способность осуществлять проектную деятельность на всех этапах
жизненного цикла проекта +

3 Содержание и порядок организации защиты выпускной квалификационной работы

3.1 Содержание выпускной квалификационной работы
3.1.1  Выпускная  квалификационная  работа  (ВКР)  представляет  собой  выполненную

обучающимся  работу,  демонстрирующую  уровень  подготовленности  выпускника  к
самостоятельной профессиональной деятельности.

3.1.2 ВКР имеет следующую структуру: 
 задание на выпускную квалификационную работу,
 аннотация,
 содержание (перечень разделов),
 введение (включающее актуальность выбранной тематики), 
 цели и задачи исследования,
 аналитический обзор литературы, 
 исследовательская (проектная) часть, 
 заключение, 
 список использованных источников (в том числе источники на иностранном языке),
 приложения (при необходимости). 

3.2 Порядок защиты выпускной квалификационной работы
3.2.1  Порядок  защиты  ВКР  определяется  действующим  Положением  о  государственной

итоговой аттестации выпускников федерального государственного бюджетного образовательного
учреждения высшего образования «Новосибирский государственный технический университет»
по образовательным программам, реализуемым в соответствии с федеральными государственными
образовательными стандартами высшего образования.

6



3.2.2  Защита  выпускной  квалификационной  работы  проводится  на  заседании
государственной экзаменационной комиссии.

3.2.3 Методика и критерии оценки ВКР приведены в фонде оценочных средств ГИА.

4 Список источников для подготовки к государственной итоговой аттестации

4.1 Основные источники
1. Астахова, Н. И. Теория управления : учебник для вузов [Электронный ресурс]/ Н. И. 

Астахова, Г. И. Москвитин ; под общей редакцией Н. И. Астаховой, Г. И. Москвитина. 
— М.: Издательство Юрайт, 2020. — 375 с. — Режим доступа: 
https://urait.ru/bcode/450080.

2. Басовский, Л. Е. Менеджмент : учебное пособие / Л. Е. Басовский. - 2-e изд., перераб. и 
доп. - М : ИНФРА-М, 2019. - 256 с. - (Высшее образование: Бакалавриат). – Режим 
доступа: https://znanium.com/catalog/product/987778 .

3. Брусов, П. Н. Инвестиционный менеджмент: учебник [Электронный ресурс]/ П.Н. 
Брусов, Т.В. Филатова, Н.И. Лахметкина. - М.: ИНФРА-М, 2018. - 333 с. –  Режим 
доступа: https://znanium.com/catalog/product/935455.

4. Виниченко В.А. Бережливое производство: учебное пособие / В.А. Виниченко. - 
Новосибирск: Изд-во НГТУ, 2020. - 100 с. – Режим доступа: http://elibrary.nstu.ru/source?
bib_id=vtls000243618

5. Егоршин, А. П. Стратегический менеджмент : учебник для вузов [Электронный ресурс]/ 
А. П. Егоршин. - 2-е изд., доп. и перераб. – Н. Новгород : НИЭМ, 2019. - 592 с. –  Режим 
доступа: https://znanium.com/catalog/product/1240735 

6. Коротков, Э. М.  Менеджмент : учебник для вузов [Электронный ресурс]/ Э. М. 
Коротков. — 3-е изд., перераб. и доп. — М.: Издательство Юрайт, 2022. — 566 с. — 
Режим доступа: https://urait.ru/bcode/488680.  

7. Кузнецов Ю. В.  Менеджмент : учебник для вузов [Электронный ресурс]/ 
Ю. В. Кузнецов [и др.] ; под редакцией Ю. В. Кузнецова. — М.: Издательство Юрайт, 
2021. — 448 с. — Режим доступа: https://urait.ru/bcode/469202. 

8. Леонтьева Л. С.  Производственный менеджмент : учебник и практикум для вузов 
[Электронный ресурс]/ Л. С. Леонтьева [и др.] ; под редакцией Л. С. Леонтьевой, В. И. 
Кузнецова. — М.: Издательство Юрайт, 2020. — 305 с. — Режим доступа: 
https://urait.ru/bcode/450132 

9. Литвинюк,  А. А. Управление персоналом : учебник и практикум для вузов 
[Электронный ресурс]/ А. А. Литвинюк [и др.] ; под редакцией А. А. Литвинюка. — 2-е 
изд., перераб. и доп. — М.: Издательство Юрайт, 2020. — 498 с. — Режим доступа: 
https://urait.ru/bcode/449924.

10. Островская, В. Н. Управление проектами : учебник для вузов [Электронный ресурс] / В. 
Н. Островская, Г. В. Воронцова, О. Н. Момотова [и др.]. — 4-е изд., стер. — Санкт-
Петербург : Лань, 2022. — 400 с.— Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/187775 

11. Дронова Ю. В. Организация энергетического рынка : учеб. пособие / Новосиб. гос. техн.
ун-т ; [сост. Ю. В. Дронова] - Новосибирск : Изд-во НГТУ, 2017. - 88 с. - 100 экз. - ISBN
978-5-7782-3459-8. – Режим доступа: https://elibrary.nstu.ru/source?id=67655.

12. Дронова Ю. В. Экономическое обоснование проектов в энергетике : учеб. пособие / Ю.
В. Дронова ; Новосиб. гос. техн. ун-т. - Новосибирск : Изд-во НГТУ, 2017. - 144 с. - 100
экз. - ISBN 978-5-7782-3458-1.- Режим доступа: https://elibrary.nstu.ru/source?id=67488.

13. Китушин В. Г. Экономика энергетических рынков [Электронный ресурс] : электронный
учебно-методический  комплекс  /  В.  Г.  Китушин  ;  Новосиб.  гос.  техн.  ун-т.  -
Новосибирск,  [2011].  -  Режим  доступа:  http://courses.edu.nstu.ru/index.php?
show=155&curs=499. - Загл. с экрана.
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14. Карпович  А.  И.  Оценка  инвестиционной  деятельности  :  [учебное  пособие]  /  А.  И.
Карпович. - Новосибирск : Изд-во НГТУ, 2018. - 72 с. - 100 экз. - ISBN 9785778236509. –
Режим доступа: https://elibrary.nstu.ru/source?id=47430.

15. Путилова Н. Н. Планирование на энергопредприятиях [Электронный ресурс] : учебно-
методический комплекс / Н. Н. Путилова, А. А. Тупикина ; Новосиб. гос. техн. ун-т. -
Новосибирск,  2015.  -  1  электрон.  опт.  диск  (CD-ROM).  -  Режим  доступа:
http://elibrary.nstu.ru/source?bib_id=vtls000229408. - Загл. с контейнера.

16.

4.2 Дополнительные источники
1. Абчук, В. А.  Менеджмент в 2 ч. Часть 2 : учебник и практикум для вузов [Электронный 

ресурс]/В. А. Абчук. – Электрон. текстовые данные. — М.:  Издательство Юрайт, 2021. — 
249 с. — Режим доступа: https://urait.ru/bcode/471204.

2. Адлер, Ю. П. Системное статистическое мышление : сложные системы и статистическое 
мышление : учебное пособие / Ю. П. Адлер. - Москва : Изд. Дом НИТУ «МИСиС», 2017. - 
88 с. Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1246183 

3. Бирман Л.А., Управление человеческими ресурсами : учебное пособие / БирманЛ.А.. — 
Москва : Дело, 2018. — 346 c. Текст : электронный // Электронно-библиотечная система 
IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/95136.html 

4.  Василевская, И. В. Инновационный менеджмент : учебное пособие / И. В. Василевская. - 3-
e изд. - Москва : РИОР, 2019. - 129 с. - (Карманное учебное пособие). - Текст : электронный.
- URL: https://znanium.com/catalog/product/989381 

5. Вэйдер Майкл Инструменты бережливого производства: Мини-руководство по внедрению 
методик бережливого производства / Вэйдер Майкл. — Москва : Альпина Паблишер, 2019. 
— 128 c. Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — 
URL: http://www.iprbookshop.ru/82861.html. 

6. Грибов, В. Д. Инновационный менеджмент : учебное пособие / В. Д. Грибов, Л. П. 
Никитина. - Москва : ИНФРА-М, 2019. - 311 с. - (Высшее образование: Бакалавриат).  - 
Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1002714  

7. Инвестиционный менеджмент : учебник / С.Е. Метелев, В.П. Чижик, С.Е. Елкин, Н.М. 
Калинина. — М. : ФОРУМ : ИНФРА-М, 2018. — 288 с. : ил. — (Высшее образование: 
Бакалавриат). - Текст: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/925835.

8. Коршунов, В. В. Экономика организации (предприятия) : учебник и практикум для вузов 
[Электронный ресурс]/  В. В. Коршунов. — 5-е изд., перераб. и доп. — М.: Издательство 
Юрайт, 2019. — 347 с. — Режим доступа: https://urait.ru/bcode/468582 

9. Кузнецов Ю. В.  Менеджмент. Практикум : учебное пособие для вузов [Электронный 
ресурс]/ Ю. В. Кузнецов [и др.] ; под редакцией Ю. В. Кузнецова. — М.: Издательство 
Юрайт, 2022. — 246 с. — Режим доступа: https://urait.ru/bcode/489686 

10. Маслова, В. М. Управление персоналом : учебник и практикум для вузов / В. М. Маслова. - 
4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 431 с. — (Высшее 
образование). — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: 
https://urait.ru/bcode/449289 

11. Медведева, Т. А. Основы теории управления : учебник и практикум для вузов 
[Электронный ресурс]/ Т. А. Медведева. — М.: Издательство Юрайт, 2020. — 191 с. — 
Режим доступа: https://urait.ru/bcode/451400 

12. Китушин  В.  Г.  Исследование  систем  управления  [Электронный  ресурс]  :  электронный
учебно-методический комплекс / В. Г. Китушин ; Новосиб. гос. техн. ун-т. - Новосибирск,
[2011]. - Режим доступа: http://elibrary.nstu.ru/source?bib_id=vtls000157192. - Загл. с экрана.

13. Клочкова Е. Н. Экономика предприятия : учебник для бакалавров / Е. Н. Клочкова, В. И.
Кузнецов,  Т.  Е.  Платонова  ;  Моск.  гос.  ун-т  экономики,  статистики  и  информатики
(МЭСИ). - Москва, 2014. - 447 с. : ил., табл.. - На обл.: МЭСИ 80 лет. // ЭБС Юрайт [сайт]. -
https://urait.ru/bcode/432139.
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14. Планирование  и  анализ  хозяйственной  деятельности  энергопредприятия  :  методические
рекомендации  /  Новосиб.  гос.  техн.  ун-т  ;  [сост.:  Н.  Н.  Путилова,  А.  А.  Тупикина  ].  -
Новосибирск, 2015. – Режим доступа: https://elibrary.nstu.ru/source?id=47114.

15. Фатхутдинов, Р.А. Инновационный менеджмент: Учебник для вузов / Р.А. Фатхутдинов. -
СПб.: Питер, 2013. - 448 c – Режим доступа: http://xn--90ahkajq3b6a.xn--2000-94dygis2b.xn--
p1ai/management/men1-1/men050.pdf.
 

4.3 Методическое обеспечение
1. Выполнение  и  организация  защит  выпускных  квалификационных  работ  студентами:

методические указания / Новосиб. гос. техн. ун-т; [сост.: Ю. В. Никитин, Т. Ю. Сурнина, О. А.
Винникова].  -  Новосибирск,  2016.  -  44,  [1]  с.  -  Режим доступа:  http://elibrary.nstu.ru/source?
bib_id=vtls000234040

2. Организация  самостоятельной  работы  студентов  Новосибирского  государственного
технического университета: методическое руководство / Новосиб. гос. техн. ун-т; [сост.: Ю. В.
Никитин,  Т.  Ю.  Сурнина].  -  Новосибирск,  2016.  -  19,  [1]  с.:  табл.  -  Режим  доступа:
http://elibrary.nstu.ru/source?bib_id=vtls000234042

3. Губарев В. В. Квалификационные исследовательские работы : учеб. пособие / В. В. Губарев, О.
В.  Казанская.  -  Новосибирск  :  НГТУ,  2014.  -  79  с.  –  Режим  доступа:
https://elibrary.nstu.ru/source?id=44268.

4. Защита выпускной квалификационной работы : электронный учебно-методический комплекс /
С.  С.  Чернов  ;  Новосиб.  гос.  техн.  ун-т,  -  Новосибирск,  2015.  –  Режим  доступа:
https://elibrary.nstu.ru/source?id=46571

4.4 Интернет-источники
1. Ассоциация менеджеров России  - официальные данные https://amr.ru/ 
2. Бизнес-журнал. - URL: http://bizmag.online/
3. Информационный портал "Управление проектами" http://www.pmtoday.ru 
4. КонсультантПлюс  –  компьютерная  справочная  правовая  система  в

России http://www.consultant.ru/
5. Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики» Институт

статистических исследований и экономики знаний https://issek.hse.ru/
6. Некоммерческое партнерство «Русское общество управления рисками» http://rrms.ru
7. Федеральная служба государственной статистики https://rosstat.gov.ru/
8. ПАО «ФСК ЕЭС» https://www.fsk-ees.ru/about/standards_organization/
9. АО «СО ЕЭС» https://so-ups.ru/
10. ПАО «РусГидро» http://www.rushydro.ru/
11. https://www.elibrary.ru/defaultx.asp
12. https://ieeexplore.ieee.org/Xplore/home.jsp
13. ГИС Энергоэффективность https://gisee.ru/
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2 Паспорт выпускной квалификационной работы

2.1 Обобщенная структура защиты выпускной квалификационной работы (ВКР)
Обобщенная структура защиты ВКР приведена в таблице 2.1.1.

Таблица 2.1.1

Коды
Компетенции и показатели

сформированности
Разделы и этапы ВКР

ОК.1 способность использовать основы философских знаний для формирования
мировоззренческой позиции

ОК.1.у3

уметь аргументировано
выстраивать доказательства,

логику понимания актуальных
профессиональных и

нравственных проблем

введение (включающее актуальность
выбранной тематики), 

цели и задачи исследования,
аналитический обзор литературы, 

исследовательская (проектная) часть, 
защита ВКР

ОК.2 способность анализировать основные этапы и закономерности исторического
развития общества для формирования гражданской позиции

ОК.2.з1

знать общие закономерности и
национальные особенности

развития Российского
государства и общества

цели и задачи исследования,
аналитический обзор литературы

ОК.3 способность использовать основы экономических знаний в различных сферах
деятельности

ОК.3.з4
знать основы организации и
управления предприятием в

условиях рынка

введение (включающее актуальность
выбранной тематики), 

цели и задачи исследования,
аналитический обзор литературы, 

исследовательская (проектная) часть, 
защита ВКР

ОК.4 способность к коммуникации в устной и письменной формах на русском и
иностранном языках для решения задач межличностного и межкультурного

взаимодействия

ОК.4.з2
знать особенности делового

общения на русском и
иностранном языках аннотация

ОК.4.у3

владеть навыками публичного
выступления, устной

презентации результатов
профессиональной

деятельности  на русском и
иностранном языке

подготовка к защите,
защита ВКР

ОК.5 способность работать в коллективе, толерантно воспринимая социальные,
этнические, конфессиональные и культурные различия

ОК.5.у2

владеть технологиями
переговорного процесса в

профессиональной сфере, в том
числе в условиях конфликтного

взаимодействия

подготовка к защите,
защита ВКР

ОК.6 способность к самоорганизации и самообразованию
ОК.6.у1 умеет адекватно оценивать

собственный образовательный
уровень, свои возможности,

способности и уровень
собственного

задание на выпускную
квалификационную работу,

содержание (перечень разделов),
подготовка к защите ВКР
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профессионализма

ОК.7 способность использовать методы и средства физической культуры для
обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности

ОК.7.у1 уметь поддерживать здоровый
образ жизни подготовка к процедуре защиты,

защита ВКР

ОК.8 способность использовать приемы оказания первой помощи, методы защиты в
условиях чрезвычайных ситуаций

ОК.8.у4

владеть навыками
рационализации

профессиональной
деятельности с целью

обеспечения безопасности и
защиты окружающей среды

подготовка к процедуре защиты,
защита ВКР

ОПК.1 владение навыками поиска, анализа и использования нормативных и
правовых документов в своей профессиональной деятельности

ОПК.1.у1

уметь работать с информацией
в глобальных компьютерных

сетях, анализировать и
оценивать информацию,

использовать ее для принятия
решений

введение (включающее актуальность
выбранной тематики), 

аналитический обзор литературы, 
исследовательская (проектная) часть, 
список использованных источников (в
том числе источники на иностранном

языке)

ОПК.1.у2
уметь использовать

электронную систему НГТУ в
образовательном процессе

введение (включающее актуальность
выбранной тематики), 

аналитический обзор литературы, 
исследовательская (проектная) часть, 
список использованных источников (в
том числе источники на иностранном

языке)
ОПК.2 способность находить организационно-управленческие решения и готовность

нести за них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых
решений

ОПК.2.у2

уметь осуществлять постановку
задачи выбора оптимального и

принятия наиболее
рационального решения в
терминах исследования

операций, математического
программирования,

пользоваться специальной
литературой

задание на выпускную
квалификационную работу,

аннотация,
введение (включающее актуальность

выбранной тематики), 
цели и задачи исследования,

аналитический обзор литературы, 
исследовательская (проектная) часть, 

заключение, 
приложения (при необходимости).

ОПК.3 способность проектировать организационные структуры, участвовать в
разработке стратегий управления человеческими ресурсами организаций,

планировать и осуществлять мероприятия, распределять и делегировать полномочия
с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия

ОПК.3.з6

знать механизм воздействия
макроэкономической среды на

деятельность
организации/предприятия,

органов государственного и
муниципального управления

введение (включающее актуальность
выбранной тематики), 

аналитический обзор литературы, 
исследовательская (проектная) часть, 

заключение

ОПК.3.з7 знать типы организационных введение (включающее актуальность
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структур, их основные
характеристики

выбранной тематики), 
аналитический обзор литературы, 

исследовательская (проектная) часть, 
заключение

ОПК.4 способность осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести
переговоры, совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать

электронные коммуникации

ОПК.4.у2 владеть навыками публичных
выступлений подготовка к защите, защита ВКР

ОПК.5 владение навыками составления финансовой отчетности с учетом
последствий влияния различных методов и способов финансового учета на

финансовые результаты деятельности организации на основе использования
современных методов обработки деловой информации и корпоративных

информационных систем

ОПК.5.у1

уметь использовать методы
обработки и анализа деловой,

статистической, бухгалтерской
и финансовой информации

введение (включающее актуальность
выбранной тематики), 

аналитический обзор литературы, 
исследовательская (проектная) часть, 

заключение
ОПК.6 владение методами принятия решений в управлении операционной

(производственной) деятельностью организаций

ОПК.6.у3

уметь работать с системными
естественнонаучными

моделями объектов
профессиональной

деятельности

введение (включающее актуальность
выбранной тематики), 

аналитический обзор литературы, 
исследовательская (проектная) часть, 

заключение
ОПК.7 способность решать стандартные задачи профессиональной деятельности на

основе информационной и библиографической культуры с применением
информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных требований

информационной безопасности

ОПК.7.з19

знать основные методы
экономического анализа

статистической, бухгалтерской
и финансовой информации

введение (включающее актуальность
выбранной тематики), 

аналитический обзор литературы, 
исследовательская (проектная) часть, 

заключение
ПК.1 владение навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и
власти для решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также

для организации групповой работы на основе знания процессов групповой динамики
и принципов формирования команды, умение проводить аудит человеческих

ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры

ПК.1.з1

знать основные теории и
концепции взаимодействия

людей в организации, методы и
модели управления

поведенческими отношениями,
мотивации, групповой

динамики, коммуникаций

введение (включающее актуальность
выбранной тематики), 

аналитический обзор литературы, 
исследовательская (проектная) часть, 

заключение

ПК.2 владение различными способами разрешения конфликтных ситуаций при
проектировании межличностных, групповых и организационных коммуникаций на

основе современных технологий управления персоналом, в том числе в
межкультурной среде

ПК.2.з2 знать основы делового
общения, принципы и методы

организации деловых

подготовка к защите, защита ВКР
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коммуникаций

ПК.3 владение навыками стратегического анализа, разработки и осуществления
стратегии организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности

ПК.3.у3
уметь проводить исследования
внешней и внутренней среды

организации/предприятия

аналитический обзор литературы, 
исследовательская (проектная) часть, 

заключение

ПК.4 умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки
активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений,
решений по финансированию, формированию дивидендной политики и структуры

капитала, в том числе, при принятии решений, связанных с операциями на мировых
рынках в условиях глобализации

ПК.4.з1

знать принципы, способы и
методы анализа финансовой
отчетности, оценки активов,
инвестиционных проектов и

решений

введение (включающее актуальность
выбранной тематики), 

аналитический обзор литературы, 
исследовательская (проектная) часть, 

заключение
ПК.5 способность анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями

компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений

ПК.5.з1 знать основные теории
стратегического менеджмента

введение (включающее актуальность
выбранной тематики), 

аналитический обзор литературы, 
исследовательская (проектная) часть, 

заключение
ПК.6 способность участвовать в управлении проектом, программой внедрения
технологических и продуктовых инноваций или программой организационных

изменений

ПК.6.з2

знать экономико-правовые
основы охраны

интеллектуальной
собственности

введение (включающее актуальность
выбранной тематики), 

аналитический обзор литературы, 
исследовательская (проектная) часть, 

заключение
ПК.7 владение навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий

заключаемых соглашений, договоров и контрактов, умением координировать
деятельность исполнителей с помощью методического инструментария реализации
управленческих решений в области функционального менеджмента для достижения

высокой согласованности при выполнении конкретных проектов и работ

ПК.7.з1

знать методику бизнес-
планирования, инструменты

контроля достижения
планируемых целей и задач

введение (включающее актуальность
выбранной тематики), 

аналитический обзор литературы, 
исследовательская (проектная) часть, 

заключение
ПК.8 владение навыками документального оформления решений в управлении

операционной (производственной) деятельности организаций при внедрении
технологических, продуктовых инноваций или организационных изменений
ПК.8.у2 уметь разрабатывать

организационно-техническую и
организационно-

экономическую документацию
(графики работ, инструкции,

планы, сметы, бюджеты,
технико-экономические
обоснования, частные

технические задания) и
составлять управленческую

отчетность по утвержденным

введение (включающее актуальность
выбранной тематики), 

аналитический обзор литературы, 
исследовательская (проектная) часть, 

заключение
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формам

ПК.21.В/ОУ владение навыками количественного и качественного анализа
информации при принятии управленческих решений, построения экономических,

финансовых и организационно-управленческих моделей путем их адаптации к
конкретным задачам управления

ПК.21.В/ОУ.з2

знать основные финансовые и
экономические показатели
организации/предприятия,

методики их расчета

введение (включающее актуальность
выбранной тематики), 

аналитический обзор литературы, 
исследовательская (проектная) часть, 

заключение
ПК.22.В/ОУ владение навыками анализа информации о функционировании системы

внутреннего документооборота организации, ведения баз данных по различным
показателям и формирования информационного обеспечения участников

организационных проектов

ПК.22.В/ОУ.з1
знать общие принципы и

содержание документооборота
в организации

введение (включающее актуальность
выбранной тематики), 

аналитический обзор литературы, 
исследовательская (проектная) часть, 

заключение

ПК.22.В/ОУ.у1

уметь анализировать и
оценивать качество системы

внутреннего документооборота
организации/предприятия

введение (включающее актуальность
выбранной тематики), 

аналитический обзор литературы, 
исследовательская (проектная) часть, 

заключение
ПК.23.В/ОУ умением моделировать бизнес-процессы и использовать методы
реорганизации бизнес-процессов в практической деятельности организаций

ПК.23.В/ОУ.у1

уметь оценивать эффективность
производственных и бизнес-

процессов, находить решения
по их реорганизации

введение (включающее актуальность
выбранной тематики), 

аналитический обзор литературы, 
исследовательская (проектная) часть, 

заключение
ПК.24.В/ОУ умением применять основные принципы и стандарты финансового учета

для формирования учетной политики и финансовой отчетности организации,
навыков управления затратами и принятия решений на основе данных

управленческого учета

ПК.24.В/ОУ.у1
уметь анализировать

финансовую отчетность
организации/предприятия

введение (включающее актуальность
выбранной тематики), 

аналитический обзор литературы, 
исследовательская (проектная) часть, 

заключение
ПК.25.В/ОУ способность оценивать экономические и социальные условия

осуществления предпринимательской деятельности, выявлять новые рыночные
возможности и формировать новые бизнес-модели компании

ПК.25.В/ОУ.у1

уметь оценивать
альтернативные решения с

экономической точки зрения
(выбор оптимальной партии

закупки, оборудования, методов
обеспечения качества,

маркетинговых инструментов)

введение (включающее актуальность
выбранной тематики), 

аналитический обзор литературы, 
исследовательская (проектная) часть, 

заключение

ПК.26.В/ОУ владение навыками бизнес-планирования создания и развития новых
организаций (направлений деятельности, продуктов, компаний)

ПК.26.В/ОУ.з3 знать основы технико-
экономического планирования

введение (включающее актуальность
выбранной тематики), 
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аналитический обзор литературы, 
исследовательская (проектная) часть, 

заключение
ПК.27.В/ОУ владение навыками координации предпринимательской деятельности в

целях обеспечения согласованности выполнения бизнес-плана всеми участниками

ПК.27.В/ОУ.з1

знать нормативно-правовую
базу регулирования

предпринимательской
деятельности в России

введение (включающее актуальность
выбранной тематики), 

аналитический обзор литературы, 
исследовательская (проектная) часть, 

заключение
ПК.28.В Способность осуществлять проектную деятельность на всех этапах

жизненного цикла проекта

ПК.28.В.у1
уметь определять необходимые

ресурсы для реализации
проектных задач

задание на выпускную
квалификационную работу,

аннотация,
содержание (перечень разделов),

введение (включающее актуальность
выбранной тематики), 

цели и задачи исследования,
аналитический обзор литературы, 

исследовательская (проектная) часть, 
заключение, 

список использованных источников (в
том числе источники на иностранном

языке),
приложения (при необходимости).

2.2 Структура выпускной квалификационной работы
Выпускная квалификационная работа содержит следующие разделы:
 задание на выпускную квалификационную работу,
 аннотация,
 содержание (перечень разделов),
 введение (включающее актуальность выбранной тематики), 
 цели и задачи исследования,
 аналитический обзор литературы, 
 исследовательская (проектная) часть, 
 заключение, 
 список  использованных  источников  (в  том  числе  источники  на  иностранном

языке),
 приложения (при необходимости). 

2.3 Методика оценки выпускной квалификационной работы
2.3.1 Выпускная квалификационная работа оценивается на заседании ГЭК. Члены ГЭК

оценивают содержание работы и ее защиту, включающую доклад и ответы на вопросы, по
критериям, приведенным в разделе 2.4.

2.3.2 Согласованная итоговая оценка выставляется на основании оценок членов ГЭК с
учетом оценки руководителя работы.  Итоговая оценка по результатам защиты выпускной
квалификационной работы выставляется по 100-балльной шкале, по буквенной шкале ECTS
и  в  традиционной  форме  (в  соответствии  с  действующим  Положением  о  балльно-
рейтинговой системе оценки достижений студентов НГТУ).

2.4 Критерии оценки ВКР
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Критерии оценки выпускной квалификационной работы приведены в таблице 2.4.1. На
основании приведенных  критериев  при  оценке  ВКР делается  вывод  о  сформированности
соответствующих компетенций на разных уровнях.

Таблица 2.4.1

Критерии оценки ВКР
Уровень

сформированности
компетенций

Диапазон
баллов 

 структура  и  оформление  ВКР  полностью
соответствует всем предъявляемыми требованиями 

 исследование  проведено  глубоко  и  полно,  тема
раскрыта 

 в  работе  отражены  и  обоснованы  положения,
выводы,  подтверждены  актуальность  и  значимость
работы, аргументация полученных выводов достаточная 

 отзыв руководителя не содержит замечаний 
 представление  работы  в  устном  докладе

полностью  отражает  полученные  результаты,
иллюстративный материал отличается наглядностью 

 ответы  на  вопросы  комиссии  сформулированы
четко, с достаточной аргументацией и свидетельствуют
о полном владении материалом исследования

Продвинутый 87-100

 структура  и  оформление  ВКР  отвечает
большинству предъявляемых требований 

 исследование  проведено  в  полном  объеме,  тема
раскрыта 

 в  работе  отражены  и  обоснованы  положения,
выводы,  подтверждены  актуальность  и  значимость
работы,  но  аргументация  полученных  выводов  не
достаточно полная

 отзыв руководителя не содержит принципиальных
замечаний

 представление работы в устном докладе отражает
основные  полученные  результаты,  иллюстративный
материал отличается наглядностью 

 ответы  на  вопросы  комиссии  сформулированы
четко, но с недостаточной аргументацией 

Базовый 73-86

 структура  и  оформление  ВКР  отвечает
большинству предъявляемых требований 

 тема исследования раскрыта не достаточно полно 
 выводы  и  положения  в  работе  недостаточно

обоснованы,  не  подтверждены  актуальность  и
значимость работы

 отзыв  руководителя  содержит  не  более  двух
принципиальных замечаний

 в  устном  докладе   представлены  основные
полученные  результаты,  но  есть  недочеты  в
иллюстративном материале

 ответы  на  вопросы  комиссии  свидетельствуют  о
недостаточно  полном  владении  материалом
исследования

Пороговый 50-72
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 структура  и  оформление  ВКР  не  отвечает
большинству предъявляемых требований 

 тема исследования не раскрыта 
 выводы  и  положения  в  работе  недостаточно

обоснованы,  не  подтверждены  актуальность  и
значимость работы

 отзыв  руководителя  содержит  более  двух
принципиальных замечаний

 представление  работы  в  устном  докладе  не
отражает  основные  полученные  результаты,  есть
существенные недочеты в иллюстративном материале

 ответы  на  вопросы  комиссии  свидетельствуют  о
недостаточном владении материалом исследования

Ниже порогового 0-50

Составитель ________________________ С.С. Чернов
                                                                       (подпись)                 

«31»__августа__2021   г. 
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