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УДК 621.313 

 

МОДЕЛИРОВАНИЕ И ЭКСПЕРИМЕНТАЛЬНОЕ ИССЛЕДОВАНИЕ 

ТИХОХОДНОГО СИНХРОННОГО ГЕНЕРАТОРА  

 

Татевосян А. А., Татевосян А. С., Захарова Н. В. 

Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего 

образования «Омский государственный технический университет», г. Омск 

 

Аннотация. В статье приведено исследование экспериментального макетного 

образца тихоходного синхронного генератора с постоянными магнитами для двух 

различных схем выпрямителя: трехфазная мостовая схема и использование трех 

независимых диодных мостов с последующим последовательным соединением их выводов. 

В статье показано, что использование предложенного способа позволяет получить 

выпрямленное напряжение на зажимах обмотки генератора в 2.7 раза больше 

действующего значения фазного напряжения, тогда как в мостовой схеме трехфазного 

выпрямителя (схема Ларионова) выпрямленное напряжения от действующего значения 

фазного напряжения отличается в 2.34 раза.  Такая схема присоединения фаз обмотки 

статора к выпрямительным блокам исключает наличие нечетных и четных гармоник в 

нагрузке и облегчает тем самым работу сглаживающего фильтра. 

Ключевые слова: постоянные магниты, магнитная система, синхронный генератор, 

выпрямитель, схема Ларионова. 

 

MODELLING AND EXPERIMENTAL STUDY OF LOW-SPEED 

SYNCHRONOUS GENERATOR 

 

Tatevosyan A. A., Tatevosyan A. S., Zakharova N. V. 

Omsk State Technical University, Omsk 

 

Abstract. The paper deals with the research of an experimental prototype of low-speed 

synchronous generator with permanent magnets for two different rectifier circuits: three-phase 

bridge circuit and application of three independent diode bridges with the subsequent series 

connection of their outputs. It is shown in the article, that the application of the suggested method 

allows to obtain the rectified voltage on the generator winding terminals in 2.7 times more than 

the effective value of a phase voltage whereas in the bridge three-phase rectifier scheme 

(Larionov's diagram) the rectified voltage differs from the effective value of a phase voltage in 

2.34 times.  Such connection scheme of stator winding phases to rectifier units eliminates the 

presence of odd and even harmonics in the load and thus facilitates the smoothing filter operation. 

Keywords: permanent magnets, magnetic system, synchronous generator, rectifier, 

Larionov scheme. 
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Введение. Синхронные генераторы с постоянными магнитами находят 

широкое применение в области малой энергетики (до 100 кВт) в составе 

ветроэнергетических установок, дизельных и газотурбинных станциях [1]. 

Отсутствие затрат на возбуждение магнитного потока, низкие 

массогабаритные показатели при сохранении высоких значений 

энергетических характеристик делают применение таких генераторов 

экономически привлекательными [2–4]. 

На рис. 1. представлена конструктивная схема тихоходного синхронного 

генератора с постоянными магнитами (СГПМ) и схема подключения диодных 

мостов к обмоткам статора. 

Постановка задачи. Выходное напряжение тихоходных трехфазных 

СГПМ отличается по форме и частоте и не соответствует требованию ГОСТ 

32144-2013. В связи с этим разработаны надежные способы выпрямления 

выходного напряжения с последующим преобразованием в переменное 

напряжение с параметрами, удовлетворяющими требованиям к показателям 

качества электрической энергии.  

Несмотря на это задача повышения энергоэффективности СГПМ в 

составе электротехнического комплекса связана с нахождением способов 

повышения выходного напряжения и снижения амплитуды высших гармоник 

в спектре.  
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Рис. 1. Конструкция магнитной системы СГПМ с общим цилиндрическим 

магнитопроводом (а) и схема выпрямителя (б): 

1 – цилиндрический магнитопровод (статор), 2 – ротор, 3 – постоянные магниты, 4 – пазы 

статора, 5 – трехфазная обмотка статора. 

 

Результаты экспериментального исследования и моделирования. 

Эксперимент проводился на разработанном лабораторном стенде. Обмотки 

фаз генератора подключены через три диодных моста, выводы которых 

соединены последовательно. Режим генератора, в котором обмотки 
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присоединены к трехфазному мостовому выпрямителю по схеме Ларионова 

исследовался в программном обеспечении ANSYS Electronics Desktop 2019. 

 

  
      а)                      б)                                 

   
                 в)                                г) 

 
                 д)            е) 

Рис. 2. Временные зависимости напряжения холостого хода одной фазы (эксперимент, а), 

СГПМ и спектральный состав напряжения (эксперимент, б), выпрямленное напряжение 

при последовательном соединении однофазных выпрямителей (моделирование, в), 

спектральный состав выпрямленного напряжения при последовательном соединении 

однофазных выпрямителей (моделирование, г), выпрямленное напряжение с 

использованием трехфазного мостового выпрямителя, (моделирование, д), спектр 

выпрямленного напряжения с использованием трехфазного мостового выпрямителя  

(моделирование, е). 

 

За счет применения схемы подключения (рис. 1, б) присоединения фаз 

обмотки статора к выпрямительным блокам в трехфазной обмотке и из-за 

углового сдвига между обмотками переменные составляющие 

электродвижущей силы равны и сдвинуты друг относительно друга на 120°, 
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что исключает из результирующего напряжения переменные составляющие 

электродвижущей силы [5]. 

Результаты экспериментального исследования и моделирования 

тихоходного СГПМ приведены на рис. 2, а именно: временные зависимости 

напряжения холостого хода одной фазы (эксперимент, а), СГПМ и 

спектральный состав напряжения (эксперимент, б), выпрямленное 

напряжение при последовательном соединении однофазных выпрямителей 

(моделирование, в), спектральный состав выпрямленного напряжения при 

последовательном соединении однофазных выпрямителей (моделирование, г), 

выпрямленное напряжение с использованием трехфазного мостового 

выпрямителя, (моделирование, д), спектр выпрямленного напряжения с 

использованием трехфазного мостового выпрямителя  (моделирование, е). 
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УДК 621.314 

 

ПРОЕКТИРОВАНИЕ СХЕМЫ ПЛАТЫ МОНИТОРИНГА 

СОСТОЯНИЯ УСТАНОВКИ СИНХРОНИЗАЦИИ С СЕТЬЮ 

 

Якупов Н. М.1, Шкурпит С. Д.2 

Науч. рук. канд. техн. наук, доц. Иванов Д. А. 
1,2ФГБОУ ВО «КГЭУ», г. Казань, Республика Татарстан 

1janijaz@yandex.ru, 2shkurpitsd@mail.ru 

 

Аннотация. В статье предложена модель схемы платы мониторинга состояния 

установки синхронизации с сетью на базе датчика напряжения и схемы синхронизации по 

фазе, представляющей собой интегральную микросхему, выполненную в системе 

автоматизированного проектирования Altium Designer. Также в публикации описана 

важность подобного мониторинга и описаны последствия ненадлежащей синхронизации 

без использования цепей по контролю значений тока и напряжения. Помимо двух цепей 

мониторинга было проведено проектирование схемы синхронизации по фазе в уже 

упомянутой системе автоматизированного проектирования. 

Ключевые слова: мониторинг, синхронизация, датчик напряжения, датчик Холла, 

схема синхронизации. 

 

DESIGN OF THE CIRCUIT BOARD FOR MONITORING THE STATE OF 

THE SYNCHRONIZATION INSTALLATION WITH THE NETWORK 

 

Yakupov N. M.1, Shkurpit S. D.2 

Scientific hands Ivanov D. A. 
1,2 KSPEU, Kazan, Republic of Tatarstan 

janijaz@yandex.ru1, shkurpitsd@mail.ru2 

 

Abstract: the article proposes a model of a circuit board for monitoring the state of a 

synchronization installation with a network based on a voltage sensor and a phase synchronization 

circuit, which is an integrated circuit made in an Altium Designer computer-aided design system. 

The publication also describes the importance of such monitoring and describes the consequences 

of improper synchronization without the use of circuits to control current and voltage values. In 

addition to the two monitoring circuits, a phase synchronization scheme was designed in the 

already mentioned computer-aided design system. 

Keywords: monitoring, synchronization, voltage sensor, Hall sensor, synchronization 

circuit. 
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Под термином «сетевая синхронизация» понимается процесс 

распределения сигналов с эталонной частотой по связной сети [1]. Это 

называется частотной синхронизацией сети. В случае ненадлежащей 

синхронизации невозможно обеспечить нормальную работу цифровых сетей 

связи, сетей цифрового телевидения [2]. Также плохая передача эталонных 

времени и частоты может привести к многочисленным ошибкам и росту 

вероятности потери важных данных, а также вызывает радиопомехи и не 

позволяет эффективно использовать весь спектр радиочастот [3]. Именно 

поэтому так важно обеспечить качественную синхронизацию с сетью. 

Нами были собраны цепи датчика напряжения и датчика Холла. 

Соответствующие электрические принципиальные схемы изображены на рис. 

1. Также на нем представлена схема синхронизации по фазе. 

 

 
Рис. 1. Схема электрическая принципиальная составляющих схемы синхронизации  

с сетью 

 

Датчик Холла осуществляет контроль по току. Прибор отвечает за 

передачу командных сигналов. По сути он представляет собой аналоговый 

преобразователь, который имеет возможность измерять параметры тока без 

разрыва цепи [4]. Именно поэтому важно включить его в данную разработку 

мониторинга состояния синхронизации с сетью. Контроль по напряжению 

обеспечивает соответствующий датчик напряжения. В целом, эта разработка 
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помогает производить синхронизацию по частоте и времени с большей 

точностью. 

Как уже было сказано, данная разработка играет очень большую роль в 

радиоэлектронике: встроенные датчики производят мониторинг значений тока 

и напряжения, в частности, датчик Холла обеспечивает контроль за 

показаниями тока в цепи [5]. 

Собранные цепи помогают в обнаружении помех и паразитных токов, 

которые мешают надлежащей работе схемы синхронизации с сетью как по 

частоте, так и по времени.  
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ДУБЛИРОВАННЫХ АМПЛИТУДНО-ФАЗОВЫХ 

КООРДИНАТНЫХ ХАРАКТЕРИСТИК ДЛЯ ОПРЕДЕЛЕНИЯ МЕСТА 

ПОВРЕЖДЕНИЯ КАБЕЛЬНОЙ ЛИНИИ  

 

Логунов А. В.1, Шлык Ю. К.2 

1,2ФГБОУ ВО «Тюменский индустриальный университет», г. Тюмень, Тюменская обл. 
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Аннотация. Работа посвящена разработке алгоритма определения места 

повреждения кабельной линии с использованием оригинальных амплитудно-фазовых 

координатных характеристик. На конкретном числовом примере реализован алгоритм 

получения теоретических характеристик, рассчитанных при помощи программного 

комплекса Wolfram Mathematica. Приведены соответствующие графические построения и 

описан вариант практической реализации предлагаемого алгоритма.  

Ключевые слова: моделирование, место повреждения линии, алгоритм, кабельная 

линия, амплитудно-фазовая координатная характеристика. 
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Abstract. The work is devoted to the development of an algorithm for determining the 

location of damage to the cable line using the original amplitude-phase coordinate characteristics. 

In a specific numerical example, an algorithm for obtaining theoretical characteristics calculated 

using the Wolfram Mathematica software complex is implemented. Corresponding graphical 

constructions are given and a practical implementation of the proposed algorithm is described. 

Keywords: modeling, location of line damage, algorithm, cable line, amplitude-phase 

coordinate characteristic. 

 

Современные методы и средства определения места повреждения (ОМП) 

электрических линий отличаются широким разнообразием. Для дистанционного 

ОМП наиболее часто применяются такие методы, как: импульсный, петлевой, 

метод колебательного разряда, емкостной и волновой [2, 5]. Для ОМП 
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непосредственно на местности применяются топографические методы: 

потенциальный, индукционный и акустический [1]. 

Реализация данных методов связана с выполнением ряда экспериментов, 

которые являются, как правило, сложно организованными, поскольку они 

проводятся с учетом выполнения различного рода особых условий, таких как 

электрический пробой изоляции в методе колебательного разряда, или 

ограничений, которые накладываются на величину переходного сопротивления 

в месте повреждения при использовании емкостного метода. 

Таким образом, несмотря на широкое распространение, существующие на 

сегодня методы имеют ряд недостатков. В числе главных выделим сложность 

технической реализации и невысокую точность в определении места 

повреждения линии, которая в ряде случаев компенсируется совместным 

использованием двух и более методов одновременно [4]. 

Данное обстоятельство стало основанием для разработки принципиально 

иного подхода к решению проблемы ОМП кабельных линий, в котором ведущая 

роль будет отводиться теоретическим разработкам модели электрической линии 

с повреждением [3]. 

Примером реализации такого подхода может стать метод, в основе 

которого лежат дублированные амплитудно-координатные (АКХ) и фазо-

координатные (ФКХ) характеристики входного тока линии с повреждением. 

В докладе приводится алгоритм их получения, который иллюстрируется 

числовым примером и соответствующими графическими построениями для 

случаев обрыва и короткого замыкания однофазной кабельной линии.  

На рис. 1, в качестве примера, представлены графики (АКХ) и (ФКХ) 

характеристик для случая обрыва линии. Цифрой (1) обозначены 

характеристики, при подключении генератора в начале линии; цифрой (2) – 

характеристики, при подключении генератора в конце линии. 

 

 

Рис. 1. Дублированные (АКХ)ХХ и (ФКХ)ХХ характеристики. 

 

  



12 

Источники 

 

1. Авдеева, К. В. Анализ топографических методов определения мест 

повреждения изоляции кабеля / К. В. Авдеева, Ю. М. Елизарова // 

Приднепровский научный вестник. – 2019. – Т. 7. – № 2. – С. 37-40. 

2. Основные методы определения мест повреждения (ОМП) 

[Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://angstremip.ru/blog/492/. 

3. Основы теории цепей / Г. В. Зевеке, П. А. Ионкин, А. В. Нетушил, С. 

В. Страхов. – Учебник для вузов. 4-е изд., перераб. М.: Энергия, 1975. – 752 с.: 

ил.  

4. Способ определения места повреждения кабельных и воздушных 

линий электропередач // Патент РФ № 2733825. 2020. Бюл. №28. / 

Кучерявенков А. А., Рукавицын А. А., Феоктистов А. В., Бондаренко А. А. 

5. Шалыт, Г.М. Определение мест повреждения линий электропередачи 

импульсными методами / Г. М. Шалыт // М.: «Энергия», 1968. – 216 с. 

6. Минуллин Р.Г. Определение места повреждения локационным 

методом на линиях электропередачи с ответвлениями / Р. Г. Минуллин, Ю. В. 

Писковацкий, В. А. Касимов [и др.] // Вестник Казанского государственного 

энергетического университета. 2021. Т. 13. № 3(51). С. 69-80. 

 

 

УДК 621.311 

 

ПОВЫШЕНИЕ СТАБИЛЬНОСТИ ЭЛЕКТРИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ В 

ИРАКЕ ЗА СЧЕТ СТРОИТЕЛЬСТВА СОЛНЕЧНЫХ 

ЭЛЕКТРОСТАНЦИЙ 

 

Эсель Раад Ахмед Эсель, Хафаджа Али Салах 

Науч. рук. Федотов Е. А. 

ФГБОУ ВО «КГЭУ», г. Казань, Республика Татарстан 

alisalahelect1985@gmail.com 

 

Аннотация. Во всем мире существуют опасения по поводу запасов энергии. Спрос 

на электроэнергию значительно возрос. Одной из наиболее важных проблем, с которыми 

сталкивается иракское государство, является отсутствие электроснабжения. Перебои в 

подаче электроэнергии достигают 12 часов в сутки. В этой статье мы поговорим о создании 

солнечной электростанции, которая улучшит качество электроснабжения в Ираке. 

Основной целью предлагаемого исследования является достижение уровня комфорта для 

людей, проживающих в местах, где возникают трудности с осуществлением 

электроснабжения 

mailto:alisalahelect1985@gmail.com
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Abstract. All over the world there are concerns about energy reserves. The demand for 

electricity has increased significantly. One of the most important problems faced by the Iraqi state 

is the lack of electricity supply. Power outages reach up to 12 hours a day. In this article, we will 

talk about creating a solar power plant that will improve the quality of electricity supply in Iraq. 

The main objective of the proposed study is to achieve a level of comfort for people living in 

places where there are difficulties in making electricity supply. 

Keywords: renewable energy sources, solar panels. 

 

Ирак является одним из богатейших регионов в мире с 

возобновляемыми источниками энергии, такими как гидроэлектростанции, 

солнечные электростанции, ветряные электростанции и биомасса, но его 

основная зависимость от нефти в качестве источника энергии препятствует 

использованию этих возобновляемых ресурсов. Закупка Ираком 

электроэнергии в соседних странах указывает на то, что возобновляемые 

источники энергии в стране используются не оптимально, особенно с учетом 

того, что ископаемые источники энергии, как истощенный источник, не могут 

продолжать обеспечивать глобальную и внутреннюю безопасность поставок 

электроэнергии вечно, принимая во внимание экономический рост и прирост 

населения. Поэтому источники производства электроэнергии в Ираке должны 

быть диверсифицированы. 

Целью проектирования солнечной электростанции является 

обеспечение электрической энергией группы потребителей и предоставление 

необходимых услуг для электрических нагрузок различных типов, поэтому 

данные этой установки должны полностью отвечать потребностям 

потребителя и соответствовать его требованиям, После изучения 

географической и климатической карты Ирака выяснилось, что все регионы и 

территории Ирака подходят для строительства солнечных электростанций, но 

давайте возьмем за образец провинцию Анбар, оказалось, что она отвечает 

условиям для строительства солнечной электростанции. 
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Рис. 1. Структурная схема математической модели для исследования прохождения 

 

Предварительные данные, необходимые для проектирования солнечных 

электростанций: 

Климатические данные, включая: 

1-солнечное излучение: 

Провинция Анбар характеризуется высокими значениями 

среднегодовой и суточной солнечной радиации. Средняя интенсивность 

солнечной радиации была зафиксирована на уровне 19,074 (кВтч/м2/сутки). 

Кроме того, самое низкое значение радиации приходится на декабрь-

январь, и это значение требует от нас определения максимальной рабочей 

мощности этой станции, поэтому мы рассмотрим среднее значение за эти два 

месяца: 9,825 (кВтч/м2/день). 

2- Погодные условия: 

К ним относятся жара, загрязнение окружающей среды, ветер, 

влажность, влияющие на солнечную радиацию и условия работы солнечных 

элементов, и мы должны знать, что солнечные элементы работают в 

определенных климатических условиях, для которых они предназначены и 

которые нельзя превышать. Следовательно, с олнечные элементы рассчитаны 

на то, чтобы выдерживать скорость ветра до (240 км/ч).  

Следует отметить, что согласно метеорологическим данным, 

максимально возможная скорость ветра до (80 км/ч) наблюдалась в провинции 

Анбар в июле, что подтверждает наш успешный выбор этого района при 

строительстве этой станции. 

3-Географические данные (местоположение и угол наклона). 

Необходимо определить угол, под которым будет определяться наклон 

поля ячеек к горизонту, этот угол называется углом ориентации и зависит от 

географической широты местоположения, этот угол берется за среднее 

значение в течение года и ячейки ориентируются под этим углом. 
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Угол отклонения поверхности от горизонта, провинция Анбар 

расположена на широте (33), и, взяв средний угол наклона солнца в выбранной 

области, мы находим, что 33 – 0,1916=32,8. 

Поскольку Ирак расположен в северном полушарии, поле солнечных 

панелей должно быть направлено на юг. 

Данные о беременности (группа потребителей). 

Необходимо выяснить, является ли потребление электроэнергии 

непрерывным или прерывистым, нам также необходимо определить ток, 

коэффициент мощности и изменения этих значений с течением времени. 

Также полезно определить величину нагрузки в течение дня и ночи, а 

также часы максимальной потребности и часы отдыха, в течение которых 

потребность в энергии минимальна. 

Поскольку точное знание этих данных невозможно, поэтому они 

оцениваются приблизительно и основаны на данных аналогичных нагрузок, 

их расчет и проектирование основаны на этой основе. 

Приблизительно мы находим, что потребление электрической энергии в 

одном доме равно 14540 (Вт/ч), а в качестве резервного коэффициента 

принимается значение потребления, равное 15 кВт/ч. 

Поскольку количество домов в городе, которые должны получать 

энергию от этой электростанции, составляет около 16 650 домов, 

потребляющих одинаковое количество электроэнергии (максимальная 

мощность), требуемая электрическая мощность от фотоэлектрической 

электростанции в день составляет 15, умноженное на 16 650 = 249 750 кВтч = 

250 000 кВтч = 250 МВтч. Чтобы генерировать эту энергию, нам нужно (500 

000) солнечных панелей мощностью 500 Вт каждая. 
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Аннотация. В статье предложена методика оптимальной реконфигурации сети 

среднего напряжения, путем изменения положений мест нормальных разрывов, 

коммутируемых автоматическими пунктами секционирования. Оптимизация производится 

в реальном времени по критерию минимума потерь мощности в сети с учетом режимных и 

схемных ограничений. Разработана математическая модель, представляющая собой 

линейную оптимизационную задачу.   

https://uoajournal.com/index.php/maarif/article/view/405
http://iiir-mim.gov.iq/xmlui/handle/123456789/1050
https://www.noormags.ir/view/en/articlepage/1518786/


17 

Ключевые слова: потери мощности, распределительные электрические сети, 

реклоузер, оптимизация, математическая модель, дискретное программирование. 

 

SELECTION OF OPTIMAL LOCATIONS OF NORMAL BREAKS IN 

MEDIUM VOLTAGE NETWORKS WITH TWO POWER SUPPLIES 

 

Rokhlov V. A. 

Scientific advisor Khamitov R. N. 

IUT, Tyumen, Tyumen region 

rohlov.vlad.97@mail.ru 

  

Abstract. The article proposes a technique for optimal reconfiguration of the medium 

voltage network by changing the positions of the places of normal breaks switched by automatic 

partitioning points. Optimization is carried out in real time according to the criterion of minimum 

power losses in the network, taking into account the mode and circuit restrictions. A mathematical 

model has been developed, which is a linear optimization problem. 

Keywords: power loss, distribution electric networks, recloser, optimization, 

mathematical model, discrete programming. 

 

На сегодняшний день задача снижения уровня потерь электроэнергии в 

распределительных электрических сетях остается актуальной, поскольку 

согласно статистическим данным [1] именно распределительные сети являются 

«очагом» возникновения потерь ввиду больших протяженностей, низкой 

степени автоматизации и недостаточной контролируемости.  

Городские и сельские распределительные электрические сети 

характеризуются сложной структурой, что позволяет снизить уровень потерь 

путем оптимизации режима работы изменяя схему сети посредством 

оперативных переключений. Ввиду непостоянства нагрузок таких сетей, 

оптимизацию целесообразно автоматизировать и производить в реальном 

времени. Инструментом для изменения схемы сети в реальном времени могут 

послужить реклоузеры – автоматические пункты секционирования с функцией 

дистанционного управления [2].  

При подборе оптимальных, с точки зрения потерь, мест нормальных 

разрывов, коммутируемых реклоузерами, необходимо соблюдать ограничения 

по загрузке элементов сети, таких как: силовые трансформаторы центров 

питания, трансформаторы тока в линейных ячейках, провода ЛЭП и т.д. Также, 

для сохранения питания всех потребителей на каждой линии недопустимо 

создавать более одного места разрыва.  

При рассмотрении каждой линии в составе сети в отдельности из-за 

ограничения на загрузку оборудования возможен случай, когда переместить 
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разрыв в оптимальную точку не представляется возможным. При рассмотрении 

сети целиком появляется возможность решить данную проблему разгрузкой 

центра питания по другим линиям с учетом потерь в них. 

Для определения оптимальной, с точки зрения потерь, схемы сети 

разработана математическая модель, состоящая из целевой функции и системы 

ограничений. Целевая функция (1) задает зависимость уровня потерь мощности 

от положений нормальных разрывов. Ограничения (2) накладываются на 

загрузку силовых трансформаторов питающих подстанций. Реклоузеры, 

разрывы на которых приводят к перегрузке проводов ЛЭП и трансформаторов 

тока в ячейках исключаются из расчета заранее, поскольку переключениями в 

смежной сети невозможно разгрузить данные элементы.  
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Решение описанной оптимизационной задачи производится с 

применением методов дискретного программирования [3].  Результатов решения 

является вектор, координаты которого задают места нормальных разрывов, 

соответствующие оптимальному режиму работы сети.   
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Аннотация. В статье обсуждается важность измерения частичных разрядов (ЧР), 

определения местоположения, мониторинга и выявления тенденций в маслонаполненных 

силовых трансформаторах. Произведены электрические измерения ЧР и испытательная 

сборка в соответствии со стандартом МЭК 60270 путем одновременной развязки сигналов 

ЧР на уровне измерительных отводов всех вводов 220 кВ и 110 кВ. Акустические измерения 

и локализация источников частичных разрядов проводились с использованием разницы во 
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времени прохождения акустического сигнала между местом повреждения и датчиками 

акустической эмиссии, а результаты измерения и локализации вне линии частичных 

разрядов были изучены совместно с производителем трансформатора. 

Ключевые слова: силовой трансформатор, частичные разряды. 

 

DIAGNOSIS OF POWER TRANSFORMERS USING THE PARTIAL 

DISCHARGE METHOD 

 

Nyetereye Frederic 

Scientific advisor Usachev A. E. 

KSPEU, Kazan 

 

Abstract. The article discusses the importance of partial discharge (PD) measurement, 

location, monitoring and trending in oil-filled power transformers. The electrical measurement of 

the PDs was made and the test assembly was carried out in accordance with the IEC 60270 

standard, by simultaneously decoupling the PD signals at the level of the measurement taps of all 

the 220 kV and 110 kV bushings. Acoustic measurement and localization of PD sources was 

performed using the acoustic signal running time differences between the fault location and the 

acoustic emission sensors and the measurement and localization results out of PD line have been 

studied with the transformer manufacturer. 

Keywords: Power transformer, partial discharges. 

 

Силовые трансформаторы, важнейший элемент электрической сети, в 

процессе эксплуатации подвергаются разной степени электрическим, 

термическим, механическим и химическим нагрузкам [1]. Для обеспечения 

надежной и безопасной работы необходимо оценивать необратимое старение 

изоляции системы в течение жизненного цикла трансформатора. Для раннего 

обнаружения дефектов в изоляции трансформаторов наиболее 

информативным является метод частичных разрядов (ЧР). [2] Частичный 

разряд - это электрический разряд, который шунтирует часть изоляции. В 

методе ЧР существуют две основные измеряемы характеристики одиночного 

частичного разряда - напряжение, при котором возникает ЧР, и величина 

броска напряжения. Множество ЧР порождает другие интегральные 

характеристики и статистические распределения ЧР, которые несут 

информацию о состоянии изоляции электрооборудования.  

Измерение, локализация и мониторинг частичных разрядов на 

маслонаполненном силовом трансформаторе. 

Ранее нами были выделены 5 мест в баках трансформатора, в которых 

могут возникать различающиеся по типу ЧР: 

1) изоляция в газовом пузырьке БМИ фазной обмотки; 
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2) поверхность изоляции (чистая и загрязнённая примесями) на внешней 

изоляции обмотки в масляном канале; 

3) разряды в газовых пузырьках в трансформаторном масле; 

4) разряды в мостиках по примесям и/или газовым пузырька с 

перекрытием масляного канала; 

5) разряды в устройстве регулировки напряжения под нагрузкой (РПН). 

В докладе сообщается о развитии ЧР в масле в стандартной 

измерительной ячейке измерения пробивного напряжения трансформаторного 

масла. Измерения проводились на установке АИИ-70 с трансформаторными 

маслами с различной степенью увлажнения и величиной пробивного 

напряжения (Uкр) от 15 до 75 кВ. При медленном подъёме напряжения 

промышленной частоты до Uкр наблюдались с амплитудой колебательного 

процесса до несколько десятков мВ и частотой порядка 100 кГц, определяемой 

индуктивностью испытательного трансформатора и ёмкостью измерительной 

ячейки [3]. 

После быстрого подъёма напряжения до U > Uкр величина броска 

напряжения ЧР начинала зависеть от времени. За 1-2 секунды перед пробоем 

масляного канала амплитуда ЧР резко возрастала на порядок и достигала 

величины около 800 мВ. Интервал времени между приложением напряжения 

и началом пробоя изменялся от 5 минут до 5 секунд при изменении 

коэффициента перенапряжения от 1,1 до 2В предшествующей пробою стадии 

ЧР кроме возрастания амплитуды ЧР наблюдалось искажение формы ЧР [4]. 

 Изменялась длительность полупериодов и соотношение между 

последовательными минимумами и максимумами переходного процесса. 

Наблюдаемы явления были объяснены образованием перед пробоем газовых 

пузырьков в масле, резком увеличении вследствие этого бросков напряжения 

и ростом размеров газовых включений [5]. 

Вставка диэлектрического барьера из электрокартона или пластины 

сшитого полиэтилена повышала пробивное напряжение.  

Пример трансформатора мощностью 300 МВА показывает, что 

измерения и тренды электрических частичных разрядов являются более 

чувствительными и мгновенными. Анализ неотфильтрованных сигналов во 

временной и частотной областях и акустическая локализация ЧР с помощью 

двух или трех пьезоэлектрических датчиков могут предоставить ценную 

информацию для локализации, интерпретации и оценки риска. 
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Аннотация. В данной работе рассматривается решение проблемы оценки 

капиталовложений при проектировании электростанции нового поколения или внедрения 

в них оборудования нового типа. В основной части работы показана работоспособность 

метода при оценке стоимости СО2-турбины, приведена блок-схема алгоритма расчета 

капиталовложений в турбину. На основании данного алгоритма произведен расчет 

стоимости СО2-турбины в зависимости от мощности. Удельные капиталовложения в СО2-
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турбину в зависимости от мощности меняются с 130 до 160 $/кВт, меньшие значения для 

большей мощности. Исследование выполнено за счет гранта Российского научного фонда 

№ 23-29-00035. 

Ключевые слова: капиталовложения, СО2-турбина, блок-схема, метод. 

 

DIGITALIZATION OF CO2 TURBINE INVESTMENT EVALUATION 

 

Shipitsina A. P.1, Sadkin I. S.2 

Scientific advisor Shchinnikov P. A. 
1,2 Novosibirsk State Technical University, Novosibirsk, Russia 

1shipicina.a@mail.ru, 2sadkinvanya@mail.ru 

 

Abstract. This paper considers the solution to the problem of assessing capital investments 

in the design of a new generation power plant or the introduction of a new type of equipment in 

them. The main part of the work shows the operability of the method in estimating the cost of a 

CO2 turbine, and a flowchart of the algorithm for calculating capital investments in a turbine. 

Based on this algorithm, the cost of a CO2 turbine was calculated depending on the power. Specific 

capital investments in a CO2 turbine vary from 130 to 160 $/kW depending on the power, lower 

values for higher power. The study was funded by a grant Russian Science Foundation (RSF), № 

23–29–00035. 

Keywords: investment, СО2-turbine, block diagram, method. 

 

Определение капиталовложений в энергетическое оборудование является 

важной задачей [1]. 

На сегодняшний день в практике оценки стоимости энергетического 

оборудования электростанций используют информацию заводов-изготовителей. 

Но если проектируется новое оборудование, то возникают сложности в оценке 

капиталовложений в агрегаты энергоблоков электростанции.  

Для задачи оценки капиталовложений в оборудование нового поколения 

разработан метод на основе степенной параметрической функции.  

Метод можно изобразить в качестве блок-схемы (рис.1), состоящей из 

следующих элементов: коэффициенты приведения (ci), базовые значения 

капиталовложений в СО2-турбину, параметры агрегата и их базовые значения: 

начальное давление (P0), начальная температура (t0), мощность (N) и число часов 

использования установленной мощности (τ). 

Далее предложен алгоритм для расчета капиталовложений в СО2-турбину, 

которую применяют в новых технологиях генерации электроэнергии [2, 3]. 

Расчет капиталовложений в СО2-турбину ведут с помощью уравнения [4, 

5]: 
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Рис.1. Блок-схема алгоритма расчета капиталовложений в СО2- турбину 

 

После этого ведут проверку значения по достоверным данным. Проверку 

ограничений ведут по следующим характеристикам: коэффициенты приведения, 

базовые значения параметров и показатели степени. При удовлетворении 

условий сравнения расчет заканчивают. 

На рис. 2. показано как производят корректировку результата, при этом 

учитывают абсолютное значение и изменения в установленном диапазоне 

мощностей. 

Автоматизированный расчет стоимости энергетического оборудования 

позволит определять капиталовложения не только в отдельные агрегаты 

энергоблока, но и рассчитывать стоимость энергоблоков для разных параметров 

и мощностей. 
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Рис. 2. Удельные капиталовложения в СО2-турбину в энергоблок по циклу Аллама:  

1 – первая итерация; 2 - вторая итерация; 3 – третья итерация, n – последняя итерация 
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Аннотация. Важнейшей задачей электросетевого распределительного комплекса 

является осуществление бесперебойной передачи электрической энергии конечному 

потребителю поэтому мониторинг состояния высоковольтной линии электропередач 

становится ключевым аспектом их работы. В данной статье представлена концепция 

осмотра линии путем использования наземного беспилотного транспорта с повышенной 

проходимостью и с установленным на нем оборудованием для сбора данных о ее состоянии. 

Ключевые слова: ВЛЭП, беспилотный транспорт, мониторинг, электрическая 

энергия, энергоэффективность. 
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Abstract. The most important task of the electric grid distribution complex is the 

implementation of uninterrupted transmission of electrical energy to the end consumer, therefore 

monitoring the state of the high-voltage power line becomes a key aspect of their work. This article 

presents the concept of inspecting the line by using a ground-based unmanned vehicle with 

increased cross-country ability and equipment installed on it to collect data on its condition. 

Key words: VTL, unmanned vehicles, monitoring, electrical energy, energy efficiency.  

 

В современном мире проявляется тенденция развития 

электроэнергетики, в связи с активным строительством различных заводов и 

производств, потребляющий электрическую энергию. Следовательно, 

увеличивается протяженность высоковольтных линий электропередачи. К 

примеру, к 2025 году ожидается введение в опытную эксплуатацию линий 
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протяжённостью 14 850 километров. Поэтому ключевой задачей 

электроэнергетики РФ становится, контроль состояния высоковольтных 

линий электропередачи [1].  

В настоящее время мониторинг линий осуществляется инженерами 

электриками непосредственно либо с использованием фотограмметрии, что 

является трудоемким, достаточно неточным, а также временно затратным. 

Конечно, можно облетать линию на вертолете собирая тем самым данные о ее 

состоянии, но такой способ требует больших денежных вливаний, что не 

всегда выгодно [2, 3]. 

Поэтому на смену привычных методов осмотра ВЛЭП, приходит 

использование различных роботизированных комплексов и беспилотного 

транспорта, которые уменьшают временные и денежные затраты, а также 

освобождают инженеров энергетиков от длительных поездок вдоль проводов 

с целью выявления различных дефектов [4]. 

Одним из них является беспилотный квадроцикл с автономных 

управлением (рис. 1). В его состав входит камера, осуществляющая 

возможность машинного зрения, которое позволяет объезжать различные 

препятствия, возникающие на пути, лидара работающего в режиме 

непрерывного излучения лазера (CW лазеры), строящего 3D модель местности 

и рассматриваемой линии, отсек для аккумуляторов, и Wi-Fi роутер для 

передачи информации диспетчерам и для возможности ручного управления 

[5]. 

 

 
Рис. 1. Беспилотный квадроцикл для осмотра ВЛЭП 

 

Использование такого беспилотного транспорта снизит временные и 

денежные затраты на обследование ВЛЭП, а также обезопасит инженеров 

энергетиков от прохождения под опорами и проводами линий, находящихся 

под высоким напряжением. 
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Аннотация. Наибольшее распространение в современном мире получила 

электрическая энергия, передаваемая по линиям электропередачи, поэтому контроль 

состояния самих линий становится ключевым для электросветового распределительного 
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комплекса, задачей, которого выступает осуществление бесперебойной ее передачи на 

дальние расстояния. В данной статье рассмотрена концепция робота для контроля 

состояния ВЛЭП, который устанавливается непосредственно на рассматриваемую линию и 

перемещаться по ней, собирая информацию о различных параметрах провода. 

Ключевые слова: ВЛЭП, роботизированный комплекс, мониторинг, электрическая 

энергия, энергоэффективность. 
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Abstract: The most widespread in the modern world is electrical energy transmitted 

through power lines, so the control of the state of the lines themselves becomes key for the electric 

light distribution complex, the task of which is to ensure its uninterrupted transmission over long 

distances. This article discusses the concept of a robot for monitoring the state of an overhead 

power line, which is installed directly on the line in question and moves along it, collecting 

information about various parameters of the wire. 

Key words: VTL, robotic complex, monitoring, electrical energy, energy efficiency. 

 

В настоящее время активно развивается промышленность: строятся 

новые заводы, предприятия, производства, разрабатываются принципиально 

новые приборы и устройства, автоматизируется процесс их создания и 

внедрения в повседневную жизнь. В качестве источника питания во всех них 

выступает электрическая энергия, передаваемая по высоковольтным линиям 

электропередачи [1].  

Возникновение различных проблем, на которых может привести к 

обесточиванию предприятий и производств в результате чего экономика 

региона может понести значительные убытки из-за простоя оборудования. 

Поэтому одной из основных задач для электроэнергетики страны становится 

быстрый и эффективный мониторинг состояния линий, с целью недопущения 

различных аварийных ситуаций на них [2, 3]. 

Для обнаружения таких проблем обычно производят либо 

непосредственный осмотр инженерами энергетиками, либо облет линии при 

помощи воздушного транспорта (вертолета), однако в первом случае результат 

такого мониторинга происходит с низкой точность и с достаточными 

временными затратами в связи протяженностью и труднодоступностью 
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ВЛЭП, а во втором случае получается избавиться от этих недостатков, но 

многократно увеличиваются денежные затраты [4]. 

Поэтому наиболее популярным в настоящее время становиться 

использование различных автономных роботизированных комплексов, 

беспилотных летательных аппаратов для анализа состояния линий. Потому в 

данном тезисе описан принципиально новый робот для осмотра ВЛЭП (рис. 1) 

[5]. 

 

 
Рис. 1. Экспериментальный образец роботизированного комплекса для 

мониторинга ВЛЭП 

 

Данная разработка служит для монтажа непосредственно на провод 

линии, по которой уже происходит дальнейшее перемещение и 

соответственно сбор информации о его состоянии. К примеру, можно 

получить информацию о температуре провода, угле провиса, наличие на нем 

различного мусора и т. д. 

Корпус состоит из четырех тороидальных частей, каждая из которых 

попарно соединяться через специализированные отверстия между собой, 

образуя две оси, на которых будет держаться робот. Снизу расположен отсек 

под аккумуляторы и плату управления. Все детали были сделаны с 

использование 3D печати. 

Далее специализированные колеса, содержащие по четыре лопасти на 

каждой стороне, крепятся на двигатели, подключаемые между собой 

параллельно, уже установленные на оси. В качестве них выступают 

коллекторные электродвигатели постоянного тока, рассчитанные на питание 9 

В. 

Таким образом используя различные роботизированные комплексы, 

можно упростить анализ состояния ВЛЭП, уменьшить временные и денежные 

затраты, а также обезопасить инженеров электриков от перемещения по 

линиям, находящимся под высоким напряжением. 
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позволяет избежать их опасного сближения при раскачивании при ветре. Этот способ очень 

важен для ограничения интенсивности пляски провода воздушной линии электропередачи 

с целью повышения ее надежности и обеспечения безопасности воздушной линии 

электропередачи и избежать материальных потерь, которые могут возникнуть. 

Ключевые слова: колебания маятника, ВЛЭП, сближение проводов, надёжность. 
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Abstract. Annotation: In this article we will consider a way to reduce the intensity of the 

dance of the wires of an overhead power line, the solution to the problem of dancing wires allows 

to avoid their dangerous convergence. This method is very important for limiting the intensity of 

the dancing of the overhead power line wire to improve its reliability and ensure the safety of the 

overhead power line and avoid material losses that may occur. 

Key words: pendulum oscillations, overhead power lines, approaching wires, reliability. 

 

Сближение и взбивание проводов в пролетах воздушных линий 

происходит за счет вибрации проводов разных фаз под действием 

электродинамических сил при передаче тока короткого замыкания, 

низкочастотных (пляскающих) колебаний проводов большой амплитуды или 

асинхронных колебаний фазовых проводов в пролете под действием ветра [1]. 

Рискованные подходы широко связаны с динамическим поведением 

проводов в плясках и импульсах и вызывают аварийные отключения 

электроэнергии до 50% в электрических системах [2]. 

Интенсивность пляски на линиях с проводами большого диаметра 

считается значительно выше, чем на линиях относительно небольших 

диаметров, в зависимости от пределов напряжения, например проволочные 

танцы в воздушных линиях 6-10 кВ наблюдаются чаще, чем в сетях 35-110 кВ 

[2]. Именно по этой причине для эффективности монтажных работ и 

повышения надежности линии электропередачи должно быть предусмотрено 

устройство высокой эффективности демпфирования проводов [3]. Это 

устройство используется для ограничения интенсивности пляскающих 

проводов воздушной линии электропередачи состоящей из маятникового 

демпфера 1 и стабилизирующего маятника 2, установленного на проводе 3, в 
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котором маятниковая заслонка жестко закреплена на проводе и отклоняется от 

вертикали, а центр масс маятникового стабилизатора расположен под 

проводом (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Устройство гашения колебаний проводов 

 

Стабилизирующий маятник закреплен на шарнире 4, установленном на 

проволоке, вязкоупругий элемент 5 опирается на стабилизирующий маятник, 

который поддерживает маятник-демпфер. Вязкоупругий элемент 

обеспечивает логарифмическое уменьшение крутильных колебаний 

маятникового демпфера относительно стабилизирующего маятника в 

диапазоне 0,8 ± 0,2 [4]. 

Маятниковая заслонка должна отклоняться от вертикальной плоскости 

углом менее 60° и перпендикулярна оси проволоки, в которой 

стабилизирующий маятник перпендикулярен оси проволоки и отклоняется от 

вертикальной плоскости на угол менее 30°. Моменты инерции стабилизатора 

маятника и маятника-демпфера отличаются менее чем на 15%, причем угол 

между маятниками находится в диапазоне от 120 до 170° [5], а маятниковая 

заслонка отклоняется от вертикали углом более 60° и по мере этого пляски 

проволоки затухает в этом направлении. 
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Аннотация. В статье предложена имитационная модель автономной 

энергоустановки на древесном топливе, выполненная в среде динамического 

моделирования SimInTech. Представлены результаты численного моделирования мини-

электростанции электрической мощностью 2,5 МВт, на базе газовой турбины открытого 

цикла и турбины органического цикла Ренкина. Определены давления, температуры и 

массовые расходы потоков рабочих тел энергоустановки. Определены мощности 

компрессора газотурбинной установки, вентилятора системы конденсации органического 

рабочего тела и мощности циркуляционного насоса при заданном режиме. Предложенная 

модель позволяет исследовать различные режимы работы энергоустановки. 

Ключевые слова: автономное энергообеспечение, древесное топливо, мини 

электростанция. 
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Abstract. The article proposes a simulation model of an autonomous wood-fired power 

plant, made in the SimInTech dynamic simulation environment. The results of numerical 

simulation of a mini-power plant with an electric power of 2.5 MW based on an open cycle gas 

turbine and a Rankine organic cycle turbine are presented. The pressures, temperatures and mass 

flow rates of the working fluids of the power plant are determined. The power of the compressor 

of a gas turbine plant, the fan of the organic working fluid condensation system, and the power of 

the circulation pump were determined for a given mode. The proposed model allows you to explore 

different modes of operation of the power plant. 

Keywords: autonomous energy supply, wood fuel, mini power plant. 

 

В настоящее время энергетика развивается по пути усложнения, 

увеличения количества источников, цифрового управления взаимосвязями 

между источниками и потребителями, ресурсосбережения и повышения 

экологической безопасности. Ожидается, что большинство источников 

раздельного и комбинированного производства тепловой и электрической 

энергии на органическом топливе будут со временем преобразованы или 

заменены на энерготехнологические и энергохимические производства, которые 

помимо энергии будут производить какую-либо продукцию и перерабатывать 

отходы [1-4]. Одной из задач таких преобразований является уменьшение 

выбросов парниковых газов [5]. 

Энергетика лесной промышленности может внести значительный вклад в 

снижение углеродного следа продукции лесозаготовительных и 

деревообрабатывающих производств, а также коммунальной энергетики 

районов богатых древесными ресурсами, но не имеющих централизованного 

газоснабжения [6]. Актуальным вопросом является разработка и исследование 

автономных энергоустановок на древесном топливе для энергообеспечения 

технологических операций в лесном комплексе. На рис. 1 представлены 

результаты численного моделирования мини-электростанции мощностью 2,5 

МВт в среде SimInTech.  

Проведение имитационных экспериментов с использованием 

предложенной численной модели позволяет определять основные 

характеристики установки в различных режимах работы, при различных 

внешних условиях и изменяющихся параметрах качества топлива из древесных 
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отходов. Результаты данных экспериментов способствуют дальнейшей 

технологической и конструктивной проработке энергоустановок, могут быть 

использованы для обоснования эффективности и реализуемости проектов 

автономного энергообеспечения производств. 

 

 
Рис. 1. Результаты численного моделирования энергоблока мини-электростанции на база 

газовой турбины и турбины ОЦР  
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Аннотация. В статье представлена информация об индексе технического состояния 

основного технологического оборудования. Он поможет своевременно и качественно 

определить дефекты в работе основного оборудования, в следствии уменьшая время на 

восстановление оборудования, а также уменьшая потери в работе всего предприятия. 

Проверять технологического оборудование предприятия нужно на постоянной основе раз в 

определенное время, индекс технического состояния облегчит данную работу и более 

качественно проведет анализ ошибок, что поможет более эффективно использовать 

основное технологическое оборудование и ресурсы предприятия.  

Ключевые слова: индекс технического состояния, основное технологическое 

оборудование, функциональный узел, силовой трансформатор.  
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Abstract. The article provides information about the index of the technical condition of the 

main technological equipment. It will help to identify defects in the operation of the main equipment 

in a timely and high-quality manner, as a result, reducing the time for equipment restoration, as well 

as reducing losses in the work of the entire enterprise. It is necessary to check the technological 

equipment of the enterprise on an ongoing basis once at a certain time, the technical condition index 

will facilitate this work and analyze errors more efficiently, which will help to use the main 

technological equipment and resources of the enterprise more efficiently.  

Keywords: technical condition index, main technological equipment, functional unit, power 

transformer. 

 

Индекс технического состояния основного технологического 

оборудования – это оценка состояния оборудования на предприятии, путем 

проведения списка мероприятий, основываясь на предыдущей работе этого 

оборудования и сравнения его показателей с требуемыми нормами. Оценка 

технического состояния основного технологического оборудования 

представляет собой процесс oпрeдeлeния интeгрaльнoгo пoкaзaтeля 

технического состояния. Берется функциональный узел основного 

технологического оборудования, или просто технологическое оборудование, 

которое не относится к функциональному узлу, или группа основного 

оборудования, и производится расчёт индекса технического состояния по 

определенным параметрам [4]. В результате мы получаем индексы 

технического состояния для всех групп оборудования, как и для 

функционального узла, так и для конкретного технологического оборудования 

[3].  

Проверка индексом технического состояния основного 

технологического оборудования основывается на предыдущих показаниях 

таких как: гoдoвoй рeмoнтнoй прoграммы, комплeкса задач по техничeскому 

пeрeвooружению и рeкoнструкции, данных oрганизации и т.д. Оценка 

производится путем сравнения полученных данных основного 

технологического оборудования с требуемыми нормами. Зная эту 

информацию и используя значения весовых коэффициентов, можно 

определить значение индекса технического состояния по единице 

электрооборудования [5].  

Применим индекс технического состояния для оценки силового 

трансформатора. К каждому параметру силового трансформатора 

приравнивается весовой коэффициент, можно определять по любой шкале, 

главное понимать, где наилучший вариант, а где наихудший. Построение 

оценки основывается на проверке ряда параметров при выборе в кaчeствe 

ориeнтирa худшeгo из вaриaнтoв, или срeднeвзвeшeннoй oцeнки [1]:  
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  𝑍𝑗 = max∗ (𝑧𝑗1 , 𝑧𝑗2 … с … 𝑧𝑗𝑟),        (1)  

 

 𝑍𝑗 =
∑ 𝑧𝑗𝑘

𝑟
𝑘=1

𝑟
,             (2) 

 

где критерий 𝑍𝑗 – характеризует подсистему в целом; параметр zj𝑘 – 

применяется для расчёта j-го критерия; r –полное число параметров для 

определения j-го критерия. Индекса технического состояния отдельной 

подсистемы: 

 

𝐼 =  
∑ 𝛽𝑗𝑆𝑗𝑍𝑗

𝑚
𝑗=1

∑ 𝛽𝑗𝑆𝑗
𝑚
𝑗=1

             (3)  

 

где 𝛽𝑗 – коэффициент значимости j-го критерия, βi – вeсoвoй кoэффициeнт 

знaчимoсти i-го параметра. По умoлчaнию суммa знaчeний ∑ βi
m
i=1 =1; 𝑆𝑗 – 

кoэффициeнт сoстoятельнoсти j-й критeрия: 0 (данных нет) и 1 (данные 

присутствуют); m – количество критериев, характеризующих подсистему.  

Индекс технического состояния для единицы электрооборудования:  

 

  𝐼тс =
∑ 𝛽1𝑆𝑖𝐼𝑖

𝑛
𝑖=1

∑ 𝛽𝑖𝑆𝑖
𝑛
𝑖=1

,      (4)  

 

где 𝐼𝑖– общий критерий i-й части; 𝛽𝑖 –коэффициент значимости i-го критерия; 

𝑆𝑗 – коэффициент состоятельности i-го критерия; n – число частей.  

У силового трансформатора можно выделить несколько основных 

подсистем: регулирование напряжений, охлаждение, масло, магнитная, 

обмоточная, бак, вспомогательное оборудование [2].  
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ОБ АКУСТИЧЕСКОМ МЕТОДЕ ОПРЕДЕЛЕНИЯ КОНЦЕНТРАЦИИ 

ВОЗДУХА В ВОДЕ ДЛЯ КОТЕЛЬНЫХ  
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Аннотация. Срок службы оборудования котельной, трубопроводов котельной и 

тепловой сети в существенной степени зависит от качества водоподготовки. В связи с этим 

работники котельной обращают большое внимание на должный контроль качества воды на 

всех участках водообращения. Необходимость контроля содержания растворенного 

воздуха (кислорода) в теплоэнергетике обоснована решением важнейшей задачи в 

обеспечении надежности работы и предотвращении преждевременного выхода из строя 

металлических элементов из-за кислородной коррозии. Содержание кислорода в 

технологических водах не должна превышать 50 мкг/дм3.  

Ключевые слова: определение концентрации, акустический метод. 

 

ON AN ACOUSTIC METHOD FOR DETERMINING THE 

CONCENTRATION OF AIR IN WATER FOR BOILERS 

 

Zaripov F. A., Pavlov G. I., Nakoryakov P. V. 

Kazan National Technical University named after A. N. Tupolev 

 

Abstract. The service life of boiler-house equipment, pipelines of a boiler-house and a heat 

supply network essentially depends on the quality of water treatment. In this connection the 

employees of a boiler-house pay much attention to proper control of water quality in all parts of 

water circulation. The necessity of dissolved air (oxygen) content control in heat and power 

engineering is justified by the critical task of ensuring operational reliability and preventing 

premature failure of metal elements due to oxygen corrosion. The oxygen content in technological 

waters should not exceed 50 mcg/dm3.  
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В отечественной теплоэнергетике с середины-конца прошлого века для 

контроля содержания растворенного кислорода широко применялись 

химические методы анализа, изложенные, например, в ОСТ 34-70-953.23-92, 

ГОСТ-26449.3-85. Наиболее распространенным являлся визуально-

колориметрический метод с использованием метиленового голубого 

индикатора [1]. Встречается также использование колориметрического метода 

с использованием индигокармина с различными диапазонами шкал до:100, 

140, 170 мкг/дм3. При использовании сафранина «Т» диапазон измерения 

данным способом удавалось уменьшить до 30 мкг/м3. Ранее, при измерении 

высоких концентраций кислорода, наблюдаемых при контроле нарушений в 

работе оборудования (от 200 мкг/дм3) применялся йодометрический анализ. В 

последние два десятилетия в российской теплоэнергетике все более широко 

стали применяться анализаторы растворенного кислорода – кислородомеры 

МАРК производства ООО «ВЗОР». Кислородомеры МАРК включены в 

госреестр СИ РФ. Линейность характеристики датчиков данного прибора 

(отклонение от линейности на всем диапазоне измерения от 1-3 до 20000 

мкг/дм3) составляет не более 0,5%. В работе [1] описаны результаты 

практического применения кислородомера МАРК на различных 

теплоэнергетических объектах страны и их сравнение с традиционными 

методами контроля. Отмечено, что на достаточно большом количестве 

объектов при внедрении анализаторов растворенного кислорода их показания 

соответствовали результатам химического анализа. Как правило, на этих 

станциях концентрация растворенного кислорода не превышала 

установленных норм. Но наблюдались случаи больших расхождений в 

сравниваемых результатах. Причинами же различий при измерении 

растворенного кислорода визуально-колориметрическими методами являлись 

низкое качество химреактивов, так и ошибки персонала при проведении 

анализа. В таблице 1 показаны результаты измерений относительно высокой 

концентрации кислорода разными методами и разными операторами. Виден 

исключительно большой разброс полученных результатов. 

Разработчики кислородомера продолжают работу по улучшению 

эксплуатационных характеристик прибора. В частности, на ранее 

выпущенных приборах МАРК было выявлено негативное влияние на точность 

измерения кислорода диффузного воздуха, находящегося в стенках 

силиконовых присоединительных шлангов. При подаче пробы к проточным 

кюветам этот воздух попадал в воду. Рекомендуемая скорость потока через 

кювету датчика должна быть в пределах 400-800 мл/мин. Однако на многих 

пробоотборных точках такой поток обеспечить невозможно в силу ряда 
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причин, в первую очередь, проблем с охлаждением. Модернизированные 

приборы позволяют производить измерения на любых, даже сверхмалых, 

скоростях потока (от 25 мл/мин) и производить измерения без искажений 

остаточным кислородом с внутренних стенок подводящих шлангов. Типовое 

время измерения 2-3 минуты. Также расширен температурный диапазон 

прибора, можно производить измерения на пробах с температурой до 70 ОС. 

Но такие недостатки использования прибора МАРК, как зависимость 

результата измерения от оператора, ограниченность по температуре, 

невозможность автоматизации технологического процесса, остаются. 

Несмотря на широко применяемые методы и приборы контроля кислорода в 

воде, разработки по их усовершенствованию остаются актуальными. 

 

Таблица 1.  

Результаты измерения кислорода различными методами и операторами 

ГРЭС, прямоточные котлы, блоки 300 МВт 

Метод Питательная вода 

МАРК-ЗОЗТ, МАРК-409, мкг/л 200-205 

Индигокарминовый, мкг/л 90 

Метод Винклера (лаборант), мкг/л 480 

Метод Винклера (инженер), мкг/л 320 

 

Авторами данной работы предложен ранее неизвестный способ 

определения содержания кислорода воздуха, суть которого заключается в  

использовании эффекта диссипации акустической энергии в жидкости с 

содержанием газовой фазы. Формула для коэффициента поглощения звука в 

жидкости или газе была получена еще Рэлеем на основе теории Стокса [1]: 

 

𝛼 =
2

3
 


𝜌с
𝑘2,          (1) 

 

где 𝛼 – коэффициент поглощения звука;  – вязкость;  𝜌 – плотность среды; с 

– скорость звука;  k – волновое число, k = /с. 

Из формулы (1) видно, что коэффициент поглощения звука обратно 

пропорционально плотности и скорости звука среды. Наличие в жидкости 

газов сильно влияют на эти параметры, в связи с чем меняется и коэффициент 

поглощения звука. Имеется множество трудов, в которых авторы приводят 

закономерности распространения звука в жидкостях с газом [2-10]. В то же 

время, по данным изучения научных и ведомственных журналов,  рекламного 

материала, патентных исследований на сегодняшний день на рынке РФ 
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отсутствуют приборы для определения концентрации воздуха в жидкостях, 

основанные на эффекте поглощения звука. Целью данной работы явилась 

экспериментальное подтверждение возможности использования эффекта 

звукопоглощения по определению концентрации воздуха в воде.   

При реализации поставленной цели были решены следующие задачи: 

1. Разработать экспериментальный стенд, позволяющий моделировать 

двухфазную среду с различным содержанием воздуха. 

2. Разработать систему генерации импульса давления в жидкости и 

определения ее уровня в контрольных точках, удаленных друг от друга на 

определенном расстоянии. 

3. Экспериментально подтвердить возможность акустического 

определения содержания воздуха в воде.  

Экспериментальный стенд включал в себя объект исследования – 

цилиндрическую трубу, открытую с обоих концов и вспомогательное 

оборудование. В состав вспомогательного оборудования входили следующие 

системы: циркуляции жидкости; генерации волны давления; подачи воздуха в 

жидкость; измерения волны давления. Экспериментальный стенд позволяет 

генерировать волны давления в жидкой среде с изменяющимися параметрами, 

измерять уровни звукового давления в жидкости, изменять скорость движения 

жидкого потока в трубе, моделировать в трубе воду с содержанием воздуха. 

Общий вид экспериментального стенда и приборного оборудования 

приведены на рис. 1.  

 

 

Рис. 1. Общий вид объекта исследования и приборного оборудования 

 

Гидравлическая схема экспериментального стенда приведена на рис. 2.  

Описание конструкции и работы стенда. Объект исследования 

смонтирован на раме и представляет собой разборную трубу внутренним 

диаметром 54 мм. Конструкция трубы содержит составные части, благодаря 

чему можно изменять длину трубы, следовательно, расстояние между 
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датчиками измерения волны давления. Кроме того, в состав объекта 

исследования входят два коллектора 1. Длина трубы может составлять от 2,2 

м до 4 м, с шагом 600 мм. Цилиндрическая труба монтируется на двух опорах. 

С двух сторон трубы к коллекторам 1 приварены сгоны 12 для подсоединения 

системы циркуляции жидкости 16. В верхней части коллекторов 1 имеются 

клапаны 2 для стравливания воздуха из системы используемые при настройке 

стенда. Посередине трубы 17 имеется место крепления генератора волны 

давления 6. 

 

 

Рис. 2. Функциональная схема экспериментального стенда:  

1-коллектор; 2-клапан для стравливания воздуха; 3, 5- датчики для измерения уровня 

волны давления; 4-флннец соединительный; 6 –генератор волны давления; 9 – генератор 

импульса электрического сигнала; 10,15 -вентили; 11- баллон со сжатым воздухом; 12-

насос циркуляционный; 13-манометр для измерения давления в системе; 14-расходомер; 

15-расходомер воздуха; 16 – система циркуляции воды; 17 – труба цилиндрическая 

 

Система циркуляции жидкости включала в себя: циркуляционный насос 

12; запорные краны10,18; шланги 16. Система циркуляции жидкости 

смонтирована на отдельной платформе и соединялась с коллекторами 1 трубы 

с помощью шлангов 16. Циркуляционный насос 12 создавал в системе 

движение потока жидкости с скоростью 0,5 м/с, в результате которой 

происходило удаление из системы воздуха. Запорные вентили 10 и 18 

предназначались для отключения системы циркуляции жидкости от трубы при 

проведении заправочно-наладочных работ. Система генерации волны 

давления предназначена для формирования в исследуемой трубе импульса 

давления разной амплитуды. В ее состав входят: электромагнитный 

излучатель и генератор сигнала. Воздух в систему подавался из баллона 11 

путем открывания вентиля 15. 
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Методика проведения экспериментов. Включалась система циркуляции 

воды, открывался двухходовой кран 15 в сторону стравливания воздуха в 

атмосферу. По расходомеру устанавливалось расчетное значение показания. 

Расходомер позволял определить также общее количество воздуха, 

истекающего из баллона в единицу времени. Далее, двухходовой кран 

переключался в положение, при котором воздух подавался в циркуляционную 

водяную систему. При достижении заданного показателя на расходомере, 

вентиль закрывался. Через определенное время система выключалась. 

Включалась система регистрации волны давления. Измерение пульсации 

давления в тракте проводилось в двух контрольных точках: вблизи генератора 

импульса давления и в конце трубы. При необходимости расстояние между 

контрольными точками можно было изменять. Эксперименты показали, что 

амплитуды пульсаций давления, измеренных в контрольных точках 

практически, не отличаются. При подаче в воду воздуха 4 %, 10 %, 12 % по 

объему уровень звукового давления уменьшался на 9 дБ, 16 дБ, 25 дБ. 

Полученные экспериментальные данные свидетельствуют о том, что уровень 

звукового давления явно реагирует на содержание воздуха в воде. В 

дальнейшем, планируется проведение детальных исследований по 

определению чувствительности метода к минимальному содержанию воздуха 

в воде, а также влияния механических частиц на исследуемые параметры.  

 

Источники 

1. Стретт Дж.В. (лорд ОРэлей). Теория звуа.Т.2. – М.: Л.: ОГИЗ, 1994. 

2. Нигматулин Р.И. Динамика многофазных сред. Ч.1, 2. М.: Наука, 1987. 

3. Накоряков В. Е., Покусаев Б. Г., Шрейбер И. Р. Распространение волн 

в газо- и парожидкостных средах. Новосибирск: ИТФ, 1983. 238 с. 

4. Temkin S. Suspension Acoustics: An Introduction to the Physics of 

Suspensions. New York: Cambridge University Press, 2005. 398 p.  

5. Leighton T. G. The Acoustic Bubble. London: Academic Press, 1994. 613p. 

6. Губайдуллин А. А., Ивандаев А. И., Нигматулин Р. И., Хабеев Н. С. 

Волны в жидкостях с пузырьками // в сб.: Итоги науки и техники, сер. МЖГ. 

ВИНИТИ. 1982. Т. 17. С. 160. 

7. Губайдуллин Д. А., Никифоров А. А. Акустические возмущения в 

смеси жидкости с пузырьками пара и газа // ТВТ. 2010. Т. 48. № 2. С. 170. 

8.Губайдуллин Д.А., Федоров Ю.В. Звуковые волны в двухфракционных 

полидисперсных пузырьковых средах // ПММ. 2013. Т. 77. № 5. С. 743. 

9. Губайдуллин Д. А., Никифоров А. А. Взаимодействие акустического 

сигнала с неподвижной дискретно-слоистой средой, содержащей слой 

пузырьковой жидкости // ТВТ. 2017. Т. 55. № 1. С. 102. 



46 

10. Гафиятов Р. Н., Губайдуллин Д. А., Губайдуллина Д. Д. 

Акустические волны разной геометрии в многофракционных пузырьковых 

жидкостях // Изв. РАН. МЖГ. 2018. Т. 18. № 1. С. 121. 

11. Калайда М. Л. Водные биологические ресурсы в структуре 

экологических проблем энергетических объектов / М. Л. Калайда, А. Р. Саетов 

// Известия высших учебных заведений. Проблемы энергетики. 2022. Т. 24. № 

2. С. 175-185. 

 

 

УДК 62-799 

 

РАСШИРЕНИЕ ГОРИЗОНТА ОБНАРУЖЕНИЯ НЕИСПРАВНОСТИ В 

РАБОТЕ ОБОРУДОВАНИЯ С ПОМОЩЬЮ СИСТЕМЫ SMART 

DIAGNOSTICS 

 

Водениктов А. Д. 

Ctrl2go Solutions, г. Москва, Россия 

a.vodeniktov@ctrl2go.solutions 
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системы предиктивной аналитики Smart Diagnostics (SD) по обнаружению аномалий в 
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Abstract. The article represents used methods and the results of the Smart Diagnostics 

(SD) predictive analytics system for detecting anomalies in the operation of industrial equipment. 

The fault detection horizon using the SD system ranged from 2 to 48 hours. 
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Для своевременного реагирования на изменения в работе оборудования 

важен горизонт обнаружения неисправности – время с момента обнаружения 
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неисправности до наступления аварийной ситуации [1]. Как показывает 

практика, оперативный персонал и штатные системы АСУ ТП не могут 

определить дефект на стадии зарождения. Зачастую реагирование 

осуществляется лишь при достижении одного или нескольких параметров 

значения уставки и последующем срабатывании защиты.   

Расширить горизонт обнаружения неисправности и детерминировать её 

причину возможно с помощью систем предиктивной диагностики. На 

сегодняшний день системы удаленного мониторинга и предиктивной аналитики 

получают все более широкое распространение в таких секторах экономики, как 

энергетика, нефтяная и газовая промышленность, металлургия и 

машиностроение. Этот рост вызван, в первую очередь, стремлением сократить 

затраты на ремонт и обслуживание основного и вспомогательного оборудования 

[2, 3].  

В системе SD используется метод статистического моделирования [4]. 

Статистическая модель конкретного агрегата создается на данных, полученных 

по результатам работы (архив телеметрии). После обучения модели происходит 

сравнение режима работы агрегата с моделью и определяются параметры, 

вносящие наибольший вклад в отклонение текущего состояния агрегата от 

модельного.  

Дальнейший этап определения локализации отклонений включает себя 

помощью модуля «диагностических правил». Данный модуль позволяет в 

автоматическом режиме обнаружить признаки (паттерн изменения параметров и 

характерные отклонения) конкретного дефекта и оповестить пользователя о 

найденной неисправности.  

Рассмотрим результаты работы статистических моделей компрессорной 

установки (винтового компрессора и электродвигателя). Для данного агрегата 

были построены как автоматические [5], так и пользовательские узловые модели. 

На рис. 1 показан график изменения единого интегрального критерия состояния 

оборудования.  

 

 
Рис. 1. Изменение единого интегрального критерия состояния компрессора 
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Скачкообразный рост сигнализирует о зарождающейся аномалии 

(предположительно, в подшипнике). Оперативный персонал обнаружил 

неисправность и принял решение об останове оборудования лишь спустя 48 

часов. 

На временном интервале, равном 6 календарным месяцам, системой SD 

было выявлено более 20 аномалий. Горизонт обнаружения составил от 2-х до 48 

часов, что, зачастую, оказывается достаточным как для дальнейшего 

предотвращения развития неисправностей. Стоит отметить, что в зависимости от 

типа оборудования, горизонт обнаружения может быть значительно больше и 

составлять 14 суток и более. 
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Аннотация. Актуальность вопроса стартапов обусловлена акцентом на новые 

технологии в современной экономике государства и тем, что стартапы – это наиболее 

удачный способ насыщения рынка инновационными товарами. Однако существует 

множество интересных идей, которые оказывается сложно монетизировать, а если это 

удается, то живут они совсем недолго. Говоря о создании стартапа в университетской среде, 

это связано с тем, что определением жизнеспособности и уникальности идеи стартапа 

занимаются преимущественно авторы проектов, а они не в силах профессионально 

провести оценку. В этом кроется одна из причин провала стартапа. 

Ключевые слова: экспертиза, стартап проект, предпринимательство, 

технологический суверенитет, государство. 
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Leiman V. S.1, Grigoryan E. A.2 

TIU, Tyumen, Tyumen region 

1lejmanvs@tyuiu.ru, 2grigorjanea@tyuiu.ru 

 

Abstract. The relevance of the issue of startups is due to the emphasis on new technologies 

in the modern economy of the state and the fact that startups are the most successful way to saturate 

the market with innovative products. However, there are many interesting ideas that are difficult 

to monetize, and if they succeed, they do not live very long. Speaking about the creation of a 

startup in a university environment, this is due to the fact that the determination of the viability 

and uniqueness of the startup idea is mainly done by the authors of the projects, and they are unable 

to professionally evaluate. This is one of the reasons why startups fail. 

Keywords: expertise, start-up project, entrepreneurship, technological sovereignty, state. 

 

С целью достижения технологического суверенитета государству 

необходимы уникальные идеи, способные оживить рынок. И условия для 

этого созданы, а именно разработаны различные программы.  

Программы поддержки всё чаще направлены на создание стартапов. А 

идеальная среда для рождения уникальных идей, или иными словами 

стартапов, существует именно в университетах [4]. Идея стимулирования 
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студенческих стартапов получила статус федерального проекта. Она стала 

одной из инициатив социально-экономического развития страны на период до 

2030 года. Вузы – наукоемкая среда с необходимой инфраструктурой; они 

богаты талантливой, идейной молодежью; здесь легко найти 

единомышленников и объединиться в команды. Для университетов стартапы 

– это ключ к развитию предпринимательских навыков у обучающихся, для 

государства – способ насыщения рынка инновационными товарами, 

увеличения доли юридических лиц, для бизнеса – возможность 

диверсификации производства. 

Однако количество стартапов в РФ несопоставимо мало, по сравнению 

со странами лидерами (рис. 1).  

 

 

Рис. 1. Распределение количества стартапов по странам 

 

По планам Правительства РФ к 2030-му году должно появиться не менее 

30 тысяч студенческих стартапов. На данный момент в год удается породить 

не более 500 стартапов. Такими темпами на реализацию поставленной 

Правительством задачи понадобится более 60 лет [1]. Поэтому Минобрнауки 

РФ было принято решение, что хотя бы часть студенческих проектов (4,5 

тысячи – до 2024 года) получат гранты по 1 миллиону рублей и академический 

отпуск на год для их инициаторов.  

Главный минус в том, что 9 из 10 стартапов, согласно статистике, 

нежизнеспособны. По оценке российского венчурного фонда Adventures Lab, 

основная причина неудач – не востребованность идеи, 34% бизнесов гибнут 

именно поэтому [1]. А меры, направленные на поддержку инфраструктуры 

стартапов, окажутся бессильны вдохнуть жизнь в технологии, которые 

практически невозможно монетизировать. 

Важное значение при планировании и организации стартапа 

приобретает предупреждение ошибок [3]. В университетах часто 

определением жизнеспособности и уникальности идеи стартапа занимаются 
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сами авторы проекта, а они не в силах профессионально провести эту оценку. 

В этом и есть одна из причин провала стартапа.  

Проводить экспертизу проектов силами вузовского сообщества 

невозможно, так как университеты в классическом понимании не занимаются 

предпринимательством и соответственно не обладают необходимым 

потенциалом для оценки таких проектов.   

Решить проблему стартапов с коротким жизненным циклом возможно, 

привлекая к оценке жизнеспособности стартапа экспертное сообщество. 

Экспертами могут выступать представители бизнеса, предприниматели, 

проделавшие путь от идеи до реализации, зарегистрированные на площадке 

АНО «Платформа НТИ». Так мы получим качественную оценку, что поможет 

авторам вовремя перераспределить ресурсы или отказаться от одной идем в 

пользу другой.  

Необходимо, чтобы экспертиза проектов осуществлялась на трех 

уровнях: местном, региональном и федеральном. Предполагается, что 

эксперты не только проведут оценку стартапа, определяя его 

жизнеспособность, но и дадут необходимые рекомендации. Обязательная 

экспертиза проектов может осуществляться на единой площадке АНО 

«Платформа НТИ» с отображением информации об эксперте и самой оценке, 

что обеспечит прозрачность данной процедуры. Проекты, получившие 

положительную экспертную оценку на всех трёх уровнях, осуществляют 

реализацию проекта и получают поддержку и помощь одного из экспертов. 
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Аннотация. В работе рассмотрена эффективность применения блока дожигающего 

устройства для повышения общей выработки парогазового энергоблока. 

Проанализированы и выявлены ключевые возможности при внедрении данного устройства 

на ПГУ, что отражается в общей структуре предприятия. 
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Annotation. The report considers the effectiveness of the use of the afterburning unit to 

increase the total output of a combined-cycle power unit. The key opportunities in the 

implementation of this device at the CCGT are analyzed and identified, which is reflected in the 

overall structure of the company.  

Keywords: Afterburning unit (AU), heat recovery boiler (HRB), heating generation, 

condensation generation. 

 

В настоящее время крупные энергетические компании, 

осуществляющие взаимодействие на оптовом рынке электрической энергии и 

мощности (ОРЭМ), заинтересованы в осуществлении оптимальной и 

эффективной загрузки действующего оборудования. Применение 

дожигающего устройства (ДУ) в современных ПГУ позволяет маневренным 
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образом обеспечивать необходимые мощности и дополнительное тепловое 

снабжение в периоды наибольших потреблений.  

ДУ применимо в газотурбинном цикле, где происходит получение 

продуктов сгорания на выходе из камеры сгорания ГТУ, затем преобразование 

тепловой энергии продуктов сгорания в электрическую энергию и в 

паротурбинном цикле (в составе энергоблока ПГУ), дополнительный подвод 

топлива повышает паропроизводительность котла. (рис.1). В случае 

применения ДУ КУ в энергоблоке ПГУ (размещают в зоне высоких 

температур котла-утилизатора для повышения и стабилизации параметров 

генерируемого водяного пара или в его хвостовой части для подогрева сетевой 

воды). По этой причине парогазовые установки намного экономичнее 

отдельно взятых газотурбинных или паросиловых энергетических блоков.  

Рис. 1. Парогазовая установка с дожиганием топлива в двухконтурном КУ 

 

Применительно к Казанской ТЭЦ-1 в структуре с 2018 г. парогазовая 

установка ПГУ-230 (2 блока: установленная мощность ГТУ – 77 МВт, ПТУ – 

46 МВт; тепловая нагрузка 54,5ГКал/ч и двухконтурные паровые котлы с 

дожигающим устройством). 

Номинальные параметры установки:  

t пара с ду/ t пара без ду = 550 С, 
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G с ду/ без ду = 160/110 т/ч, 

P с ду/ без ду = 60/80, 

Расход газа на ДУ=4500 нм3, 

Экн (выработка по конденсационному циклу) с ду/ без ду = 50/35МВт, 

Этф (выработка по теплофикационному циклу)с ду/без ду = 37/25МВт, 

Q (отпуск тепла из отборов) с ду/ без ду = 90/60 ГКал/ч, 

Основные преимущества применения ДУ: 

– при дополнительном сжигании увеличивается расход генерируемого 

пара, растет мощность паротурбинной установки (ПТУ), а, следовательно, в 

целом мощность энергоблока; 

– возможность плавного регулирования тепловой мощности;  

– в переходные режимы данная конструкция может нести пиковые 

нагрузки. Тем самым, обеспечивается оптимальная загрузка оборудования 

станции для потребителей, а разворот группы 130 происходит позднее. Это 

позволяет иметь более гибкие режимы работы энергоблока и снизить затраты 

топлива в периоды до полного перехода в отопительный период. Маленький 

технологический цикл (с применением ДУ) в переходном цикле по основным 

технико-экономическим показателям (ТЭП) более выгоден. 

– объем дополнительной поставки мощности каждого энергоблока с 

применением БДУ составляет порядка 13 МВт. 

Таким образом, в ходе данной работы определяем, что вопрос 

дожигания топлива в котлах-утилизаторах КУ актуален для структуры 

компании при рассмотрении реконструкции и повышении существующих 

мощностей с использованием современных ПГУ. Применение БДУ позволяет 

повысить основные характеристики пара до максимального значения, 

благодаря чему увеличится установленная тепловая мощность без включения 

в работу дополнительного теплофикационного оборудования.  
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Аннотация. Синхронизация нужна для включения генераторов на параллельную 

работу с энергосистемой. Сегодня актуальна разработка устройств, выполняющих процесс 

синхронизации полностью автоматически с использованием различных способов, 

учитывающих режим работы генераторов и энергосистемы. Актуальность исследования 

заключается в решении проблем, возникающих при выполнении синхронизации – 

исключении человеческого фактора и возможных воздействий на генератор.  
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Abstract. Synchronization is needed to switch generators to parallel operation with the 

power system. Today it is relevant to develop devices that perform the process of synchronization 

fully automatically, using various methods, taking into account the mode of operation of 

generators and power system. The relevance of the project is to solve the problems that arise when 

performing synchronization – elimination of human factor and possible effects on the generator. 

Keywords: synchronization, synchronous generator, power system stability, automatic 

devices, transients. 

 

Синхронизация – это процесс, осуществляющий корректное включение 

синхронных генераторов на параллельную работу с остальными частями 

электроэнергетической системы (ЭЭС). При выполнении синхронизации 

вручную возрастает вероятность неуспешности процесса в силу наличия 

человеческого фактора. Также нерационально использовать лишь один метод 

синхронизации, так как в некоторых режимах работы ЭЭС требуется быстрый 

ввод резервов генерации [1]. Актуальность исследования заключается в 

разработке и настройке автоматической мультифункциональной системы 

синхронизации, построенной на базе комплекса КПА-М (производство 

новосибирской компании «ИАЭС»). Структура системы включает: 

измерительный блок, логический блок и блок выходных воздействий [2, 3].  

• Измерительный блок необходим для получения мгновенных значений 

напряжения и определения параметров генератора и энергосистемы, а также угла 

δ между векторами их ЭДС; 

• Логический блок определяет разницу в режимных параметрах 

генератора и энергосистемы, сравнивает её с интегрированными в блок 

уставками и логически формирует определенное управляющее воздействие; 

• Блок управляющих воздействий физически формирует импульсы 

управления на генераторный выключатель, либо на АРВ и АРЧ. 

Основные отличия разработанной системы синхронизации от имеющихся 

аналогов: 

1. Расширенный по сравнению с аналогами функционал: использование 

традиционного метода точной синхронизации и разработанного в рамках 

исследования метода ускоренной синхронизации, основанного на расширении 

диапазона угла δ и сниженном значении тока возбуждения в момент включения 

генераторного выключателя. 

2. Корректное измерение режимных параметров генератора и 

энергосистемы в условиях неопределенности режима ЭЭС: отклонение замера 

частоты энергосистемы на входе системы на 5 Гц обуславливает погрешность 

расчета угла δ в 0,6 % [4]. 

3. Обеспечение оптимальных условий для включения генератора. При 

выполнении различных манипуляций с генераторным оборудованием основной 
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задачей является снижение термического и механического воздействия на их 

части для увеличения межремонтного интервала и снижения издержек на 

эксплуатацию [5]. 
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Аннотация. В микросетях с распределёнными энергоресурсами для местной 

торговли электроэнергией должно быть установлено четкое описание участников рынка, их 

целей и задач клиринга рынка. Кроме того, должны быть отражены распределение и цены 

на проданную энергию, а также обеспечена удовлетворенность всех участников. В работе 

представлена платформа, на которой партнеры (продавцы или покупатели энергии) могут 

осуществлять торговлю энергией друг с другом. 

Ключевые слова: микросеть, распределенные энергетические ресурсы, торговля 

энергией между партнерами 
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Abstract. In microgrids with distributed energy resources for local electricity trading, there 

must be a clear description of the market participants, their goals and objectives of market clearing. 

In addition, the distribution and prices of sold energy must be reflected, and the satisfaction of all 

participants must be ensured. The paper presents a platform where partners (energy sellers or 

buyers) can trade energy with each other. 

Key words: microgrid, Distributed Energy Resources, Peer-to-Peer energy trading. 

 

Идея микросети подталкивает к созданию микрорынка – локального 

рынка электроэнергии на небольшом уровне. При этом решающим фактором, 

из которого возникает стремление к созданию рынка, является то, что 

потребитель может стать производителем электроэнергии, а не просто 

потребителем, т.е. передать избыток своих источников энергии другим 

домохозяйствам в микросети. Такого участника сети обычно называют 

просьюмером [1]. Поэтому необходим метод управления спросом и 

предложением (куплей-продажей), обеспечивающий отсутствие 

монополизации рынка, а также справедливые цены. При этом одновременно 

должно обеспечиваться сочетание повышенной надёжности 

электроснабжения, а также надёжности работы микросети. 

В данной работе рассмотрена платформа, через которую можно 

осуществлять торги по купле-продаже электроэнергии. 

Платформа торговли электроэнергией. Существует несколько решений 

для решения задачи торговли энергией в микросетях и локальных системах 

[2,3]. Структура рынка определяет правила, которым должны следовать 
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участники, чтобы вести торговлю энергией друг с другом [4, 5]. На рис. 1 

представлена Платформа, на которой одноранговые узлы (продавцы или 

покупатели энергии) торгуют энергией. Продавцы энергии выставляют товар, 

т.е. избыток энергии за полчаса, на продажу. Покупатели энергии 

просматривают все предложения, а затем размещают заказы. 

После размещения заказов партнерами они либо принимаются, либо 

отклоняются платформой, Оператором распределительной системы (ОРС) и 

поставщиками энергии. Принятие или отклонение каждого заказа 

определяется на основе сетевых ограничений. 

 

Рис. 1. Платформа для осуществления торговлей электроэнергией  

 

Энергия доставляется через распределительную сеть. Фактическое 

производство и потребление энергии каждым узлом регистрируется 

интеллектуальными счетчиками. Обработка каждого заказа, размещенного на 

платформе, дополнительно демонстрируется во временной 

последовательности на рис. 2. Период публикации и торгов — это первый 

период обработки заказа на платформе, в течение которого одноранговые узлы 

могут перечислять товары и размещать заказы. 

 

 

 

 

 

 
Рис. 2. Пример обработки заказа в платформе 

 

Партнеры перечисляют товары и размещают заказы на основе прогноза 

собственного производства и потребления энергии. Они принимают решения 
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о торговле с другими клиентами, сравнивая количество и цены на 

обмениваемую энергию. В течение одного часа между моментом, условно 

называемым «Закрытие ворот» (рис. 2) и периодом обмена энергией 

прием/отклонение заказа осуществляется ОРС. 

В течение расчетного периода платформа поддерживает связь с ОРС и 

поставщиками и предоставляет счет за электроэнергию каждому узлу. 

Продолжительность этого временного периода в данной работе 

рассматривается от 1 до 31 дня. 

В этой работе была рассмотрена платформа обращения, управления и 

регулирования спроса и предложения на электроэнергию, посредством 

которой в микросетях достигаются справедливые цены, а также надежность. 
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В процессе эксплуатации КУ при работе БДУ, установлено что при 

работе КУ с включёнными БДУ и расходом газа на горелочное устройство 

свыше 2800...2900 нм3/ч, имеются значительные превышения фактической̆ 

температуры газов за БДУ заданной «уставки» в 740°С, вследствие чего при 

работе на указанной нагрузке в течение непродолжительного времени (в 

пределах 1 месяца) происходят значительные повреждения (обгорание и 

коробление) металла внутренней обшивки газохода КУ в месте установки 
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БДУ. Измерение температуры газов за БДУ и принятая «уставка» реализованы 

через штатные места установки термопар, на уровне каждого блока горелки на 

расстоянии ≈ 1 м от труб ППВД-3 и на глубине ≈ 1,2 м на левой стене газохода. 

По выше указанным причинам фактическая максимальная нагрузка КУ 

ограничена паропроизводительностью тракта ВД 135...145 т/ч, что 

соответствует максимальной̆ мощности ГТ и загрузке БДУ по природному 

газу 2800...2900 нм3/ч; работа КУ с большими нагрузками, равной или близкой 

к номинальной, происходит кратковременно с целью подтверждения 

установленной мощности.   

По результатам тепловизионного контроля выявлено, что температура 

металла обшивки газохода (газоплотная часть) находится в допустимых 

пределах – не более 45°С, включая зоны повреждений внутренней обшивки. 

Локально имеется повышение температуры (до ~60 °С) в местах приварки 

шпилек крепления изоляции и внутренних листов обшивки газохода. 

Аналогичная ситуация наблюдается на обоих котлах-утилизаторах на правой 

и левой сторонах.  

Выполнены замеры температурного поля внутренней обшивки газохода. 

Термопары установлены на внутренней обшивке газохода по осям горелок на 

расстоянии 1-1,5 м от БДУ. По результатам измерений выявлено, что на 

внутренней поверхности обшивы на номинальной нагрузке температура 

металла превышает 800°С, а местами достигает 940°С.  

В ходе визуального контроля газоходов от БДУ до ППВД-3 обоих КУ 

выявлено, что фатальные повреждения (полное разрушение металла) носят 

локальный характер. Максимальные разрушения металла обшивки 

наблюдаются на уровне осей блоков горелки в направлении развития факела 

(вперёд и вверх, пропорционально увеличению высоты газохода КУ на 

участке БДУ – ППВД-3) на всех четырех ярусах БДУ по левой и правой 

сторонам газоходов КУ, включая элементы горелочного устройства в зоне 

ввода запального устройства. При этом разрушений обшивки газоходов от ГТ 

до БДУ не зафиксировано.   

В рамках данной работы на основе собранных фактических данных о 

параметрах работы КУ с БДУ было выполнено численное моделирование 

физико-химических процессов в газоходе КУ с БДУ. На первом этапе 

выполнена настройка и верификация расчётной модели. Ключевым 

результатом численного 3D моделирования физико-химических процессов, 

протекающих в газоходе КУ с БДУ является распределение температуры 

внутренней поверхности обшивки между горелками и ППВД-3  

Сравнение полученных в результате математического моделирования 

температурных полей внутренней поверхности обшивки при работе КУ с БДУ 

при номинальной загрузке по газу (расход природного газа 5000 нм3/ч) 
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показывает, что реализация предложенных вариантов модернизации 

горелочных устройств позволяет исключить температуры превышающие 

900°С на большей части обшивки в проекции развития факелов блоков 

горелки, и локализовать области с температурой металла внутренней 

обшивки, превышающей 900°С, на небольшом расстоянии от осей блоков 

горелок.  

По результаты проведенных измерений, теплогидравлических расчётов 

и выполненному на их основе численному моделированию физико-

химических процессов в газоходе КУ с БДУ, была произведена модернизация 

установленных горелочных устройств с целью исключения повреждения 

металла внутренней обшивки газохода КУ на участке БДУ – ППВД-3 при 

обеспечении номинальной нагрузки КУ при работе с БДУ.  

Фактические температуры продуктов сгорания за БДУ соответствуют 

расчётным – при сжигании в БДУ 5000 нм3/ч природного газа (соответствует 

паропроизводительности КУ более 165 т/ч), средняя температура продуктов 

сгорания перед ППВД-3 – 727 °С. Значения максимальной температуры перед 

ППВД-3 – 1130 °С, что соответствует коэффициенту неравномерности 

температур продуктов сгорания – 1,55. Таким образом обеспечивается 

надёжная работа металла ППВД-3 во всём диапазоне нагрузок КУ с 

работающими БДУ при условии обеспечения расчётной температуры пара за 

ППВД-3 не более 532°С. 
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Аннотация. Статья посвящена разработке водонагревателя малой мощности, 

работающего на жидких горючих отходах. Такие водонагреватели востребованы малыми 

предприятиями, такими как: гаражные хозяйства транспортных предприятий, агрофермы, 

тепличные хозяйства и т д. В статье обоснована перспективность применения таких 

водонагревателей, дано краткое описание конструктивных особенностей водонагревателя, 

его преимущества перед серийно выпускаемыми водонагревателями. Приведены также 

результаты испытаний экспериментального образца водонагревателя на отработанных 

маслах и химического анализа газовых выбросов в окружающую среду.   

Ключевые слова: водонагреватель, жидкие горючие отходы, спиралевидный 

теплообменник, вихревое горелочное устройство.  

 

WATER HEATER WITH SPIRAL HEAT EXCHANGER USING LIQUID 

COMBUSTIBLE WASTES 
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Kazan National Research Technical University named after A.N. Tupolev  
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Abstract. The paper is devoted to the development of a low-power water-heater running 

on liquid combustible wastes. Such water heaters are in demand by small enterprises, such as 

garages of transport enterprises, agricultural farms, hothouse facilities, etc. The article 

substantiates the prospects of using such water heaters, gives a brief description of the design 

features of the heater and its advantages over serially produced water heaters. The results of tests 

of an experimental model of the water heater on used oils and the chemical analysis of gas 

emissions into the environment are also given.   

Key words: water heater, liquid combustible waste, spiral heat exchanger, vortex burner. 

 

Для обогрева гаражей, ангаров, ферм и т д. часто используют 

водонагреватели небольшой мощности. Существующие водонагреватели, в 

основном, работают на жидких и газовых топливах, реже на дровах.  В то же 
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время следует отметить, что на предприятиях РТ ежегодно образуется тысячи 

тонн жидких горючих отходов (отработанные масла от автотранспортных 

предприятий, абсорбенты, промывочные жидкости, осадки топливных 

резервуаров и т.д.). Большая часть этих отходов содержит механические 

частицы, из-за которых в штатных горелочных устройствах сжечь их не 

представляется возможным. Форсунки коксуются, распыл топлива 

ухудшается, появляется задымление, фильтры быстро загрязняются и т.д. Для 

использования таких отходов в качестве топлива нужны горелки другого 

принципа действия. Разработка новых видов горелочных устройств, 

способных эффективно функционировать на горючих отходах является 

перспективным направлением исследований. В этом случае товарное жидкое 

топливо предусматривается как запасный вид горючего. Водонагреватели и 

водогрейные котлы, работающие на жидком топливе достаточно практичны, 

экономичны и удобны в использовании. В отличие от газовых 

водонагревателей, при введении жидкостных тепловых агрегатов в 

эксплуатацию проведение работ, связанных с их подключением к сетевым 

газовым магистралям, не требуется. Использовании сетевого газа 

сопровождается с необходимостью решения многих вопросов, связанных с 

проектными работами, с прокладыванием газопровода к месту эксплуатации 

водонагревателя, с безопасностью его эксплуатации, что сильно удорожает 

весь проект. 

Предлагаемое альтернативное решение и косвенное обоснование его 

эффективности. Перспективным направлением использования горючих 

отходов как основного топлива представляется создание горелочных 

устройств бесфорсуночного типа, в которых распыл жидкости, смешение 

горюче-воздушной смеси и интенсификация окислительно-

восстановительных процессов происходят за счет пульсационно-вихревых 

эффектов без форсуночного распыла. По такой схеме организовано сжигание 

горючих веществ в горелочном устройстве ВГУ-1 (рис. 1).  

Термические процессы разложения и горения горючего происходят в 

камере сгорания 5 (рис. 1). Камера сгорания имеет разборную конструкцию, 

состоящую из нижней и верхней частей, соединяющихся между собой 

замковым устройством 4. Такая конструкция обеспечивает удобство 

эксплуатации камеры сгорания при удалении из нее зольного остатка. В 

верхней части камеры сгорания расположено сопло 2, из которого истекают 

газовые продукты горения. Воздух для горения в камеру подаётся 

принудительно от вентилятора тангенциально через воздушные «окна» 3 с 

наклонными направляющими.  Такая схема подачи воздуха способствует 

созданию пристеночного воздушного слоя, ослабляющего конвективный 

теплообмен между высоко нагретыми газами и стенкой камеры. 
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Рис. 1. Горелочное устройство ВГУ-1 

Горелочный узел снабжен запальной газовой горелкой 1 инжекционного 

типа. Система подачи жидкого топлива (отходов) принудительного типа с 

шестеренчатым насосом. Кроме дозированной подачи, она выполняет и другие 

функции: за счет многократной циркуляции жидкости по байпасной линии 

обеспечивает однородность массы топлива, фильтрует крупные механические 

частицы, разжижает высоковязкие горючие жидкости. Воспламенение 

горюче-воздушной смеси в камере сгорания 5 осуществляется запальным 

устройством 1. Запальная газовая горелка относительно поверхности 

жидкости расположена так, что факел пламени при её работе направляется 

непосредственно на «зеркало» жидкости. Образующиеся при нагреве пары 

жидкости смешиваются с воздухом и при достижении концентрационного 

предела воспламенения горючая смесь зажигается. Запальная горелка 1 

работает на пропан-бутановой газовой смеси. Воздух в камеру сгорания 

подаётся тангенциально, благодаря чему в центральной ее части формируется 

интенсивное вихревое движение парогазовой смеси с зоной разрежения в 

центре потока. Капли с поверхности кипящей жидкости подхватываются 

вихревым потоком и, интенсивно испаряясь, сгорают в потоке окислителя.   

Часть топлива растекается по стенкам днища камеры сгорания, образуя 

защитную плёнку. Плёнка жидкости постоянно обновляется. Испаренное 

топливо также увлекается вихревым газовым потоком, обогащая его 

горючими компонентами. Горючая жидкость в камеру сгорания подается под 

небольшим напором не через калиброванное отверстие (форсунку), а по 

трубке, имеющей диаметр в сотни раз больше, чем диаметр форсунки. Это 

способствует избежать тех недостатков, которые наблюдаются при попытках 

сжигания жидких отходов на форсуночных горелках.  Эксперименты 
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показали, что по данному принципу одинаково эффективно можно сжигать 

как товарные топлива, так и жидкие горючие отходы без предварительной 

тонкой очистки.   

В качестве устройства для утилизации тепла продуктов сгорания 

использован спиралевидный теплообменник, который выгодно отличается от 

существующих: малыми габаритными размерами, дешевизной, удобством 

чистки твёрдых отложений.  На рис. 2 приведен общий вид спиралевидного 

теплообменника.  

 

 
Рис. 2. Общий вид спиралевидного теплообменника 

 

Спиралевидный теплообменник конструктивное хорошо компонуется с 

вихревым горелочным устройством ВГУ-1. На рис. 3 приведен общий вид 

спиралевидного теплообменника в общей компоновке водонагревателя без 

горелочного устройства.  

Горячие отработанные газы в теплообменнике двигаются по 

спиралевидному каналу, отдавая свое тепло воде через его внутренние стенки. 

Теплообменник располагается в воде. Его внешние стенки омываются 

циркулирующей по системе водой. Имеется беспрепятственный доступ к 

внешним стенкам теплообменника. Это сильно облегчает удалению твердых 

отложений с наружных стенок теплообменника механическим путём при 

периодическом обслуживании котла. 

По приведенной схеме изготовлен и испытан экспериментальный 

образец водонагревателя. Средняя температура продуктов газификации в 

камере сгорания составляла 800°С. В топочном пространстве теплообменнике 

средняя температура продуктов сгорания достигала 1600°С. Температура 
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наружной стенки камеры сгорания достигала 100-120°С, в связи с чем на 

камеру сгорания был установлен защитный кожух. 

 

 

Рис. 3. Конструктивная схема водонагревателя: 1 – топливный бак с насосом и байпасной 

линией; 2 – котел; 3 – спиралевидный теплообменник; 4 – бойлер; 5 – трубопровод подачи 

топлива; 6 – трубопроводы; 7 – циркуляционный насос; 8 – воздушный вентилятор 

 

В ходе испытаний определены следующие характеристики 

водонагревателя: 

– тепловая производительность,  кВт – 500; 

– температура нагреваемой воды, 0С –  95; 

– коэффициент полезного действия (КПД) водонагревателя – 87 %; 

– расход отработанных масел, л/ч – 65 л/час. 

Замечено, что в горелочном узле в процессе работы собирается 

минеральный остаток (наблюдается эффект циклонирования), который 

требует удаления в конце восьмичасовой рабочей смены. Удаление зольного 

остатка осуществляется на выключенном горелочном устройстве путём 

частичной его разборки. Проводился газовый анализ состава продуктов 

сгорания, выбрасываемых в атмосферу из дымовой трубы. Состав газов, а 

также их концентрации приведены в табл. 1.  

При работе водонагревателя на горючих отходах полностью 

отсутствовал дым. По результатам химического анализа газов, можно прийти 

к выводу, что концентрации вредных выбросов по сравнению с выбросами 

серийных водогрейных котлов, работающих на дизельном топливе, 

превышают установленные нормы.  Расчет санитарно-защитной зоны (СЗЗ), 

проведенной применительно к местности его эксплуатации показал, что она 

не превышает 1 м. При работе на других видах отходов необходимо провести 

дополнительные исследования анализа газов и заново провести расчет (СЗЗ).  
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Таблица 1.  

Состав газов в дымовых газах водонагревателя  

 
  

В заключении, на основании вышеизложенного, можно сделать важный 

вывод: благодаря конструктивной простоте, удобству эксплуатации, 

компактности и эффективности работы на дешевом виде топлива (горючих 

отходах), предлагаемый водонагреватель имеет перспективы внедрения в 

различные отрасли народного хозяйства. 
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Abstract. The paper considers the application of information systems to solve the problems 

of our time and their importance in the activities of enterprises and organizations. Information 

systems used in different spheres of activity are described. 

Key words: information systems, digitalization, software, efficiency, automation, 

optimization. 

 

Информационные системы (ИС) – это комплекс программно-

технических средств, обеспечивающих приём, обработку, хранение, передачу 

и использование информации. Их сферой деятельности является обработка и 

хранение данных, обеспечение доступа к ним и действия, которые 

совершаются с участием обработанных информационных ресурсов. Такие 

системы активно применяются в бизнесе, образовании, государственном 

управлении, здравоохранении и других отраслях жизнедеятельности [1, 2]. 

Типы информационных систем зависят от области применения и 

призваны удовлетворять определённые потребности. Для бизнеса создаются 

системы управления производством, контроля склада, учёта финансовых 

операций, обработки заказов, анализа рынка, мониторинга работы сети 

магазинов и другие. В области здравоохранения – информационные системы 

mailto:emdihanov.ruslan@yandex.ru
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медицинского учёта, сбора и анализа статистических данных, системы 

дистанционной консультации, показателей здоровья населения и отчётности.  

Перед применением информационных систем производится их 

разработка, включающая описание функциональных требований и 

проектирование архитектуры [3, 4]. После проектирования необходима 

установка и настройка программного и аппаратного обеспечения, 

тестирование системы и введение её в эксплуатацию. Также необходима 

подготовка пользователей и разработка обучающих программ, чтобы работа с 

системой стала удобной и эффективной. 

Одним из основных преимуществ использования ИС является 

улучшение качества и эффективности работы организаций. ИС обладают 

многими функциональными возможностями, которые помогают 

автоматизировать процессы, снижать затраты на ресурсы и оборудование, а 

также упрощать управление. Кроме того, ИС позволяют автоматизировать 

создание отчетов, анализировать данные и улучшать принятие решений. 

Среди популярных информационных систем можно выделить систему 

управления ресурсами предприятия (ERP), систему управления проектами 

(PM), систему электронного документооборота (ЭДО), систему управления 

знаниями (KM), систему управления контентом (CMS) и систему управления 

ресурсами предприятия (CRM) [5]. 

ERP – это комплексный подход к управлению бизнес-процессами 

предприятия. Он позволяет автоматизировать все функциональные области, 

такие как финансы, управление персоналом, складской учет и т.д. С помощью 

ERP компании могут повысить эффективность деятельности и улучшить 

управление бизнес-процессами. 

Системы управления проектами позволяют структурировать работы и 

задачи менеджера проекта. Они помогают установить сроки и бюджет на 

проект, создавать мониторинг и отчеты, управлять ресурсами и 

организовывать коммуникации между участниками проекта [6]. 

Система электронного документооборота позволяет автоматизировать 

обработку документов и ускорить процесс их передачи. Она ускоряет 

внутренние процессы и снижает затраты на выполнение бумажной работы. 

Система управления ресурсами предприятия (CRM) – это программно-

аппаратное обеспечение для управления отношениями между компанией и ее 

клиентами. Она позволяет экономить время на управлении отношениями с 

клиентами и улучшать качество обслуживания клиентов. 

Без информационных систем организации были бы не в состоянии 

эффективно управлять производством, бизнес-процессами и людскими 

ресурсами. Информационные системы упрощают управление, ускоряют 

принятие решений и повышают производительность [7].  
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Стоит также отметить, что в настоящее время наблюдается быстрое 

развитие цифровых технологий, таких как искусственный интеллект, Big Data, 

блокчейн, Интернет вещей и другие. Это зовёт на создание новых, более 

эффективных информационных систем, которые могут работать вместе с 

существующими, а также обеспечивать более точные прогнозы и анализ 

данных. 

Таким образом, информационные системы являются важным 

инструментом в современном мире, оптимизирующим бизнес-процессы и 

повышающим качество жизни людей. С каждым годом, с повышением 

качества и доступности технологий, информационные системы становятся всё 

более эффективными и использование их становится ещё более необходимым. 
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Аннотация. Целью данного исследования является анализ приоритетных в условиях 

цифровой экономики компетенций специалистов, востребованных на рынке труда. В 

условиях взаимодействия высшего образования с наукой, бизнес-процессами и рынком 

труда формируется экономика страны. В соответствии с запросами цифровой экономики 

появляется необходимость трансформации образовательной среды вузов, а значит и 

компетенций будущих специалистов.  
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Abstract. The purpose of this study is to analyze the priority in the digital economy 

competences of specialists in demand in the labor market. In conditions of interaction of higher 

education with science, business processes and labor market the economy of the country is formed. 

In accordance with the demands of the digital economy there is a need to transform the educational 

environment of universities, and thus the competences of future specialists.  

Keywords: formation of competences, digital competencies, competencies, economy, 

labour market. 

 

Цифровая трансформация образования – это ключевой международный 

тренд и одно из приоритетных направлений государственной политики в 

Российской Федерации. Государственная программа РФ «Развитие 

образования» на 2018 – 2025 гг. включает реализацию федерального проекта 

«Цифровая образовательная среда». Задача будущего специалиста 

заключается в умении эффективно действовать и профессионально работать в 

условиях цифровой экономики и цифрового государства.  
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Тематика исследования различных аспектов цифровой социализации, в 

настоящее время очень актуальна. 

Проведем анализ приоритетных компетенций в рамках полученных 

данных опроса, проведенного Институтом статистических исследований и 

экономики знаний (ИСИЭЗ) НИУ ВШЭ, который применил систему 

интеллектуального анализа больших данных для выявления наиболее 

востребованных компетенций и навыков в цифровой сфере. Под влиянием 

цифровизации меняется структура и требования к компетенциям 

специалистов, усложняются задачи, которые необходимо решать. 

Традиционные должности трансформируются в сторону 

мультифункциональности, сотрудники вынуждены постоянно расширять и 

«пересобирать» набор знаний под возникающие задачи [1]. 

В современных реалиях во всем мире применяется широкое 

многообразие цифрового инструментария и программного обеспечения для 

сферы образования. Данный инструментарий позволяет обеспечить не только 

интенсивный образовательный процесс с применением цифровых технологий 

в деятельности преподавателей и студентов, но и способствовать 

формированию цифровых компетенций, которые как показывает практика 

являются одними из важных общепрофессиональных компетенций, с 

привлечением цифровых ресурсов и сервисов, а также позволяют проводить 

мониторинг и оценку образовательных результатов и многое другое. 

В следствии ускорения процессов технологической и социальной 

трансформации, что предопределяет необходимость стратегической 

переориентации, выпускники должны обладать широким спектром 

личностных и профессиональных качеств, которые позволят быть 

конкурентоспособными и помогут работодателю правильно осуществлять 

кадровые решения. 

Согласно полученным данным опроса проведенного Институтом 

статистических исследований и экономики знаний (ИСИЭЗ) НИУ ВШЭ 

наиболее востребованы в цифровой сфере компетенции по обработке, обмену, 

хранению и защите информации. Данные опроса представлены в табл. 1. 

Во всех секторах экономики растет спрос на специалистов с навыками 

проектирования и знанием технических предметных областей, методов и 

технологий проектного управления, способных разрабатывать и внедрять 

информационные системы, применяемые для автоматизации процессов 

управления.  

Целью данного исследования является анализ приоритетных в условиях 

цифровой экономики компетенций специалистов, востребованных на рынке 

труда. 
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Талица 1.  

Топ-15 компетенций и навыков в цифровой сфере 

 
 

Отечественные эксперты также уделяют значительное внимание 

вопросу компетенций ИТ‑специалистов. Так, Региональный общественный 

центр интернет-технологий (РОЦИТ) каждый год проводит оценку индекса 

цифровой грамотности населения РФ [2]. Экспертами РОЦИТ были 

рассмотрены приоритетные компетенции, которыми должны обладать 

специалисты будущего. К ним эксперты отнесли такие компетенции как: 

поиск информации, использование цифровых устройств, использование 

функционала социальных сетей, критическое восприятие информации, 

производство мультимедийного контента, синхронизация устройств. 

На наш взгляд перечень компетенций, разработанный и предложенный 

специалистами Агентства стратегических инициатив, также отражает 

приоритетные компетенции, необходимые специалистам в условиях цифровой 

экономики. 

Эксперты выделили следующие приоритетные компетенции:  

– системное мышление,  

– межотраслевая коммуникация,  

– управление проектами,  

– программирование ИТ‑решений,  

– управление сложными автоматизированными комплексами,  

– работа с искусственным интеллектом,  

– клиентоориентированность, мультиязычность,  

– мультикультурность,  
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– работа в режиме высокой неопределенности и быстрой смены условий 

задач. 

В заключении следует сказать о том, что согласно существующим 

национальным и международным рамкам компетенций XXI в., специалист 

«будущего» должен быть мобильным, гибким, конкурентоспособным, 

умеющим адаптироваться в быстро меняющихся условиях, а значит обладать 

широким спектром компетенций и наиболее приоритетные компетенции н на 

наш взгляд обозначены в данной работе.  

В этом контексте именно прогнозирование потребностей в будущих 

компетенциях становится практикой, которая поможет сбалансировать рынок 

труда, а значит является актуальной для дальнейших исследований.  

 

Источники 

1. НИУ ВШЭ. Топ-15 компетенций и навыков в цифровой сфере. 2021г.  

2. Компетенции специалистов в условиях перехода к цифровой 

экономике // Вестник Челябинского государственного университета. 2020. № 

10 (444). Экономические науки. Вып. 70. С. 10-20. 

3. Безвиконная Е. В., Богдашин А. В., Портнягина Е. В. Адаптация 

молодых специалистов в условиях цифровизации // Экономика труда. 2022. № 

11. С. 1797-1812. 

4. Калошина Т. Ю. Цифровые инструменты в практике адаптации 

молодых специалистов // Экономика труда. 2021. № 12. С. 1473-1484. 

5. Харковска Е. Изменение тенденций на рынке труда в условиях 

цифровой экономики / Молодой ученый. 2019. № 52 (290). С. 420-424. 

6. Мустахитдинова Ю.А., Зарипова Р.С. Особенности профильной 

подготовки IT-специалистов в России / Преподавание информационных 

технологий в Российской Федерации: материалы Девятнадцатой открытой 

Всероссийской конференции. Москва, 2021. С. 292-293. 

8. Валеева Ю.С., Макарова Е.С. Определение приоритетных 

стратегических направлений по развитию инновационного потенциала 

региона / Фундаментальные и прикладные исследования кооперативного 

сектора экономики. 2013. № 1. С. 55-59. 

7. Рочева О.А., Зарипова Р.С. Подготовка IT специалистов для 

предприятий малого бизнеса / Преподавание информационных технологий в 

Российской Федерации: материалы Девятнадцатой открытой Всероссийской 

конференции. Москва, 2021. С. 311-312. 

9. Кошаева Э.А., Валеева Ю.С. Применение цифровых ресурсов в 

образовательном процессе / Актуальные проблемы управления: сборник 

научных статей по итогам VI Всероссийской научно-практической 

конференции. 2019. С. 254-257. 

http://dx.doi.org/10.18334/et.9.11.116504
http://dx.doi.org/10.18334/et.9.11.116504
http://dx.doi.org/10.18334/et.8.12.113879
http://dx.doi.org/10.18334/et.8.12.113879


77 

УДК 004.8 

 

ПЕРСПЕКТИВЫ ПРИМЕНЕНИЯ НЕЙРОННЫХ СЕТЕЙ В 

ЭНЕРГЕТИКЕ 

 

Лучинкин В. Л., Зарипова Р. С. 

ФГБОУ ВО «КГЭУ», г. Казань, Россия 

seva447@gmail.com 
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сетей – компьютерных систем, которые способны обработать и обучаться на больших 

объемах данных. Рассматривается история развития нейросетей, основные компоненты и 
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Abstract. The article describes the capabilities and principles of neural networks - 

computer systems that can process and learn from large amounts of data. The history of neural 

networks, the basic components and methods of training, as well as their application in the energy 

sector are considered. The article outlines the importance and prospects of using neural networks 

to solve the problems of our time.  
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Нейронные сети – это компьютерные системы, способные обрабатывать 

и обучаться на основе больших объемов данных. В данной статье мы 

рассмотрим перспективы применения нейронных сетей в энергетике.  

Исторически первые нейросети были разработаны в 1950-х годах. Они 

были довольно простыми и неэффективными, но в последующие десятилетия, 

с развитием вычислительной техники, нейросети стали более сложными и 

мощными. Сегодня известно, что нейросети могут обучаться моделированию 
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различных задач, включая классификацию изображений, распознавание речи 

и обработку естественного языка. 

Сверточные слои являются одним из основных элементов любой 

нейронной сети. Они применяются для выделения характеристик из данных и 

последующей обработки этих характеристик в слоях, которые проводят 

детальный анализ информации. Каждый сверточный слой может содержать 

несколько фильтров, применяемых к изображениям или другим видам данных, 

и эти фильтры определяют, какие характеристики будут выделены и как они 

будут использоваться в дальнейшем. 

Существует множество разнообразных алгоритмов для обучения 

нейронных сетей. Один из наиболее популярных подходов – метод обратного 

распространения ошибки (backpropagation). Этот метод основан на итерациях 

и заключается в определении ошибок прогнозирования системой, а затем 

корректировке весов связей между нейронами таким образом, чтобы 

сократить эти ошибки. 

Однако у нейронных сетей есть и свои недостатки. Во-первых, для 

успешного обучения им требуется большой объем данных. Если данных 

недостаточно, нейронная сеть может столкнуться с проблемой 

"переобучения", когда система начинает делать некорректные прогнозы на 

новых данных. Во-вторых, более сложные нейронные сети нуждаются в 

значительной вычислительной мощности, которая может быть ограничена. 

Перспективы применения нейронных сетей в энергетике огромны и 

многообещающи. Нейронные сети могут использоваться для оптимизации 

процессов производства и распределения электроэнергии, анализа данных с 

датчиков и устройств, а также для прогнозирования потребления энергии и 

управления нагрузками [2]. Эти нейронные сети позволяют специалистам в 

области энергетики, инженерам и их математическим алгоритмам 

взаимодействовать друг с другом, чтобы создать комплексную картину 

энергетической системы. 

Еще одной областью, где нейронные сети доказывают свою 

эффективность, является управление и поддержка возобновляемых 

источников энергии [4]. Нейронные сети помогают энергетическим 

компаниям оптимизировать процессы генерации энергии из возобновляемых 

источников, прогнозировать производительность и потребление, а также 

управлять интеграцией возобновляемых источников в существующие 

энергетические системы. 

Однако, как и во всех сферах, у применения нейросетей есть свои 

ограничения и недостатки. Одним из наиболее серьезных недостатков 

является недостаток общности – даже крупные обучающие наборы данных для 

нейросетей могут не предоставлять полную информацию о конкретной 
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проблеме, на которую они нацелены. Кроме того, нейросети также имеют 

тенденцию к переобучению, заключающемуся в том, что нейросеть 

привязывается к аберрациям в данных и искажениям вместо того, чтобы 

находить общие закономерности. 

Однако направления исследований в области нейросетей продолжаются, 

и многие проблемы уже начинают решаться. Общественность начинает также 

понимать и принимать нейросети как инструмент, который может помочь в 

решении сложных задач и улучшении качества жизни. В будущем нейросети 

будут безусловно вносить значительный вклад в различные сферы жизни и 

экономики. 

В заключение, нейронные сети – это мощный инструмент, который 

может помочь в решении многих задач в энергетике. Они продолжают 

развиваться и улучшаться, и мы можем ожидать, что их применение будет 

расширяться в будущем [5]. 
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Аннотация. разработанные специализированные вычислительные программы в 

современном мире позволяют решать широкий круг задач. Для решения задачи 

моделирования и исследования релейной защиты был выбран программный комплекс PSS 

SINCAL. В качестве расчетной схемы для моделирования и анализа релейной защиты 

выбираем рекомендуемые схемы распределительных сетей 20кВ в Москве. Это 

обосновывается тем, что стремительный рост нагрузки потребителей электроэнергии в 

городе Москве, в основном в коммунальном хозяйстве, обусловлен строительством 

высотных зданий с высокой плотностью нагрузки. В этих условиях существующие сети 6-

10 кВ не могут обеспечить решение проблем подключения новых потребителей. 

Моделирование коротких замыканий и исследование релейной защиты от однофазных 

коротких замыканий проводится по схеме распределительной сети, состоящей из двух 

независимых центров питания, соединенных с распределительными пунктами с помощью 

воздушных линий напряжением 20 кВ. Для проверки точности модели, собранной в 

программном комплексе PSS SINCAL, была проведена верификация путем сравнения 

экспериментальных данных с расчетными, и разница между ними составила от 0,4% до 

1,5%. 

Ключевые слова: моделирование, однофазное короткое замыкание, релейная 

защита и автоматика, PSS SINCAL. 
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SENSITIVITY AND SELECTIVITY OF RELAY PROTECTION AGAINST 

SINGLE-PHASE SHORT CIRCUITS IN NETWORKS UP TO 35 KV 
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Abstract. The developed specialized computing programs in the modern world allow 

solving a wide range of problems. To solve the problem of modeling and research of relay 

protection, the software package PSS SINCAL was chosen. As a design scheme for modeling and 

analyzing relay protection, we choose the recommended schemes of 20kV distribution networks 

in Moscow. This is justified by the fact that the rapid increase in the load of electricity consumers 

in the city of Moscow, mainly in the public utilities sector, is due to the construction of high-rise 

buildings with a high load density. Under these conditions, the existing 6-10 kV networks cannot 

provide a solution to the problems of connecting new consumers. Modeling of short circuits and 

study of relay protection against single-phase short circuits is carried out according to the 

distribution network scheme, consisting of two independent power centers connected to 

distribution points using overhead lines with a voltage of 20 kV. To check the accuracy of the 

model assembled in the PSS SINCAL software package, verification was carried out by comparing 

the experimental data with the calculated ones, and the difference between them ranged from 0,4% 

to 1,5%. 

Keywords: simulation, single-phase short circuit, relay protection and automation, PSS 

SINCAL. 

 

Однофазные замыкания на землю (ОЗЗ) являются наиболее частым 

видом повреждений в сетях 6-35 кВ, и они составляют 75-90% от общего числа 

электрических повреждений. ОЗЗ часто приводят к достаточно крупным 

авариям, с значительными ущербами. Вопреки десятилетий эксплуатации 

релейной защиты от однофазных ОЗЗ, всё ещё отсутствует, например, 

методики расчёта уставок и проверки чувствительности направленных 

токовых защит нулевой последовательности от ОЗЗ [1–6]. Нет даже 

достаточной информации относительно величин и видов некоторых 

компонентов небаланса, которые могут оказать достаточное влияние на выбор 

уставок этих защит. В результате из-за неправильного выбора уставок 

эффективность чувствительных защит от ОЗЗ дополнительно снижается. По 

статистике на сегодняшний день на большинство подстанций напряжения 6-

35кВ вообще отсутствует селективная защита от ОЗЗ. При ОЗЗ срабатывает 

сигнализация по напряжению нулевой последовательности, а место 

mailto:kayumov_ag@mail.ru


82 

повреждения выявляют путем поочерёдного отключения фидеров. В связи с 

этим задача по исследованию и совершенствовании защит от ОЗЗ в настоящее 

время является актуальной  

Замыкания на землю обычно локализуются путем разделения фидеров 

на секции и поочередное отключение выключателей подстанции до тех пор, 

пока не будет найден неисправный участок линии. В последние годы способы 

определения поврежденного участка стали объектом активного изучения во 

всем мире, и было разработано несколько методик. С другой стороны, 

микропроцессорные устройства защиты как часть передовой автоматизации, а 

также современные датчики тока и напряжения обеспечивают большую 

чувствительность и селективность защиты. Однако практические реализации 

передовых методов встречаются редко.  

Целю работы является разработка и верификация расчетной модели для 

исследования чувствительности и селективности релейной защиты от ОЗЗ в 

распределительных сетях 6(10) – 20кВ с резистивно-заземленной нейтрали. 

Моделирование в программном комплексе PSS CINCAL. 

PSS CINCAL это передовое программное обеспечение для расчета 

электрических сетей любого класса напряжения. Оно является мощным 

инструментом и позволяет решать большое количество различных задач, 

начиная от расчета режима симметричных сетей, расчетов различных видов 

коротких замыканий, создания схем развития, заканчивая комплексными 

расчетами динамической устойчивости. Расширенный модуль моделирования 

защиты учитывает настройки устройств максимальной токовой и 

дистанционной защиты, а также зоны защиты устройств дифференциальной 

защиты рис.1. 

 
Рис. 1. Схема передачи данных об устройствах защиты 
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Необходимо отметить, что в программе PSS SINCAL заложены методики 

расчета токов короткого замыкания согласно ГОСТ Р 52735/2007 – ГОСТ 

28249/1993 (рис. 2). 

 
Рис. 2. Окно выбора параметров метода расчета токов коротких замыканий 

 

Выбор и обоснование схемы распределительной сети для моделирования 

и исследования релейной защиты 

В качестве расчетной схемы для моделирования и анализа релейной 

защиты выбираем рекомендуемые схемы распределительных сетей 20 кВ г. 

Москвы (рис. 3). Это оправдано тем, что быстрый рост нагрузки потребителей 

электроэнергии в городе Москве, в основном в муниципальном секторе, 

обусловлен строительством небоскребов с высокой плотностью нагрузки. В 

этих условиях существующие сети 6-10 кВ не могут обеспечить решение 

проблем подключения новых потребителей. В результате анализа текущей 

ситуации с нехваткой энергии на территории города Москвы рекомендуется 

ввести распределительные сети напряжением 20 кв [9].  

При проектировании распределительной сети 6-10-20 кВ следует 

использовать двухлучевую схему кольцевого типа с присоединением ТП 

между двумя РТП с односторонним питанием ТП [9]. Применение схемы с 

использованием РП позволяет при коротком замыкании на отходящей линии 

аварийной отключать только поврежденное направление, а не секцию 

целиком. 

Разработка расчетной модели распределительной сети. 

Моделирование коротких замыканий и исследование релейной защиты 

от ОЗЗ производится на ниже представленной схеме распределительной сети 

(рис. 4.) состоящей из двух независимых центров питания (ЦП1 и ЦП2), 

соединённых с распределительными пунктами (РП1 и РП2) с помощью 

воздушных линий напряжением 20кВ. РП1 и РП2 соединены с 
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соединительными пунктами (СП1 и СП2) с помощью кабельных линий на 

напряжение 20 кВ. 

 

 
 

Рис. 3. Рекомендуемые схемы проектирования и строительства сетей 6-10-20 кВ г. 

Москвы 

 

В центрах питания установлены двухобмоточные трансформаторы с 

заземлением нейтралы через низкоомный резистор. 
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Рис. 4. Расчетная схема моделируемой распределительной сети напряжением 20кВ 

 

Исходные данные, принятые для моделирования приведены в таблице 1. 

 

Таблица 1.  

Исходные данные, принятые для моделирования 

Источник питания: SkЗ = 1000 МВА; UНОМ = 110 кВ; xi   =1 о.е. 

 Силовые трансформаторы: SТР = 16 МВА; UВН = 115 кВ; UНН = 20 кВ; UКЗ = 10,5 %;  

Δ𝑃ХХ = 85 кВт; Δ𝐼ХХ = 0,7 %; RE = 10 Ом; XE = 22 Ом; Δ/𝑌 – 𝑁. 

Воздушная линия электропередачи: UНОМ = 20 кВ; L = 2÷10 км; R1 = 0,0608 Ом/км;  

X1 =0,151 Ом/км; C1 = 402 нФ/км;   q = 500мм2; R0 = 0,518;   X0 = 0,184 Ом/км;  

C0 = 402 нФ/км. 

Кабельная линия электропередачи UНОМ = 20 кВ; L = 8÷15 км; R1 = 0,079 Ом/км;  

X1 =0,177 Ом/км; C1 = 329 нФ/км;   q = 300 мм2; R0 = 0,684;   X0 = 0,301 Ом/км;  

C0 = 329 нФ/км 

Нагрузки: P1 =5 МВт; Q1 = 3 МВар; UНОМ = 20 кВ. P2 = 3 МВт; Q2 = 0,2 МВар;  

UНОМ =20 кВ. P3 = 7 МВт; Q3 = 2,2 МВар; UНОМ = 20 кВ. P4 = 2 МВт; Q4 = 0,4 МВар;  

UНОМ = 20кВ. 

 

В параметрах источника задаётся мощность короткого замыкания 

источника, номинальное напряжение и внутреннее сопротивление источника. 
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В настройках параметров трансформатора (рис. 2) можно выбирать тип 

трансформатор из базы данных или вводить параметры вручную. 

Обозначения буквенные символы в таблице 1 следующие: Sкз – 

мощность короткого замыкания, UНОМ – номинальное напряжение 

электрической сети, xi – внутреннее сопротивление, SТР – мощность силового 

трансформатора, UВН UНН – класс напряжение обмотки высокой стороны и 

низкой стороной, UКЗ – напряжение короткого замыкания, Δ𝑃ХХ – потери 

холостой ходи в стали, Δ𝐼ХХ – ток холостой ход, RE – активное сопротивление 

точки нейтралы, XE –   индуктивной сопротивление точки нейтралы,  Δ/𝑌 − 𝑁1 

– группа соединения, L – длина воздушной и кабельной линии 

электропередачи, R1,  X1, C1 – погонное активное, индуктивное и емкостное 

сопротивление прямой последовательности, R0,  X0, C0 – погонной активное, 

индуктивное и емкостное сопротивление обратное последовательности, P Q – 

активное и реактивное нагрузки. 

Для быстрого и селективного отключения ОЗЗ, а также подавления 

дуговых перенапряжений и феррорезонансных явлений в сетях 6-35кВ, 

рекомендуется низкоомное заземление нейтралы.  Сопротивление резистора 

выбирают наименьшим, по следующим условиям [18]. Обеспечение 

устойчивого горения дуги при ОЗЗ, при котором ток резистора должен 

превышать емкостный ток в 2,5-4,0 раза. 
 

 3 2,5 4

ВН
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U
RN

I



,                  (1) 

где IC – емкостной ток сети. 

Обеспечение селективного срабатывания токовых защит, при котором 

ток резистора должен превышать максимальный ток срабатывания защиты. 
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где 𝐼сз.макс – максимальный ток срабатывания защиты ОЗЗ. 

В расчётной модели линии электропередачи используется воздушная и 

кабельная линия различного сечения. В ПК PSS SINCAL линия моделируется 

п-образной схемой замещения. В модели линии электропередачи, а также 

можно выбирать тип кабеля из базы данных программы. Параметры 

кабельных линий выбраны по умолчанию из базы данных программы. Было 

выбрано кабель с изоляцией из сшитого полиэтилена (XLPE), экранированный 

из медной проволоки и одной или двух поперечных медных спиралей 
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(N2XS(F)2Y). В настоящее время кабели 6-35 кВ с изоляцией из СПЭ являются 

однофазными или трехфазными (с пофазно экранированными жилами). Это 

означает, что линии, построенные из таких кабелей, не имеют межфазной 

емкости, поэтому емкость прямой последовательности 𝐶1 = 𝐶0 + 3𝐶𝑀 и емкость 

нулевой последовательности С0 равны, и становится ясно, почему 

производители кабелей указывают в своих каталогах одно значение 𝐶1 = 𝐶0. 

Для моделирования нагрузки была выбрана статическая нагрузка. Для 

статической нагрузки достаточно вводить активную и реактивную мощность, 

а также напряжение, к которому подключена данная нагрузка. 

Для моделирования нагрузки была выбрана статическая нагрузка. Для 

статической нагрузки достаточно вводить активную и реактивную мощность, 

а также напряжение, к которому подключена данная нагрузка. 

Расчет ОЗЗ в ПК PSS SINCAL для определения уставок защиты. 

Для правильного выбора уставок релейной защиты от ОЗЗ необходимо 

рассчитать токи ОЗЗ во всех ветвях и узлах распределенной сети. Ручной 

расчет данных токов является большой и трудоемкой задачей. Но ПК PSS 

SINCAL позволяет нам рассчитать эти токи быстро и выводить все 

необходимые составляющие. Результаты расчета по ветвям 

распределительной сети приведены в табл. 2 и на рис. 5. 

 

 

Рис. 5. Расчет ОЗЗ в ПК PSS SINCAL  
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Таблица 2. 

Сопоставление опытных данных с расчетными 

Тип расчета PSS CINCAL, кА Ручной расчет, кА Относительная погрешность 

Шины РП1 6.19 6.166 0,4 

Верификация расчётной модели. 

Для проверки точности работы модели, собранной в программном 

комплексе PSS SINCAL, необходимо провести верификацию. Для 

верификации необходимо рассчитать токи трехфазного КЗ и сопоставить с 

полученными при моделировании результатом. 

Выводы. 

1. Разработана расчетная модель в программном комплексе PSS SINCAL 

для расчета токов коротких замыканий, а также для исследования 

чувствительности и селективности релейной защиты от однофазных коротких 

замыканий в сетях до 35 кв. 

2. Было составлена расчетная модель для расчета токов короткого 

замыкания, настройки уставок и исследования правильной работы релейной 

защиты для распределительных сетей на напряжение 20кВ с резистивно 

заземленной нейтралью. 

3. При сопоставлении данных, полученных при расчете и в результате 

моделирования в ПК PSS SINCAL, относительная погрешность между 

значениями, полученными при верификации, и экспериментальными 

значениями токов КЗ не превысила 1%. Так как погрешность не превышает 1% 

можно сделать вывод о правильности составления и параметризации 

расчетной модели в программном комплексе PSS SINCAL, а также о 

правильности полученных данных. Это нам даёт возможность добавить к 

расчетной модели устройств релейной защиты для исследования 

чувствительности и селективности, а также координации выбранных защит 

при ОЗЗ. 
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Abstract. The article presents a comparison of models of technological schemes of NTS 

based on a propane refrigerator and a turbo expander, the results of modeling in the Gibbs 

environment are presented, as well as their analysis. 

Keywords: model, propane refrigerator, turbo expander, NTS, dew point, efficiency. 
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Аннотация. В статье представлено сравнение моделей технологических схем НТС 

на базе пропанового холодильника и турбодетандера, приведены результаты 

моделирования в среде Гиббса, а также их анализ. 

Ключевые слова: модель, пропановый холодильник, турбодетандер, НТС, точка 

росы, эффективность. 

 

The crude gas coming from wells is subject to preliminary preparation before 

its supply to the main pipelines. To ensure uninterrupted and high-quality 

transportation of goods, it is necessary to effectively separate heavy hydrocarbons 

and droplet moisture from the gas. The least expensive, but at the same time 

effective, is the method of gas preparation by low-temperature separation (NTS), 

where the gas flow is cooled by its isentalpy expansion using a choke device [3]. 

Because the development of the field is also associated with a gradual 

decrease in pressure in the reservoir, the quality of the output gas decreases. At the 

same time, the formation itself changes; there is an uneven precipitation of 

condensate dissolved in gas in it, which leads to heterogeneity in the composition of 

the gas entering the well [1]. The water content of the reservoir is also increasing 

due to the inflow of groundwater into the gas condensate deposit, which affects the 

increase in the proportion of water dissolved in the reservoir gas [2]. With a decrease 

in pressure in the formation, technological difficulties appear in obtaining low 

temperatures at gas treatment plants, and hence in the separation process itself. 

NTS installations with a refrigeration cycle allow to extend the period of 

operation of the UPG without the introduction of DCS and to reduce the energy costs 

of gas compression by two times compared with separation using isoentalpy 

expansion. At the same time, this technology requires additional equipment, and 

therefore an increase in the area occupied by the installation. In order to reduce the 

flow temperature, a scheme was modeled with the introduction of a turbodetander 
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unit (ADT) (fig.1). In addition, it also includes an additional separator V-103 for 

protection the K-100 turbo expander housings, as well as the K-101 compressor 

located on the same shaft with the TDA. 
 

 
Fig. 1. Technological scheme of NTS with turbo expander. 

V-100, V-101, V-102 – separator; E-101 – regenerative heat exchanger; V-103 – pipe separator; 

VLV-100, VLV-101 – choke; MIX-100 – mixer; K-100 – turbo expander; K-101 – compressor 

 

The next model was created, which provided for the replacement of the 

throttle device with a propane refrigerator (PX), acting as a source of artificial cold 

(fig. 2). Two-stage compression of the refrigerant is provided. 
 

 
Fig. 2. Technological scheme of NTS with propane refrigeration cycle. 

V-100, V-101, V-102 – separator; E-100, E-101 – regenerative heat exchanger; VLV-100,  

VLV-101, VLV-102 – choke; MIX-100 – mixer; LNG-100 – propane refrigerator; K-100,  

K-101 – compressor; TE-100 – separator; LNG-101 – refrigerator  
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The simulation results were summarized in table 1. 

Table 1. 

Simulation results 

Parameter Raw gas Separation gas in 

the scheme with 

TDA 

Separation gas in 

the scheme with 

PH 

CH4 , mole % 84,60 84,94 86,88 

C2H6 , mole % 3,84 3,85 3,61 

C3H8 , mole % 1,67 1,67 0,90 

i-C4H10 , mole % 0,31 0,30 0,09 

н-C4H10 , mole % 0,57 0,57 0,16 

C5+ , mole % 0,68 0,48 0,04 

N2 , mole % 5,81 5,83 5,98 

CO2 , mole % 0,81 0,79 0,79 

H2S , mole % 1,71 1,58 1,53 

Dew point 

temperature, °С 

- +3,4 -16,6 

Analyzing the results obtained, we conclude that the inclusion of TDA in the 

working scheme of the installation is impractical because the unit is not able to 

provide the necessary reduction in the separation temperature. While the scheme 

with the inclusion of a propane refrigeration cycle gives results at a dew point of -

16.6 ° C, while the content of C5+ is reduced to 0.48%. 

The data obtained prove that the inclusion of a propane refrigeration cycle 

allows separation to be carried out more efficiently and achieve the necessary final 

gas parameters. 
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Аннотация. В осеннее зимний период на проводах ВЛЭП образуются 

гололедоизморозевые отложения, что приводит к нарушения работы линии, а именно к 

провису провода, межфазному замыканию, повреждению изоляторов, разрушение опор, в 

результате нарушается бесперебойная передача электрической энергии. В данной статье 

рассмотрен датчик температуры провода, входящий в состав системы мониторинга 

гололеда образования на ВЛЭП, который непосредственно устанавливается на провод и 

передает полученный данные на диспетчерский путь. 
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Abstract. In the autumn-winter period, ice-frost deposits form on the wires of the overhead 

power transmission line, which leads to disruption of the line, namely, wire sagging, interfacial 

short circuit, damage to insulators, destruction of supports, as a result, the uninterrupted 

transmission of electrical energy is disrupted. This article considers a wire temperature sensor, 

which is part of the ice formation monitoring system on a high-voltage power transmission line, 

which is directly installed on the wire and transmits the received data to the control path. 

Key words: mobile icing melting system, sensor. 

 

Эффективная работа предприятий и производств в современное время, 

на прямую зависит от своевременной подачи электрической энергии, которая 

передается по высоковольтным линиям электропередачи (ВЛЭП). Поэтому 

наиболее значимой проблемой для электрораспределительного комплекса 

является мониторинг состояния линий, для предотвращения возможных 

перебоев подачи электроэнергии и аварий.  

Возможным решением в осенне-зимний период является система 

мобильной плавки гололеда, которая осуществляет быстрый, качественный 

анализ состояния и плавки льда, при отклонении значений от номинального, 

потому что это может привести к опасному сближению проводов, их обрыву, 

раскачиванию, разрушению опор. 

В состав системы входит и специализированный датчик, способный 

собирать данные о токе, протекающем в проводе, его температуре, 

температуре окружающей среды, а также угле провиса. Старая версия 

представлена ниже (рис. 1). 

 

 

Рис. 1. Датчик состояния ВЛЭП 

 

Основным недостатком данной конструкции является ее корпус, 

достаточно габаритный, сложный в изготовлении, а также трудный в монтаже 

и демонтаже, что делает производство достаточно трудоемким. 
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Решением выступает, специально разработанный и напечатанный на 3D 

принтере пластиковый корпус (рис. 2). Несомненным плюсом данного 

технологического решения является простота изготовления, использование 

готовых моделей, цена, меньшие габариты и вес, а также возможность полу 

автоматизированного монтажа и демонтажа с линии. Недостатки: хрупкость, 

необходимость наличия 3D принтера, длительность печати одного корпуса 

составляет 48 часов. 

 

 
Рис. 2. Новая версия датчик состояния ВЛЭП 

 

Таким образом, разработанное решение перекрывает большую часть 

спектра проблем, связанных с нахождением, монтажом и демонтажем датчика 

на ВЛЭП. 
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Аннотация. При эксплуатации высоковольтных линий электропередачи возникают 

различного рода проблемы, связанные прежде всего с изменяющимися климатическими 

условиями, к примеру, в осенне-зимний период на проводах скапливается достаточное 

количества влаги, наибольшую опасность представляет обмерзание линий в осенне-зимний 

период, что может привести к обрыву провода, межфазному замыканию, а также в худшем 

случае к обрушению опоры для всего пролета провода. В данной статье обозревается 

система мониторинга гололеда образования, и ее принцип действия.  

Ключевые слова: ВЛЭП, провода, тросы, мобильная система плавки гололеда, 

система мониторинга гололедообразования 
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Abstract. During the operation of high-voltage power lines, various kinds of problems 

arise, primarily related to changing climatic conditions, for example, in the autumn-winter period, 

a sufficient amount of moisture accumulates on the wires, the greatest danger is the freezing of 

lines in the autumn-winter period, which can lead to wire breakage, phase-to-phase short circuit, 
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and in the worst case, to the collapse of the support for the entire span of the wire. This article 

reviews the system for monitoring ice formation, and its principle of operation. 

Key words: high-voltage transmission lines, wires, cables, mobile ice melting system, 

icing monitoring system. 

 

Для передачи электроэнергии на большие расстояния используют 

воздушные линии электропередачи. Известно, что в определенный 

климатический период возможно возникновение ледяных дождей, что 

приводит к обмерзанию земли, в том числе и проводов ЛЭП. Это приводит к 

возникновению аварийного состояния линиия. Может вызывать: разрушение 

опор, колебанию провода с большой амплитудой под действие сильных 

воздушных потоков, обрыв провода, падение опор, разрушение изоляторов, и 

другие негативные последствия. Поэтому ключевым аспектом работы для 

электросетей является плавка гололедоизморозевых отложений ВЛ 0,4-6-10 

кВ. 

Для борьбы с ГИО была разработана и приведена в опытную 

экспулатацию система мониторинга гололеда образования. Она включает в 

себя специализированные датчики, собирающие информацию об угле провиса 

провода, протекающем токе, а также о температуры и влажности внутри 

корпуса и окружающей среды. 

После сбора информации о состоянии провода, данные по 

беспроводному каналу связи передаются в обрабатывающее устройство, 

которое функционирует по данной схеме (рис. 1). Далее диспетчер, наблюдая 

за показаниями датчиков делает вывод о состоянии ВЛЭП. 

 

Рис. 1. Блок-схема работы системы автоматизированного контроля и устранения 

гололедообразования на воздушных линиях электропередачи 
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Таким образом, используя систему мониторинга гололёдообразования 

можно дистанционно осматривать большую протяженность линии, и делать 

выводы о ее состоянии. 
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Аннотация. В данной статье рассмотрены результаты расчета системы тягового 

электроснабжения, которые позволяют выполнить комплексный проект электрификации 

железной дороги, где определяются объемы и методы строительно-монтажных работ. По 

годовым приведенным затратам проводится экономическое сравнение вариантов. 

Сравниваемые варианты должны быть технически равноценны. Показателем технической 
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равноценности является обеспечение заданной пропускной способности 

межподстанционных зон. В процессе эксплуатации значительные затраты обусловлены 

расходом электрической энергии в системе тягового электроснабжения. Железнодорожный 

транспорт является одним из крупнейших потребителей электрической энергии – на его 

долю приходится более 6 % от общего потребления электрической энергии в стране, при 

этом свыше 5 % составляет потребление на тягу поездов. Расход электрической энергии на 

железнодорожном транспорте включает в себя следующие составляющие: на тягу поездов, 

собственные нужды тяговых подстанций, потери электрической энергии в системе тягового 

электроснабжения и эксплуатационные нужды. 

Ключевые слова: повышение надёжности, трансформатор, процесс 

преобразования, методика, наработка, неисправность. 
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Abstract. Annotation: This article discusses the results of the calculation of the traction 

power supply system, which make it possible to carry out a comprehensive project for the 

electrification of the railway, where the volumes and methods of construction and installation work 

are determined. According to the annual reduced costs, an economic comparison of options is 

carried out. Compared options should be technically equivalent. An indicator of technical 

equivalence is the provision of a given throughput capacity of inter-substation zones. During 

operation, significant costs are due to the consumption of electrical energy in the traction power 

supply system. Railway transport is one of the largest consumers of electrical energy – it accounts 

for more than 6% of the total electricity consumption in the country, while more than 5% is 

consumption for train traction. The consumption of electrical energy in railway transport includes 

the following components: for train traction, own needs of traction substations, losses of electrical 

energy in the traction power supply system and operational needs. 

Key words: reliability improvement, transformer, conversion process, technique, 

operating time, malfunction. 

 

Детальная структура отчетных потерь электроэнергии приведена на 

рис. 1. Средние за месяц технические потери электроэнергии в системе тягового 

электроснабжения определяются дистанциями электроснабжения по формуле 

(1). 
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Рис. 1. Структура отчетных потерь электроэнергии 
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где вW – потери электроэнергии в питающих линиях электропередачи, 

принадлежащих дистанциям электроснабжения; к – количество питающих 

линий; nW – потери электрической энергии в оборудовании подстанций; n – 

количество подстанций; к.сΔW – потери электрической энергии в контактной 

сети; Wр – средний расход электрической энергии за месяц одной 

подстанцией. 

Среднее значение потерь электрической энергии на дороге определяется 

по потерям на дистанциях электроснабжения. 

Счетчики электрической энергии учитывают поступившую 

электроэнергию на шины напряжением 10 или 27,5 кВ тяговой подстанции. 
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размещение зарядных станций и их влияние на электрическую сеть города. В данной статье 

представлен подход и инструмент, которые могут помочь в решении указанной проблемы. 

Ключевые слова: электротранспорт, зарядная станция, распределительная сеть, 

имитационное моделирование. 
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Abstract. In the modern world, due to the increase in electric transport, there is a need to 

solve related problems, such as the optimal placement of charging stations and their impact on the 

city's electrical network. This article presents an approach and a tool that can help in solving this 

problem. 

Keywords: electric transport, charging station, distribution network, simulation modeling. 

 

Одной из ключевых задач в современном обществе является 

осуществление проекта по декарбонизации транспорта, включающего в себя 

развитие электротранспорта. В связи с этим остро встаёт вопрос о создании 

соответствующей инфраструктуры. Мобильность зарядной инфраструктуры 

для электротранспорта является важной проблемой, влияющей на переход 

современного общества к электротранспорту [1]. 

В соответствии с данными, представленными в проекте государственной 

программы «Развитие зарядной инфраструктуры для транспортных средств с 

электродвигателями в Республике Татарстан», планируется обеспечение не 

менее 183 зарядных станций для транспортных средств с электродвигателями 

к 2024 году [2]. Осуществление данной стратегии требует решения, как 

минимум, следующих задач: организация парка электрических транспортных 

средств, оптимальное расположение зарядных станций и учёт их влияния на 

электрические распределительные сети. При этом формирование зарядной 

инфраструктуры проводится с учётом разрабатываемых научно-

обоснованных подходов, которые являются результатом анализа социальных 

факторов, характеризующих владельцев электромобилей, особенностей 

планирования территории городов и другое [3]. 

Проблема выбора местоположения зарядной станции для 

электротранспорта заключается в следующем: необходимо определить 

оптимальное расположение зарядной станции, чтобы минимизировать 

расстояние, которое необходимо преодолеть транспортному средству для 
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достижения зарядной станции, исходя из имеющегося уровня заряда, ёмкости 

аккумулятора, положения водителя на дороге и загрузки транспортного 

потока, а также приоритета и анализа возможных нагрузок на электрические 

сети предполагаемой точки зарядной станции. Одним из критериев разумного 

местоположения является то, что существует незначительная разница в 

частотах доступа к различным зарядным станциям, что означает высокий 

уровень совместного использования заряда. 

Для решения задачи по увеличению количества точек электрических 

зарядных станций используются различные системы моделирования, в 

частности использование имитационного моделирования по отношению к 

транспортным процессам города, распространению электротранспорта и 

распределению энергии в электрических сетях. Существует систематическая 

обратная связь между электромобилями и зарядными конструкциями, 

которую можно рассмотреть с помощью подхода системной динамики. 

Системная динамика – это подход имитационного моделирования, 

своими методами и инструментами позволяющий понять структуру и 

динамику сложных систем [4, 5]. Для реализации задачи можно использовать 

среду AnyLogic, так как это единственный инструмент имитационного 

моделирования, который позволяет сочетать агентный и дискретно-

событийный подходы с системно-динамическим подходом. К преимуществам 

AnyLogic можно отнести наличие различных библиотек и возможность 

создавать разнообразные диаграммы состояний любой сложности (рис. 1) [6]. 
 

 

Рис. 1. Диаграмма состояний агента электростанции 
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Преимуществом модели системной динамики является возможность ее 

постоянной калибровки и настройки в результате расширения базы 

практических наблюдений за реальным развитием системы [7]. 

Процесс оптимизации для поиска наилучших решений по размещению 

точек электрозарядных станций может быть реализован с использованием 

классов Java и пользовательских экспериментов, разработанных специально 

для имитационной модели. AnyLogic позволяет пользователю создавать в 

рамках модели свои собственные Java классы с любой необходимой 

функциональностью [8]. Пользовательский эксперимент – это функция 

Anylogic, которая позволяет разработчику модели написать собственный код 

Java, который может изменять, выполнять и повторять имитацию модели. 

Таким образом, предлагается модель на основе агентов, которая 

учитывает приоритет спроса и распределение электротранспортных средств, 

пытаясь найти оптимальный план размещения. Имитационная модель может 

выступать в качестве системы пространственной оптимизации 

распространения сети зарядных станций на основе использования 

транспортных потоков и состояния распределительных сетей. 
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Abstract. This paper provides an overview of modern traction batteries used in electric 

vehicles. The advantages and disadvantages of using lithium-ion batteries and the reasons for 

reducing battery life are considered. 
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Развитие электрического транспорта является перспективным 

направлением для мировой экономики и играет важную роль в снижении 

углеродных выбросов. Однако аккумуляторные батареи (АКБ), которые 

являются важным компонентом любого электромобиля, значительно влияют 
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на этот процесс, так как они обладают низкими эксплуатационными 

характеристиками и высокой стоимостью производства, достигая от трети до 

половины стоимости автомобиля из-за трудоёмкости добычи материалов. Эта 

проблема является основным сдерживающим фактором от распространения 

электромобилей [1].  

В электрическом транспорте применяется два вида аккумуляторных 

батарей: стартерный и тяговый. Стартерные батареи используются как 

вспомогательный источник энергии для запуска двигателя, подогрева и 

освещения. Тяговые аккумуляторные батареи (ТАБ) необходимы для питания 

электродвигателя [2].  

Лидирующие позиции на рынке накопителей электроэнергии для 

портативной электроники и электротранспорта занимают литий-ионные 

аккумуляторы. Они обладают высокой удельной энергией и эффективностью 

заряда, а срок их эксплуатации составляет не менее 1000 циклов заряда-

разряда. К преимуществам литий-ионных батарей можно отнести 

минимальный саморазряд, составляющей не более 3% от ёмкости, небольшой 

вес по сравнению с другими типами аккумуляторов. К недостаткам можно 

отнести рабочую температуру от -20 до +50ºС и высокую чувствительность к 

изменениям температуры окружающей среды [1]. Наиболее чувствительным 

элементом таких АКБ является электролит, чувствительный к низким 

температурам. Деградация аккумулятора происходит в процессе заряда при 

низких температурах, поэтому проблема может быть решена не только 

электрохимическими методами, но и на инженерном уровне [3]. 

В электрическом транспорте могут быть применены различные 

накопители электрической энергии, в том числе литий-ионные батареи на 

основе передовых катодных материалов NMC и LFP, наблюдается растущая 

диверсификация химического состава аккумуляторных батарей. Различные 

виды химического состава и используются в зависимости от требований к 

производительности и условий эксплуатации продукта.  

Аккумуляторы NMC состоят из никеля, марганца и кобальта, у них более 

высокая плотность энергии, следовательно, больший запас хода, и более 

длительный жизненный цикл. Однако никель и кобальт являются 

дорогостоящими материалами, из-за чего батареи NMC более дорогие, чем 

LFP в расчёте на единицу энергии. LFP батареи состоят из лития, железа и 

фосфата, являются более дешёвыми в производстве, но обладают меньшей 

энергетической плотностью, следовательно, меньшим запасом хода.  

Необходимо уделить особое внимание на условия эксплуатации тяговых 

аккумуляторных батарей, так как они имеют ограниченный ресурс циклов 

заряда и разряда, при котором батарея сохраняет высокую эффективность при 

правильной эксплуатации. Наибольшее снижение ресурса батареи происходит 
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при постоянной эксплуатации на высоком уровне степени заряженности 

аккумулятора, так как при таком режиме работы аккумулятора напряжение 

приближено к максимальному значению [4].  
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концепции и решению проблем отечественной энергетики. Особое внимание уделено 

значимости реализации современной идеи умных сетей (Smart Grid) в рамках новой 
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Particular attention is paid to the importance of implementing the modern idea of smart grids 
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Анализ развития современной электроэнергетической отрасли в России 

с 2020 года характеризуется четырьмя основными проблемами [1]: 

 Невысокая плотность энергонагрузки (в сетевых активах на каждую 

ед. кВт) из-за обширных и протяженных расстояний; 

 Невысокие показатели загрузки электросетевых и 

электрогенерирующих мощностей; 

 Невысокие показатели производительности труда (трудящийся 

персонал на ед. МВт); 

 Дороговизна строительства. 

mailto:12345dflbvq@mail.ru
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Важно отметить, что в настоящем году в сфере электроэнергетики 

продолжается новый инвестиционный цикл (2022–2025 гг.), направленный на 

модернизацию технологической базы, на строительство соответствующих 

объектов и на внедрение новых, а также дополнительных энергомощностей. 

Для реализации этих мероприятий требуется не менее двухсот миллиардов 

долларов финансовых инвестиций [2]. Вопросы, связанные с этим 

инвестиционным циклом, в текущей российской энергетике следует 

рассматривать не только в контексте решения проблем, но и в неразрывной 

связи с наступлением новой энергетической парадигмы, приходящей на смену 

парадигме, доминирующей в последние десятилетия, которую в зарубежных 

научных кругах пока ещё именуют действующей [3]. 

Согласно принятым в рамках цифровой трансформации ключевых 

отраслей экономики страны, законодательно-правовым и нормативным актам, 

все вышеперечисленные планы, включая многие задачи наступающей 

энергетической парадигмы, должны быть осуществлены с помощью 

современных цифровых решений, ключевым из которых является концепция 

умных сетей электроснабжения или «Smart Grid» [1]. Существует множество 

определений интеллектуальных электросетей, однако все они описывают 

Smart Grid как комплекс интегрированных в строящиеся и эксплуатируемые 

объекты энергосистемы информационно-коммуникационных приложений, 

объединяющих генерацию, передачу, распределение и потребление 

электроэнергии. Функции и элементы данных приложений Smart Grid (см. 

рисунок 1) не следует путать с аналогичными параметрами других концепций, 

таких как Smart Metering, Demand Response, Home Network [3]. 

Нельзя не отметить, что концепция Smart Grid предполагает 

использование современных технологий для управления и оптимизации 

работы электросетей, что позволяет повысить эффективность и надежность 

энергосистемы, снизить потери, уменьшить нагрузку на сеть в пиковые часы 

и интегрировать возобновляемые источники энергии 

В последующем рис. 1 можно увидеть основные технологии 

предложенных концепций. 

По мнению специалистов, все вышеперечисленные концепции и 

технологии могут помочь с решением многих текущих проблем отечественной 

электроэнергетики, включая снижение потерь, улучшение качества 

электроснабжения и повышение энергоэффективности. Однако, как 

показывает опыт, внедрение умных сетей электроснабжения приводит к 

повышению стоимости строительства электроэнергетических объектов [2], за 

что развитие «Smart Grid», в нашей стране, часто подвергается критике. 
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Рис. 1. Современные концепции интеллектуальной электроэнергетики [2] 
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Аннотация. Современные информационные технологии играют важную роль в 

повышении уровня доступности и качества транспортных услуг в современных условиях. 

Среди приоритетных задач Транспортной стратегии Российской Федерации на период до 

2030 года выделены следующие задачи: внедрение современных информационных 

технологий и повышение уровня доступности и качества транспортных услуг для 

населения. В статье рассмотрены приоритетные направления обеспечения транспортной 

безопасности в системах управления путем внедрения информационных технологий. 
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following are highlighted: introducing modern information technologies and improving the level 

of accessibility and quality of transport services for the public. The article considers priority areas 

for ensuring transport security in management systems through the introduction of information 

technology. 
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В настоящее время увеличивается уровень мобильности населения, и, 

следовательно, растёт значение транспортных систем. Процент населения, 

имеющий личный транспорт передвижения, увеличивается с геометрической 

прогрессией [1]. Также система общественного транспорта, которая 

выполняет ряд важных функций, продолжает оставаться значимым аспектом 

инфраструктуры любой территориальной единицы [2]. 
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Безопасность любого транспорта должна представлять не только 

внутреннюю способность транспортной системы максимально безопасно 

исправно выполнять свои функции, но и обеспечивать надежную защиту 

пассажиров и персонала (если имеется) от негативных воздействий извне [3]. 

Аварии связаны с травматизмом, гибелью населения и материальными 

потерями от повреждения различных транспортных средств и 

инфраструктурных объектов. Из этого следует, что аварии наносят 

колоссальный ущерб не только отдельным гражданам, но и государству в 

целом [4]. На фоне этой проблемы, обеспечение безопасности и разработка 

различных методов для увеличения надежности в транспортных системах 

являются одними из важнейших и актуальных задач. В связи с быстрым 

развитием технологий и появлением новых угроз необходимы исследования и 

анализ методов повышения безопасности систем управления транспортом. 

Рассмотрим распространенные методы. 

Один из основных методов повышения надежности и безопасности 

систем управления транспортом – резервирование. Это процесс создания 

резервных компонентов, каналов связи и систем, которые позволяют заменить 

основные элементы в случае их сбоев [5]. При работе с транспортными 

средствами, где безопасность играет важную роль, резервирование широко 

используется для уменьшения вероятности сбоев и повышения надежности в 

автоматизированных системах управления. Научные источники показывают, 

что резервирование может быть реализовано на различных уровнях, например, 

от создания резервных компонентов до целых резервирующих систем. 

Отдельные компоненты – это резервирование процессоров или памяти в 

электронных устройствах, а резервирование целых систем может быть 

реализовано в крупных транспортных средствах: самолеты, поезда, автобусы 

и т.д. Резервирование может быть физическим или логическим. Физическое 

резервирование предусматривает физическую инсталляцию двух компонентов 

с целью обеспечения дублирования. Логическое резервирование используется 

в электронных системах управления транспортом и это метод, который 

позволяет программно симулировать дублирование компонентов [6]. К 

недостаткам можно отнести высокую стоимость создания и установки 

дополнительных каналов и систем с резервными элементами, сложность в 

поддержке, тестировании и обновлении резервных элементов и систем, и 

наличие квалифицированных специалистов для настройки и поддержки 

системы.  

Следующий метод включает в себя два подхода – мониторинг и 

диагностика. Это важные методы, используемые для обнаружения и 

устранения проблем в системах управления транспортом. Они могут быть 

реализованы как встроенные функции в системе управления транспортом, так 
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и внешними инструментами. Основным преимуществом мониторинга и 

диагностики является предупреждение о проблемах. Они могут помочь 

предупредить о возможных проблемах в системе управления транспортом до 

того, как они станут серьезными. Это может снизить риск аварий и уменьшить 

время простоя транспорта [7]. Кроме того, мониторинг и диагностика могут 

улучшить производительность системы путем выявления проблем, которые 

могут влиять на ее производительность. Исправление этих проблем приводят 

к улучшению производительности системы. Преимуществом мониторинга и 

диагностики является экономия времени и денег. Они могут снизить затраты 

на обслуживание и устранение неисправностей в системе управления 

транспортом. Это может сократить время простоя транспорта и улучшить его 

эффективность. Кроме того, мониторинг и диагностика могут снизить риски 

возникновения проблем в системе управления транспортом, что может 

привести к повышению безопасности и снижению вероятности аварий. Но эти 

методы имеют свои недостатки. Одним из них является высокая стоимость 

внедрения систем мониторинга и диагностики. Необходимо учитывать 

затраты на оборудование, программное обеспечение и обучение персонала. 

Кроме того, некоторые системы мониторинга и диагностики могут быть 

сложны в использовании. Требуется обучение персонала, чтобы они могли 

правильно использовать эти системы и правильно интерпретировать 

результаты. Еще одним недостатком может быть ложное срабатывание 

системы мониторинга и диагностики, что может привести к излишним 

расходам на обслуживание и ремонт. Кроме того, мониторинг и диагностика 

могут не всегда быть эффективными в обнаружении проблем в системе 

управления транспортом, особенно если эти проблемы не связаны с 

компонентами, которые мониторятся или диагностируются. 

Идентификация и аутентификация – это важные методы, которые 

используются для установления легитимности пользователей в системах 

управления транспортом. Идентификация представляет собой процесс 

определения пользователя системы, а аутентификация – это процесс проверки 

легитимности пользователя. Преимущества этих методов включают защиту от 

несанкционированного доступа, повышение безопасности, улучшенный 

контроль доступа и автоматизацию процесса. Они помогают установить 

легитимность пользователей и предотвратить доступ злоумышленников, 

улучшить уровень безопасности системы управления транспортом, 

определить права доступа пользователей и предотвратить 

несанкционированный доступ к конфиденциальным данным. Но эти методы 

имеют недостатки. Они могут повысить риск утечки данных, быть сложными 

для пользователей, повлечь за собой риск блокировки пользователей и 
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потребовать значительных затрат на оборудование, программное обеспечение 

и обучение персонала. 

В результате проведенного исследования были рассмотрены различные 

методы повышения безопасности в системах управления транспортом на 

основе информационных технологий, а также проанализированы их 

преимущества и недостатки. Реализация данных методов способствует не 

только повышению безопасности, но и улучшает эффективность систем 

управления транспортом, снижает количество происшествий и их тяжесть. В 

целом, использование IT является неотъемлемой частью современного 

транспортного сектора и дает положительный результат в области 

безопасности и комфорта перевозок. 
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Аннотация. Одной из актуальных задач является разработка технологий, 

позволяющих эффективно использовать возобновляемые источники энергии, такие как 

солнечная и ветровая энергия. Для этого необходимо создавать новые материалы и 

улучшать существующие, которые позволят получать энергию из солнечного света и ветра 

с максимальной эффективностью.  
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Abstract. One of the urgent tasks is the development of technologies that allow the 

efficient use of renewable energy sources, such as solar and wind energy. To do this, it is necessary 

to create new materials and improve existing ones, which will allow obtaining energy from 

sunlight and wind with maximum efficiency.  
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Создание технологий энергоперехода – это процесс разработки и 

внедрения новых методов и устройств, которые позволяют эффективно 

использовать возобновляемые источники энергии, такие как солнечная и 

ветровая энергия, а также улучшать технологии хранения и транспортировки 

энергии. Эта задача стоит перед современным обществом в связи с растущими 

экологическими проблемами и необходимостью перехода на более чистые и 

эффективные источники энергии. Решение этой задачи требует интенсивной 
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научно-исследовательской работы, инвестирования в технологический сектор 

и создания благоприятных условий для развития данной отрасли [1]. 

Одной из актуальных задач является разработка технологий, 

позволяющих эффективно использовать возобновляемые источники энергии, 

такие как солнечная и ветровая энергия [2]. Для этого необходимо создавать 

новые материалы и улучшать существующие, которые позволят получать 

энергию из солнечного света и ветра с максимальной эффективностью. Также 

важным фактором является разработка технологий хранения и 

транспортировки энергии, так как возобновляемые источники энергии имеют 

нестабильную природу и могут быть не доступны в определенное время.  

Необходимо создавать системы хранения, которые будут эффективными 

и удобными для использования. Кроме того, разработка технологий 

энергоперехода требует не только научных и технических знаний, но и 

политической воли и поддержки со стороны государственных органов и 

общественности. Это поможет создать благоприятную среду для инноваций и 

развития данной отрасли, что приведет к более чистой и устойчивой 

энергетической системе в будущем. 

Кроме того, необходимо разрабатывать технологии хранения энергии, 

которые позволят использовать ее в периоды отсутствия солнца или ветра. 

Разработка технологий хранения энергии является необходимой, так как 

возобновляемые источники энергии, такие как солнечная и ветровая, имеют 

нестабильную природу и не могут гарантировать непрерывное снабжение 

энергией [3]. Технологии хранения энергии позволят использовать энергию, 

накопленную в периоды избытка, в периоды отсутствия солнца или ветра, что 

обеспечит более стабильную и надежную энергетическую систему. Кроме 

того, это позволит избежать необходимости использования ископаемых 

топлив, что снизит вредные выбросы и поможет бороться с изменением 

климата [4]. Для этого необходимо создавать новые типы аккумуляторов и 

улучшать существующие, которые будут обладать высокой энергетической 

плотностью и долговечностью. 

Важной задачей является также улучшение технологий 

транспортировки энергии. Улучшение технологий транспортировки энергии 

также является важной задачей, потому что возобновляемые источники 

энергии, как правило, расположены в удаленных и необитаемых местах. 

Например, солнечные панели и ветрогенераторы могут быть установлены на 

полях или в пустынях, а гидроэлектростанции – на реках и водохранилищах. 

Таким образом, энергия должна быть транспортирована на значительные 

расстояния до потребителей [5]. Улучшение технологий транспортировки 

энергии позволит более эффективно и экономично перевозить энергию на 

большие расстояния, что сделает возобновляемые источники энергии более 
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доступными и позволит заменить использование ископаемых топлив в разных 

регионах мира. Для этого необходимо создавать новые типы кабелей, которые 

будут обладать высокой эффективностью и способностью передавать большие 

объемы энергии на большие расстояния. 

Для решения этих задач необходима интенсивная научно-

исследовательская работа и внедрение новых технологий [6]. Одним из путей 

решения задачи является государственная поддержка научных исследований 

и инвестиции в развитие технологического сектора. Также необходимо 

создавать специальные зоны свободной торговли для компаний, 

занимающихся разработкой технологий энергоперехода, и предоставлять им 

доступ к высокоскоростной интернет-инфраструктуре [7]. 

Создание специальных зон свободной торговли для компаний, 

занимающихся разработкой технологий энергоперехода, и предоставление им 

доступа к высокоскоростной интернет-инфраструктуре имеет несколько 

причин. 

Во-первых, это позволит сосредоточить на одном месте компании, 

занимающиеся разработкой новых технологий в области энергоперехода. 

Такие зоны могут стать центрами инноваций, где будут сосредоточены 

эксперты в данной области, что позволит ускорить процесс разработки и 

внедрения новых технологий. 

Во-вторых, высокоскоростная интернет-инфраструктура позволит 

компаниям быстро обмениваться информацией и координировать свои 

действия. Это может привести к более быстрому и эффективному внедрению 

новых технологий. 

В-третьих, создание таких зон может привлечь инвестиции в эту 

область, что может стимулировать развитие новых технологий и привести к 

созданию новых рабочих мест. 

Таким образом, создание специальных зон свободной торговли для 

компаний, занимающихся разработкой технологий энергоперехода, и 

предоставление им доступа к высокоскоростной интернет-инфраструктуре 

может привести к более быстрому и эффективному внедрению новых 

технологий в области энергетики и стимулировать развитие данной отрасли 

[8]. 

В целом, создание технологий энергоперехода является одной из 

главных задач современного общества, Создание технологий энергоперехода 

является одной из главных задач современного общества по нескольким 

причинам. Во-первых, современное общество сталкивается с проблемой 

изменения климата, вызванного выбросами парниковых газов, таких как 

углекислый газ [9]. Технологии энергоперехода, такие как возобновляемые 
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источники энергии и эффективное использование ресурсов, могут помочь 

уменьшить выбросы парниковых газов и замедлить изменение климата. 

Во-вторых, мировые запасы нефти и газа ограничены, и в ближайшее 

время мы столкнемся с проблемой нехватки этих ресурсов. Создание 

технологий энергоперехода может помочь нам перейти на альтернативные 

источники энергии и обеспечить нашу энергетическую безопасность в 

будущем. 

В-третьих, создание новых технологий в области энергоперехода может 

привести к созданию новых рабочих мест и стимулированию экономического 

роста. Это может быть особенно важно для развивающихся стран, которые 

могут использовать новые технологии для улучшения своей экономической 

ситуации. 

Таким образом, создание технологий энергоперехода является одной из 

главных задач современного общества, так как это поможет уменьшить 

выбросы парниковых газов, обеспечить энергетическую безопасность и 

стимулировать экономический рост, которая может быть решена путем 

интенсивной научно-исследовательской работы, инвестирования в 

технологический сектор и создания благоприятных условий для развития 

данной отрасли. 
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Аннотация. Анализ строительства электрических заправочных станций является 

важной задачей в контексте развития транспорта на электрической основе. Этот анализ 

охватывает следующие аспекты: выбор места для строительства станции, проектирование 

здания, подготовка строительной площадки, установка оборудования, проведение 

электрических работ и гарантийное обслуживание станции. Важными частями этого 

процесса являются эффективность использования ресурсов и соблюдение экологических 

стандартов. В данном анализе будут рассмотрены технологические аспекты строительства 

электрических заправочных станций, а также факторы, влияющие на экономическую 

целесообразность этого процесса. По результатам анализа будет предложено ряд 
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рекомендаций для оптимизации процесса строительства электрических заправочных 

станций и снижения экономических затрат. 

Ключевые слова: электромобиль, электрические заправочные станции, кризис, 

инфраструктура, внутренний рынок. 
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Abstract. The analysis of the construction of electric charging stations is an important task 

in the context of the development of electric-powered transport. This analysis covers the following 

aspects: site selection for station construction, building design, preparation of the construction site, 

installation of equipment, electrical work, and warranty service for the station. Efficiency in 

resource utilization and compliance with environmental standards are vital parts of this process. 

This analysis will examine the technological aspects of the construction of electric charging 

stations, as well as the factors that affect the economic feasibility of this process. Based on the 

results of the analysis, a series of recommendations will be proposed to optimize the construction 

process of electric charging stations and reduce economic costs. 

Keywords: electric car,electric charging stations,crisis, infrastructure, domestic market. 

 

Автозаправочные станции (АЗС) являются неотъемлемой частью 

инфраструктуры транспортной отрасли. В связи с тенденцией развития 

электрического транспорта, возникает вопрос о необходимости развития 

отрасли автозаправочных станций. 

Разработка концепции по развитию производства и использованию 

электрического автомобильного транспорта в России на период до 2030 года 

является важным шагом в направлении развития зеленой экономики и 

снижения углеродных выбросов в атмосферу. Это является оригинальной и 

инновационной инициативой, которая подчеркивает новаторский подход 

правительства РФ к решению экологических проблем и проблем снабжения 

энергией. 

Выставленные целевые показатели по производству электромобилей и 

развитию зарядной инфраструктуры на период до 2030 года станут важным 

стимулом для развития отрасли электромобильного транспорта, а принятый 

план мероприятий на период до 2024 года позволит добиться достижения 

поставленных целей. Это дает надежду на то, что электромобили станут более 

доступными и популярными средствами передвижения в России, а зарядная 
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инфраструктура будет эффективно развиваться и покрывать всю территорию 

страны. 

К примеру, в электрозаправках Казани внедряются технологии 

бесконтактной оплаты, авторизации пользователей через мобильное 

приложение, а также управления всей инфраструктурой электрозаправки из 

одного централизованного пульта управления. Такие технологии не только 

удобны для пользователей, но и позволяют улучшить экономические 

показатели электрозаправок, так как облегчают управление, уменьшают время 

заправки и повышают эффективность использования энергоресурсов. 

Бесконтактная оплата на электрозаправках Казани представляет собой 

процесс оплаты услуг без использования наличных денег или пластиковых 

карт, а путем считывания информации с банковской карты или мобильного 

устройства. Для этого пользователь должен иметь аккаунт в системе 

электрозаправки и выставить счет на оплату через мобильное приложение или 

на сайте электрозаправки. При оплате банковской картой или мобильного 

устройства, поднесение карты или приложения к терминалу оплаты приводит 

к автоматическому списанию стоимости заправки со счета пользователя. 

Бесконтактная оплата упрощает процесс заправки электромобиля и 

позволяет сделать его более удобным и быстрым, ускоряя время нахождения 

на заправке и решая проблему наличных денег. Отсутствие необходимости 

оплачивать заправку наличными деньгами или пластиковыми картами также 

обеспечивает более безопасный процесс транзакции и уменьшает количество 

мошеннических действий. 

При расчете количества необходимых ЭЗС стоит учитывать не только 

количество и площадь городов, но и возможные различия в способах зарядки 

для разных марок электротранспорта. Некоторые электромобили могут 

заряжаться только от быстрой зарядки, а другие могут заряжаться и от 

обычной розетки. Это также может повлиять на количество необходимых 

станций. 

Еще один аспект, который стоит учитывать – это наличие в некоторых 

городах платных зарядных станций, которые могут быть доступны только для 

определенных марок электротранспорта. 

В заключении можно отметить, что развитие отрасли автозаправочных 

станций играет важную роль в развитии инфраструктуры зарядки 

электротранспорта в России. Анализ количества обычных заправочных 

станций в городах, потребляемого количества бензина и запаса хода 

электромобилей позволяет определить, сколько и каких ЭЗС нужно для 

удовлетворения потребностей транспортной отрасли. При этом стоит 

учитывать не только количество и площадь городов, но и возможные различия 

в способах зарядки для разных марок электротранспорта. Однако создание 
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полной инфраструктуры ЭТС требует огромных расходов, которые могут 

быть покрыты за счет государственных инвестиций, частных инвесторов или 

взносов от производителей электротранспорта. 
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Аннотация. Без энергии, произведенной в рамках ТЭК, не было бы возможности 

жить и работать в современном мире, где технологии и инфраструктура требуют 

постоянного и стабильного доступа к энергоресурсам. Одной из основных проблем ТЭК 

является необходимость повышения энергоэффективности и снижения негативного 

воздействия на окружающую среду. 

Ключевые слова: топливно-энергетический комплекс, источники энергии, 

энергетическая система. 
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Abstract. Without the energy produced within the framework of the fuel and energy 

complex, there would be no opportunity to live and work in the modern world, where technologies 

and infrastructure require constant and stable access to energy resources. One of the main problems 

of the fuel and energy complex is the need to increase energy efficiency and reduce the negative 

impact on the environment. 

Keywords: fuel and energy complex, energy sources, energy system. 

 

Цифровая трансформация ТЭК (топливно-энергетический комплекс) – 

это процесс применения цифровых технологий в отрасли, чтобы повысить ее 

эффективность, производительность, безопасность и экономическую 

устойчивость. Отрасль экономики, которая занимается добычей, 

производством, транспортировкой, хранением и распределением 

энергетических ресурсов, таких как нефть, газ, уголь, электроэнергия и другие 

виды топлива.  
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Без энергии, произведенной в рамках ТЭК, не было бы возможности 

жить и работать в современном мире, где технологии и инфраструктура 

требуют постоянного и стабильного доступа к энергоресурсам.  

Одной из основных проблем ТЭК является необходимость повышения 

энергоэффективности и снижения негативного воздействия на окружающую 

среду [1]. Для этого необходимо развивать новые технологии добычи и 

переработки топлива, улучшать системы управления и мониторинга, а также 

совершенствовать законодательство в области экологии.  

Один из примеров технологических инноваций, которые могут помочь 

повысить энергоэффективность и снизить негативное воздействие на 

окружающую среду в ТЭК, – это технология CCS (Carbon Capture and Storage, 

захват и хранение углерода).  

Эта технология позволяет улавливать углекислый газ, выделяющийся 

при сжигании угля, нефти и газа, и хранить его в специальных местах, чтобы 

избежать его попадания в атмосферу [2]. Применение технологии CCS может 

значительно снизить выбросы углекислого газа и других вредных веществ, 

связанных с добычей и переработкой топлива. Одним из примеров успешного 

применения этой технологии является Норвежский проект Sleipner, где 

углекислый газ извлекается из природного газа и складывается в подземных 

формациях.  

Еще одной проблемой является нехватка инвестиций и снижение спроса 

на топливно-энергетические ресурсы. Для решения этой проблемы 

необходимо развивать новые рынки сбыта, находить новые способы 

использования топлива и энергии, а также стимулировать инвестиции в 

инфраструктуру ТЭК. 

Один из примеров решения проблемы нехватки инвестиций и снижения 

спроса на топливно-энергетические ресурсы может быть связан с развитием 

рынка альтернативных топлив для автотранспорта. Например, сейчас все 

большую популярность получает рынок электромобилей [3].  

В связи с этим, производители ТЭК начинают активно развивать свои 

производственные возможности в области производства батарей и других 

компонентов электромобилей. Более того, развитие альтернативных топлив 

может оказать положительное воздействие на экологию, что также может 

способствовать увеличению спроса на эти виды топлива. Также, инвесторы 

могут заинтересоваться финансированием проектов, связанных с развитием 

альтернативных топлив и инфраструктуры для их использования, так как 

такие проекты имеют потенциал для роста и развития в будущем [4].  

Вместе с тем, развитие ТЭК может быть рассмотрено как огромная 

возможность для экономического развития и роста. В рамках развития ТЭК 

возможно создание новых рабочих мест, улучшение транспортной и 
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коммуникационной инфраструктуры, а также создание новых рынков сбыта и 

продвижение инноваций.  

Для примера можно взять развитие нефтегазовой отрасли в России. 

Нефть и газ являются одними из основных экспортных товаров России, что 

приносит значительные доходы в бюджет страны. Развитие этой отрасли 

позволило создать огромное количество рабочих мест в различных сферах - от 

добычи и переработки нефти до строительства и эксплуатации нефтегазовых 

трубопроводов и других объектов инфраструктуры. Кроме того, развитие 

нефтегазовой отрасли стимулировало развитие других отраслей экономики. 

Так, для обеспечения работоспособности нефтегазовых компаний были 

созданы новые предприятия, занятые производством оборудования и 

материалов, необходимых для добычи и переработки нефти и газа [5]. Более 

того, развитие этой отрасли позволило создать новые рынки сбыта для 

различных товаров и услуг, связанных с нефтегазовой отраслью, таких как 

транспорт, логистика, технологии и инновации. 

В итоге, развитие ТЭК имеет огромный потенциал для экономического 

развития и создания новых возможностей для различных сфер экономики. 

Один из примеров компании, которая успешно работает в области ТЭК - это 

Royal Dutch Shell, международная нефтегазовая компания со штаб-квартирой 

в Нидерландах и Великобритании. Компания занимается разведкой, добычей, 

переработкой и продажей нефти, газа и нефтепродуктов, а также 

производством и продажей химических продуктов. Shell активно внедряет 

новые технологии и инновации в своей деятельности, например, разрабатывая 

новые методы добычи, в том числе гидравлического разрыва пласта 

(фракинга), и продвигая производство биотоплива. Компания также уделяет 

большое внимание снижению своего негативного воздействия на 

окружающую среду, в том числе путем уменьшения выбросов парниковых 

газов и оптимизации производственных процессов. Shell также активно 

инвестирует в различные проекты и компании, связанные с обновляемой 

энергетикой и экологически чистыми технологиями, такими как солнечные 

батареи, электромобили и ветроэнергетика [6].  

Компания также работает над развитием новых рынков сбыта, 

например, в Китае, где Shell запустила совместное предприятие для 

производства сжиженного природного газа (СПГ) и других нефтепродуктов.  

В целом, Royal Dutch Shell – это пример компании, которая активно 

внедряет новые технологии и инновации, сокращает свой негативный 

воздействие на окружающую среду и работает над развитием новых рынков 

сбыта, что позволяет ей успешно работать в области ТЭК и приспосабливаться 

к изменяющимся условиям рынка.  
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Один из примеров российской компании, работающей в области ТЭК, – 

это ПАО "НК Роснефть", крупнейшая нефтегазовая компания России. Она 

занимается разведкой, добычей, переработкой и продажей нефти, газа и 

нефтепродуктов на территории России и за ее пределами. "НК Роснефть" 

активно внедряет новые технологии и инновации в своей деятельности, 

например, разрабатывая новые методы добычи нефти и газа, включая 

использование гидравлического разрыва пласта (фракинга), а также активно 

внедряя цифровые технологии в производственные процессы. Компания 

также уделяет внимание снижению своего негативного воздействия на 

окружающую среду, в том числе путем использования современных 

технологий очистки отходов и сокращения выбросов парниковых газов. "НК 

Роснефть" также работает над развитием новых рынков сбыта, например, в 

Азии, где компания строит нефтеперерабатывающие заводы и заключает 

долгосрочные контракты на поставки нефти и нефтепродуктов.  

В целом, ПАО "НК Роснефть" – это пример российской компании, 

которая внедряет новые технологии и инновации, сокращает свой негативный 

воздействие на окружающую среду и работает над развитием новых рынков 

сбыта, что позволяет ей успешно работать в области ТЭК и приспосабливаться 

к изменяющимся условиям рынка.  

В ходе исследования были рассмотрены проблемы и возможности, 

связанные с развитием топливно-энергетического комплекса (ТЭК). Были 

рассмотрены примеры проблем, таких как необходимость повышения 

энергоэффективности и снижения негативного воздействия на окружающую 

среду, нехватка инвестиций и снижение спроса на ТЭК, а также возможности, 

связанные с созданием новых рабочих мест, улучшением транспортной и 

коммуникационной инфраструктуры и созданием новых рынков сбыта [7]. 

Также были рассмотрены примеры компаний, работающих в области ТЭК, 

таких как Royal Dutch Shell и НК Роснефть, которые внедряют новые 

технологии и инновации, сокращают своё негативное воздействие на 

окружающую среду и работают над развитием новых рынков сбыта. 
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Аннотация. Жилищная сфера является одной из наиболее важной в удовлетворении 

потребностей человека. Именно поэтому, государство занимает активную позицию в 

области жилищного строительства, оказывая различные меры поддержки. В данной статье 

рассмотрены основные тенденции жилищного рынка, направления развития и обзор 

конструктивных особенностей на примере Республики Татарстан. 
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Annotation. Housing is one of the most important areas in meeting human needs. That is 

why the State is active in the field of housing construction, providing various support measures. 

In this article the main trends of the housing market, directions of development and review of 

constructive features on the example of the Republic of Tatarstan are considered. 
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Жилище является одним из важнейших ресурсов в обеспечении 

необходимых потребностей современного человека. Степень развития 

жилищной сферы во многом определяет уровень жизни населения и 

свидетельствует о его благосостоянии. В масштабах государства именно 

развитая жилищная инфраструктура является основной движущей силой 

социально-экономического развития страны, поскольку напрямую связана с 

демографической ситуацией. 

В России жилищный вопрос всегда стоял достаточно остро, в этом 

можно убедиться, сделав анализ становления жилищного строительства в 

России, начиная с эпохи Советского Союза. Еще в начале ХХ века Булгаков в 

романе «Мастер и Маргарита» заметил: «квартирный вопрос испортил 

москвичей». Именно поэтому правительство нашей страны уделяет огромное 

внимание жилищным вопросам, и реализуются различные жилищные 

программы.   

Благодаря различным мерам поддержки, уровень обеспеченности 

жильем растет с каждым годом как в России, так, в частности, во многих 

регионах. Так, по итогам 2021 года обеспеченность жильем в кв.м. на 1 

человека в Татарстане составила 28,8 кв.м.1, по России – 27,8 кв.м. [1]. 

В 2006 г. показатель обеспеченности по России составлял 21,1 кв.м. За 

15 лет прирост показателя составил 31,75%. 

Введение санкций с начала спецопераций оказало большое влияние на 

экономику страны и отразилось на всех отраслях, в частности и на жилищном 

рынке. Все причины и факторы, которые оказали влияние на изменение 
                                                             

1 ПСБ Аналитика. Статистический отчет Центра Аналитики и экспертизы  
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конъюнктуры рынка в результате санкций можно разделить на следующие 

группы: 

– настроения покупателей; 

– стоимость жилья; 

– стоимость ипотечных продуктов. 

Настроения покупателей, на наш взгляд, является основным фактором, 

оказывающим влияние на рынок недвижимости в результате санкций. 

Настроение населения меняется очень быстро в зависимости от объема 

поступающей информации и этапов введения санкций.  

В первую волну на настроения влияли: угроза «отмены» доллара, риски 

с иностранными активами, память о ненадежности банковских вкладов и тем 

более обвалившийся рынок акций снова подталкивали инвесторов к 

сбережению средств и инвестированию в квартиры, в том числе с 

привлечением ипотеки. Все эти факторы привели к резкому повышению 

спроса на недвижимость и росту количества сделок (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Число сделок по продаже первичных квартир с марта по июнь 2022 г. 

Источник: tatre.ru 

 

Вслед подросшему спросу согласно классическим законам экономики и 

возросли цены на недвижимость. Рост наблюдается как на первичном, так и на 

вторичном рынке (рис. 2).  

На вторичном рынке рост цен также связан с завышенными ожиданиями 

покупателей, которые заранее прогнозируют обесценивание денег, и таким 

образом повышают стоимость. 
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Рис. 2. Динамика стоимости жилья и курса валют за 2021-2022г. 

Источник: составлено автором на основании данных статистического портала tatre.ru 

 

На первичном рынке рост цен был вызван несколькими факторами: 

– повышенный спрос на недвижимость, который создал дефицит жилой 

недвижимости на первичном рынке; 

– резкий рост цен на ряд строительных материалов, уход из России ряда 

поставщиков материалов и оборудования, необходимого для строительного 

рынка. 

К концу марта 2022 г. на строительном рынке сложилась очень острая 

ситуация: с одной стороны наблюдается ажиотаж на первичную 

недвижимость, в том числе по договору долевого участия, а с другой стороны 

сильно волатильный рынок строительных материалов, в котором цена на ряд 

строительных материалов растёт до 40%, а некоторые вовсе в дефиците. 

Застройщики также говорили о риске дефицита рабочей силы из-за 

возможного отъезда иностранных рабочих в связи с падением курса рубля, в 

котором им выплачивают зарплату, и санкциями в банковской сфере.  

 

Таблица 1. 

Динамика показателей ключевой ставки и средневзвешенной ставки по 

ипотечным кредитам в России за период февраль-сентябрь 2022 г. 
 Ключевая 

ставка 

ЦБ, % 

Средневзве-

шенная ставка 

по ипотечным 

кредитам в 

России, % 

Средневзвешенная 

ставка по ипотечным 

кредитам на 

первичном рынке, % 

Средневзвешенная 

ставка по ипотечным 

кредитам на 

вторичном рынке, % 

28.02.2022 20    

01.04.2022 17 8,05 5,54 10,02 

27.05.2022 11 6,9 4,7 10,12 

14.06.2022 9,5 6,36 3,74 9,28 

25.07.2022 8 6,67 3,73 9,19 

19.09.2022 7,5 3,367 3,71 8,6 

 

В таких условиях застройщики не имели возможность быстро 

реагировать на изменения рынка и не могли поставить справедливую цену на 
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свои продукты, в связи с чем ряд строительных компаний на время 

приостановили продажи. 

Острое уменьшение количества сделок на рынке недвижимости мы 

начали ощущать в апреле. Особенно на вторичном рынке. «Первичный рынок 

еще как-то держится за счет продления программ господдержки», – 

рассуждает эксперт. Цены с началом ажиотажа подросли. Как правило, 

подросли на бюджетные варианты с низким порогом вхождения. Потому что 

была паника в связи с ростом валюты по отношению к рублю. Все рванули в 

недвижимость.  

По данным Росреестра по РТ, в июле количество сделок по покупке 

недвижимости, в том числе новостройках, с привлечением кредитных средств 

выросло на 23%. Аналогичную динамику продемонстрировала ипотека. Спрос 

на квартиры, по сравнению с маем, увеличился в Татарстане на 30% – с 4,4 

тыс. до 5,7 тыс. сделок, в Казани на – на 41% (с 1,5 тыс. до 2,1 тыс.). 

В Татарстане за 2022 г. введено в эксплуатацию 3,09 млн кв. м жилья, 

прирост по сравнению с прошлым годом составил 2,7%. Средняя сумма 

кредита выросла с 5 до 7 млн руб. Еще одна тенденция – снижение квадратуры 

объектов. Клиенты выбирают «умные» планировочные решения, чтобы 

получить больше функциональности на меньших площадях. 

На сегодняшний день рынок недвижимости в основном держится за счет 

ипотеки.  

Драйвером продаж является, вне всяких сомнений, является ипотека. 

Если в начале года доля субсидированной ипотеки составляла порядка 50%, 

сейчас она увеличилась до 70%, плюс субсидирование различных программ 

застройщиком, в том числе семейной, льготной ипотеки, а также стандартных 

программ». 

Что касается прогнозов, то их пока дать невозможно, так как на 

сегодняшний день ситуация в большей степени зависит от политической 

обстановки. Именно политическая ситуация будет оказывать влияния на все 

группы факторов, которые были рассмотрены выше. В целом, 2022 год для 

рынка недвижимости можно оценить как тяжелый, к концу 2023 года ситуация 

вряд ли изменится.  

При прогнозе цен важно смотреть не только на динамику спроса, но и на 

динамику предложения. В последние годы количество строящегося жилья 

увеличивалось, но при этом росло и поглощение. На рынок Казани вышли 

крупные федеральные игроки: ПИК, «Самолет», «Эталон».  

Прогнозы по темпам продаж и цене квадратного метра приходится 

делать исходя из доступности ипотечного кредитования. На текущий момент 

максимальная сумма первоначального платежа по ипотеке составляет 1 154 

тыс. рублей, а ежемесячный платеж – не более 35 тыс. рублей. Снижение 
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доходов населения и рост безработицы ведут к сокращению спроса на жилье. 

90% квартир будут продаваться до завершения строительства по ДДУ. 

Застройщики будут продавать меньше, но дороже. При таких условиях цены 

на вторичном рынке скорректируются в сторону снижения до 15%. На 

дальнейшее развитие ситуации на рынке значительное влияние окажет фактор 

государственной поддержки. Ситуация может разворачиваться в двух 

направлениях: снижение ставок на проектное финансирование для увеличения 

объемов строительства и выделение господдержки на финансирование 

ипотеки для приобретения вторичного жилья. 

Во-первых, государству выгодно поддерживать объем строительства, 

который поддерживает уровень занятости населения в смежных отраслях. Во-

вторых, наиболее послушный гражданин — это человек с обязательствами в 

виде ипотечного кредита на 20 лет. При финансировании ипотеки на 

вторичном рынке, вероятен дальнейший рост цен на новостройки и стагнация 

на вторичном рынке. 

Если говорить о планировочных решениях, то ситуация меняется в 

зависимости от класса жилья. В комфорт и эконом классе все больше 

внимание уделяется эргономичным планировкам, снижается площадь 

квартир. Если несколько лет назад средняя площадь однокомнатной квартиры 

у большинства застройщиков варьировалась около 40 кв.м, то во вновь 

возводимых объектах большую долю занимают однокомнатные квартиры 

площадью до 34кв.м. Двухкомнатные квартиры также возвращаются в 

параметры советской «хрущевки», до 50 кв.м. Высокая стоимость 

недвижимости не соответствует темпам роста дохода населения, 

следовательно, потребители вынуждены снижать свои требования к площади. 

Все большую актуальность приобретает сдача квартир с чистовой отделкой. 

Крупные девелоперы готовы сдавать квартиры не только с ремонтом, но и 

даже со всей необходимой мебелью. Данная мера дает клиентам возможность 

включить стоимость отделки и мебели в стоимость ипотеки, тем самым, 

начинать жить в новой квартире без дополнительных наличных вложений.    

В бизнес классе и элитной недвижимости планировки существенно 

отличаются от массовой застройки. В данном классе все больше преобладают 

мастер-спальни, а также уже давно забытая свободная планировка. 

Девелоперы также готовы предложить искушенным платежеспособным 

клиентом двухуровневые видовые квартиры.  

Высокая плотность застройки и стоимости земли в крупных городах 

вынуждает девелоперов развиваться «вверх»: этажность городов повышается 

с каждым годом. Средняя этажность вновь вводимого жилья в пределах города 

приближается к 19, за пределами города к 7 этажам. При обзоре 

конструктивных особенностей можно отметить тенденцию от повсеместного 
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отказа сборного железобетона в пользу монолитного. Лишь единичные 

девелоперы используют панельное домостроение, наибольшая доля них 

приходится на «Акбарсдом».  

Высокая конкуренция согласно классическим законам экономики, дает 

все больше преимуществ потребителям. Увеличиваются требования к уровню 

благоустройства мест общего пользования. Улучшается дизайн и функционал 

подъездов: появляются камеры, колясочные, зоны ожидания, а также санузлы 

в холлах первых этажей. Большое значение уделяется детским площадкам и 

ландшафтному дизайну.  

Таким образом, можно сделать вывод, что несмотря на сложней период 

в жилищном строительстве Республики, наблюдается ряд положительных 

тенденций в его развитии: наблюдается прирост в объемах вводимого жилья, 

а также повышается уровень комфортности. Дальнейшее развитие жилищного 

сектора в большей степени будет зависеть от мер господдержки, а также от 

уровня ипотечных ставок.  
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В настоящее время нефть и газ являются одними из основных 

энергетических ресурсов мира, обеспечивающих бесперебойную работу 

многих отраслей экономики. Из-за увеличения спроса на эти ресурсы, 

появляется необходимость в поиске и внедрении новых методов бурения и 

добычи нефти и газа в зарубежных странах [1]. Нефть и газ - это одни из самых 

ценных природных ресурсов, которые используются для производства 

топлива и энергии. Многие зарубежные страны имеют значительные запасы 

нефти и газа, и эти страны постоянно ищут новые методы бурения и добычи, 

чтобы увеличить эффективность и снизить затраты на добычу этих ресурсов. 

Одним из самых эффективных методов является гидроразрывная 

технология, которая используется для добычи сланцевых нефтегазовых 

месторождений. Эта технология основана на внедрении в скважину жидкости 

под высоким давлением, что позволяет расширить трещину в сланцевом 

горной пласте и увеличить площадь контакта с пластом. В результате 

увеличивается добыча нефти и газа [2]. 

Еще одним новым методом является технология геофизического 

картографирования, которая позволяет получать детальные данные о 

геологической структуре месторождения. Эти данные используются для 

определения оптимальных мест для бурения скважин и выбора наиболее 

эффективных методов добычи нефти и газа. 

Также существует гравитационный метод добычи нефти и газа. Этот 

метод основан на том, что нефть и газ в пластах имеют разную плотность, и 

технология использует эту разницу для их отделения. Это позволяет добывать 

ресурсы, используя меньше энергии и снижая экологические риски [3]. 

В последние годы в зарубежных странах также начали активно 

применять методы горизонтального бурения и гидравлического разрыва 

пластов. Горизонтальное бурение позволяет добывать нефть и газ из большей 

площади горного пласта, что увеличивает объем добычи. 

Гидравлический разрыв пластов используется для создания трещин в 

горных пластах, что увеличивает поток нефти и газа в скважину. 

Также существуют новые методы добычи нефти и газа, основанные на 

применении новых материалов и технологий. Например, некоторые компании 

применяют наночастицы для улучшения проницаемости горных пород. Такие 

методы могут повысить эффективность добычи и уменьшить ее экологические 

последствия. 

Однако, необходимо учитывать, что внедрение новых методов бурения 

и добычи нефти и газа в зарубежных странах может также вызывать 

определенные экологические риски и вызывать протесты со стороны 

общественности. Некоторые из этих методов могут привести к загрязнению 

водных ресурсов и повреждению окружающей среды [4]. 
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Поэтому, внедрение новых методов должно происходить с учетом 

социально-экономических и экологических последствий [5]. 

В целом, новые методы бурения и добычи нефти и газа в зарубежных 

странах позволяют увеличить эффективность и объем добычи этих ресурсов, 

что может привести к экономическому росту и укреплению энергетической 

безопасности страны. Однако, необходимо учитывать потенциальные 

экологические риски и предпринимать соответствующие меры для их 

минимизации и предотвращения негативных последствий [6]. Важно также 

проводить диалог с общественностью и учитывать интересы всех 

заинтересованных сторон при внедрении новых методов добычи нефти и газа. 

Российские компании также могут активно участвовать в совместных 

проектах с зарубежными партнёрами для внедрения новых методов бурения и 

добычи нефти и газа. Это позволит российским компаниям обмениваться 

опытом с зарубежными партнёрами. В целом, использование новых методов 

бурения и добычи нефти и газа за рубежом может помочь российским 

компаниям повысить эффективность добычи и снизить издержки на 

производство. 

Однако, все эти новые методы также имеют свои недостатки и риски. 

Например, гидравлический разрыв пласта может привести к загрязнению 

грунтовых вод, и использование химических добавок может вызвать 

негативные последствия для окружающей среды. Кроме того, горизонтальное 

бурение может привести к затруднениям в управлении скважинами, и 

использование гравитационной технологии может быть неприменимо в 

некоторых геологических условиях, также к повреждению подземных водных 

ресурсов. Горизонтальное бурение может привести к сейсмической 

активности, которая может нанести вред окружающей среде и населению. 

Использование гравитационной технологии может быть ограничено, если 

пласты не имеют достаточной разницы в плотности. Кроме того, некоторые 

страны могут столкнуться с техническими и  экономическими проблемами при 

внедрении новых методов бурения и добычи нефти и газа, так как для этого 

нужны дополнительные инвестиции и квалифицированные кадры. 

Поэтому, применение новых методов бурения и добычи нефти и газа в 

зарубежных странах должно осуществляться с осторожностью и в 

соответствии с международными стандартами экологической безопасности, 

чтобы минимизировать негативное воздействие на окружающую среду и 

общественность. Кроме того, необходимо продолжать исследования в этой 

области и развивать новые технологии, которые будут более эффективны и 

безопасны для окружающей среды и людей. Только так можно обеспечить 

устойчивое развитие энергетической отрасли и сохранение природных 

ресурсов для будущих поколений [7]. 
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Необходимо учитывать как экономические, так и экологические 

аспекты, чтобы минимизировать риски и максимизировать эффективность 

добычи. 

В заключении можно отметить, что новые методы бурения и добычи 

нефти и газа в зарубежных странах имеют представляют собой важные 

инновации в области энергетики, которые могут помочь обеспечить мировую 

экономику необходимыми ресурсам. 
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Топливно-энергетический комплекс в экономике России выполняет 

системообразующую, бюджетообразующую функции, играет важную роль в 

жизнеобеспечении населения. Главной стратегической задачей, стоящей 

перед топливно-энергетическим комплексом, является выбор инновационных 

направлений развития, обеспечивающих его устойчивое развитие, повышение 

эффективности и снижение энергоемкости ВВП. При этом важным 

направлением является выполнение задач энергетической стратегии России на 
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основе использования альтернативной энергетики и внедрения цифровых 

технологий. 

Особую актуальность приобретает вопрос о цифровизации 

производства, оптимизации времени, путем оперативного обмена 

информацией, осуществление быстрого получения информации о поломках и 

материалах для осуществления ремонта установок. 

В области цифрового производства развиваются такие направления как 

«облачные технологии хранения и переработки информации», 

«искусственный интеллект», «роботизированное производство», «применение 

микроконтроллеров в программируемых системах». [1] 

В настоящее время техническая сторона на предприятиях находится в 

критическом состоянии. Бесспорно, новые технологии внедряются в работу, 

но это происходит крайне медленно. Большая часть оборудования уже 

исчерпало себя.  Ручной труд становится совершенно нерациональным 

использованием труда, времени и средств. Помимо этого, возникают новые 

требования к системе управления производством в связи со сменой моделей, с 

увеличением ассортимента изделий.  

Таким образом, остро стоит вопрос о возможностях внедрения мировых 

трендов в рабочий процесс, одним из которых может являться технология 

машинного зрения. 

Машинное зрение является подразделом инженерии, связанное с 

вычислительной техникой, оптикой, машиностроением и промышленной 

автоматизацией [2]. 

Камеры принимает определенную информация, которая обрабатывается 

в реальном времени, что позволяет значительно ускорить работу, 

своевременно определить проблемные места и принять меры по их 

предупреждению. Кроме того, внедрение данной технологии не требует 

сильных затрат, как денежных, так и физических. 

Помимо данной технологии, значительную пользу смогут принести 

такие внедрения как: 

1. Летательных аппаратов с возможностью удаленного управления и 

получения снимков на компьютеры геологов, которые смогут оценить 

ценность найденных полезных ископаемых в местах, куда попасть до этого не 

удавалось. 

2. Технологий искусственного интеллекта, которая позволит рабочим 

управлять несколькими установками. 

В заключение отметим, что модернизация топливно-энергетических 

комплексов на территории РФ значительно повысит конкурентоспособность 

предприятия, окажет положительное влияние на экономику, приведет к 

положительной динамике развития предприятия. 
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Аннотация. В статье рассматривается процесс разработки экспертной системы для 

медицинского учреждения. Описываются основные требования к системе и ее структура. 

Рассматриваются методы интеграции экспертной системы в процессы медицинского 
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Abstract. The article discusses the process of developing an expert system for a medical 

institution. The main requirements for the system and its structure are described. Methods for 

integrating an expert system into the processes of a medical institution are considered. As a result 

of the development of an expert system, the quality of medical care is improved and the risk of 

error is reduced. 
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Экспертные системы являются одним из самых многообещающих 

инструментов для многих сфер деятельности. Они используются в различных 

областях для помощи и анализа различных данных, на основании которых 

можно сделать качественные и достаточно достоверные выводы. Также, 

использование подобных систем позволяет оптимизировать процессы и 

снизить затраты на деятельность организаций. Все это можно эффективно 

использовать в области медицины, так как подобная система сможет 

позволить медработнику быстро и точно поставить диагноз пациенту и 

снизить риск возникновения ошибок в ходе медицинской практики.  

Экспертная система – это продвинутая компьютерная программа, 

которая воплощает в себе множество знаний и опыт экспертов по 

mailto:greyv1999@mail.ru
mailto:greyv1999@mail.ru
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определенной области, позволяя принимать взвешенные решения и успешно 

решать задачи, связанные с ней. Обычно она включает в себя базу знаний, 

систему вывода и интерфейс пользователя. База знаний содержит всю 

необходимую информацию, которая применяется в процессе решения задач. 

Система вывода, в свою очередь, использует эти знания для проведения 

анализа и вывода решений. Интерфейс пользователя предоставляет 

возможность пользователю задавать вопросы и гибко взаимодействовать с 

системой. В процессе работы экспертная система активно взаимодействует с 

пользователем, получая необходимую информацию и используя ее совместно 

со знаниями из базы, чтобы вывести идеальное решение. Данную систему 

можно применять в различных сферах, включая медицину и финансы. 

Существует целый ряд прикладных задач, решение которых намного 

более эффективно с использованием систем на основе знаний, чем с помощью 

других инструментов. Однако перед тем как решить применять такие системы, 

необходимо руководствоваться определенными критериями. В частности, 

данные и знания, использованные в системе, должны быть надежными и не 

изменяться со временем, а пространство возможных решений должно быть 

относительно невелико. В процессе решения задачи следует использовать 

формальные рассуждения, хотя существуют системы, основанные на знаниях, 

которые пока еще не годятся для решения задач методами проведения 

аналогий или абстрагирования, при которых, как известно, человеческий мозг 

справляется лучше. Вместе с тем, традиционные компьютерные программы 

гораздо более эффективны, чем системы на основе знаний, в случаях, когда 

решение задачи требует применения процедурного анализа. Однако именно 

системы, основанные на знаниях, идеально соответствуют требованиям для 

решения задач, где требуются формальные рассуждения. 

Решения, принимаемые в медицине, зависят от обработки информации 

о здоровье пациента и использования опыта прошлых случаев. В данном 

случае, экспертные системы, созданные на базе большого количества знаний, 

могут быть полезным инструментом для врача при принятии решений по 

диагностике и лечению. Базируясь на знаниях экспертов, хранимых в 

компьютере, медицинская экспертная система может помочь врачу 

определить клинические ситуации, которые могут быть характерны для тех 

или иных диагнозов, но при этом оставляет за врачом право принимать 

решения о диагностике и лечении в соответствии со своим личным опытом. 

Типичная статическая экспертная система состоит из следующих 

основных компонентов, которые представлены на рисунке 1.  

Разработка экспертной системы для медицинского учреждения 

включает в себя следующие этапы: 
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– определение требований и сбор информации (необходимо определить 

требования клиента или пользователя, определить какую информацию 

система будет хранить, какие задачи должна будет выполнять, какие данные 

будут использоваться в качестве источников знаний); 

– планирование и проектирование: основной целью этого этапа является 

формулирование и описание логики системы. На этом этапе создаются 

диаграммы, схемы, используются модели данных и другие способы для 

определения функционала системы. 

– разработка и испытания: этап включает проектирование архитектуры и 

программирование логики системы, а также проведение различных тестов для 

проверки качества и правильности работы системы. 

– внедрение: после успешного завершения тестов, экспертная система 

готова к использованию в качестве рабочего продукта. 

– поддержка и сопровождение: данный этап содержит обслуживание и 

модернизацию системы. Для эффективной работы системы необходима ее 

непрерывная поддержка: обновление данных, непрерывное тестирование, 

решение проблем в случае отказов, отслеживание возможных улучшений и 

т.п.  
 

 
Рис. 1. Структура статической экспертной системы 

 

Для разработки экспертной системы для медицинского учреждения, 

которая позволит определить заболевание пациента по различным параметрам 

и подобрать максимально эффективное лечение необходимо создать базу 

знаний. Данная база содержит в себе информацию о заболеваниях, симптомах, 

методах диагностики и лечения. Вся эта информация содержится как в 

учебниках и справочниках по медицине, так и в открытых источниках в 

Интернете. Кроме того, в качестве эксперта, для создания базы знаний лучше 

всего пригласить действующего специалиста в области медицины, который 

способен предоставить актуальную информацию.  
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При разработке интерфейса для пользователей необходимо учитывать, 

что его главная задача – быть максимально интуитивно понятным и удобным 

для использования. В зависимости от целевой аудитории и особенностей 

задачи, интерфейс может быть создан в виде веб-приложения, собственной 

программы или специального приложения для мобильных устройств. 

Важной составляющей экспертной является решатель – это модуль, 

который на основе базы знаний, предоставленной для приложения, сможет 

произвести анализ данных, введенных пользователем, и правильно определить 

заболевание и рекомендованный метод лечения. Кроме того, решатель может 

быть разработан с использованием различных языков программирования, 

например, Python или Java. Для повышения точности определения 

заболеваний и выбора оптимальной стратегии лечения, очень важно обучить 

экспертную систему на начальной стадии. Для этого можно использовать 

информацию из базы данных заболеваний, включающей в себя детальные 

сведения о заболеваниях, показателях и наиболее эффективных методах 

лечения. После создания экспертной системы необходимо ее протестировать, 

чтобы убедиться в верной и эффективной работе. Также важно регулярно 

обновлять базы данных экспертной системы, чтобы она могла справляться с 

новыми методами диагностики и лечения, которые появляются в сфере 

медицины. Кроме того, важным аспектом является возможность интеграции 

системы с базой данных медицинских записей пациентов. 

В заключении, можно сказать, что в настоящее время наблюдается 

увеличение количества заболеваний, и, к сожалению, для того чтобы 

правильно поставить диагноз и назначить лечение, необходимо обладать 

крайне сложными и высокими знаниями и опытом. В связи с этим 

актуальность экспертной системы не вызывает никаких сомнений, ведь 

благодаря ей врачи получат максимально объективную и актуальную 

информацию, которая будет основана не на личном опыте конкретного 

специалиста, а на самых новейших и точных информационных технологиях. 

Экспертная система позволит учесть все симптомы, результаты анализов и 

историю заболевания, что даст возможность получить более точный диагноз и 

определить оптимальный план лечения. Помимо этого, благодаря системе 

отпадет необходимость в трате драгоценного времени на поиск и обработку 

информации, что в свою очередь даст возможность рациональнее 

использовать все доступные ресурсы медицинского учреждения. Также не 

стоит забывать и о том, что разработка подобной системы позволит 

минимизировать количество ошибок в диагностике и лечении, что станет 

важной составляющей улучшения качества жизни пациентов и вывода 

системы здравоохранения на высший уровень. 
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ПРОБЛЕМЫ ПОДГОТОВКИ КАДРОВ ДЛЯ ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ 

ОТРАСЛИ В РОССИИ 
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Аннотация. Современные вызовы, продиктованные условиями быстро 

меняющегося мира, ставят перед человечеством ряд глобальных вопросов. Практически 

каждая сфера жизни претерпевает трансформацию в той или иной степени и для того, чтобы 

соответствовать эти вызовам и не приостановить процесс трансформации, обществу важно 

поменять парадигму накопления материальных ресурсов на накопление знаний. Это 
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важный фактор, который способствует формированию нового типа специалиста-

высококвалифицированного, умеющего адаптироваться к быстро изменяющемуся 

внешнему миру. Кадровый состав энергетических предприятий России указывает на 

отсутствие необходимого количества квалифицированных работников. Цель: выявить 

проблемы подготовки кадров для энергетической отрасли. Методы: теоретическая и 

методологическая база представлена трудами отечественных исследователей по вопросам 

изучаемой проблематике. Результаты: выявлены причины исследуемой проблематики, а 

именно: недостаточный уровень подготовки студентов вуза для электроэнергетического 

сектора.  

Ключевые слова: подготовка кадров, энергетическая отрасль, производственная 

практика, наставники предприятий. 
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global issues for humanity. Virtually every sphere of life is undergoing a transformation to varying 

degrees and it is important for society to change the paradigm of accumulation of material 

resources towards accumulation of knowledge in order to meet these challenges and not to stop 

the process of transformation. This is an important factor that contributes to the formation of a new 

type of specialist - highly qualified, able to adapt to the rapidly changing outside world. The 

personnel of Russian energy enterprises indicates the lack of the necessary number of qualified 
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Согласно прогнозам экспертов, нехватка молодых кадров в 

энергетической отрасли сейчас выражена наиболее остро и требует активных 

действий. Без решения этой глобальной проблемы невозможно говорить о 

перспективах развития энергетического сектора. Можно предположить, что в 

будущем такое положение дел будет только усугубляться, поскольку 

происходит устаревание кадров и на смену им должны прийти специалисты 

нового формата, отвечающие всем запросам новой цифровой экономики [1, 2]. 

В настоящее время появилась необходимость повышенного внимания к 

подготовке молодых специалистов именно к рабочей деятельности в процессе 

учебы. Во время прохождения производственной практики студенты должны 
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иметь возможность ознакомиться с основным технологическим 

энергетическим оборудованием и т.д. Очень важно чтобы за каждым 

студентом был закреплен высококвалифицированный наставник на 

производстве. 

Одной из положительных тенденций является то, что политика нашего 

государства все же стремится ввести преобразования в системе высшего 

образования через мониторинг качества образования, развитие федеральных 

университетов, создание национальных исследовательских вузов. Вузы 

вступили в эпоху 4 промышленной революции, но готовы ли к ней в полной 

мере? Процесс трансформации все больше охватывает сферы жизни человека 

и образование, как научная область, дающая на выходе конкурентоспособных 

специалистов, сейчас должна отвечать современным вызовам. 

Необходимо отметить, что проблема количества кадров усугубляется ее 

качественной составляющей [3, 4]. 

В системе российского образования можно выделить основные 

направления ослабления высшего технического образования (включая и 

энергетику) и действия, необходимые для исправления ситуации: 

1) объемы подготовки по техническим специальностям в университетах 

не соответствуют реальной картине экономического запроса в 

соответствующих кадрах [5]. 

2) недостаточно продуман механизм выстраивания индивидуальной 

образовательной траектории, что снижает мотивацию к обучению студентов;  

3) Студенты должны знать новейшие мировые тенденции в своей 

профессиональной сфере, и выполнять актуальные практические задания в 

процессе обучения, и только тогда кадровый потенциал сможет осуществить 

переход на инновационные механизмы работы. 

Эти направления трансформации образовательного процесса должны 

стать важной составляющей механизма новой системы подготовки, как 

технических кадров в целом, так и для энергетической отрасли в частности. 

В заключении следует сказать о том, для решения представленной 

проблематики необходимо подтянуть уровень подготовки студентов вузов, а 

именно трансформировать образовательные программы путем внедрения в 

них дисциплин, направленных на формирование профессиональных 

компетенций. 

Для будущих специалистов важно сохранить преемственность в годы 

учебы с местом практики. В ввиду этого, прием на производственную 

практику студентов энергетических специальностей является важным 

показателем, благодаря которому успешно зарекомендовавшие себя в учебе и 

на практике студенты могли бы получить возможность дальнейшего 

трудоустройства в структурах энергоотрасли.  
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Такой подход к решению кадровых вопросов позволит привлекать на 

работу наиболее квалифицированных молодых специалистов. 
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в национальных рейтингах. Рейтинг вуза имеет прямое влияние на конкурентоспособность 
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Сегодня рейтинги высших учебных заведений можно рассматривать как 

инструмент оценки качества образования. Рейтинги стали атрибутом рынка 

образовательных услуг, который формирует социальную реальность и 

способствует повышению имиджа образовательного учреждения [1, 2]. 

mailto:alparova.dinara@yandex.ru
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Место вуза в рейтинге, несомненно, является важным показателем с 

нескольких точек зрения: 

1. Привлечение к учебным заведениям, попавшим в ТОП-группы, новых 

партнёров и источников финансирования, в том числе увеличение 

государственного финансирования для укрепления позиции в рейтингах. 

2. Работодатели используют рейтинги при отборе на работу 

выпускников разных вузов, имеющих аналогичный уровень квалификации. 

3. Российский Союз ректоров и рейтинговое агентство RAEX провели 

опрос «Поступление в вуз: что влияет на выбор абитуриента». В онлайн-

голосовании приняли участие свыше 1000 молодых людей, имеющих опыт 

поступления в вуз. И, если мы говорим о востребованности вуза, то рейтинги 

оказались более авторитетными, чем рекомендации родителей и других 

родственников (52,3%), при этом отечественным рейтингам, как показал 

опрос, абитуриенты доверяют намного больше, чем зарубежным (рис. 1). 

 
Рис. 1. Опрос «Поступление в ВУЗ: что влияет на выбор абитуриента» 

 

4. Ранжирование университета в международных рейтингах также 

актуально в вопросе приема на обучение иностранных студентов [3]. Рейтинг 

«Три миссии университета», к примеру, ведет целенаправленную работу с 

посольствами, с правительствами ряда стран, что дает возможность 

использовать рейтинг MosIUR в качестве ориентира для направления своих 

абитуриентов на учебу в Россию. Вебинары, организованные ассоциацией 

составителей рейтингов (АСР) совместно с Российским союзом ректоров 

(РСР) и рейтинговым агентством RAEX, проводятся с приглашением 

зарубежных коллег-представителей посольств. 
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Стоит отметить, что популярность рейтинга «Три миссии университета» 

заключается в охвате трех составляющих функционирования вуза: 

образовательной, научной и социальной. Именно охват третьей социальной 

миссии является важнейшей составляющей общества. Для вчерашних 

выпускников, поступающих на первый курс университета, социализация 

является основополагающим фактором успешного обучения. 

В нашей статье мы подробнее остановимся на положительном влиянии 

участия университета в национальных рейтингах как одного из факторов, 

влияющих на выбор абитуриентами будущего высшего учебного заведения.  

Направление, в котором человек начинает свое образование, определят 

его будущее. Философ Платон, несомненно, был прав, утверждая данный 

неоспоримый факт. 

Багаж знаний, навыков, знакомств, приобретенный в университете, 

является постоянным спутником на протяжении всей жизни.  

Правильный выбор вуза – это гарантия постоянной причастности к 

родному вузу, идеи которого станут неотъемлемой частью будущей 

профессиональной деятельности.  

Выбор вуза – это осознанный, серьезный подход. Среди факторов, 

влияющих на выбор университета можно выделить научную инфраструктуру, 

перспективы трудоустройства, кампус и общежития, сайт, медийную 

активность, позицию вуза в рейтингах. 

В данной статье представлено позиционирование Казанского 

государственного энергетического университета в национальных рейтингах, 

которые наиболее значимы при выборе будущего вуза. 

 
Поиск подходящих условий для подготовки качественных кадров и 

высокая оценка региональной значимости университета, находит свое 

отражение в  Локальном рейтинге вузов Приволжского федерального округа. 

В 2023 году в локальном рейтинге представлено 55 вузов, среди них 8 вузов 

Татарстана, КГЭУ занимает лидирующую позицию. 

 
Выбор вуза через его ключевой персонал – основной профессорско-

преподавательский состав, безусловно, также является решающим фактором 

[4-6]. Качественную оценку вуза проводит в этом направлении Общий рейтинг 

российских вузов «Национальное признание».  По итогам рейтинга 2022 г. 

Казанский государственный энергетический университет» вошел в число 

лучших вузов России и лидирует в Татарстане по следующим предметным 

направлениям: Энергетика (8 место), Электротехника (23 место). 



152 

 
Научные и технологические компетенции вуза, уровень последующих 

предпринимательских способностей выпускников, являются также 

приоритетными факторами, влияющими на выбор вуза. Рейтинг «Индекс 

изобретательской активности российских университетов» ставит перед собой 

задачу оценить университет с точки зрения именно данных компетенций. По 

итогам рейтинга, проводимого Аналитическим центром «Эксперт», КГЭУ 

занимает лидирующую позицию в регионе по направлению «Чистая и 

ресурсосберегающая энергетика» (8-13 место). 

 
Популярность вуза в регионе, дальнейшая востребованность 

выпускников у работодателей волнует абитуриентов ничуть не меньше 

образовательной и научной составляющей учебного заведения. По итогам 

рекрутинговой платформы HeadHunter 2022-2023, Казанский 

государственный энергетический университет занял 2 место в регионе, войдя 

в ТОП-5 вузов Татарстана. Всего в списке было представлено 13 вузов 

республики. 

 
Национальный агрегированный рейтинг (НАР) отражает все имеющиеся 

в России независимые оценки вузов.  Он также будет полезен абитуриентам, 

определившимся с направлением подготовки, но ещё не выбравшим вуз. По 

итогам 2023 года КГЭУ демонстрирует уже три года подряд стабильную 

позицию в рейтинге и занимает место в Топ-200 (2 лига), которая представляет 

вузы с высокими и стабильными показателями в рейтингах. 

Подводя итог нашему обзору рейтингов, как одного из удобных 

инструментов, позволяющих решить проблему выбора дальнейшего обучения, 

мы можем уверенно утверждать, что Казанский государственный 

энергетический университет занимает достойное место в рейтингах и является 

одним из ведущих профильных технических вузов региона, стремление 

которого нацелено на демонстрирование последовательного динамичного 

развития.  
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Аннотация. Культура информационной безопасности определяет то, как все 

происходит в организации в отношении информационной безопасности, с целью защиты 

информационных активов и влияния на поведение сотрудников. В статье обращается 

внимание на важность культуры информационной безопасности и необходимость 

проведения дополнительных исследований, чтобы обеспечить всеобъемлющую основу 

создания культуры информационной безопасности в рамках организации. 
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Abstract. Information security culture defines the way things are done in an organisation 

in relation to information security, with the aim of protecting information assets and influencing 
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and the need for more research to provide a comprehensive framework for creating an information 

security culture within an organisation. 
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Информация очень ценна для любой организации, и защита ее защите 

уделяют множество средств. Организации тратят миллиарды на работу с 

информацией, включая расходы на очистку данных, потерю данных, 

ответственность и потерю доверия клиентов. Одной из основных угроз для 

обеспечения безопасной среды для информационных активов в организации 

являются действия и поведение сотрудников при обращении с информацией. 

Недавнее исследование о нарушении данных указывает на то, что инсайдеры 

могут стоять за многими нарушениями, будь то намеренно или 

непреднамеренно. Ряд подобных исследований заключает, что инсайдеры 

представляют угрозу для защиты информации. Многочисленные 

исследования продолжают предполагать, что отношение людей и 

недостаточная осведомленность о проблемах безопасности являются одними 

из самых важных факторов, влияющих на инциденты в сфере безопасности. 

Опрос, проведенный PWC (Price Waterhouse Coopers) в 2013 году, показал, что 

человеческая ошибка, а не технология, становится причиной большинства 

нарушений безопасности. Решением этой проблемы является создание 

культуры, обеспечивающей безопасность, в которой сотрудники должны быть 

более осведомлены о рисках и их обязанностях, что позволит им действовать 

разумно и безопасно. Культура, ориентированная на обеспечение 

информационной безопасности, минимизирует риски для информационных 

активов и уменьшит риск ненадлежащего поведения сотрудников и вредного 

взаимодействия с информационными активами организации. Культура 

информационной безопасности определяется как способ, которым все это 

делается в организации для защиты информационных активов. В последнее 
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время культура информационной безопасности все чаще рассматривается как 

способ внедрения надлежащих методов обеспечения безопасности в 

организации. Многие исследователи обратили внимание на важность и 

потребность в культуре информационной безопасности внутри организаций 

для управления рисками безопасности для информационных активов. 

Культура информационной безопасности – это субкультура 

организации, которая поддерживает все действия таким образом, что 

информационная безопасность становится естественным аспектом 

повседневной деятельности каждого сотрудника. Корпоративная культура 

руководит деятельностью организации и ее сотрудников, ограничивая 

деятельность и поведение сотрудников и предписывая, что организация и ее 

сотрудники должны, могут или не могут делать. Культура организации влияет 

на поведение сотрудников, поэтому ее следует использовать для установления 

поведения сотрудников в области информационной безопасности. Концепция 

культуры информационной безопасности относительно новая. Только в 

начале этого столетия исследователи впервые начали понимать, что культура 

информационной безопасности может быть важным фактором поддержания 

адекватного уровня безопасности информационных систем в организациях. 

Исследователи определяют культуру информационной безопасности по-

разному. Некоторые исследователи, рассматривают культуру 

информационной безопасности как цель, которая должна быть достигнута 

путем создания культуры, которая должна поддерживать все действия таким 

образом, чтобы информационная безопасность становилась естественным 

аспектом в повседневной деятельности каждого сотрудника. Другие 

рассматривают культуру информационной безопасности во время работы 

сотрудников и организации в целом, естественно, в соответствии с 

принципами информационной безопасности. Культура информационной 

безопасности развивается в результате взаимодействия сотрудников с 

элементами управления информационной безопасностью, такими как пароли, 

карты доступа или антивирусное программное обеспечение. Культура 

информационной безопасности включает в себя все социально-культурные 

меры, которые поддерживают технические методы безопасности, чтобы 

обеспечить безопасность информации.  

Для улучшения культуры информационной безопасности существуют 

некоторые рекомендации, которых стоило бы придерживаться в организациях: 

 На уровне группы проблема управления требует внимания. 

Менеджменту необходимо включить информационную безопасность в 

качестве одной из характеристик организации и продемонстрировать свою 

приверженность процессам ее эффективного использования и участия в ней. 

Менеджменту необходимо назначить конкретную команду или человека, 
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чтобы взять на себя ответственность за привитие правильного пути, в котором 

делаются действия в отношении информационной безопасности. 

 На индивидуальном уровне работникам необходимо 

руководствоваться тем, какое поведение является приемлемым, а что нет. 

Организации необходимо внедрить такие процедуры, как просветительские 

сессии и учебные программы для поддержки и передачи политики 

информационной безопасности с организационного уровня. Это побудит 

сотрудников придерживаться политики информационной безопасности, тем 

самым прививая правильное поведение, которое необходимо для приемлемой 

культуры информационной безопасности. 

Исходя из вышесказанного, можно сказать, что в культуре 

информационной безопасности существует множество вопросов, которые 

необходимо решить в отношении этой культуры. Исходя из исследований, 

которые проводятся уже много лет, организации могут внедрять методы 

информационной безопасности в рамках своей повседневной деятельности в 

организации, которая со временем станет частью культуры информационной 

безопасности организации.  

В заключение следует помнить, что организации не меняются, но люди 

меняют организации. Таким образом, культура информационной 

безопасности организации должна быть улучшена за счет учета человеческого 

поведения в целях эффективного внедрения информационной безопасности и 

создания основы для реализации более технических аспектов 

информационной безопасности. 
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Abstract. The article presents the content aspects of the organization of strategic tactical 

planning to designate the results of the analysis of the study of the enterprise and draws the main 

conclusions on the vector of their strategic development. 

Keywords: strategy, tactics, enterprise 

 

В современной практике деятельности предприятий существенное  

значение имеет сочетание стратегии и тактики, а именно их соответствие. 

Тактика же является конкретным планом действий, необходимых для 

реализации стратегических целей. Однако, важно учитывать, что тактика и 

стратегия не являются изолированными понятиями. Они должны применяться 

совместно и взаимодействовать друг с другом, чтобы достичь общих целей 

предприятия. Важно также отметить, что стратегия и тактика могут меняться 

со временем в зависимости от изменений внешней среды и внутренних 

факторов предприятия. Поэтому, предприятия должны постоянно 

анализировать свою деятельность и корректировать свою стратегию и тактику 

в соответствии с изменениями внешней среды и внутренними потребностями. 

Стоит отметить, что стратегия и тактика предприятия должны быть 

взаимосвязаны и направлены на конечный результат. Стратегические цели 

должны быть разбиты на более мелкие задачи, с помощью тактики, которые 

будут достигаться в краткосрочной перспективе. Это позволит предприятию 

не только двигаться к своей конечной цели, но и корректировать свои действия 

в соответствии с реальной ситуацией на рынке. 

Стратегия и тактика являются важными элементами управления 

предприятием. Качественно разработанные стратегия и тактика обеспечивают 

успешное развитие бизнеса, увеличение прибыли и конкурентоспособность на 

рынке.  

Стратегическое планирование позволяет определить основные цели и 

направления развития предприятия в долгосрочной перспективе, установить 

приоритеты, определить возможные риски и способы их управления. Оно 

также позволяет предвидеть изменения на рынке и адаптироваться к новым 

условиям работы, что является важным элементом успешной деятельности 

предприятия. 

Тактическое планирование же обеспечивает реализацию стратегических 

целей на практике. Оно определяет конкретные шаги, которые необходимо 

сделать для достижения поставленных целей в краткосрочной перспективе. 

Тактическое планирование включает такие векторы, как управление 

персоналом, маркетинг, финансы и производство, и включает различные 

оперативные планы и решения, необходимые для реализации стратегических 

целей предприятия. 

Важно отметить, что стратегическое и тактическое планирование 
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являются непрерывными и динамичными процессами. Они должны регулярно 

анализироваться и корректироваться в соответствии с изменениями внешней 

среды и внутренних факторов предприятия, чтобы обеспечить успешное 

развитие и конкурентоспособность предприятия в долгосрочной перспективе. 

Анализ и оценка конкурентного окружения являются необходимым 

условием для эффективной разработки стратегии и тактики предприятия. 

Оценка конкурентного положения на рынке позволяет определить сильные и 

слабые стороны конкурентов, а также появление новых игроков на рынке и их 

потенциал. 

Важно анализировать и оценивать потребности и предпочтения целевой 

аудитории, чтобы настроить свой бизнес на их удовлетворение, что позволит 

привлечь больше потребителей и увеличить прибыль. 

В рамках  анализа предложений конкурентов на рынке также 

необходимо обратить внимание на их стратегии и тактики, выявить их 

сильные и слабые стороны, чтобы определить возможности и угрозы, которые 

могут возникнуть для своего предприятия. Оценка конкурентного окружения 

и потребностей аудитории также помогает разработать преимущества своих 

продуктов и услуг и улучшить качество обслуживания. 

Анализ претендентов на рынке, их стратегий и тактик, а также 

потребностей и предпочтений аудитории является важным элементом для 

эффективной разработки стратегии и тактики предприятия. 

В настоящее время развитие информационных технологий и создание 

региональных и глобальных компьютерных сетей предоставляет возможности 

для более эффективного изучения предложений и спроса на рынке. 

Применение  интернета и других средств связи позволяет получать 

информацию о продукции и услугах, предлагаемых на рынке, анализировать 

их особенности, сравнивать цены и качество, следить за актуальными 

тенденциями и мнениями потребителей. Также с помощью интернета можно 

проводить маркетинговые исследования, определять потребности и 

предпочтения целевой аудитории, оценивать конкурентное положение на 

рынке. 

Создание региональных и глобальных компьютерных сетей позволяет 

снизить затраты на коммуникации и быстро организовать обмен информацией 

между различными подразделениями компании, что способствует более 

эффективному управлению предприятием и принятию оперативных решений. 

Использование информационных технологий и компьютерных сетей 

является важным инструментом для изучения предложения и спроса на рынке, 

что позволяет предприятиям быть более успешными и 

конкурентоспособными. 

Анализ проведен на базе ООО «Сервисавтоматика». Основным видом 
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деятельности является: Научные исследования и разработки в области 

естественных и технических наук прочие (72.19). Предоставление услуг по 

монтажу, ремонту и техническому обслуживанию электрической 

распределительной и регулирующей аппаратуры 

За рассматриваемые 3 последних года ООО «Сервисавтоматика» имеет 

положительный финансовый результат, в то же время величина 

рентабельности деятельности увеличивается. В целом на рост экономических 

показателей предприятия повлияло увеличение объемов продаж и 

производительности труда. 

Финансовый анализ показал, что за анализируемый период (2020-2022 

гг.) ООО «Сервисавтоматика» улучшило основные финансовые показатели. 

Согласно проведенному анализу конкурентов, уровень цен, ассортимент 

и репутация - являются конкурентоспособными параметрами ООО 

«Сервисавтоматика». Однако, для дальнейшего повышения 

конкурентоспособности необходимо уделить внимание и другим параметрам, 

таким как качество предоставляемых услуг, время работы и 

исключительность. Также, стоит учитывать, что конкурентоспособность - это 

не статический показатель, и для сохранения своих позиций на рынке 

необходимо постоянно работать над улучшением всех факторов, влияющих на 

конкурентоспособность. 

Несмотря на то, что состояние тактического планирования ООО 

«Сервисавтоматика» оценивается на достаточном уровне, могут быть 

выявлены негативные моменты, которые могут препятствовать выполнению 

тактических целей компании. Некоторыми из таких моментов могут быть: 

Отсутствие своевременного обновления тактических планов. Если 

тактические планы компании не обновляются в своевременном порядке, то 

они могут устареть и перестать соответствовать текущей ситуации на рынке. 

Это может привести к тому, что компания не сможет достичь своих 

тактических целей и потеряет конкурентное преимущество. 

Недостаточная координация с другими подразделениями компании. 

Если разные подразделения компании работают в изоляции друг от друга, то 

это может привести к тому, что каждое подразделение создает свои 

собственные тактические планы, которые могут быть несовместимыми друг с 

другом. Это может привести к дублированию усилий, потере эффективности 

и перевыполнению бюджета. 

Неэффективное использование ресурсов. Если компания не эффективно 

использует свои ресурсы, то это может привести к тому, что ей не хватает 

ресурсов для выполнения тактических целей. Например, если компания 

недостаточно изучает рынок и конкурентов, то она может зря тратить свои 

ресурсы на продвижение продукции, которая не востребована потребителями. 
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Недостаточная гибкость в выполнении тактических целей. Если 

компания не готова быстро изменить свои тактические планы в соответствии 

с изменяющейся ситуацией на рынке, то она может упустить возможности и 

потерять свою конкурентную позицию. 

Недостаточное участие сотрудников в процессе планирования. Если 

сотрудники не участвуют в процессе разработки тактических планов, то они 

могут не чувствовать себя ответственными за их выполнение и не вникать в 

детали планов. Это может привести к тому, что планы не будут выполнены в 

полном объеме, что негативно скажется на результативности компании.  

В итоге выявлено то, что для ООО «Сервисавтоматика» необходимо 

разработать общую стратегию «конкуренция + минимизация издержек», 

которая определена выявленными недостатками, а именно: 

1. Отсутствие лидерства по издержкам, поскольку в настоящее время в 

90% отсутствуют товары производства, которые помогут компании не только 

оказывать услуги, но и продавать товары. Данное направление является 

наиболее трудоемким, но при этом достаточно перспективным. 

2. Отсутствие конкурентного преимущества в закупочных условиях 

материалов перед другими операторами местного рынка, что приводит к 

затратам в связи с ростом дистрибьютерского звена в цепочке поставок. 

3. Недостаточный опыт в предложении новых уникальных товаров и 

услуг. Осторожность в предложении ассортиментных новинок, работа с 

проверенными поставщиками и производителями, опора на опыт, что 

повышает издержки и снижает конкурентоспособность. Быть первыми в 

предложении новых уникальных товаров и услуг позволит заключить более 

выгодные контракты, с более низкими издержками и высокой 

конкурентоспособностью на рынке. 

Для достижения поставленных целей компания ООО 

«Сервисавтоматика» может использовать следующие стратегии: 

1. Развитие новых направлений деятельности. Для увеличения оборота 

и расширения клиентской базы компания может рассмотреть возможность 

запуска новых направлений деятельности, связанных с ремонтом и 

обслуживанием другой специализированной техники. Например, компания 

может начать обслуживать технику в области промышленной автоматизации, 

электронной и бытовой техники, а также расширить спектр услуг для 

промышленных предприятий. 

2. Обновление и совершенствование имеющейся инфраструктуры. Для 

повышения предоставляемых услуг и увеличения эффективности работы, 

компания может обновить имеющиеся производственные площадки, 

техническое оборудование и программное обеспечение. Это позволит 

улучшить качество оказываемых услуг, повысить скорость обслуживания и 
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сократить время на ремонт. 

3. Развитие системы управления качеством. Для улучшения качества 

услуг и удовлетворения потребностей клиентов компания может внедрить 

систему управления качеством в соответствии с международными 

стандартами. Это позволит улучшить контроль качества, повысить уровень 

ответственности персонала и добиться узнаваемости компании на рынке. 

4. Снижение издержек за счет оптимизации бизнес-процессов. Компания 

может применить различные методы оптимизации бизнес-процессов, такие 

как Lean production или Six Sigma, чтобы снизить издержки, повысить 

эффективность и сократить время на оказание услуг. Это позволит компании 

усилить свои конкурентные позиции на рынке и повысить рентабельность 

бизнеса. 

5. Разработка качественной рекламной кампании. Для того чтобы 

увеличить популярность и привлекательность компании, необходимо 

провести качественную рекламную кампанию на наиболее эффективных и 

общеизвестных каналах информации, например в интернете и на ТВ. 

Рекламная кампания должна быть направлена на привлечение новых клиентов 

и удержание имеющихся, показывая преимущества и уникальность услуг, 

которые предоставляет компания. 

Основополагающей стратегией для ООО «Сервисавтоматика», будет 

являться лидерство по издержкам. Так как эффективная логистика и 

налаженная система взаимоотношений с поставщиками и партнерами 

помогают ООО «Сервисавтоматика» сохранять конкурентные преимущества 

на рынке и справляться с угрозами конкурентов. Одним из ключевых 

факторов, влияющих на уровень издержек, является оптимизация 

логистических процессов, включая снабжение, хранение, транспортировку и 

доставку продукции или услуг. 
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Зеленая экономика является перспективным направлением развития, 

если она согласуется с экологической политикой, принятой государством на 

законодательном уровне, а также имеет соответствующую поддержку в 

бизнес-среде промышленных предпринимателей, проектных организаций, 

внедряющих инновации и среди населения. Экологическая политика 

большинства развитых стран имеет как схожие положения, например, в 

достижении нулевых показателей выбросов парниковых газов и применении 
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возобновляемых источников энергии, так и разрозненные положения, 

например, в видении стратегии развития атомных электростанций. Отдельные 

страны, например, Германия, взяли курс на отказ от атомной энергии, другие 

же напротив, намерены развивать эти источники энергии. В развивающихся 

странах дела в сфере экологической политики носят нестабильный характер, 

либо отсутствует четкая формулировка положений экологической политики, 

либо отсутствует механизм, контролирующий ее реализацию в практической 

деятельности. 

России следует обратить внимание на модель зеленой экономики. При 

этом важно не копировать слепо опыт развитых стран, а принять обдуманную 

экологическую политику, подкрепленную проектами мероприятий по 

реализации основных ее пунктов, учитывать зарубежный опыт применения 

новых технологий, но не оставлять без внимания природные и климатические 

условия разных регионов страны. При реализации данной модели потребуется 

разработка индикаторов качества, результативности и эффективности 

принимаемых решений в области экологической политики, что несомненно 

является предметом будущих исследований в данной сфере. 

Индекс энергетической трилеммы — это комплексный инструмент для 

количественной оценки устойчивости глобальной энергетической системы. 

Индекс позволяет объективно оценить глобальные, региональные и 

национальные тенденции развития энергетического сектора. Оценка 

энергетической устойчивости энергосистем России, Казахстана и Армении с 

использованием Индекса энергетической трилеммы позволяет определить 

практическую ценность Индекса для сравнительных исследований 

национальных энергосистем. Индексная оценка стран учитывала комплексное 

состояние энергетических систем, государственную политику, правовую базу, 

состояние генерирующих мощностей, доступность энергоресурсов, 

диверсификацию и экологизацию энергетических отраслей, социально-

экономические и политические факторы. 

Россия, Казахстан и Армения формируют свою энергетическую 

политику в соответствии с 7-й целью Повестки дня устойчивого развития ООН 

– обеспечение доступа к доступным, надежным, устойчивым и современным 

источникам энергии. Согласно Трилемме энергетического индекса, Россия, 

Казахстан и Армения имеют общие баллы ABCc (71,2), ABDc (67,7), CCBc 

(62,7) соответственно. 

С точки зрения энергетической безопасности Россия и Казахстан 

являются энергодостаточными странами с рейтингом А по этому параметру 

Индекса энергетической трилеммы. Однако новые вызовы на мировом 

энергетическом рынке и структурные геополитические изменения диктуют 

необходимость пересмотра энергетической политики в целях укрепления 
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энергетической безопасности. Между тем последствия 44-дневной войны в 

Карабахе, сложная геополитическая ситуация вокруг Армении и нестабильная 

внутриполитическая ситуация создают значительные проблемы для 

энергетической безопасности страны. В контексте Energy Equity все три 

страны полностью обеспечивают доступ к электроэнергии для внутреннего 

потребления. Армения отстает от России и Казахстана по 

энергообеспеченности с оценкой «три» по этому параметру. Все три 

государства присоединились к Парижскому соглашению и формируют 

государственные стратегии развития энергетического сектора с намерением 

развивать возобновляемую энергетику и атомную энергетику с учетом 

глобальной климатической повестки. Казахстан имеет низкий балл (D) по 

параметру «Экологическая устойчивость» из-за значительной доли 

углеводородной энергии в энергосистеме республики. Следует отметить, что 

на общие баллы Индекса энергетической трилеммы всех исследованных стран 

повлияли низкие баллы (С) по четвертому компоненту - национальный 

контекст, который включает оценку макроэкономической стабильности, 

управления и устойчивости для инвестиций и инноваций. в России, Казахстане 

и Армении. 

Следует отметить, что интеграция энергетических рынков России, 

Казахстана и Армении позволит увеличить объемы взаимовыгодной торговли 

электроэнергией между странами ЕАЭС. В целом общие рынки 

электроэнергии, природного газа, нефти и нефтепродуктов ЕАЭС будут 

способствовать стабилизации цен на энергоносители и повышению 

энергетической безопасности всех государств-членов. Энергетическая 

интеграция позволит экспортировать излишки электроэнергии в третьи 

страны, а также удовлетворять собственные потребности. Очевидно, что 

российско-украинская война и противостояние Запада и России существенно 

повлияют на основные тенденции развития мировой энергетики. Это также 

окажет влияние на формирование общего энергетического рынка в ЕАЭС. 

В целом Индекс энергетической трилеммы имеет научное и 

практическое значение для формирования государственной стратегии 

развития энергосистем. Он может быть полезен для изучения особенностей 

энергетических систем и энергетической политики отдельных стран и 

выявления их основных проблем в области энергетической безопасности. В 

контексте интеграционных процессов Индекс энергетической трилеммы 

может способствовать диалогу политиков для оценки потенциала 

энергетической интеграции. 
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Abstract. The introduction of modern cost reduction measures on the principles of lean 

production and inventory management automation in JSC "Network Company" is an important 
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factor in reducing the risk of crisis situation. Controlling the process of inventory management 

allows to balance all material and financial flows, and knowledge of the specifics of the industry 

will provide an opportunity to carry out this operation as efficiently as possible for the JSC 

"Network Company". 
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Финансовый результат – оценочный показатель, выражающий 

экономическую эффективность осуществляемой деятельности 

хозяйствующего субъекта. Определяется при помощи показателя убытка или 

прибыли на протяжении 1 календарного года, является разницей сумм 

доходов, расходов хозяйствующего субъекта. Любой экономический субъект 

независимо от организационно-правовой формы, принадлежности капитала, 

размера и вида осуществляемой предпринимательской деятельности, в 

конечном итоге, стремится к определению результатов своей деятельности. 

Для наиболее правильного и точного его подсчета комплексно используются 

элементы метода бухгалтерского учета: документация и инвентаризация, 

счета и двойная запись, оценка и калькуляция, бухгалтерский баланс и 

бухгалтерская (финансовая) отчетность. Конечный показатель финансового 

результата дает возможность экономическим субъектам принимать 

обоснованные и качественные управленческие решения, тем самым 

обеспечивая тактические и стратегические цели отдельных юридических лиц 

и развитие экономики страны в целом. 

В разные периоды развития общества великие умы человечества 

изучали природу нахождения финансового результата и давали свои трактовки 

данной категории. Обзор экономической и научной литературы, исторический 

анализ позволили обобщить различные подходы к определению понятия 

финансового результата. Авторское изложение существующих позиций 

представлено в табл. 1. 

Исходя из предложенных определений, можно обнаружить, что 

финансовый результат определяется либо статистической, либо динамической 

трактовкой. 

В первом случае финансовый результат (прибыль, убыток) определяется 

приростом (уменьшением) в течение отчетного периода капитала (средств, 

вложенных собственниками) фирмы (предприятиями). Во втором случае 

финансовый результат определяется как разница между доходами и 

расходами. 

Лука Пачоли «Цель каждого купца заключается в получении законной и 

соответствующей прибыли как источника своего существования». 

Сопоставление счетов прибылей и убытков дают любому торговому 

предприятию «сведения о своем капитале и впоследствии, при выводе 
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остатков, узнать какова прибыль отдела» [37, с. 120].  

И. Шумпетер – Финансовый результат есть разница между выручкой и 

затратами фирмы [41, c. 69].  

Я. В. Соколов – Финансовый результат представляет собой изменение 

оценки капитала в течение отчетного периода. Если она возрастает, то говорят 

о прибыли, уменьшается – об убытке» [39, с. 444].  

Н. П. Кондраков – Финансовый результат – разница между выручкой от 

продажи продукции (работ услуг) в действующих ценах без НДС и акцизов 

экспортных пошлин и других вычетов, предусмотренных законодательством 

Российской Федерации, и затратами на ее производство и продажу», с учетом 

сальдо прочих доходов и расходов [28, с. 249].  

М. И. Кутер – Финансовый результат – сопоставление капитала 

собственника на конец и начало отчетного периода (общая прибыль или 

общий убыток) деятельности организации». Он отмечал, что при определении 

данного показателя организации должны учитывать «часть прибыли, изъятую 

в течение отчетного периода, а также дополнительные взносы владельцев 

имущества» [30, с. 181].  

В. Г. Гетьман – Финансовый результат представляет собой «разницу 

между суммами доходов и расходов организации. Превышение доходов над 

расходами означает прирост имущества - прибыль, а расходов над доходами – 

уменьшение имущества - убыток. Полученный организацией за отчетный год 

финансовый результат в виде прибыли или убытка соответственно приводит к 

увеличению или уменьшению ее собственного капитала» [40, с. 512].  

Г.В. Савицкая – Финансовый результат можно определить после 

реализации продукции путем сравнения суммы выручки с суммой затрат на 

производство и реализацию продукции и т.д. [38, c. 50]. 

Проанализировав определения разных авторов, можно прийти к выводу, 

что финансовый результат – это комплексное понятие, отражающее главную 

цель каждой коммерческой организации: получение прибыли. По мнению 

разных авторов, его определение является завершающей стадией учетного 

процесса, которая состоит в сопоставлении результатов как от обычной 

деятельности организации, так и от прочей деятельности. Их суммирование 

определяет конечный финансовый результат всей деятельности организации. 

Финансовый результат позволяет собственникам оценить эффективность 

аппарата управления организации, а внешним пользователям отчетности – 

возможность инвестирования. 

Немаловажным остается и роль финансового результата в предмете 

бухгалтерского учета, который конкретизируется в разнообразных объектах. 

В случае определения финансового результата как источника финансирования 

деятельности, можно заключить, что показатель результата является одним из 
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объектов бухгалтерского учета и регламентируется отечественным 

законодательством (ст. 5 Закона № 402-ФЗ). 

Для более полного понимания образования категории «финансовый 

результат» определим, что является доходами и расходами организации. 

В условиях реформирования законодательства Российской Федерации и 

адаптации к МСФО приведем раскрытие данных понятий. 

Доходом в соответствии c Концептуальными основами финансовой 

отчетности является увеличение экономических выгод в течение отчетного 

периода в форме поступлений или улучшения качества активов либо 

уменьшения величины обязательств, которые приводят к увеличению 

собственного капитала, не связанному с взносами участников капитала.  

Расходы представляют собой уменьшение экономических выгод в 

течение отчетного периода в форме выбытия или «истощения» активов или 

увеличения обязательств, которые приводят к уменьшению собственного 

капитала, не связанному с его распределением между участниками капитала.  

Сравнив определения понятий доходов и расходов, можно заметить, что 

по существу они сходятся, однако в определениях, раскрытых в 

Концептуальных основах бухгалтерского учета, присутствует важная 

составляющая – отчетный период, в рамках которого и происходит 

хозяйственная деятельность организации. 

Прибыль является основным мотивом деятельности любой 

коммерческой организации, так как служит основным внутренним 

источником финансовых ресурсов, необходимых для самофинансирования и 

расширенного воспроизводства; характеризует финансовое положение фирмы 

и определяет уровень благосостояния ее собственников. Осознанная 

необходимость управления данными процессами побуждает руководство 

уделять особое внимание планированию, анализу, учету и контролю 

показателей прибыли. Несмотря на это, практические результаты этой 

деятельности часто бывают неэффективными, что свидетельствует о наличии 

проблем в системе управления прибылью. Такие проблемы требуют 

пристального внимания, определения причин их возникновения, внесения 

корректировок в систему управления прибылью [9, c. 28]. Для этого 

необходимо изучить внутренние организационные документы, 

проанализировать организационную структуру организации, оценить 

состояние системы управления прибылью, рассчитать показатели 

эффективности управления прибылью, определить тенденции их изменения, 

изучить отдельные бизнес-процессы организации. Такой анализ позволит не 

только выявить существующие проблемы, но и определить недостатки в 

организации управления финансами исследуемой организации, в том числе - 

прибылью. 
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Еще одно условия рационального формирования основ управления 

прибылью – обоснование определения сущности рассматриваемого нами 

процесса, в комплексном виде отражающее характеристику и особенности 

данного процесса. 

В результате критического анализа посвященной данной теме работ 

была установлена несогласованность подходов, используемых учеными для 

обоснования того содержания, которое было вложено в рассматриваемое нами 

понятие. 

Например, ученый-экономист Г. К. Габдуллина считает, что это – 

стратегические изменения, которые осуществляются для того, чтобы 

переориентировать действующую стратегию. Вместе с этим, для этого должно 

быть учтено соответствие внутренних и внешних условий [8, с. 45]. 

При этом, по мнению А.Л. Гапоненко, управление прибылью субъекта 

хозяйствования – процесс, в ходе которого оцениваются, разрабатываются, а 

также реализуются альтернативные управленческие решения по 

соответствующим вопросам [12, с. 119]. 

А. Е. Абрамов рассматривает управление прибылью как процесс 

целенаправленного влияния субъекта на объект с целью получения 

конкретных финансовых результатов [4, с. 105]. О.В. Ефимова полагает, что 

управление прибылью – это процесса создания управленческих решений и их 

принятия по всем ключевым аспектам его образования, а также 

распределения, использования [22, с. 89]. 

Е. Д. Ткаченко считает, что управление прибылью является построением 

системы управления, в которой учтены стратегические, тактические аспекты 

управления, которое нацелено на то, чтобы улучшать конечные результаты 

деятельности компании, и рассматриваемой в качестве совокупности 

связанных между собой элементов, где каждый должен выполнять 

конкретную роль, и за счет совместного действия которых обеспечивается 

достижение механизма извлечения прибыли предусмотренной величины. 

Мы считаем, что рассмотренные определения имеют главный 

недостаток. Он заключается в том, что стратегическое управление прибылью 

компании состоит в отсутствии комплексного подхода. Нет такого подхода, 

который бы дал возможность обеспечить всестороннюю интерпретацию 

экономической сущности этого процесса в разрезе его главных характеристик. 

Вот почему на базе критического анализа существующих дефиниций мы 

предлагаем следующее определение. Стратегическое управление прибылью 

организации – это комплексный процесс по разработке и реализации 

обоснованных решений управленческого характера в разрезе формирования, 

распределения и применения прибыли. Такие решения будут направлены на 

обеспечение стабильного повышения прибыльности, рыночной стоимости 
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компании, а также на достижение долгосрочного экономического развития в 

будущем. Соответственно, организация сможет достичь и реализовать 

главную цель.  

Главная цель управления прибылью – это обеспечение максимизации 

благосостояния владельцев организации в будущем, а также текущем периоде. 

Эта цель подразумевает параллельное обеспечение гармонизации интересов 

собственников с государственными интересами, а также интересами 

работников компании.  

Исходя из этой главной цели, процесс управления прибылью призван 

решать следующие основные задачи: 

- Обеспечение максимизации размера формируемой прибыли, 

соответствующего ресурсному потенциалу организации и рыночной 

конъектуре.  

- Обеспечение высокого качества формируемой прибыли.  

- Обеспечение выплаты необходимого уровня дохода на 

инвестированный капитал собственникам. 

- Обеспечение формирования достаточного размера финансовых 

ресурсов за счет прибыли в соответствии с перспективными задачами развития 

организации в предстоящем периоде. 

- Обеспечение постоянного возрастания рыночной стоимости 

организации.  

- Обеспечение эффективности программ участия персонала в прибыли. 

Все рассмотренные задачи управления прибылью теснейшим образом 

взаимосвязаны, хотя отдельные из них, однако, носят разнонаправленный 

характер (например, максимизация уровня прибыли при минимизации уровня 

риска; обеспечение достаточного уровня удовлетворения интересов 

собственников и персонала и т.п.) [17, с. 201]. Рентабельность – коэффициент, 

который представляет собой зависимость прибыли от затрат, где в роли 

прибыли выступает размер чистой, балансовой прибыли, прибыль, 

полученная от реализации изготовленной продукции, от вида деятельности 

компании. Тогда как место знаменателя занимает показатель стоимости 

оборотных и основных фондов, выручка от реализации, себестоимость 

продукции и пр.  

В 2021 году, если сравнивать с 2020 годом, в организации выручка от 

реализации выросла на 3 962 579 тысяч рублей. При этом себестоимость 

увеличилась на 959 444 тыс. руб.  

Вместе с тем валовая прибыль компании возросла на 3 003 135 тыс. руб. 

Управленческие расходы в 2021 году, если сравнивать с 2020 годом, выросли 

на 21 083 тыс. руб. 

В 2021 г., если сравнивать с 2020 г., прибыль от реализации товаров в 



172 

компании возросла на 2 982 052 тыс. руб. Если сравнивать с 2020 г. в 2021 г. в 

компании прибыль до обложения налогами и чистая прибыль выросли на 3 511 

376 тыс. руб. и 3 296 464 тыс. руб. соответственно. 

Основной проблемой можно назвать излишек запасов, таким образом 

весьма актуальной становится задача оптимизации материальных запасов. 

Проведенное в работе исследование показало, что системе управления 

запасами АО «Сетевая компания» присуще следующие проблемы: 

- система нормирования и планирования необходимого объема 

производственных запасов не эффективна и требует оптимизации; 

- низкий уровень системы информационного обеспечения 

снабженческой деятельности АО «Сетевая компания»; 

- низкий уровень эффективности системы управления затратами на 

получение и хранение запасов; 

- система контроля снабженческой деятельности требует оптимизации; 

- низкий уровень общей эффективности управления запасами в АО 

«Сетевая компания»; 

- в АО «Сетевая компания» не реализуются принципы бережливого 

производства в управлении запасами, что приводит к высокому уровню потерь 

из–за лишних запасов; имеются потери от лишних затрат на хранение 

излишних запасов. 

Главные элементы системы управления запасами, которые необходимо 

внедрить в работу АО «Сетевая компания», состоят в реализации принципов 

бережливого производства. Система управления запасами в АО «Сетевая 

компания» нуждается в совершенствовании на принципах бережливого 

производства 

Система управления запасами на принципах бережливого производства 

в АО «Сетевая компания» должна базироваться на построении вытягивающей 

системы управления запасами. Применение вытягивающей системы 

управления позволит в АО «Сетевая компания» организовать систему гибкого 

производства, обеспечивающего выпуск требуемого количества изделий в 

нужное время в соответствии с изменением спроса потребителей. 

Предложенный АО «Сетевая компания» проект внедрения системы 

управления запасами на принципах бережливого производства будет строится 

на реализации нескольких систем бережливого производства: 

- система «Точно в срок» и система «Канбан». Эффективный способ 

снизить запасы материалов, готовых изделий, размеры занимаемых площадей. 

Этот метод также повышает эффективность движения потоков денежных 

средств. Методы позволяют уменьшить потери, излишки складских запасов, 

перепроизводство; 

- система «Постоянное улучшение (Kaizen)», а именно совместные 
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усилия всех сотрудников АО «Сетевая компания» по достижению ежедневных 

побед, достижений, улучшений в управлении запасами. Если в АО «Сетевая 

компания» удастся привить культуру ориентации на поиск и реализацию 

постоянных улучшений, то она становится практически вечным двигателем по 

уменьшению потерь в системе управления запасами; 

- система «5S». Оптимальная организация рабочего пространства на 

складах АО «Сетевая компания» и автоматизация процесса управления 

запасами АО «Сетевая компания» с целью визуализации проблем, быстрое 

обнаружение отклонений в системе управления запасами. 

После реализации проекта по внедрению системы управления запасами 

на принципах бережливого производства АО «Сетевая компания» получит 

положительный годовой эффект в размере 26940 тыс. руб.; финансовые 

результаты предприятия увеличатся. Вырастет общая рентабельность, 

рентабельность продаж и рентабельность основной деятельности АО «Сетевая 

компания». 
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Аннотация. В статье рассмотрены основные аспекты анализа финансовых 

результатов. Обозначены основные проблемы к содержательной составляющей 

финансовых результатов. Выделена роль в финансово-хозяйственной деятельности 

энергетической компании АО «Сетевая компания». 
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Abstract. The article considers the main aspects of the analysis of financial results. The 

main problems to the substantive component of financial results are indicated. The role in the 

financial and economic activities of the energy company JSC "Grid Company" is highlighted. 

Keywords: financial results, analysis, energy, enterprise 

 

Финансовый результат – оценочный показатель, выражающий 

экономическую эффективность осуществляемой деятельности 

хозяйствующего субъекта. Определяется при помощи показателя убытка или 

прибыли на протяжении 1 календарного года, является разницей сумм 

доходов, расходов Анализ прибыли от финансово-хозяйственной 

деятельности предприятия 

Чистая прибыль по итогам 2020 года составила 264,7 млн руб., что на 1 

632,1 млн руб. или на 86,0% меньше аналогичного периода прошлого года. 

Основными причинами снижения чистой прибыли за отчетный период 

являются:  

– снижение выручки от продажи товаров, продукции, работ и услуг 

относительно 2019 года на 870,3 млн руб. (-3,0%);  

– увеличение себестоимости проданных товаров, продукции, работ, 

услуг на 222,9 млн руб. (+0,9%); 
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– рост отрицательного сальдо прочих доходов и расходов на 872,9 млн 

руб. (на 221,8%) по причине созданного резерва по возможным требованиям 

МРИ ФНС России по крупнейшим налогоплательщикам, в части 

доначисления налога на имущество. 

 

Таблица 1. 

Динамика показателей выручки и прибыли в 2019-2021 гг. 
Показатель Значение показателя, тыс. руб.  Изменение показателя Средне-

годовая 

величина,  
тыс. руб.  

2019 г. 2020 г. 2021 г. тыс. руб. 

(гр.4 - гр.2) 

± %  

((4-2):2) 

1. Выручка 28 858 948 27 988 637 31 951 216 +3 092 268 +10,7 29 599 600 

2. Расходы по 

обычным видам 

деятельности 

25 745 004 25 967 937 26 948 464 +1 203 460 +4,7 26 220 468 

3. Прибыль (убыток) 

от продаж  (1-2) 

3 113 944 2 020 700 5 002 752 +1 888 808 +60,7 3 379 132 

4. Прочие доходы и 

расходы, кроме 

процентов к уплате 

-393 587 -1 238 230 -659 270 -265 683 ↓ -763 696 

5. EBIT (прибыль до 

уплаты процентов и 

налогов) (3+4) 

2 720 357 782 470 4 343 482 +1 623 125 +59,7 2 615 436 

6. Проценты к уплате – 28 245 77 881 +77 881 – 35 375 

7. Налог на прибыль, 

изменение налоговых 

активов и прочее 

-823 548 -489 481 -704 393 +119 155 ↑ -672 474 

8. Чистая прибыль 

(убыток)  (5-6+7) 

1 896 809 264 744 3 561 208 +1 664 399 +87,7 1 907 587 

 

Снижение товарной продукции от оказания услуг по передаче 

электроэнергии составило 890,1 млн руб. (–3,1%), что обусловлено в основном 

снижением объемов электропотребления потребителями РТ и, как следствие, 

снижением объема оказания услуг по передаче электроэнергии на 1,3 млрд 

кВт•ч. 

За 2021 год организация получила прибыль как от продаж, так и в целом 

от финансово-хозяйственной деятельности, что и обусловило положительные 

значения всех трех представленных в таблице показателей рентабельности. 

За 2021 год организация по обычным видам деятельности получила 

прибыль в размере 15,7 копеек с каждого рубля выручки от реализации. Более 

того, имеет место положительная динамика рентабельности продаж по 

сравнению с данным показателем за 2019 год (+4,9 коп.). 

Показатель рентабельности, рассчитанный как отношение прибыли до 

процентов к уплате и налогообложения (EBIT) к выручке организации, за 

период с 01.01.2021 по 31.12.2021 составил 13,6%. То есть в каждом рубле 

выручки организации содержалось 13,6 коп. прибыли до налогообложения и 

процентов к уплате. 

В следующей таблице представлена рентабельность использования 

вложенного в предпринимательскую деятельность капитала.   
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Таблица 2. 

Анализ рентабельности 
 

Показатели рентабельности 

Значения показателя (в %, 

или в копейках с рубля) 

Изменение 

показателя 

2019 г. 2020 г. 2021 г. коп., 

(гр.4 - 

гр.2) 

± %  

((4-2):2) 

1. Рентабельность продаж (величина 

прибыли от продаж в каждом рубле 

выручки). Нормальное значение для данной 

отрасли: не менее 4%. 

10,8 7,2 15,7 +4,9 +45,1 

2. Рентабельность продаж по EBIT (величина 

прибыли от продаж до уплаты процентов и 

налогов в каждом рубле выручки).  

9,4 2,8 13,6 +4,2 +44,2 

3. Рентабельность продаж по чистой 

прибыли (величина чистой прибыли в 

каждом рубле выручки). Нормальное 

значение для данной отрасли: не менее 1%. 

6,6 0,9 11,1 +4,5 +69,6 

 

Таблица 3. 

Рентабельность использования капитала 
Показатель рентабельности Значение показателя, % Изменение 

показателя 
(гр.4 - гр.2) 

2019 

г. 

2020 

г. 

2021 г. 

Рентабельность собственного капитала (ROE) 3,7 0,5 6,5 +2,8 

Рентабельность активов (ROA) 3,2 0,4 5,4 +2,2 

Прибыль на задействованный капитал (ROCE) 5 1,4 7,3 +2,3 

 

За последний год каждый рубль собственного капитала организации 

обеспечил чистую прибыль в размере 0,065 руб. В течение анализируемого 

периода изменение рентабельности собственного капитала составило +2,8%. 

За 2021 год значение рентабельности собственного капитала можно 

охарактеризовать как не соответсвующее норме. 

За 3 года рентабельность активов стремительно выросла на 2,2% и 

составила 5,4%. В течение анализируемого периода можно наблюдать как 

позитивные значения рентабельности активов, так и значения, не 

соответствующие норме. 

За последний год значение рентабельности собственного капитала 

составило 6,5%. За анализируемый период (с 31 декабря 2018 г. по 31 декабря 

2021 г.) произошло очень сильное, на 2,8%, повышение рентабельности 

собственного капитала. Чтобы установить, какие факторы повлияли на это 

изменение, воспользуемся формулой Дюпона: 

За 2020 год рентабельность собственного капитала равнялась 0,5%. 

Сравним ее с рентабельностью собственного капитала за последний 

анализируемый период (6,5%).  
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Таблица 4. 

Влияние факторов на рентабельность предприятия 
Фактор Изменение рентабельности 

собственного капитала, сравнение 

двух периодов: 2021 г. и 2019 г. 

Увеличение рентабельности деятельности 

продаж (по чистой прибыли) 

+2,6 

Увеличение оборачиваемости активов  +0,03 

Снижение доли собственного капитала +0,14 

Итого изменение рентабельности собственного 

капитала, выраженной в % 

+2,77 

 

Таблица 5. 

Влияние факторов на рентабельность предприятия 
Фактор Изменение рентабельности 

собственного капитала, сравнение двух 

периодов: 2021 г. и 2020 г. 

Увеличение рентабельности продаж (по 

чистой прибыли) 

+5,41 

Рост оборачиваемости активов  +0,46 

Снижение доли собственного капитала +0,14 

Итого изменение рентабельности 

собственного капитала, выраженной в % 

+6,01 

 

В 2020 году имело место снижение нераспределенной экономической 

стоимости относительно 2019 года. На фоне снижения денежных притоков 

ввиду снижения выручки по передаче электрической энергии Компания 

выполнила обязательства перед заинтересованными сторонами, в т. ч. в части 

реализации инвестиционной и производственной программ, направленных на 

обеспечение надежности и качества электроснабжения потребителей 

Республики Татарстан. 
 

 
Рис. 1. Динамика стоимости чистых активов и уставного капитала АО «Сетевая 

компания» в 2019-2021 гг, тыс. руб. 
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В течение трех последних лет наблюдается рост стоимости чистых 

активов Компании: в 2019 году на 7%, или на 3 344 млн. руб., в 2020 году – на 

1%, или на 366 млн руб. Снижение темпа роста чистых активов Компании в 

отчетном периоде по сравнению с аналогичным периодом прошлого года 

обусловлено преимущественно меньшим размером полученной чистой 

прибыли вследствие уменьшения товарной продукции от оказания услуг по 

передаче в 2020 году. 

Увеличение доли заемного капитала на 17% произошло за счет роста 

кредиторской задолженности. Коэффициент соотношения собственных и 

заемных средств характеризует финансовую устойчивость предприятия. 
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Аннотация. Информация, полученная в результате такого исследования, поможет 

определить эти граничные условия при выборе финансовой стратегии, обеспечит наиболее 

приемлемый путь для роста бизнеса и позволит вам сузить потенциальный коридор 

решений, подходящий для внешних и внутренних условий воздействующей среды.  

Некоторые начинают осознавать риск после того, как понесли большие потери, в то время 

как другие сталкиваются с ним постоянно и систематически.  

Ключевые слова: финансы, стратегия, конкурентоспособность, анализ, 
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Abstract. The information obtained as a result of such a study will help determine these 

boundary conditions when choosing a financial strategy, provide the most acceptable path for 

business growth and allow you to narrow the potential corridor of solutions suitable for the external 

and internal conditions of the influencing environment.  Some people become aware of the risk 

after they have suffered heavy losses, while others face it constantly and systematically.  

Key words: finance, strategy, competitiveness, analysis, construction company, financial 

stability, market, competitiveness. 

 

В таблице 1 представлены Исходные данные для построения 

модифицированной матрицы McKinsey. 

 

Таблица 1.  

Исходные данные для построения модифицированной матрицы McKinsey 

Критерии 

конкурентоспособности 

Вес 

фактора 

Оценка 

выраженности 

фактора от 1 до 10 

Итоговая 

оценка 

"Эталон 

Проект" 

Итоговая 

оценка 

"ОФИС 

ДЕ" 

100% 
"Эталон 

Проект" 

"ОФИС 

ДЕ" 
7,10 7,22 

Товар компании имеет 

уникальное преимущество  

(уникальные свойства, 

уникальные технологии, 

уникальную бизнес-модель) 

20% 8 7 1,6 1,4 

Товар компании удовлетворяет 

потребности целевой аудитории 

от использования товаром 

20% 9 8 1,8 1,6 

Сила бренда, под которым 

реализуется товар сопоставима 

или выше, чем у конкурентов  

(бренд имеет хороший имидж, 

высокий уровень знания, 

лояльность аудитории) 

15% 7 8 1,05 1,2 

Компания обладает 

достаточными ресурсами для 

функционирования на новом 

рынке (финансовые, трудовые, 

временные, квалификация) 

17% 7 8 1,19 1,36 

Компания является гибкой и 

может быстро адаптироваться к 

рыночным изменениям 

10% 7 8 0,7 0,8 

Уровень конкуренции в сегменте 

низкий (игроки малоактивны, 

рынок не насыщен и не поделен) 

8% 2 2 0,16 0,16 

Медленная реакция со стороны 

конкурентов на деятельность 

компании 

10% 6 7 0,6 0,7 

 



181 

Построения модифицированной матрицы McKinsey показано в табл. 2. 

 

Таблица 2.  

Матрица стратегий McKinsey 
П

р
и

в
л
ек

ат
ел

ь
н

о
ст

ь
 

се
гм

ен
та

 
Высокая (8-10 

баллов) 
  

"ЭталонПроект

" 
  

Средняя (4-7 

баллов) 
   "ОФИС ДЕ"    

Низкая (0-3 балла)       

  
Низкая (0-3 

балла) 

Средняя (4-7 

баллов) 

Высокая (8-10 

баллов) 

  
Конкурентоспособность товара компании в 

сегменте 

 

Выводы и план работ: Сегмент "ЭталонПроект" оценивается как 

перспективный для входа, так как он имеет высокие оценки по критерию: 

высокой по привлекательности. Высокий потенциал достижения успехов в 

данном направлении бизнеса. 

Выводы и план работ: В сегменте "ОФИС ДЕ" существуют 

положительные прогнозы, что привлекательность или конкурентоспособность 

сегмента повысится в ближайшие годы (на основе оценки потенциала рынка); 

или выход в данные сегменты обеспечит более легкое проникновение в 

будущем в наиболее привлекательные сегменты. Надо сконцентрировать все 

ресурсы и усилия на привлекательных рынках, где позиции компании 

гарантированы за счет наличия конкурентных преимуществ. Нужно уйти или 

ограничить вход на непривлекательные рынки, где компания не имеет 

конкурентного преимущества. Низкая возможности для роста бизнеса в 

данном направлении. 

Для повышения производительности предприятия Построим диаграмму 

Ганта, изображенную на рисунке  4. 

Данная диаграмма Ганта поможе т повысить производите льность и 

эффе ктивность рабочих проце ссов и обе спе чить свое вре ме нное  выполне ние  

поставле нных задач. Так как это удобный способ показать, какая работа 

планируе тся к выполне нию в опре де ле нный проме жуток вре ме ни.  

Повышение уровня финансовой устойчивости, а также 

платежеспособности предприятия, позволит принятие им ряда мер по 

увеличению его прибыли за счет снижения себестоимости, поиска путей 

полной загрузки мощностей, исключения из состава активов компании 

незадействованных фондов; совершенствование системы внутреннего 

контроллинга, планирования и прогнозирования. 
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Таблица 3. 

Анализ финансово-экономических показателей 

ЭталонПроект 

Показатели 2017 2018 2019 2020 2021 

Выручка 480 млн. руб. 405 млн. руб 405 млн. руб 487 млн. руб 865 млн. руб 

Себестоимость 439 млн. руб. 444 млн. руб 365 млн. руб 434 млн. руб 627 млн. руб 

Прибыль от 

продаж 
41,7 млн. руб. 35 млн. руб. 39 млн. руб 53 млн. руб 78 млн. руб. 

Чистая прибыль 26,8 млн. руб. 32,1 млн. руб 34,3 млн.руб 43,8 млн.руб 61,6 млн. руб 

Рентабельность 

продаж 
8,40% 7,60% 9,80% 10,90% 9,10% 

Дебиторская 

задолженность 

149,2 млн. 

руб. 

133,6 млн. 

руб. 

158,9 млн. 

руб. 

147,9 млн. 

руб. 

319,9 млн. 

руб. 

Кредиторская 

задолженность 
44,4 млн. руб. 

58,5 млн. 

руб. 

41,3 млн. 

руб. 

81,4 млн. 

руб. 

163,8 млн. 

руб. 

Фондотдача 1 млн. руб. 1 млн. руб. 1 млн. руб. 1 млн. руб. 1 млн. руб. 

Коэф.автономии 0,81 -0.34 0.47 0,53 0,49 

Коэф тек. 

ликвидности 
1 3  2,04 1,9 

Рентабильность 

активов 
   38,10% 20,50% 

ОФИС ДЕ 

Показатели 2017 2018 2019 2020 2021 

Выручка 9,4 млн. руб. 
24,7 млн. 

руб. 

27,2 

млн.руб. 

49,7 млн. 

руб. 

26,4 млн. 

руб. 

Себестоимость 7,4 млн. руб. 
20,6 млн. 

руб. 

23,1 млн. 

руб. 

33,1 млн. 

руб. 

24,4 млн. 

руб. 

Прибыль от 

продаж 
2 млн. руб. 4,1 млн. руб. 

13,2 млн. 

руб. 
0,7 млн. руб. 2,4 млн. руб. 

Чистая прибыль 1653 2345 1315 1320 792 

Рентабельность 

продаж 
 100% 14,80% 33,50% 7,70% 

Дебиторская 

задолженность 
5,3 млн. руб. 3 млн. руб. 

4,7 млн. 

руб. 

13,7 млн. 

руб. 

17,3 млн. 

руб. 

Кредиторская 

задолженность 
3,5 млн. руб. 

17,6 млн. 

руб. 

10,8 млн. 

руб. 

11,7 млн. 

руб. 

21,2 млн. 

руб. 

Коэф автономии 0,79 0,17 0,32 0,44 0,31 

Коэф тек. 

ликвидности 
   0,8 0,5 

Рентабильность 

активов 
40,70% 17,30% 12,30% 73,60% 2,10% 

 

В рамках последнего этапа процесса управления финансовой 

устойчивостью и платежеспособностью компании необходимо оценить 

финансовый эффект от принятых мер с помощью дальнейшего мониторинга 
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показателей платежеспособности и финансовой устойчивости, анализ их 

влияния на текущее финансовое состояние предприятия. 
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1.Разработка стратегии             

2.Выбор показателей оценки             

3.Замена устаревшего 

оборудования 

            

4.Внедрение новых 

технологий 

            

5.Подготовка и проведение 

рекламной деятельности 

            

6.Повышение квалификации 

сотрудников, найм 

высококвалифицированных 

специалистов 

            

7.Совершенствование 

организационной структуры 

управления 

            

8.Увеличение стоимости 

собственного капитала 

            

9.Завоевание новых 

профильных и расширение 

имеющихся рынков 

            

Рис. 4. Диаграмма Ганта по ре ализации страте гии 
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Annotation. The article analyses the main factors of digital culture and its impact on 

different spheres of social life. The positive and negative aspects of digitalisation are considered. 

In this article, we consider the history of digital culture, the new opportunities it offers, and the 

challenges associated with information security, dependence on technology, and ethical issues. We 

consider the benefits of digital culture and how it is changing the way people interact. 

Keywords: digital culture, information, technology, information security, opportunity, 
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Последние десятилетия минувшего века ознаменовались тем, что 

человечество вступило в информационную стадию своего развития, 

характеризующуюся все большим доминированием цифровых технологий, 

повсеместное распространение которых повлекло за собой существенные 

изменения в социальной жизни людей. В связи с этим цифровая культура стала 

неотъемлемой частью нашей жизни. Сегодня мы получаем доступ к 

информации, образованию, коммуникации и развлечениям в онлайн-режиме, 

используя различные технологии и устройства. Однако, вместе с новыми 

возможностями появляются и вызовы, связанные с цифровой культурой. 

Цифровая культура – это новый этап в развитии культуры, который 

связан с использованием цифровых технологий для создания, 

распространения и потребления культурных продуктов. Она включает в себя 

такие явления, как цифровые медиа, социальные сети, онлайн-игры, 

виртуальную реальность и многое другое.  

История развития цифровой культуры начинается с появления первых 

компьютеров в середине 20 века. В течение нескольких десятилетий 

компьютеры использовались в основном для научных и технических целей, но 

в конце 20 века они стали доступны для широкой публики. С появлением 

Интернета и развитием цифровых технологий цифровая культура стала все 

более распространенной и влиятельной. 

Сегодня цифровая культура представляет собой огромный рынок, 

который охватывает множество областей, от развлечений до бизнеса и науки 

[4]. Она дает новые возможности для создания и распространения культурных 

продуктов, таких как музыка, фильмы, книги и игры. Она также меняет способ 

взаимодействия людей и создает новые формы общения и социальной 

активности.  

Цифровая культура включает в себя множество аспектов, начиная от 

онлайн-общения и заканчивая цифровой безопасностью. Сегодня люди все 

больше времени проводят в Интернете, используя социальные сети, 

мессенджеры и другие электронные приложения. Это сделало общение между 

людьми более удобным и быстрым, чем когда-либо прежде. 
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Цифровая культура также оказывает влияние на образование и культуру. 

Современные технологии позволяют получать знания в интерактивном 

режиме, использовать дополненную и виртуальную реальность в процессе 

обучения, а также создавать и распространять цифровые культурные 

продукты, такие как фильмы, музыка и книги. 

Однако наряду с преимуществами цифровой культуры существуют 

также риски и угрозы. Киберзапугивание, кибератаки и утечка данных – вот 

лишь некоторые из проблем, с которыми сталкиваются пользователи сети. 

Поэтому важно заботиться о безопасности при использовании современных 

технологий и знать, как защитить себя и свою информацию. 

Цифровая культура является неотъемлемой частью современного 

общества. Она открывает новые возможности для общения, обучения и 

культурного развития, но также требует знаний и ответственности при 

использовании. Важно понимать, что мы влияем на цифровой мир так же 

сильно, как он влияет на нас. 
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В современном мире бизнес-процессы и операции становятся все более 

комплексными и многообразными. В этой связи, каждая компания 

сталкивается с рисками, связанными с различными факторами, включая 

финансовые риски. Финансовые риски могут привести к значительным 

потерям компании, если не будут управляться активно и эффективно.  

Финансовые риски – это риск возникновения потерь вследствие 

неблагоприятных изменений на финансовых рынках и в экономической 

ситуации в целом. Кризис, изменение валютных курсов, инфляция, 
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неустойчивость на фондовых рынках могут оказаться серьезными вызовами 

для прибыльности бизнеса и нанести непоправимые убытки. Именно поэтому 

компании все чаще обращают внимание на финансовые риски и начинают 

активно управлять ими.  

Как правильно управлять финансовыми рисками? Прежде всего, 

необходимо проактивно выявлять и оценивать возможные риски, которые 

могут повлиять на бизнес-процессы. Компании, которые заранее знают, какие 

риски могут возникнуть и когда, могут снижать их влияние на бизнес с 

помощью эффективного управления рисками.  

Основные финансовые риски: 

 Валютный риск связан с колебанием валютных курсов, спроса и 

предложения валют, инфляцией, фискальными регуляторными актами.  

 Рыночный риск возникает при изменении котировок на различные 

активы (акции, облигации, товары), которые имеют отношение к конкретному 

бизнесу.  

 Кредитный риск возникает, когда другая сторона по сделке не может 

выполнить свои обязательства в соответствии с договорными условиями.  

 Финансовый риск связан с возможностью терять деньги вследствие 

неудачных инвестиций, иного рода финансовой деятельности.  

Способы управления финансовыми рисками: 

 Диверсификация портфеля – в количественном и качественном плане 

разнообразие инвестиционных продуктов и объектов с целью диверсификации 

рисков в процессе инвестирования.  

 Оценка вероятностей возникновения отдельных финансовых рисков и 

составление мероприятий по их снижению.  

 Финансовый левериджинг – бережливое использование кредитного 

капитала для увеличения доходности вложенных средств.  

 Деривативы – финансовые инструменты, направленные на защиту 

предприятия от рисков производственно-экономической деятельности. 

  Оценка рисков необходима для того, чтобы не только избежать 

возможных ситуаций, когда прибыльность бизнеса может превратиться в 

потери, но и иметь возможности использовать удачные моменты изменения на 

финансовых рынках.  

На практике финансовые риски могут быть минимизированы только с 

помощью тщательного планирования и контроля всех финансовых операций 

компании. Чем больше компания знает о своих рисках, тем больше шансов на 

успех. Поэтому эффективное управление финансовыми рисками является 

важной частью управления любой компанией, которая стремится к успешному 

развитию и прибылям. 
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Аннотация. На протяжении нескольких лет Республика Татарстан занимает 

лидирующие позиции в рейтинге лучших регионов по состоянию инвестиционного 

климата. Этому способствуют множество факторов, таких как инфраструктура региона, 

уровень государственной региональной поддержки, социально-культурные особенности и 

другие. Для развития инвестиционной привлекательности в каждом муниципалитете 

Татарстана был принят свой план действий по улучшению делового климата. Большое 

внимание уделялось обратной связи и корректировке работы на ее основании. В статье 

рассмотрены факторы, оказывающие влияние на инвестиционный климат Республики 

Татарстан, основные тенденции развития инвестиционного климата, а также рассмотрены 

основные направления инвестирования в реальном секторе экономики республики.  

Ключевые слова: инвестиции, инвестиционный климат, реальный сектор 

экономики. 

 

INVESTMENT CLIMATE IN THE REAL SECTOR OF ECONOMY OF THE 

REPUBLIC OF TATARSTAN 

 

R. R. Khalilov1, E. I. Galimova2 

1Kazan Federal University, Higher School of Business, Kazan 
2Kazan State Power Engineering University 

 

Abstract. For several years, the Republic of Tatarstan has been at the top of the rankings 

of the best regions in terms of investment climate. Many factors contribute to this trend, such as 

the region's infrastructure, the level of government regional support, its social and cultural 

characteristics, and others. Each municipality in Tatarstan has adopted its own action plan to 

improve the business climate in order to develop its investment appeal. Much attention has been 

paid to feedback and adjustments based on that feedback. This article discusses the factors that 

influence the investment climate in the Republic of Tatarstan, the main trends in the development 

of the investment climate, and also considers the main directions of investment in the real sector 

of the republic's economy.  

Key words: investment, investment climate, real sector of economy 

 

Республика Татарстан является одним из самых экономически в 

развитых регионов России, занимает важную стратегическую позицию. 

Географически республика расположена на схождении крупнейших 

магистралей, объединяющих внутренние и зарубежные пути движения 

транспорта и товаров, располагает мощным промышленным и 

сельскохозяйственным потенциалом. Татарстан обладает широким доступом 

к природным ресурсам, в регионе сформирован мощный, 

диверсифицированный промышленный комплекс, обеспеченный 
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квалифицированной рабочей силой и интеллектуальным потенциалом для 

интенсивного развития. 

На протяжении пяти последних лет Республика Татарстан входит в 

число регионов-лидеров Национального рейтинга состояния инвестиционного 

климата в субъектах РФ. Оценка рейтинга учитывает такие показатели как 

поддержка малого предпринимательства, формирование и прогресс 

институтов бизнеса, инфраструктурные показатели, уровень доступа к 

ресурсам и их использования, состояние регуляторной среды и другие 

практические значения. Всего – 44 показателя в четырех глобальных 

направлениях. 

Согласно Максимову И.Б под инвестиционным климатом обычно 

понимается совокупность политических, социально-экономических, 

социальных, культурных, организационно-правовых и географических 

факторов, присущих той или иной стране, привлекающих или отталкивающих 

инвесторов вкладывать свои средства в ту или иную хозяйственную систему 

(экономику страны, региона, предприятия) [1]. 

Однако, в отличие от инвестиционного климата стран, при рассмотрении 

климата регионов мы не можем говорить о различиях в законодательной базе 

или политических и организационно-правовых факторах, так как все регионы 

являются субъектами Российской Федерации и функционируют в единой 

геополитической среде и в условиях относительно одинаковой нормативно-

правовой базы (за исключением регионального законодательства). 

Тем не менее, инвестиционный климат в каждом регионе России 

отличается, о чем свидетельствует Национальный рейтинг состояния 

инвестиционного климата в субъектах Российской Федерации. Это 

стратегическая инициатива, реализуемая с 2014 г, направленная на 

формирование объективной системы оценки инвестиционного климата в 

регионах, стимулирование конкуренции за качество инвестиционного климата 

на региональном уровне и обеспечение обмена лучшими практиками.  

Рассмотрим факторы, оказывающие влияние на формирование 

инвестиционного климата Республики Татарстан (табл. 1). 

В республике регулярно проходят события международного, 

федерального, регионального и районного масштаба, направленные на 

привлечение инвесторов и создание новых проектов в Татарстане. Среди 

наиболее крупных и регулярных мероприятий следующие: 

Международный экономический форум «Россия-исламский мир» 

KazanSammit (c 2023 года – KazanFurum); 

Казанский форум молодых предпринимателей стран Организации 

исламского сотрудничества; 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F_%D0%B8%D1%81%D0%BB%D0%B0%D0%BC%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D1%81%D0%BE%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%BD%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F_%D0%B8%D1%81%D0%BB%D0%B0%D0%BC%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D1%81%D0%BE%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%BD%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0
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Российский венчурный форум – крупнейшая российская площадка 

венчурных проектов; 

Татарстанский нефтегазохимический форум; 

Татарстанский энергетический форум и др. 

 

Таблица 1.  

Факторы, оказывающие влияние на инвестиционный климат Республики 

Татарстан 

Группа факторов Описание 

Географическое 

расположение 

Татарстан расположен на схождении крупнейших 

автомагистралей; на территории республики протекают крупные 

реки, обеспечивающие высокий уровень транспортной 

доступности. Регион расположен в Европейской части России, по 

соседству имеет ряд крупных городов, что обеспечивает широкие 

каналы сбыта.  

Исторические 

предпосылки 

Формированию благоприятного инвестиционного климата 

способствует ряд исторических предпосылок. Во-первых, 

исторически сложилось, что вдоль территории республики 

проходил Великий шелковый путь, являющийся крупнейшим 

древним маршрутом, в связи с чем, упоминания о местных землях 

и ресурсах встречаются еще в самых древних источниках во многих 

частях света. При изучении древних карт можно проследить 

маршруты караванов и названия древних топонимов региона.  

Таким образом, исторические упоминания в авторитетных 

исторических сводках являются важным фактором, оказавшим 

влияние на инвестиционную привлекательность Республики 

Татарстан. 

Во-вторых, во время Великой отечественной войны в республику 

были эвакуированы более семидесяти стратегически важных 

промышленных предприятий, а также научных и образовательных 

центров, ряд которых успешно функционирует и по сей день, 

оказывая существенный вклад в развитие региона. Среди них 

Казанский авиационный завод им Горбунова, Казанский 

вертолетный завод, Казанский оптико-механический завод и др. 

[2]. 

Социально-

культурные 

факторы 

Родственный язык и наличие общих морально-этических 

ценностей также является важной точкой соприкосновения 

интересов между сторонами. Коренные жители республики 

издавна исповедовали Ислам, что является одним из факторов для 

привлечения инвестиции из стран исламского мира. Также 

татарский язык является родственным многим тюркским языкам, 

что во -первых, стирает языковой барьер, а во-вторых является 

сближающим фактором и создает повод для встреч сначала на 

основе культурных интересов, которые в дальнейшем могут 

перетекать в крупные международные проекты в различных 

секторах экономики и с привлечением международных 

инвестиций.  
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Окончание таблицы 1 
Уровень 

государственной и 

региональной 

поддержки  

В республике функционируют несколько институтов по 

привлечению инвестиций в Татарстан и обеспечивают комфортную 

работу. Развитие инвестпроектов есть в числе обязанностей 

Министерства экономики и Министерства промышленности 

Татарстана. Наравне проявляет активность и Агентство 

инвестиционного развития (АИР). По статусу АИР находится на 

одном уровне с республиканскими министерствами и подчиняется 

напрямую президенту Республики Татарстан. Среди других 

институтов Торгово-промышленная палата РТ — некоммерческое 

профессиональное объединение, которое входит в состав 

всероссийской ТПП. В регионе действует два основных фонда 

инвестподдержки: республиканский Инвестиционно-венчурный 

фонд, он является полномочным органом Фонда развития 

промышленности в Татарстане и занимается наукоёмким 

производством, и частный Фонд прямых инвестиций. Для 

привлечения инвесторов из других стран АИР активно работает с 

иностранными представительствами Республики Татарстан, 

которые открыты в Узбекистане, Азербайджане, Франции, США, 

Украине, Австрии, Чехии и Словакии, Австралии, Казахстане, 

Турции, на Кипре. Помимо этих органов в регионе действуют 

Корпорация развития РТ, Корпорация продвижения экспорта и 

инвестиций РТ, Агентство по привлечению инвестиций и развитию 

территории и другие [3]. 

Ресурсно-сырьевой 

потенциал 

Основным ресурсом недр республики является нефть. Республика 

располагает 800 млн тонн извлекаемой нефти; размер 

прогнозируемых запасов составляет свыше 1 млрд тонн. На 

территории Татарстана выявлено 112 залежей угля. В недрах 

республики имеются также промышленные запасы известняка, 

доломитов, строительного песка, глины для производства кирпича, 

строительного камня, гипса, песчано-гравийной смеси, торфа, а 

также перспективные запасы нефтебитумов, бурого и каменного 

угля, горючих сланцев, цеолитов, меди, бокситов. Кроме того, на 

территории находится крупнейший водный ресурс-река Волга. Все 

эти факторы в совокупности делают регион наиболее 

привлекательным для реализации инвестиционных проектов [4]. 

Инфраструктура Республика активно развивает инфраструктуру для организации 

бизнеса, что также является немаловажным условием для 

привлечения инвестиций. Активно формируются особые 

экономические зоны (ОЭЗ «Алабуга», «Иннополис») и зоны 

опережающего развития [4]. Инфраструктуру создают также и 

индустриальные парки, в т.ч. частные (Индустриальный парк 

«М7», «М7 Шали», «М7 Услон» [5]. 

 

Благодаря комплексу мероприятия в 2022 году, несмотря на сложности 

в экономике, объем инвестиций вырос на 10,5% и достиг 888 млрд рублей. 

Структура распределения инвестиций осталась неизменной. Как и раньше, 

основные вложения – более 40% – пришлись на категории «здания и 

сооружения, расходы на улучшение земель». Сюда включается любое 

капитальное строительство, кроме жилищного: от зданий цехов и магазинов 
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до музеев и колоний. Вместе с жилыми домами на стройку приходится более 

60% инвестиций [6].  

На долю машин и оборудования, приходится около 30% вложений. Как 

показывает статистика, республика все-таки способствуют вложениям именно 

в реальный сектор экономики, который является основой дальнейшего 

устойчивого роста. Приоритетными отраслями для инвестирования в 

республике определены: 

– химическая и нефтехимическая промышленность; 

– медицина и фармацевтика; 

– информационные технологии и телекоммуникации; 

– сфера услуг и туризм; 

– строительство; 

– энергетика; 

– машиностроение и металлообработка; 

– агропромышленный комплекс [4]. 

Таким образом, Республика Татарстан остается наиболее 

привлекательным регионом для инвестирования. Этому способствует ряд 

факторов, таких как уровень государственной поддержки, ресурсный 

потенциал региона, инфраструктура и географическое положение. Особенно 

следует выделить исторические предпосылки и социально-культурные 

факторы, которые сыграли немаловажную роль в инвестиционной 

привлекательности и активного роста региона.  
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С каждым годом объемы строительства в Российской Федерации 

заметно увеличиваются. В связи с этим возникающая потребность в 

свободных площадках под застройку нередко удовлетворяется за счет 

сноса/разбора старых сооружений и зданий. Однако демонтаж зданий и 

сооружений требует решения ряда технико-экономических задач. В частности, 

первой задачей является высвобождение территории от отходов и 

некондиционной продукции стройиндустрии, их временное складирование. 

Вторая задача связана с транспортировкой отходов либо на место их 

переработки, либо на специальные полигоны (площадки) захоронения 

твердых отходов.  

Очевидно, что данные задачи не являются простыми. Например, в 

большинстве случаев отсутствует возможность демонтировать старые здания 

и освободить территорию от строительного мусора без ущерба для 

близлежащих сооружений (уровень шумового, вибрационного воздействия; 

пылевое загрязнение). Складирование кондиционных и некондиционных 

отходов также сопряжено с определенными проблемами: под него 

отчуждается полезная площадь, вынужденно возводятся склады. А вывоз 

отходов к месту переработки предусматривает привлечение большого 

количества транспортных средств и значительный расход топлива. Помимо 

этого, утилизация строительных отходов на специальных полигонах ТБО 

усложняется ограниченным количеством таких площадок и имеющимися 

лимитами размещения отходов. Низкая насыпная масса и обусловленные этим 

большие объемы (несколько тонн на один многоэтажный дом), занимаемые 

строительными отходами при их захоронении, приводят к перегруженности 

полигонов, образованию несанкционированных свалок.  

Другой немаловажной проблемой является загрязнение окружающей 

среды. Это связано с тем, что пылеватая фракция (менее 5 мм), образующаяся 

при сносе старых сооружений и зданий, и представленная силикатами, 

алюмосиликатами и гидросиликатами кальция и магния, загрязняют 
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атмосферу, почву, грунтовые воды [5]. Помимо этого, самым экологически 

небезопасным методом утилизации строительных отходов является вывоз 

строительного мусора на полигоны. Это объясняется необходимостью 

отчуждения дополнительных площадей под полигоны (выделяемые, в 

основном, путем перевода из земель сельскохозяйственного назначения), а 

также содержанием вредных веществ во многих строительных отходах 

(полиуретан, свинец, ртуть, кадмий и др.) [1-4].   

В связи с этим, возникает острая необходимость не просто 

утилизировать строительные отходы, а перерабатывать их, получая 

вторичный продукт, повторно применяемый в производстве новых 

строительных материалов или изделий.  

Вторичное использование строительных отходов, по сути, представляет 

собой безотходное производство. Например, с помощью специальных 

технологий от мусора отделяется металлолом, а бой бетонных, кирпичных и 

железобетонных изделий перерабатывается в щебень, который в дальнейшем 

используется для производства новых бетонных изделий и строительства 

дорог. Необходимо отметить, что вторичный щебень по своему химическому 

составу и техническим свойствам близок к природному сырью, иначе говоря, 

при небольшой стоимости (по сравнению с первичным) обладает всеми 

качествами отличного строительного материала [5].  

Другим перспективным и инновационным направлением использования 

бетонного лома является технология трехмерной печати в строительстве, где 

в качестве расходного материала применяются специальные виды бетона. 

Несомненно, применение бетонного лома позволяет существенно сократить 

расходы и время на создание материала для нового строительства [2].  

Следующим примером является неавтоклавный пенобетон. Благодаря 

наличию обезвреживающих свойств и поглотительной способности к ионам 

тяжелых металлов бой пенобетона разной плотности может быть использован 

в качестве фильтрующей загрузки в сооружениях по сорбционной очистке 

стоков с асфальтового покрытия автодороги. Помимо этого, ряд авторов 

рекомендуют отработанный пенобетон не утилизировать, а использовать в 

качестве отощителя (вместо песка) при изготовлении обжиговой керамики 

(керамического кирпича) [6].  

Перспективной является переработка и кабельного лома, в результате 

которой получаются такие готовые товарные продукты, как освобожденная от 

свинца чушковая медь, катодные медь и свинец [2].  

Подводя итоги, можно утверждать, что традиционная утилизация 

строительных техногенных отходов не подразумевает их переработку и 

повторное использование, является финансово и энергозатратным 

мероприятием. 
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Переработка отходов необычайно важна для сохранения благоприятной 

экологической обстановки. С одной стороны, уменьшается нагрузка на 

полигоны захоронения отходов, а с другой – применение вторичного сырья 

позволяет значительно сократить добычу природных ресурсов. 

В настоящее время важно делать правильный выбор способа 

сноса/разбора старых зданий, сбора и транспортировки полученных 

строительных отходов, позволяющих получить пригодные к повторному 

использованию качественные материалы, являющиеся серьезной 

альтернативой традиционным стройматериалам. 
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Компания АО «Сетевая компания» создана 11.12.2001 по решению 

учредителей (ГУП ПЭО «Татэнерго» и АО «Татнефть» им. В.Д. Шашина) в 

рамках проводимой реформы электроэнергетического комплекса Российской 

Федерации, во исполнение Постановления Правительства Российской 

Федерации от 11.07.2001 № 526 «О реформировании электроэнергетики 

Российской Федерации» и Указа Президента Республики Татарстан от 

08.08.2001 № УП-673 «О дальнейших мерах по реформированию 

электроэнергетики Республики Татарстан» на базе 9 предприятий 

электрических сетей, являющихся в настоящее время ее филиалами. 

В целях формирования в Республике Татарстан единой сетевой 

распределительной компании 03.07.2006 Компания реорганизована путем 

присоединения к ней АО «Татэлектросеть», которому принадлежали 

распределительные сети крупнейших городов Республики Татарстан. 

С момента создания и до 01.07.2009 компания являлась дочерним 

обществом АО «Татэнерго» и входила в состав вертикально интегрированного 
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холдинга, осуществляющего производство, передачу, распределение, а также 

сбыт электрической и тепловой энергии на территории Республики Татарстан. 

В результате реорганизации, осуществленной для приведения деятельности 

Компании в соответствие с требованиями Федерального закона от 26.03.2003 

№ 36-ФЗ «Об особенностях функционирования электроэнергетики в 

переходный период и о внесении изменений в некоторые законодательные 

акты Российской Федерации и признании утратившими силу некоторых 

законодательных актов Российской Федерации в связи с принятием 

Федерального закона «Об электроэнергетике» и «распаковки» холдинга, 

основным акционером Компании стала Республика Татарстан в лице 

Министерства земельных и имущественных отношений Республики 

Татарстан. 

Акционерное общество «Сетевая компания» — территориальная 

сетевая организация, оказывающая услуги по передаче электрической энергии 

и технологическому присоединению потребителей к электрическим сетям 

компании в границах Республики Татарстан. На территории обслуживания 

компании, составляющей 67,8 тыс. км2, проживают 3,86 млн человек. 

АО «Сетевая компания» расположена по адресу 420094, Республика 

Татарстан, г. Казань, ул. Бондаренко, 3. ИНН/КПП 1655049111/785150001 

Руководителем является генеральный директор Фардиев Ильшат 

Шаехович. По величине передаваемой мощности компания входит в десятку 

самых крупных электросетевых компаний России. Компания занимает 

лидирующие позиции по сравнению с прочими территориальными сетевыми 

компаниями, входящими в составы МРСК, по показателю общей 

протяженности эксплуатируемых воздушных и кабельных линий, а также по 

количеству подстанций, трансформаторных подстанций и распределительных 

пунктов.  

Кроме того, компания является единственной в России 

территориальной сетевой организацией, которой принадлежат объекты 

электросетевого хозяйства уровней напряжения от 0,4 кВ до 500 кВ. На 

сегодняшний день в филиалах АО «Сетевая компания» находится в 

эксплуатации 374 подстанции 35-500 кВ установленной мощностью 18628,3 

МВА, в работе на ПС 35-500 кВ находится 744 силовых трансформаторов 

(автотрансформаторов) 3-500 кВ. 

Общая протяженность воздушных линий (ВЛ) 35-500 кВ по трассе 

составляет 10237,6 км, по цепям – 12650,3 км, кабельных линий (КЛ) 35-220 

кВ – 106,3 км. 

Филиалами АО «Сетевая компания» эксплуатируется 23251,6 км ВЛ-

6(10) кВ (по трассе), 26569,3 км ВЛ-0,38 кВ (по трассе), 19152 ТП и РП-6(10) 

кВ, 5004,1 км КЛ-6(10) кВ и 4771,5 км КЛ-0,38 кВ. Миссия АО «Сетевая 
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компания» – обеспечивать надежное, качественное и доступное 

электроснабжение потребителей, создавая условия для эффективной 

деятельности предприятий и организаций, комфортной и безопасной 

жизнедеятельности населения в целях динамичного социально-

экономического развития Республики Татарстан. 

Стратегические цели компании: 

 обеспечение максимальной эффективности и надежности 

действующих активов, внедрение новых эффективных технологий и 

оборудования; 

 создание для каждого клиента возможности технологического 

присоединения; 

 повышение инвестиционной привлекательности и капитализации 

компании в интересах акционеров; 

 повышение эффективности и качества корпоративного управления 

компании. 

Основными задачами предприятия являются: 

 достижение гарантированных показателей надежности и стандартов 

качества услуг по передаче электроэнергии и технологическому 

присоединению; 

 повышение уровня обслуживания потребителей; 

 повышение эффективности функционирования и обеспечение 

устойчивого развития энергосистемы республики на базе новых современных 

технологий; 

 дальнейшее повышение эффективности, прозрачности и качества 

управления компанией; 

 использование современных технологических решений и 

инновационных технологий; 

 обеспечение компании квалифицированным персоналом, обучение и 

повышение квалификации персонала исходя из приоритетов развития 

компании; 

 совершенствование практики корпоративного управления, 

реализация политики информационной открытости; 

 постоянное повышение социальной ответственности компании. 

В структуру компании входят 11 филиалов (с общей штатной 

численностью по филиалам и Управлению на 01.01.2022 – 7 100 человек): 

1) 9 предприятий электрических сетей, каждое из которых осуществляет 

функции по передаче электрической энергии, технологическому 

присоединению, эксплуатации и обслуживанию объектов электросетевого 

хозяйства по территориальному признаку. В структуру каждого из 9 филиалов 

входят обособленные структурные подразделения: районы электрических 
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сетей (РЭС) и городские районы электрических сетей (ГРЭС), общей 

численностью 55 единиц. 

- Альметевские электрические сети 

- Бугульминские электрические сети 

- Буинские электрические сети 

- Елабужские электрические сети 

- Казанские электрические сети 

- Набережночелнинские электрические сети 

- Нижнекамские электрические сети 

- Приволжские электрические сети 

- Чистопольские электрические сети 

2) Дирекция строящихся объектов Нижнекамского энергорайона, 

созданная в июне 2014 года в целях реализации плана мероприятий по 

повышению надежности и улучшению качества электроснабжения 

потребителей Нижнекамского энергорайона. 

3) Дирекция по обслуживанию потребителей, созданная в январе 2015 

года в целях обеспечения функционирования системы обслуживания 

потребителей в соответствии с требованиями Единых стандартов качества 

обслуживания сетевыми организациями потребителей услуг сетевых 

организаций, утвержденных Приказом Минэнерго РФ от 15.04.2015 № 186. В 

структуру Дирекции по обслуживанию потребителей входят обособленные 

подразделения: центры по обслуживанию потребителей и пункты по работе с 

потребителями, общей численностью 56 единиц. 

Одним из основных видов деятельности АО «Сетевая компания» 

является передача электрической энергии потребителям республики. 

Компания занимает лидирующую позицию в России по объему переданной 

электроэнергии и величине отчетных потерь. В частности, АО «Сетевая 

компания» последние 10 лет выполняет норматив потерь электроэнергии и 

постоянно снижает отчетные потери электроэнергии по сравнению с 

аналогичным периодом прошлого года. С целью обеспечения бесперебойного 

электроснабжения потребителей компания в качестве котлодержателя на 

территории республики выстраивает надежные долгосрочные 

взаимоотношения с энергосбытовыми и смежными сетевыми организациями, 

а также конечными потребителями электрической энергии. 

Основные показатели деятельности АО «Сетевая компания» 

представлены в табл. 1. 

Выручка АО «Сетевая компания» складывается из средств, 

полученных от оказания услуг по передаче и распределения электрической 

энергии, от оказания услуг по технологическому присоединению 

потребителей на территории Республики Татарстан, а также от иных видов 

деятельности. 
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Таблица 1. 

Основные показатели деятельности АО «Сетевая компания» 

Показатель 
Значение показателя, тыс.руб.  Изменение показателя 

2019г 2020г 2021г тыс.руб.  +/- %.  

1. Выручка 28 858 948 27 988 637 31 951 216 3 092 268 110,715 

2. Расходы по обычным 

видам деятельности 
25 745 004 24 648 739 25 608 183 - 136 821 99,469 

3. Прибыль (убыток) от 

продаж 
3 113 944 2 020 700 5 002 752 1 888 808 160,656 

4. Прочие доходы и расходы - 814 598 - 1 500 791 - 829 421 - 14 823 - 101,819 

5. Прибыль (убыток) до 
налогообложения 

2 720 357 754 225 4 265 601 1 545 244 156,803 

6. Изменение налоговых 
активов и обязательств, 

налог на прибыль и прочее 

207 464 46 955 282 332 74 868 136,087 

7. Чистая прибыль (убыток) 1 896 809 264 744 3 561 208 1 664 399 187,747 

 

Рентабельность капитала АО «Сетевая компания» представлена в табл. 2. 

 

Таблица 2.  

Рентабельность капитала АО «Сетевая компания» 
Анализ рентабельности капитала 

Показатель 

рентабельности  

Значение показателя, % 
Изменение 

показателя 
Расчет показателя 

2019г 2020г 2021г 

1 2 3 4 5 6 

1. Рентабельность 

собственного 
капитала 

3,73 0,5 6,5 2,77 Отношение чистой прибыли к 

средней величине собственного 
капитала. Нормальное значение для 

данной отрасли: 14% и более. 

2. Рентабельность 

активов  

3,16 0,43 5,42 2,26 Отношение чистой прибыли к 

средней стоимости активов. 

Нормальное значение для данной 
отрасли: 9% и более.  

3. Рентабельность 
производственных 

фондов  

6,20 3,83 8,84 2,64 Отношение прибыли от продаж к 
средней стоимости основных 

средств и материально-

производственных запасов.  

4. Фондоемкость  1,73 1,88 1,76 0,03 Отношение среднегодовой 

стоимости ОС к объему выпуска 

продукции. 

 

Вывод: в 2020 году наблюдается значительный упапок анализируемых 

показателей – данный фактор связан с Covid – 19.  

Диманика дебиторской и кредиторской задолженности АО «Сетевая 

компания» представлена в таблице 3.  
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Таблица 3.  

Динамика дебиторской и кредиторской задолженности АО «Сетевая 

компания» 
Динамика дебиторской и кредиторской задолженности 

Показатель 
Значение показателя, тыс.руб. Изменение 

показателя, % 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

1 2 3 4 5 

 Дебиторская 

задолженность 

1 844 364 1 994 192 2 254 649 122 

Кредиторская 

задолженноость 

3 428 285 3 999 629 5 476 825 159 

 

Вывод: рост дебиторской задолженности обусловлен увеличением 

суммы «авансы выданные» и связаны с работами по технологическому 

присоединению потребителей. Кредиторская задолженность так же имеет 

тенденцию к увеличению, при этом обусловлено ростом краткосрочной 

кредиторской задолженности, которая связана с текущей деятельностью 

предприятия, не влияющее на его финансовое состояние.  
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ЧИСЛЕННОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ ВОЗДУХООБМЕНА И 

ТЕПЛООБМЕНА ВНУТРИ ЦЕХА ЗАВОДА 

МЕТАЛЛОКОНСТРУКЦИЙ 
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ФГБОУ ВО «КГЭУ», г. Казань 

ksyashamoiseeva@gmail.com, ee-kgeu@mail.ru 

 

Аннотация. В работе рассмотрена проблема расчета процессов воздухообмена и 

теплообмена в помещениях. Предложен альтернативный вариант решения – численное 

моделирование. Целью данной работы является численное исследование распределения 

потоков воздуха и тепла внутри цеха завода металлоконструкций. Построена трехмерная 
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модель помещения. Описана геометрия цеха. Расчет выполнялся в AnsysFluent. В ходе 

моделирования варьировался расход поступающих и удаляемых газов, тепловой поток 

приточной вентиляции. В ходе расчетов получены поля скоростей, давлений и температур 

воздушных потоков в различных сечениях исследуемого цеха. 

Ключевые слова: воздухообмен внутри помещения, теплообмен внутри 

помещения, численное моделирование, приточная вентиляция, вытяжная вентиляция. 

 

NUMERICAL SIMULATION OF AIR EXCHANGE AND HEAT 

EXCHANGE INSIDE THE WORKSHOP OF A METALWORK PLANT 

 

K. S. Moiseeva, R. R. Taktamysheva 

KSPEU, Kazan, Russia 

ksyashamoiseeva@gmail.com, ee-kgeu@mail.ru 

 

Abstract. The paper considers the problem of calculating the processes of air exchange 

and heat exchange in rooms. An alternative solution is proposed – numerical modeling. The 

purpose of this work is a numerical study of the distribution of air and heat flows inside the 

workshop of a metalwork plant. A three-dimensional model of the room is constructed. The 

geometry of the workshop is described. The calculation was performed in Ansys Fluent. During 

the simulation, the flow rate of incoming and outgoing gases, the heat flow of the supply 

ventilation varied. In the course of calculations, the fields of velocities, pressures and temperatures 

of air flows in various sections of the shop under study were obtained. 

Keywords: indoor air exchange, indoor heat exchange, numerical simulation, supply 

ventilation, exhaust ventilation. 

 

Проектирование любых производственных объектов сопряжено с 

большим количеством трудностей. Одной из которых является расчет 

процессов воздухообмена и теплообмена [1, 2]. Как правило, данная задача 

решается путем проведения физических экспериментов, что, в свою очередь, 

приводит к большим погрешностям. Также это сопряжено с существенными 

материальными затратами. Альтернативным вариантом решения может стать 

проведение численного моделирования [3]. 

Целью данной работы является численное исследование распределения 

потоков воздуха и тепла внутри помещения. 

В качестве объекта исследования был выбран цех завода по 

производству металлоконструкций. На первом этапе была создана трехмерная 

модель данного помещения (рис. 1). Принимались его следующие основные 

геометрические параметры: ширина – 10 000 мм, длина – 22 000 мм, высота – 

10 000 мм, диаметры воздуховодов приточной и вытяжной вентиляции – 1250 
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мм. По мимо воздуховодов в цехе было размещено различное оборудование. 

Необходимо отметить, что для упрощения численных расчетов, 

технологическое оборудование 1 (рис. 1) было представлено в виде простой 

геометрии – параллелепипедов. 

В ходе моделирования варьировался расход поступающих и удаляемых 

газов, тепловой поток приточной вентиляции. 

 

 
Рис. 1. Трехмерная модель цеха завода металлоконструкций: 1 – технологическое 

оборудование; 2 – наружные ворота; 3 – воздуховод приточной вентиляции; 

4 – воздуховод вытяжной вентиляции; 5 - окна 

 

Исследование проводилось в программном комплексе AnsysFluent. Для 

моделирования движения газов внутри помещения в программе решалось 

уравнение Навье-Стокса. Для расчета теплообмена решалось уравнение 

энергии. Принималось, что плотность воздуха не изменяется, т. к. скорость его 

движения небольшая и перепад температур несущественный. Уравнение 

Навье-Стокса дополнялось уравнением неразрывности. При расчете 

рассматривались различные модели турбулентности. 

В ходе расчетов задавались теплопотери через наружные ограждающие 

конструкции, такие как окна, стены и ворота, которые составляли 18,907 кВт. 

Расчет воздухообмена и теплообмена выполнялся в соответствии с 

СП 60.13330.2020. 

Полученные результаты показали, что в некоторых зонах помещения 

образуются застойные зоны, которые могут привести к ухудшению 

самочувствия работников, следовательно, снижению их производительности.  

Также представлены количественные и качественные изменения полей 

скоростей, давлений и температур воздушных потоков в различных сечениях 

исследуемого цеха. 
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В настоящее время идет повсеместная цифровизация и переход на 

системы электронного документооборота (СЭД). Такие системы имеют 

множество материальных и не материальных выгод, таких как экономия 

рабочего времени сотрудников, сокращение времени прохождения 

документов и повышение их качества. 

Существует как минимум два типа СЭД; внутренние системы для 

увеличения эффективности внутреннего делопроизводства, и внешние 

системы, для взаимодействия с контрагентами [1]. 

Но в специфике работы торгово-промышленной палаты необходима 

совместная работа обеих систем, так как основной деятельностью является 

контроль экспорта и импорта республики Татарстан, основанный на 

экспертизах происхождения товара, его состава, технологии производства и 

контроля соответствия товара требованиям государственных органов. 

Анализ текущего формата работы и его недостатки: 

1) бумажная форма документооборота – самый значительный 

недостаток, который при больших массивах документов, вызывает риск утери 

документов, парализующих поставки производителей; 

2) отсутствие онлайн формы работы с производителями – увеличивает 

временные затраты на проведение экспертизы; 

3) хранение архивных данных – архив представляет собой множество 

хранящихся бумажных документов, которые по нормам должны хранится от 3 

до 5 лет; 

Проведенный анализ показывает, что текущий порядок работы крайне 

неэффективный и громоздкий, как для производителей, так и для внутренних 

сотрудников. Но цифровизация документооборота это уже давно не новая 

проблема, так что было создано множество готовых решений, одним из них 

является 1С.Документооборот от крупнейшего на российском рынке 

поставщика автоматизированных систем [2]. 
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Преимущества данной системы: низкая стоимость лицензий; 

организация документооборота в короткие сроки; простота функционала и 

доступный интерфейс; 

Данное решение имеет все для комфортного перехода на новый формат 

документооборота, но проведенное исследование показывает, что за каждым 

из данных пунктов стоит значительный минус: 

1) низкая стоимость лицензий – на практике также учитывается 

сопровождение и поддержание системы, что сильно увеличивает итоговые 

расходы; 

2) организация документооборота в короткие сроки – функционала 

коробочного решения недостаточно для полноценного перехода на 

электронный документооборот, а для расширения потребуется отдельный 1С 

специалист; 

3) простота функционала и доступный интерфейс – даже после 

обновления интерфейса, он остаётся малопонятным простым сотрудникам и 

сложным для освоения; 

Однако существуют недостатки всей платформы 1С в целом: 

1) обновления – частые обновления системы устраняют старые ошибки, 

но и создают новые. Обновление затрагивает всю платформу, что занимает 

много времени, а если рассматривать конфигурации, то установленные на них 

плагины и доработки, скорее всего, придется выполнять заново; 

2) отсутствие модульности – любое изменение в системе потребует 

изучения всей платформы, а из-за множества взаимосвязей при обновлении 

одного блока, придется обновлять и другие; 

Таким образом, данная платформа не подходит для использования, 

частые ошибки и обновления, скорее усложняют процесс, ведь могут быть 

утеряны документы или процесс работы остановится полностью, пока не 

будет восстановлена работоспособность системы. 

Учитывая недостатки, формируются основные требования к функциям 

разрабатываемой системы: 

1) стабильность работы системы; 

2) покрытие всех базовых процессов проведения документов; 

3) введение удаленного режима работы с клиентами; 

4) модульность системы; 

Целью работы является разработка СЭД на платформе ASP.NET в виде 

веб-приложения. Преимуществами такой системы являются: 

1) экономия на разработке – не придется создавать дополнительных 

приложений для разных операционных систем; 

2) доступность – работа осуществляется на любом устройстве без 

дополнительного программного обеспечения из любого браузера; 
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3) безопасность – существующие протоколы и средства защиты данных, 

обеспечивают высокий уровень защиты; 

Результатом разработки, станет стабильная система, учитывающая 

специфику работы торгово-промышленной палаты и необходимой 

документации для проведения экспертиз, снижающая время на коммуникацию 

между клиентом и сотрудником, устраняющая бумажную документацию и в 

целом улучшающую качество предоставляемых услуг, с повышением 

комфорта работы для обеих сторон. 
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Одна из проблем медицинских учреждений заключается в том, что 

отсутствует применение информационных технологий, которые бы могли 

автоматизировать весь процесс [1]. Во многих медицинских учреждениях 

носителем информации является бумажный вариант. Поскольку бумажный 

носитель может быть неудобен при экстренной ситуации, вопрос о создании 

медицинской информационной системе остается актуальным по сей день. 

Разработка информационных систем для больниц решит проблему экономии 

времени при работе с базой пациентов, а также обезопасит их данные [2].  

В данный момент, в диспансере все еще используется бумажный вариант 

медицинских книг пациентов, что является большим недостатком по 

нескольким причинам: 

1) Недолговечность. Бумажные медицинские книги имеют свойство 

портиться со временем, из-за чего приходится оформлять новые книги. 

2) Место хранения. Для хранения большого количества медицинских 

книг нужно выделять помещение, затрачивая дополнительные средства на 

стеллажи для медицинских книг. 

3) Потеря медицинских книг. Зачастую бывают случаи, когда пациент 

забирает свою мед. книгу и в конечном итоге ее теряет. 

Исходя из выше указанных недостатков, цель разработки программного 

продукта актуальная для диспансера. 
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Целью разработки медицинской информационной системы является 

автоматизация учета пациентов диспансера и перевод медицинских книг 

пациентов в электронный вариант. 

Основными функциями программного продукта являются: 

1) Создание и ведение медицинской книги пациента. 

2) Назначение курса лечения. 

3) Отслеживание курса лечения. 

Главными показателями качества работы программного продукта 

являются: 

1) Сокращение временных затрат на выполнение записи пациентов в 

медицинские книги 

2)  снижение загруженности сотрудников бумажной работой. 

3)  безопасное хранение данных пациентов на базе данных 

программного продукта. 

Этапы разработки программного продукта: 

 Первый этап. Создание базы данных для хранения вводимых данных.  

 Второй этап. Разработка авторизации сотрудников. При входе в 

программу, для безопасности необходима авторизация сотрудников. При 

авторизации сотрудника, требуется подключение к базе данных для проверки 

наличия аккаунта сотрудника и записи учетной записи сотрудника. 

 Третий этап. Создание таблицы записи назначения лечения пациента. 

 Четвертый этап. Создание таблицы выписки пациентов. 

Приложение размещается на рабочем месте пользователей. 

Авторизовавшись под своим уникальным логином и паролем, сотрудник 

может работать в программе со своего рабочего места, без необходимости 

поиска медицинской книги пациента в регистратуре отделения диспансера. 

При назначении лечения пациента, достаточно зайти во вкладку «медицинские 

книги», и, открыв нужную книгу, работать в программе без лишних трудовых 

затрат.  
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Цифровая трансформация образовательной среды интегрирует 

традиционные методы обучения и учебные материалы с современными 

информационными технологиями, создавая эффективную и интерактивную 

учебную среду. Она привносит изменения в доступность знаний, позволяя 

учиться в любое время и в любом месте через интернет и образовательные 

платформы.  

Также образование становится более персонализированным, 

адаптированным к потребностям каждого ученика, что способствует 

эффективному обучению.  

Кроме того, цифровая трансформация развивает коммуникационные 

навыки, позволяя учащимся общаться, обмениваться мнениями и 

сотрудничать с другими учащимися из разных стран и культур. Исследования 

и анализы подтверждают положительное влияние цифровой трансформации 

на образовательную среду и ее преимущества. Но внедрение новых 

технологий также требует решения проблем доступности, безопасности 

данных и развития компетенций учителей.  

В целом, цифровая трансформация образовательной среды имеет 

большой потенциал для улучшения качества образования и содействия 

личностному и профессиональному развитию учащихся. Она открывает новые 

возможности и способы обучения, а также позволяет более эффективно 

использовать ресурсы и улучшать результаты образовательного процесса. 
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Цифровая трансформация – это процесс интеграции цифровых 

технологий во все аспекты бизнеса, что приводит к изменению способов 

работы и созданию новых ценностей для клиентов [1]. В условиях постоянно 

меняющегося мира и растущей конкуренции, успешная цифровая 

трансформация становится ключевым фактором развития и выживания 

компаний[2]. В данной статье мы рассмотрим основные этапы и стратегии 

успешной цифровой трансформации. 

Первый этап успешной цифровой трансформации — это определение 

целей и стратегии. Необходимо четко понимать, какие проблемы и задачи 

компания хочет решить с помощью цифровых технологий, и какие результаты 

ожидает получить [3]. На этом этапе важно провести анализ текущего 

состояния бизнеса, определить его сильные и слабые стороны, а также выявить 

возможности для роста и развития. 

Следующий этап — это выбор подходящих технологий и платформ для 

реализации стратегии цифровой трансформации. Важно учесть, что выбор 

технологий должен быть обоснован и соответствовать целям и задачам 

компании [4]. На этом этапе рекомендуется провести исследование рынка, 

изучить опыт конкурентов и определить, какие технологии и платформы 

наиболее подходят для решения поставленных задач. 

На этапе разработки и внедрения решений важно учесть, что цифровая 

трансформация — это не только внедрение новых технологий, но и изменение 

способов работы и мышления сотрудников. Поэтому на этом этапе 

необходимо активно вовлекать сотрудников в процесс трансформации, 

проводить обучение и мотивировать их на изменения [5]. Также важно 

обеспечить надежную интеграцию новых решений с существующими 

системами и процессами. 

После внедрения решений необходимо проводить постоянный 

мониторинг их эффективности, анализировать полученные результаты и 

вносить корректировки в стратегию и планы развития. Цифровая 

трансформация — это процесс непрерывного улучшения и оптимизации, 

поэтому важно быть готовым к изменениям и постоянно адаптироваться к 

новым условиям рынка. 

Успешная цифровая трансформация требует четкого понимания целей и 

стратегии, выбора подходящих технологий и платформ, активного вовлечения 

сотрудников в процесс изменений, а также постоянного мониторинга и 

оптимизации результатов. Только комплексный подход и готовность к 

изменениям позволят компаниям успешно реализовать процесс цифровой 

трансформации и получить конкурентные преимущества на рынке. 
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В современной образовательной среде информационные технологии 

играют важную роль в обеспечении эффективности и качества 

образовательного процесса [1]. Одним из ключевых аспектов является 

документационное обеспечение актуальных образовательных программ [2]. 

Для удобства и эффективности этого процесса применяются 

инструментальные средства, которые позволяют упростить создание, 

хранение и управление документацией. 

Одним из таких инструментальных средств является информационная 

система поддержки рабочих программ дисциплин (РПД). Эта система 

позволяет создавать и хранить документы, содержащие планы и программы 

обучения, а также требования и оценочные средств для оценки студентов. 
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Информационная система РПД предоставляет удобный интерфейс для 

преподавателей, позволяющий легко заполнять и редактировать данные, а 

также осуществлять выгрузку документов в текстовом формате. 

Использование инструментальных средств поддержки 

документационного обеспечения актуальных образовательных программ 

имеет ряд преимуществ. Во-первых, они значительно упрощают процесс 

создания и редактирования документов, позволяя преподавателям быстро и 

интуитивно заполнять необходимую информацию. Во-вторых, данные 

системы позволяют систематизировать и организовать информацию об 

образовательных программах, что облегчает их мониторинг и анализ. В-

третьих, удобный интерфейс и современный дизайн инструментальных 

средств делают их использование приятным и эффективным для 

преподавателей [3]. 

Использование информационных технологий и инструментальных 

средств поддержки документационного обеспечения актуальных 

образовательных программ позволяет существенно повысить эффективность 

образовательного процесса [4]. Преподаватели получают возможность более 

эффективно организовывать свою работу, упрощать и автоматизировать 

процессы, связанные с созданием и редактированием документов. Это также 

способствует повышению качества образования, так как обеспечивает более 

точную и систематизированную документацию, а также упрощает контроль и 

мониторинг образовательных программ. 

В заключение, использование инструментальных средств поддержки 

документационного обеспечения актуальных образовательных программ 

является важным шагом в современном образовании[5]. Они способствуют 

повышению эффективности работы преподавателей, улучшению качества 

образования и обеспечению актуальности образовательных программ. Это 

дает возможность образовательным учреждениям быть впереди 

технологического развития и успешно справляться с вызовами современной 

образовательной среды. 
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Основой любой успешной компании в сфере информационных 

технологий, помимо использования стека прогрессивных технологий и 

модификации управленческой структуры, являются трудовые ресурсы 

компании. Управление данными ресурсами является одним из важнейших 

процессов в деятельности многих организаций и считается базовым аспектом 

достижения ими экономического успеха. 

В процессе управления трудовыми ресурсами важным этапом является 

их поиск и подбор. Оценка квалификации персонала требуется при найме, 

подборе и назначении сотрудников на должности, проведении аттестации, 

планировании карьеры и создании программ развития работников компании 

[1].  

Существуют разные способы её проведения: анкетирование, 

тестирование, собеседование или разбор кейсов. Все они требуют 

существенных временных затрат на подготовку материалов и обработку 

результатов. Сократить временные затраты поможет их автоматизация [2].  

Актуальность данной темы обусловлена отсутствием универсального 

программного решения, которое позволит ускорить поиск и подбор 

сотрудников в большом числе информационных ресурсов, что приведет к 

уменьшению времени на поиск кандидатов и увеличит эффективность 

подбора персонала. 

Целью выполненного исследования является разработка программного 

продукта, позволяющего выполнять поиск и подбор персонала в IT-компаниях 

путем мониторинга профессиональных компетенций по разработанному 

алгоритму. 
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Специалистов в IT сфере можно условно разделить на различные 

категории, каждая из которых имеет определенную иерархию, 

дифференциацию и специализацию [3-7]. Основные направления, которые 

можно выделить при рассмотрении IT-специалистов: 

 разработчик ПО, программист, программный инженер (developer или 

software engineer) – специалист, занимающийся разработкой программного 

обеспечения; 

 тестировщик или специалист по обеспечению качества (tester или 

QA-инженер) – сотрудник, задачей которого является проверка готового 

продукта соответствие требованиям и ошибок в системе, с последующим 

документированием обнаруженных недостатков; 

 бизнес-аналитик – специалист, разбирающийся в предметной области, 

выявляющий и описывающий основные требования от заказчика, 

занимающийся написанием документации; 

 руководитель проекта – сотрудник, основной задачей которого 

является управление всем проектом, планирование итераций и необходимых 

для выполнения задач, расставление приоритетов, организация рабочего 

процесса, коммуникация с заказчиком и т.д.; 

 архитектор ПО – координатор технической стороны процесса 

разработки, основной задачей которого является создание единого видения 

конечного продукта и нахождение оптимальных решений, удовлетворяющих 

команду и заказчика. 

Грамотно выстроенная система оценки персонала позволит определить 

соответствие профессиональных компетенций работника его должностным 

обязанностям, а также выделить наиболее перспективных сотрудников и 

сформировать качественный кадровый резерв.  

Алгоритм программного решения процесса мониторинга (рис. 1): 

1. Определение компетенций – идентификация необходимых 

компетенций для каждой должности.  

2. Создание тестовых заданий, соответствующих определенным 

компетенциям, и установка критериев оценки для каждого задания. 

3. Регистрация и предоставление доступа к системе мониторинга, 

создание профиля для каждого сотрудника. 

4. Прохождение самотестирования. 

5. Выполнение тестовых заданий в формате кейс-задачи, 

предоставленные системой мониторинга. 

6. Оценка результатов, сравнение результатов с установленными 

критериями оценки. 

7. Обратная связь и развитие: рекомендации по дальнейшему развитию 

и улучшению компетенций.  
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8. Анализ данных о компетенциях сотрудников на основе результатов 

мониторинга, идентификация общих трендов и потребностей в обучении и 

развитии. 

 

 
Рис. 1. Структурно-логическая схема процесса мониторинга 

 

Таким образом, цифровые технологии и современные методы 

разработки позволят автоматизировать процесс анализа и мониторинга 

профессиональных компетенций сотрудников компаний. 
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Аннотация. Статья посвящена рассмотрению использования цифровых технологий, 

включая искусственный интеллект, в энергетической отрасли России. Выделяется 

ключевая технология - создание цифровых двойников, которые могут быть использованы 

для моделирования работы электростанций и сетей передачи электроэнергии. Описаны 

системы искусственного интеллекта, которые могут помочь в оценке надежности системы 

и предотвращении возможных аварий и сбоев. Выявлено, что применение цифровых 

технологий может снизить затраты на эксплуатацию и обслуживание энергетических 

объектов, значительно повысить эффективность и надежность работы энергетической 

отрасли России и обеспечить ее устойчивое развитие. 
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Abstract. The article is devoted to the use of digital technologies, including artificial 

intelligence, in the russian energy industry. A key technology is highlighted - the creation of digital 

twins that can be used to simulate the operation of power plants and electricity transmission 

networks. artificial intelligence systems are described that can help in assessing the reliability of 

the system and preventing possible accidents and failures. it is revealed that the use of digital 

technologies can reduce the costs of operation and maintenance of energy facilities, significantly 

increase the efficiency and reliability of the russian energy industry and ensure its sustainable 

development. 

Keywords: digital technologies, energy efficiency, artificial intelligence, digital twins. 

 

В условиях быстрого развития технологий и изменения потребностей 

общества, энергетический сектор не может оставаться в стороне от цифровой 

революции. Внедрение новых технологий и цифровых решений в энергетику 

становится необходимым шагом для повышения ее эффективности и 

улучшения качества жизни людей.  

Министерство энергетики Российской Федерации активно работает над 

проектами по цифровизации энергетической инфраструктуры, которые имеют 

стратегическое значение для национальной экономики. Однако, с ростом 

энергопотребления и дифференциацией источников энергии, а также с учетом 

мировых трендов развития цифровых технологий и перехода к 

информационному обществу, перед энергетическим сектором стоят вызовы и 

проблемы, которые необходимо решать в ближайшие десятилетия. В связи с 

этим, все бизнес-процессы на энергетических предприятиях подвергаются 

изменениям, что требует от персонала развития профессиональных и 

личностных компетенций для повышения эффективности работы. [1]. 

Министерство энергетики Российской Федерации активно занимается 

проектами по цифровизации энергетической инфраструктуры, включая проект 

«Цифровая энергетика», который направлен на создание условий для 

преобразования отрасли с помощью внедрения цифровых технологий. В 

рамках проекта рассматриваются долгосрочные перспективы цифровой 

трансформации ТЭК, а также планируется создание единого 

информационного пространства для отраслей ТЭК России, где будет 

обеспечена возможность цифрового управления и предоставления услуг в 

сфере ТЭК. Внедрение и использование цифровых технологий в энергетике, 

mailto:reginayusupova2805@gmail.com
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исходя из принципов экономической целесообразности и повышения 

доступности энергетической инфраструктуры и распределенной энергетики, 

также было заявлено в коммюнике в рамках Открытого Правительства под 

эгидой Министерства энергетики РФ. Реализация направления «Цифровая 

энергетика» к 2022 году предполагает создание единого информационного 

пространства для отраслей ТЭК России (межотраслевой информационной 

среды), где будет обеспечена возможность цифрового управления отраслями 

ТЭК [2].  

В энергетической отрасли наблюдается увеличенный интерес к 

применению методов искусственного интеллекта, так как они соответствуют 

основным трендам развития, включая интеллектуальную и цифровую 

энергетику [3]. В России этот интерес усилился после принятия 

"Национальной стратегии развития искусственного интеллекта до 2030 г." 

Один из современных трендов цифровизации в энергетике - это использование 

цифровых двойников, которые позволяют создать реальное отображение всех 

компонентов объекта с помощью физических, виртуальных и данных о 

взаимодействии между ними. 

Таким образом, можно сделать вывод, что в энергетической отрасли 

России, несмотря на политические и экономические события, которые 

негативно сказывались на привлечении новых инвестиций или технологий, на 

сегодняшний день наблюдается применение цифровых технологий двигает ее 

вперед.  включая искусственный интеллект, которые могут обеспечить 

устойчивое развитие отрасли. Одним из современных трендов цифровизации 

является использование цифровых двойников, которые позволяют создать 

реальное отображение всех компонентов объекта [4].  

Таким образом, эти технологии можно использовать на различных 

предприятиях ТЭК. Это позволяет обеспечить устойчивое развитие отрасли, 

так как системы искусственного интеллекта в автоматическом режиме могут 

проводить оценку надежности системы, моделируя комбинации нескольких 

одновременных отказов оборудования. В результате сотрудники получают 

информацию о среднем потоке отказов, реальное значение показателей 

надежности по каждой функции и по системе в целом для любого типа 

оборудования или процесса. 
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Аннотация. В настоящее время увеличение энергопотребления и высокая степень 

потерь энергии в жилых зданиях стали глобальными проблемами. В связи с этим, 

реализация мер по энергосбережению и повышению энергетической эффективности 

становится необходимой для сокращения негативного влияния на окружающую среду и 

обеспечения устойчивого развития. В данной статье рассматривается энергосбережение в 

жилищном секторе на примере России.  
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Abstract. Ecological problems, shortage of energy resources and rise in price of their 

production have led to the fact that energy conservation has become one of the priority tasks of 
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important, as it is a factor of environmental protection as well as economic growth. This article 

deals with energy saving in the housing sector by the example of Russia. The article also considers 
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Жилищный фонд является одним из основных потребителей энергии во 

многих странах [1]. Вместе с тем, большая часть этой энергии расходуется 

неэффективно, что приводит к высоким энергетическим затратам и 

негативному воздействию на окружающую среду. В свете глобальных 

вызовов, таких как изменение климата и истощение природных ресурсов, 

необходимо разработать и внедрить эффективные методы обеспечения 
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энергосбережения и повышения энергетической эффективности в жилом 

фонде. В России проблема энергосбережения и энергетической 

эффективности в жилом фонде имеет особую важность из-за значительных 

климатических условий и высокого уровня потребления энергии в зимний 

период. Старые жилые здания, которые составляют значительную часть 

жилищного фонда, обладают недостаточной теплоизоляцией и устаревшими 

системами отопления. Это приводит к высоким затратам на отопление и 

значительным потерям энергии [2]. 

Первый шаг в решении проблемы энергосбережения и повышения 

энергетической эффективности – проведение всестороннего анализа текущего 

состояния жилого фонда в России. Это включает в себя оценку состояния 

зданий, их теплоизоляции, эффективности систем отопления, вентиляции и 

кондиционирования воздуха (ОВК), а также оценку энергопотребления 

жильцами [3]. Такой анализ позволит выявить основные проблемные области 

и потенциал для улучшений. 

Одним из наиболее эффективных способов повышения энергетической 

эффективности в жилом фонде является улучшение теплоизоляции зданий [4]. 

Для старых зданий это может включать в себя добавление дополнительного 

слоя утеплителя на стены, крыши и полы, замену окон на энергосберегающие 

модели с двойным остеклением и использование энергосберегающих дверей. 

Такие меры позволят снизить потери тепла и улучшить комфорт внутри 

помещений. 

Системы отопления и ОВК являются крупными потребителями энергии 

в жилых зданиях. В России централизованные системы отопления все еще 

широко распространены, но они требуют больших затрат энергии для 

обеспечения тепла в зданиях. Переход к индивидуальным системам 

отопления, таким как газовые котлы с высоким коэффициентом полезного 

действия (КПД) или системы тепловых насосов, может значительно снизить 

потребление энергии и обеспечить более эффективное использование 

ресурсов [5]. Также стоит обратить внимание на энергосберегающие 

технологии в ОВК, включая использование систем рекуперации тепла и 

энергоэффективных систем вентиляции. 

Смарт-технологии и автоматизация могут сыграть важную роль в 

повышении энергетической эффективности в жилом фонде. Внедрение умных 

систем управления, таких как умные термостаты и системы домашней 

автоматизации, позволит жильцам более точно регулировать использование 

энергии в своих домах [6]. Например, умные термостаты могут автоматически 

регулировать температуру в соответствии с наличием жильцов и 

предпочтениями, что позволяет избежать излишних расходов на отопление и 

охлаждение [7, 8]. 
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Одним из ключевых аспектов обеспечения энергосбережения и 

повышения энергетической эффективности в жилом фонде является 

образование и информирование населения [9]. Важно проводить 

информационные кампании и обучающие программы для жильцов, чтобы 

повысить их осведомленность о проблемах энергосбережения и методах 

повышения энергетической эффективности. Такие программы могут включать 

в себя раздачу информационных брошюр, проведение семинаров и 

консультаций, а также поддержку при внедрении энергосберегающих 

решений. 

Обеспечение энергосбережения и повышение энергетической 

эффективности в жилом фонде России является сложной, но важной задачей 

для достижения устойчивого развития и снижения негативного влияния на 

окружающую среду. Необходимо принять комплексный подход, включающий 

улучшение теплоизоляции зданий, внедрение энергосберегающих систем 

отопления и ОВК, использование смарт-технологий и автоматизации, а также 

проведение образовательных программ. Только совместными усилиями 

государства, общественных организаций, строительных компаний и жильцов 

можно достичь значимого прогресса в области энергосбережения и 

повышения энергетической эффективности в жилом фонде России. 
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Нефтепродукты являются одним из самых важных элементов мировой 

экономики. Их использование в производстве и жизнедеятельности 

обеспечивает топливом для перемещения транспорта, электроэнергию и 

необходимые теплоносители для отопления.  

Нефтяные предприятия начинают использовать новейшие научные 

исследования в области информационных технологий. Автоматизация 

технологических процессов в этой сфере является основным направлениями 

модернизации в условиях цифровой экономики, так как позволяет повысить 

эффективность управления предприятием и улучшить экономические 

показатели.  

Неудивительно, что в сложившейся ситуации цифровые технологии 

находят все большее применение и в нефтегазовом секторе. Ведущие игроки 

рынка пришли к консенсусу, который заключается в том, что цифровизация 

приносит им новые ощутимые конкурентные преимущества [1]. 

По мере того, как цифровые технологии становятся более мощными, они 

будут продолжать преобразовывать цепочку создания товарной ценности 

полученного продукта – до, вовремя и после его торговли [2]. 

Цифровая трансформация коснется абсолютно всех компаний, несмотря 

на то, что был период обвала цен на нефть. Компании понимают, что внедрять 

“цифры” нужно в любом случае [3-6].  

Автоматизация нефтебаз – это неотъемлемый этап развития нефтяной 

промышленности и переход к более эффективному управлению 

деятельностью компаний.  

Актуальность учета движения нефтепродуктов на нефтяном 

предприятии обусловлена не только экономическими, но и экологическими 

факторами. Недостаточная точность учета может привести к значительным 

потерям нефтепродуктов и нарушению экологических норм, что негативно 

сказывается на окружающей среде и здоровье людей. Поэтому внедрение 

современных систем учета и мониторинга движения нефтепродуктов 

являются важными задачами для обеспечения эффективного и безопасного 

функционирования нефтяных предприятий. 
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Также значимой проблемой является отсутствие единой системы учета 

и отчетности на нефтяных предприятиях. Различные подразделения могут 

использовать разные методы учета, что затрудняет сбор и анализ данных о 

движении нефтепродуктов. Внедрение комплексных систем автоматизации 

позволит решить указанные проблемы, а именно увеличить эффективность 

производства и финансовых показателей объектов, а также снизить 

технологические риски до минимума. 

Анализ построенных функциональных моделей на исследуемом 

предприятии, занимающимся добычей и продажей нефтепродуктов, показал 

нецелесообразность и неэффективность подпроцесса «Учет и управление 

материальными ресурсами», вследствие чего было решено провести 

реструктуризацию подпроцесса, включив в него дополнительного участника – 

систему, являющуюся разрабатываемым программным продуктом. 

Ранее заявки фиксировались на бумажных носителях, менеджеру 

приходилось постоянно отслеживать новые. Формирование новых 

распоряжений требовало больших временных затрат, так как было трудно 

проводить мониторинг загруженности сотрудников, ответственных за 

исполнение, из-за большого объема неупорядоченной информации. Также, 

при обработке заявок могли возникать проблемы со списанием лишних 

единиц продукции из-за невнимательности сотрудника и некачественном 

ведении журнала, что вело к материальным потерям. 

Внедряемое ПО позволит следить за статусом распоряжений в режиме 

реального времени, наладит корректную работу с содержание объема 

нефтепродуктов, а также ускорит процесс формирования отчетных 

документов. Целесообразность внедрения данного ПО в рамках исследуемого 

предприятия подтверждают и проведенные расчеты экономической 

эффективности проекта, так, затраты на создание ПО в сумме около 600 тысяч 

рублей окупаются менее, чем через 9,5 месяцев, чистый дисконтированный 

доход в расчете на 12 месяцев составит 165 тысяч рублей, а внутренняя норма 

доходности – 57%.  
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В период цифровой трансформации автоматизация играет большую 

роль в развитии бизнеса. Создание веб-приложения сегодня один из самых 

прогрессивных путей инвестирования времени и ресурсов в развитие 

компании, с помощью которого удается достигать деловых, информационных, 

социальных целей с минимумом затрат [1, 2].  

Сервисы для автоматизации в виде веб-систем набирают популярность 

из-за своих преимуществ [3]: 

1. Владелец данных может получить доступ с любого устройства, 

находясь в любой точке земного шара. Помимо этого, с данными (журналом 

записи) могут работать одновременно несколько человек с разных устройств, 

и изменения мгновенно появляются в журнале, что было бы невозможно при 

обычной организации. 

2. Данные остаются в сохранности даже после критических сбоев. 

Поскольку они размещаются не на физических носителях, их невозможно 

украсть или повредить. А также вся информация о бизнесе остаётся в 

безопасности. 

3. Облачные сервисы предполагают использование определённого 

количества места на виртуальном сервере. Пользователь платит только за 

фактическое его использование, а не за аренду всего сервера в целом.  

4. Все необходимые действия по сохранению целостности данных 

целиком лежат на провайдере облачного сервиса, что освобождает от 

необходимости резервирования и позволяет направить усилия на рост своего 

бизнеса.  

В статье представлены результаты авторов по разработке программного 

обеспечения в формате веб-приложения [4, 5]. Полный цикл работы с 

договорами – это сложный процесс, в который вовлечены несколько 

подразделений организации, что влечет за собой большие риски 

возникновения ошибок. Автоматизация документооборота делает работу с 

договорами максимально эффективной, значительно сокращает время 
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оформления, снижает нагрузку на персонал, повышает уровень безопасности 

работы с документами.  

Для повышения удобства просмотра информации создан доступный для 

пользователей интерфейс, который позволит наблюдать за состоянием 

документооборота в режиме реального времени (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Интерфейс окна согласования 

 

Программа состоит из двух основных частей, объединенных в один 

графический интерфейс: реестр договоров и система согласования договоров. 

Успешная авторизация переносит пользователя на экран согласования, 

который является своего рода дашбордом всего сервиса (рис. 1). Здесь можно 

увидеть письма, договоры, протоколы, направленные для согласования 

пользователю.  

Расчет показателей экономической эффективности показал, что 

реализация проекта на основе веб-приложения является эффективным и 

целесообразным. Получено свидетельство о Государственной регистрации 

программы для ЭВМ [6]. 

Таким образом, применение цифровых методов управления 

документооборотом направлено на усовершенствование и оптимизацию 

бизнес-процесса в деятельности предприятия. 
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Аннотация. С постоянно увеличивающимся количеством транспортных средств 

безопасность дорожного движения становится важной социально-экономической 

проблемой. Имитационное моделирование — это эффективный инструмент для анализа и 

оптимизации транспортных потоков путем создания компьютерных моделей и изучения 
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Abstract. With the ever-increasing number of vehicles, road safety is becoming an 

important socio-economic issue. Simulation modeling is an effective tool to analyze and optimize 

traffic flows by creating computer models and studying the interaction of various factors such as 

driver behavior, road infrastructure and weather conditions. 
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За последнее десятилетие было проведено большое количество 

исследований, посвященных проблеме снижения аварийности на дорогах и 

плотности движения на них. Текущий уровень безопасности дорожного 

движения становится серьезной социально-экономической и правовой 

проблемой в нашей стране. Министерство транспорта России поставило перед 

собой задачу снизить количество смертей на дорогах в 3,5 раза к 2024 году. 

Однако на сегодняшний день проблема безопасности дорожного движения и 

безопасности автомобилей остается острой. 

Увеличение количества автомобилей приводит к увеличению плотности 

движения, что, в свою очередь, приводит к заторам на дорожной сети. 

Исследования и практика показывают, что на заторы влияет ряд факторов, 

включая поведение и реакцию водителя, погодные условия, время года, 

геометрию дороги, знаки, пешеходов и наличие крупных объектов и 

достопримечательностей [1]. 

Что касается зимних транспортных потоков, то присутствие 

коммунального транспорта, используемого для уборки снега, является 

основным фактором, способствующим увеличению количества пробок и 

аварий. Эти автомобили имеют разные размеры и движутся со значительно 

меньшей скоростью. 

Одним из способов решения проблемы снижения количества дорожно-

транспортных происшествий и пробок является использование 

имитационного моделирования.  

Имитационное моделирование — это метод, при котором создается 

компьютерная модель для имитации поведения и взаимодействия различных 

элементов системы, в данном случае транспортного потока. 
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Анализ и улучшение безопасности дорожного движения и плотности 

потока с помощью имитационного моделирования осуществляется поэтапно 

[2]. Сначала необходимо определить цели, которые мы хотим достичь с 

помощью моделирования. Это могут быть такие цели, как оптимизация 

плотности движения, повышение безопасности, сокращение времени заторов 

и другие. 

Для создания реалистичной модели необходимо собрать данные о 

дорожной инфраструктуре, погодных условиях, поведении водителей и 

других факторах, влияющих на транспортный поток. Эти данные могут быть 

получены из различных источников, таких как статистика дорожных 

происшествий, исследования дорожного движения и транспортной 

инфраструктуры. На основе собранных данных разрабатывается 

математическая модель, которая описывает поведение элементов системы - 

транспортных средств, дорог, светофоров и других факторов. Эта модель 

должна учитывать взаимодействие между элементами и возможность 

принятия различных решений. 

Построение математических моделей транспортных потоков 

подразумевает представление потока в виде некоторой жидкости, 

двигающейся по транспортной сети. Такое представление связано с тем, что 

транспортный поток имеет такую же зависимость от скорости и плотности, как 

и поток жидкости.  

На практике используются следующие математические макромодели. 

Модель Танака использует условие на ограничение скорости, благодаря чему 

модель имеет более приближенный к реальности вид, так как в городских 

условиях всегда существуют скоростные ограничения. 

Тогда плотность потока определяется по формуле (1): 

 

 
𝜌(𝑣) =

1

𝑑𝑠(𝑣)
, 𝑑𝑠(𝑣) = 𝐿 + 𝑡(𝑣) + 𝑑(𝑣2) 

(1) 

 

где 𝑑𝑠(𝑣) – безопасное расстояние между двумя автомобилями, м.; 

𝐿 – среднестатистическая длина кузова автомобиля, м; 

𝑡 – время реакции водителя, сек; 

𝑑 – коэффициент длины тормозного пути. 

На основе математической модели разрабатывается специальное 

программное обеспечение для моделирования. Это программное обеспечение 

должно быть способно запускать модель, визуализировать и анализировать 

результаты моделирования. 
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Одна из платформ для разработки имитационных моделей – AnyLogic. 

В системе заложена библиотека дорожного движения, что облегчает процесс 

создания моделей и генерации приближенной к реальности ситуации [3]. 

После разработки программного обеспечения модель запускается с 

реальными данными или сценариями. Во время моделирования проводится 

несколько экспериментов. Результаты моделирования анализируются и 

используются для принятия решений и разработки мер по повышению 

безопасности и эффективности движения (рис. 1). 

 

Рис. 1. Имитационная модель в AnyLogic 

 

Использование имитационных моделей позволяет оценить 

эффективность различных стратегий и решений без необходимости 

проведения реальных дорожных испытаний. Это экономически эффективный 

и безопасный способ изучения и оптимизации транспортных потоков для 

достижения целей безопасности дорожного движения. 
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Аннотация. В статье рассмотрен путь создания программного обеспечения для 

сферы арендной недвижимости. Эта разработка поможет автоматизировать и 
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На данный момент сфера недвижимости является одной из самых 

нецифровизованных сфер экономики. Это проблема не только мелкого и 

среднего бизнеса, но и целых муниципалитетов [1]. Невозможность быстро 

оценивать объем сдаваемой недвижимости приводит к тому, что за их 

качеством сложно следить. Для некоторых собственников это только 

преимущество, так как они снимают с себя некую ответственность. В случае 

чрезвычайных ситуаций, сложно доказать, что клиент ни в чем не виноват. 

Создание информационной системы должно помочь в процессе очистки рынка 

от недобросовестных собственников. Если сдаваемы дом будет занесен в 

систему, это должно гарантировать качество для людей, которые захотят его 

арендовать. Но в тоже время нельзя забывать, что собственники тоже должны 

получать от этого выгоду, иначе у них не будет заинтересованности в данной 

система. 

Проект представляет собой информационно-аналитическую систему, к 

которой каждый сможет подключать свою недвижимость. В этой системе 

можно будет отслеживать различного рода статистику. Клиенты, которые 

захотят арендовать данное жилье, будут знать, что оно подключено к данной 

системе. Значит оно прошло те или иные проверки. У них будет некая 

страховка того, что собственник соблюдает все оговоренные условия. Для 

собственников же подключение к данной системе будет одним из способов 

продвижения. Так как у них будет пометка, что они соблюдают все правила. К 

данной системе можно подключить различные виды недвижимости. 

Преимущество данной разработки в том, что оно легко масштабируется. 

Помимо простой сдачи недвижимости в аренду, можно добавить модуль для 
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инвестирования в коммерческую недвижимость. И тогда система обретет еще 

большую актуальность. Пройдя проверку, каждый владелец такого объекта 

сможет размещать заявку на прием инвесторских средств на платформе. Плюс 

этого в том, что вложиться сможет практически каждый желающий. Так как 

порог входа будет очень низким. Это связано с тем, что сейчас большинство 

инвестиций в коммерческую недвижимость требуют на входе огромных 

средств, которым большинство не обладает [2]. И низкий порог входа будет 

одним из стимулов при привлечении клиентов. 

В случае того, если платформу запустить на базе муниципалитетов, то 

модерация объектов будет проходить проще, так как каждый муниципалитет 

сможет сам провести оценку [3]. Если же платформу запустить как отдельный 

бизнес-проект, то уже самим будет необходимо проверять, удовлетворяют ли 

дома все заявленным условиям. И только после этого выдавать им сертификат 

о доверии и заносить их в систему. Так же этот процесс можно делегировать 

клиентам, создав тем самым систему тайного покупателя, которые за 

некоторые бонусы сами будут предоставлять отчет о состоянии объектов. 

Благодаря своей масштабируемости и удобному интерфейсу, в данную 

систему можно легко подключить модуль рекомендаций, который будет 

выдавать только самые лучшие и проверенные дома. Это так же даст стимул 

собственникам улучшать свои объекты. 

На данный момент разработан прототип платформы на Django [4]. В 

качестве СУБД был использован Postgresql. Для масштабируемости и 

подключения новых модулей есть REST API с полной документацией [5, 6]. 
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эффективность, оптимизация, учебный процесс. 
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Внедрение нейронных сетей в систему образования является одним из 

перспективных и актуальных направлений развития образовательных 

технологий [1]. Использование искусственного интеллекта, включая 

нейронные сети, может значительно улучшить качество образования и 

повысить эффективность обучения [2]. Например, нейронные сети могут 

использоваться для индивидуальной адаптации учебных планов и программ 

под каждого ученика, а также для предсказания успеваемости и рекомендации 

методов обучения, наиболее подходящих для каждого конкретного студента. 

Кроме того, нейронные сети могут использоваться для создания 

автоматических систем проверки знаний, оценки и анализа результатов 

тестирования. Таким образом, нейросеть может послужить полезным 

инструментом для систематизации и прогнозирования результатов, 

статистики успеваемости учащихся [3]. Однако, внедрение нейронных сетей в 

систему образования требует значительных усилий и ресурсов. Необходимо 

разработать новые методы обучения, чтобы учителя могли применять их на 

практике, и обучить педагогов и преподавателей работе с нейронными сетями. 

Необходимо учесть этические и социальные аспекты использования 

искусственного интеллекта в образовании, такие как приватность и защита 

данных [4, 5]. 

Примеры использования нейронных сетей в образовании: 

1. Адаптивное обучение: Нейронные сети используются для создания 

персонализированных образовательных программ для каждого ученика, 

учитывая его уровень знаний и способности [6]. 

2. Автоматическая проверка заданий и тестов: Нейронные сети могут 

быть обучены распознавать правильные ответы и определять ошибки, что 

упрощает процесс проверки работ учителями. 

3. Прогнозирование успеваемости студентов: Нейронные сети могут 

использоваться для анализа данных об успеваемости студентов и 

предсказания их будущих результатов. 

4. Рекомендательные системы: Нейронные сети могут создавать 

персонализированные рекомендации для студентов, основанные на их 

интересах и предпочтениях. 
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5. Интерактивные образовательные приложения: Нейронные сети могут 

использоваться для создания интерактивных образовательных приложений, 

которые помогают студентам учиться более эффективно [7]. 

6. Анализ текстов: Нейронные сети могут использоваться для анализа 

текстов, таких как учебники или статьи, чтобы выделить ключевые идеи и 

сделать обучение более эффективным. 

7. Прогнозирование тенденций в образовании: Нейронные сети могут 

использоваться для анализа данных об образовании и предсказания тенденций 

в этой области, что может помочь учителям и ученым лучше понимать, как 

развивать образование в будущем. 

Основные проблемы внедрения и использования искусственных 

нейронных сетей в современной системе образования: 

1. Недостаток доступных данных. В образовании часто отсутствует 

необходимое количество информации, которую можно использовать для 

обучения нейронных сетей, что делает их применение ограниченным. 

2. Сложность интерпретации результатов, что создаст сложности при 

объяснении результатов, а также при определении путей дальнейшего 

обучения. 

3. Недостаточная прозрачность работы. Некоторые аспекты работы 

нейросетей могут быть неясны для пользователей, что может вести к 

недоверию к этим системам. 

4. Квалифицированные специалисты в данной области. 

5. Необходимость обновления и модернизации.  

Ключевые преимущества использования нейросетей в системе 

образования: 

1. Автоматизация процесса обучения. Нейросети могут анализировать 

огромные объемы данных и выделять в них закономерности. 

2. Персонализация обучения. Нейросети могут анализировать 

индивидуальные потребности каждого ученика и предоставлять ему 

персонализированный учебный материал. 

3. Улучшение качества образования. Нейросети могут помочь в 

создании новых методик обучения, а также улучшить качество уже 

существующих методик [8]. 

Таким образом, перспективы использования искусственных нейронных 

сетей в образовании огромны. Использование нейросетей может улучшить 

качество обучения, оптимизировать учебный процесс и обеспечить 

персонализированный подход к каждому ученику. Это перспективное 

направление, которое может существенно повысить качество и эффективность 

образовательного процесса. 
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Аннотация. В данной статье рассматриваются этапы проектирования базы данных 

для веб-проектов. Доказывается, что хорошо спроектированная структура БД является 
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Проектирование базы данных – это процесс создания подробной модели 

данных базы данных. Эта модель данных содержит все необходимые варианты 

логического и физического проектирования, а также параметры физического 

хранилища, необходимые для создания проекта [1].  

В настоящее время трудно найти веб-проекты, начиная с простейших 

одностраничных информационных сайтов, заканчивая серьезными веб-

разработками, которые бы не использовали базу данных (БД). Независимо от 

размера и сложности веб-проекта, для его эффективной и надежной работы 

требуется тщательно спроектированная база данных [2]. 

Правильно спроектированная база данных обеспечивает доступ к 

актуальной и точной информации. Поскольку правильная архитектура 

необходима для достижения целей при работе с базой данных. 

mailto:dist_chm@mail.ru
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Опишем далее основы и этапы разработки структуры баз данных. Есть 

определенный набор правил, следуя которым можно создать эффективную и 

масштабируемую структуру БД. 

Первым этапом проектирования базы данных является 

«брейнсторминг». Цель на этом этапе – получить общее представление о 

структуре базы данных, не вдаваясь в детали архитектуры таблиц и полей. 

Целью этого процесса является создание полного обзора, который будет сужен 

на более поздних этапах.  

Следующий этап – одна из самых сложных частей проектирования базы 

данных, которая заключается в определении таблиц и полей, которые будут 

использоваться в базе данных. Это наиболее важная часть в разработке 

структуры базы данных, в которой определяется структура данных в каждой 

таблице, определяются необходимые таблицы и поля. Также в ходе этого 

процесса некоторые элементы могут быть изменены с целью повышения 

эффективности и безопасности базы данных. 

После того, как был определен конкретный набор информации, который 

будет хранится в БД, нужно создать визуальную модель базы данных – схема. 

Схема – это карта, где все данные находятся в таблицах – имена таблиц, имена 

столбцов. В этом могут помочь инструменты проектирования баз данных, 

например, lucid.app, который представляет собой онлайн-инструмент для 

создания блок-схем, UML-диаграмм и моделей баз данных. 

Большинство используемых баз данных являются реляционными базами 

данных, где каждая таблица должна включать столбец или набор столбцов, 

которые однозначно идентифицируют каждую строку, хранящуюся в таблице. 

Часто это уникальный идентификационный номер [3]. В терминологии базы 

данных эта информация называется первичным ключом таблицы. В БД поля 

первичного ключа используются, чтобы быстро связывать данные из 

нескольких таблиц и объединять их. 

Связи между таблицами бывают трех видов: один-к-одному, один-ко-

многим и многие-ко-многим (рис. 1). 

База данных включает в себя объемную информацию, хранящуюся в 

структуре, что упрощает поиск и изучение соответствующих деталей. Хорошо 

разработанная база данных содержит точную и актуальную информацию для 

анализа и составления отчетов. Архитектура базы данных может сыграть 

решающую роль в эффективном выполнении запросов и обеспечении 

согласованности информации. 

 

http://www.tekstenuitleg.net/en/articles/software/database-design-tutorial/one-to-many.html
http://www.tekstenuitleg.net/en/articles/software/database-design-tutorial/one-to-many.html
http://www.tekstenuitleg.net/en/articles/software/database-design-tutorial/many-to-many.html
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Рис. 1. Виды связей между таблицами 
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Широкое использование интернета в различных сферах привело к 

быстрому росту объемов данных, за которым незамедлительно последовало 

изобретение технологий Больших Данных (БД). Что такое БД? Gartner 

определяет их как информационные активы, богатые в объеме, скорости 

прироста и многообразии, включающие в себя инновационные и 

экономически эффективные методы обработки информации, способствующие 

улучшению процесса принятия решений и его оптимизации. 

Под большими данными часто понимают социально-экономический 

феномен, произошедший из появления возможностей обрабатывать и 

анализировать огромное количество данных [1]. 

С точки зрения информационных технологий в совокупность подходов 

и инструментов изначально включались средства массово-параллельной 

обработки неопределённо структурированных данных, прежде всего, 

системами управления базами данных категории NoSQL, алгоритмами 

mailto:dist_chm@mail.ru
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MapReduce и, реализующими их программными каркасами и библиотеками 

проекта Hadoop. В дальнейшем к серии технологий больших данных стали 

относить разнообразные информационно-технологические решения, в той или 

иной степени обеспечивающие сходные по характеристикам возможности по 

обработке сверхбольших массивов данных [2]. 

Источники больших данных включают в себя технологии интернета 

вещей, социальные медиа и внутренние данные предприятий других 

разносторонних организаций. 

С развитием технологий БД, они начали охватывать всё больше сфер 

жизнедеятельности и, следовательно, больше разносторонних предприятий. 

Не обошли стороной они и область логистики, в которой они имеют широкое 

и глубокое применение. 

Поставщики услуг уже собирают данные из различных источников, 

включая происхождение товара, пункт прибытия, размер, вес и текущее 

местоположение. Но одной информации недостаточно – необходимо умение 

извлечь из неё определенные закономерности, идеи. 

Аналитика БД предоставляет информацию о моделях поведения 

покупателей, рыночных тенденциях, циклах технического обслуживания. Она 

также предлагает методы сокращения расходов, оптимальную ценовую 

стратегию, стратегию по оптимизации процессов и значительно облегчает 

процесс принятия решений [3]. 

Можно выделить три сферы деятельности логистики, развитию которых 

способствует технология БД: 

 Повышение эффективности 

Известная служба доставки DHL разбила решение этой проблемы на две 

стадии. Первая – оптимизация маршрута движения транспорта в режиме 

реального времени. Вторая подразумевает новую модель доставок, в которой 

используют людей, не работающих в компании, но передвигающихся нужным 

для компании маршрутом. Это осуществляется с помощью таких технологий 

БД, как обработка сложных событий и геокорреляция через специальное 

приложение. Это решение оказывается гораздо эффективнее планированной и 

распределенной рабочей силы [4]. 

 Улучшение качества обслуживания клиентов 

Каждому предприятию необходимо знать уровень потребительского 

спроса и удовлетворенности. Однако, чем больше бизнес – тем сложнее это 

сделать. Данные, полученные и обработанные с помощью технологий БД и 

Web Mining позволяют уменьшить потери клиентской базы и лучше понимать 

потребительский спрос [5]. 

 Реализация эффективной и/или новой бизнес-модели 
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Логистика уже долгое время является индикатором 

макроэкономической ситуации. Транспортировка товаров по всему миру 

служит важным фактором развития экономики. Типы и объемы товаров, 

доставляемые в различные регионы, позволяют определить их 

потребительский спрос. Получая и анализируя данные о глобальных 

поставках, логистические компании могут получить обширную и детальную 

информацию, необходимую для определения наиболее эффективной бизнес-

модели. 

Какими же системами осуществляются технологии БД в логистике? Для 

этих целей служат системы управления цепями поставок (SCM) в интеграции 

с системами управления взаимоотношениями с клиентами (CRM). В этих 

системах осуществляется управление такими данными, как транзакции 

клиентов, инвентаризация, реклама, отношения с клиентами, их предпочтения, 

инфраструктура менеджмента продаж, данные по финансам и т.д. В качестве 

источника данных используются системы планирования ресурсов 

предприятия (ERP). 

Некоторые товары требуют особенных условий хранения. Например, 

некоторые продукты и лекарства необходимо хранить при определенной 

температуре, хрупкие предметы требуют особых условий транспортировки. 

Перевозка таких товаров в итоге оказывается дорогой как для логистической 

компании, так и для клиента, особенно в случае, когда из-за неверных условий 

хранения и транспортировки товар оказывается испорчен. Здесь помогает 

технология интернета вещей: сенсоры сканируют температурные условия, 

уровень запасов и т.д., данные анализируются в оффлайн-режиме, формируя 

информацию о самых безопасных и экономичных способах транспортировки 

и размещения товаров. 

Использование БД имеет большие преимущества, однако существуют 

также и сложности, связанные в первую очередь со сложностью добычи 

информации, её хранением, поиском и анализом. Одно из сложнейших к 

преодолению препятствий – недостаточная скорость ресурсов. Современные 

компьютеры развиваются довольно быстро, однако количество информации, 

необходимой для обработки, растет гораздо быстрее. Это ограничивает 

обработку данных в режиме реального времени. Следующая проблема – 

противоречивость, неполнота и несвоевременность данных. Следовательно, 

данные необходимо подготовить к обработке некоторыми процессами. Такие 

процессы как чистка, объединение в кластеры, преобразование в 

определенный формат помогут избавиться от погрешностей и всяческого 

«мусора». С появлением технологий БД начали меняться и технологии сбора 

и хранения данных, включая устройства хранения данных, их архитектуру, 

механизмы доступа [6]. 
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На данный момент логистические БД ещё находятся на начальной 

стадии своего развития, следовательно, пока что не способны ответить всем 

требованиям компаний. Для более широкого распространения БД в логистике 

требуется дальнейшее их развитие и преодоление проблем, связанных с 

качественными характеристиками входящих данных. Целесообразно 

предполагать, что в будущем БД станут повсеместно использоваться в 

логистических системах. 
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Информационные технологии с каждым годом становятся все более 

значимыми и широко используются в различных сферах деятельности. Базы 

данных являются одним из основных инструментов для хранения и обработки 

информации, в том числе конфиденциальной. Однако, как и любая другая 

технология, базы данных не защищены от угроз информационной 

безопасности, которые могут привести к утечке данных или нарушению их 

целостности.  

В финансовой сфере и государственных органах требования к защите 

баз данных предъявляют регуляторы, а безопасность СУБД коммерческих 

компаний остается на совести владельцев бизнеса. Хотя, на первый взгляд, 

вопрос безопасности баз данных кажется достаточно понятным, 

универсального решения для защиты СУБД нет. Автоматизированные 

банковские системы АБС, CRM, ERP, системы документооборота, интернет-

mailto:dist_chm@mail.ru
mailto:dist_chm@mail.ru
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банкинг, системы дистанционного банковского обслуживания (ДБО) – после 

первой попытки разобраться в «зоопарке» различных систем в одной 

компании любой специалист задумывается о специализированном решении 

для защиты баз данных [1]. 

Под базой данных понимается не просто обработанная информация, 

хранящаяся в файле или группе файлов, а правильно организованная и 

подготовленная для пользователя. Для работы с базами используются 

программные средства защиты и управления – системы управления базами 

данных (СУБД), предполагающие применение языков программирования, 

обеспечивающих единые принципы описания, хранения и обработки 

информации. В качестве программной оболочки для баз данных чаще всего 

используются Oracle Database, MS SQL Server, MySQL (MariaDB) и ACCESS. 

Для описания содержимого применяются метаданные [2].  

Информационная безопасность баз данных – это система мер и средств, 

направленная на защиту сведений, находящихся в базах данных различного 

типа. Контроль за безопасностью баз данных необходим, содержащаяся в них 

информация всегда будет интересовать третьих лиц, и чем больше БД, тем 

более серьезного уровня защиты она требует [3]. 

Обеспечение информационной безопасности баз данных – это 

комплексная задача, которая требует постоянной работы и борьбы с 

множеством угроз. Среди них можно выделить внешние угрозы, такие, как 

кибератаки со стороны хакеров, вирусы, трояны и фишинг. Внутренние 

угрозы могут возникнуть из-за ошибок персонала, попыток 

несанкционированного доступа к базе данных или кражи конфиденциальной 

информации. Кроме того, следует учитывать угрозу нарушения безопасности 

при пересылке данных, их хранении и резервном копировании. Все эти угрозы 

должны быть определены и предотвращены, чтобы обеспечить безопасность 

хранимых в базах данных информационных ресурсов. 

Способы защиты баз данных.  

Штатный аудит и мониторинг – это один из эффективных способов 

защиты баз данных. Штатный аудит позволяет аудиторам проанализировать 

данные и исторические записи в базе данных для выявления потенциальных 

проблем. Мониторинг же позволяет контролировать происходящие в базе 

данных изменения, чтобы исключить потенциальные безопасные угрозы. 

Штатный аудит отвечает основным отраслевым требованиям 

регуляторов, но бесполезен в случае необходимости проведения внутренних 

расследований инцидентов и решения задач информационной безопасности 

[4]. 

Резервное копирование – это процесс копирования данных из базы 

данных на надежное хранилище, для последующего их восстановления в 
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случае сбоя системы или потери данных. Резервное копирование позволяет 

организациям защитить и сохранить данные из базы данных в случае аварий 

или других аварийных ситуаций.  

Настройка регулярного резервного копирования на жестком диске с 

дублированием на другом носителе позволяет восстановить информацию в 

случае сбоя в работе системы управления базами данных [5]. 

Шифрование – это процесс преобразования данных в нечитаемый для 

людей вид. Это делает данные недоступными для несанкционированного 

доступа. Шифрование позволяет организации защитить данные от 

несанкционированного просмотра и использования. Это помогает 

предотвратить кражу данных и привести к более безопасной работе для 

компании. Проблема заключается в способе хранения ключей, так как нет 

гарантии того, что ключ не будет намеренно передан третьему лицу. Кроме 

того, шифрование не обеспечивает безопасность от администратора базы 

данных.  

VPN (Virtual Private Network) – это технология, которая позволяет 

подключиться к удаленной сети с помощью защищенного канала связи. 

Двухфакторная аутентификация – это метод подтверждения личности, 

который основывается на двух отдельных проверках: имени пользователя и 

пароле или другой информации, предоставленной пользователем. 

Помимо стандартной пары логина и пароля для доступа к защищенному 

сегменту сети используется еще один фактор, участвующий в 

аутентификации, например: USB-ключи, смарт-карты, iButton; одноразовый 

код в виде СМС или email; генератор паролей (технология SecurID); 

биометрические данные и т. д. 

Автоматизированные системы защиты являются программными 

системами, которые используются для обнаружения несанкционированных 

действий и предотвращения несанкционированного доступа к системам и 

данным. Они могут быть использованы для предотвращения взлома, защиты 

от удаленного управления и мониторинга сетевого трафика. Это 

специализированные системы обеспечения безопасности баз данных, 

представляющие собой решения DAM (Database Activity Monitoring) и DBF 

(Database Firewall). Применяются, когда уже реализованы вышеописанные 

меры защиты баз данных.  

DAM производит мониторинг пользователей в системах управления 

базами данных. При этом не требуется специально изменять настройки или 

конфигурации систем управления базами данных. Поэтому это решение 

называется независимым. DAM может работать пассивно с копией трафика, 

тем самым, не оказывая влияния на бизнес-процессы. DAM:  

– ведёт аудит ответов и SQL-запросов, классифицируя их по группам; 
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– анализирует трафик пользователей, работающих с базами данных; 

– архивирует действия пользователей для расследования инцидентов; 

– обладает высокой степенью фильтрации потенциальных инцидентов 

среди миллионов запросов; 

– классифицирует информацию; 

– проверяет уязвимости; 

– получает матрицу доступа к информации, что помогает выявить 

неиспользуемые расширенные привилегии доступа, учётные записи. 

DBF (Database Firewall) – это сетевой шлюз, смежное с DAM решение, 

которое может работать как в проактивном режиме, так и в пассивном с копией 

трафика. Основные функции DBF (Database Firewall): 

– защита внутренних и внешних серверов баз данных; 

– независимый мониторинг пользователей; 

– поведенческий анализ; 

– блокировка подозрительных запросов; 

– выявление повышенных прав пользователей. 

В заключение можно констатировать, что информационная 

безопасность баз данных является важной задачей для любой организации. 

Для достижения этой цели должны быть использованы различные меры 

защиты, включая резервное копирование, усиленное шифрование, 

автоматизированные системы защиты и двухфакторную аутентификацию. 

Применение таких мер поможет предотвратить несанкционированный доступ 

к данным, увеличить безопасность и предоставить дополнительный уровень 

защиты для баз данных.  
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С каждым годом появляется все больше профессий, связанных с 

информационными технологиями. К примеру, работа с данными никогда не 

устареет. Именно поэтому специалисты по этому направлению становятся все 

востребованнее. А количество данных, с обработкой и визуализацией 

которых не справляется простой разработчик, все больше. Множество 

сервисов и программ собирают данные, которые можно использовать для 

поиска решений, составления прогнозов и аналитики. И для работы с ними 

нужны профильные специалисты [1]. 

Для начала разберемся что такое Data Science или, с английского, наука 

о данных. Она включает в себя все инструменты, методы и технологии, 

которые помогают обрабатывать данные, а также использовать их в наших 

интересах. Также науку о данных можно назвать, как междисциплинарная 

смесь статистических выводов, анализа данных, разработки алгоритмов и 

технологий для решения аналитически сложных задач.  

Сама по себе Data Science не самостоятельная наука, а скорее сочетание 

нескольких смежных дисциплин. Это не только математика и статистика, но и 

программирование, бизнес-аналитика и стратегическое планирование [2]. 

Теперь вернемся к профессии Data Scientist. Такой специалист работает 

с данными так же, как ученый в любой другой сфере, но еще использует 

математическую статистику, логические принципы и современные 

инструменты визуализации, чтобы получить лучший результат. Ниже 

представлена диаграмма, которая описывает области знаний специалиста (рис. 

1) [3]. 

 
Рис. 1. Датасаентист: знание и навыки 

 

Нужно обратить внимание, что обычные специалисты по статистике, 

системный аналитик или бизнес-аналитик по отдельности не могут 
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обрабатывать массивы информации, которые относятся к категории Big Data. 

И для этого нужен тот человек, у которого не просто междисциплинарное 

образование, а тот, кто компетентен в математике и статистике, экономике и 

бизнесе, информатике и компьютерных технологиях. Это как раз и есть Data 

Scientist. 

Разберем главные задачи этой профессии: 

– извлекать необходимую информацию из самых разнообразных 

источников, используя информационные потоки в режиме реального времени; 

– устанавливать скрытые закономерности в массивах данных и 

статистически анализировать их для принятия грамотных бизнес-решений [4]. 

Для этой работы подойдет далеко не каждый, ведь требуются серьёзные 

теоретические знания и практический опыт в нескольких ИТ-специальностях. 

В любой крупной компании или организации датасайентист – ключевая 

фигура. Чтобы достичь таких высот, надо упорно и целенаправленно работать, 

и постоянно совершенствоваться во всех сферах, составляющих основу 

профессии. 

Объемы данных постоянно растут, а значит, будут нужны и 

специалисты, которые смогут эти данные обрабатывать. Аналитики данных 

будут очень востребованы в ближайшем будущем, особенно сильные 

специалисты, занимающиеся сложными направлениями, например, Big Data, 

машинным обучением и Microsoft Power BI. 

Со временем можно ожидать повышения спроса на аналитиков Big Data 

и представителей смежных специальностей. Как и говорилось выше, кадровый 

голод в сфере технологий никто не отменял. Но, конечно, для того, чтобы стать 

Big Data аналитиком необходимо учиться и работать, улучшая как те навыки, 

что указаны выше, так и дополнительные. 
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Появляющиеся научные данные указывают на то, что частое 

использование цифровых технологий оказывает значительное влияние – как 

негативное, так и положительное – на функции мозга и поведение. 

Потенциальные вредные последствия длительного экранного времени и 

использования технологий включают усиление симптомов дефицита 

внимания, нарушение эмоционального и социального интеллекта, 

зависимость от технологий, социальную изоляцию, нарушение развития мозга 

и нарушение сна. 

Большинство взрослых ежедневно пользуются Интернетом, и почти 

каждый четвертый сообщает, что большую часть времени находится в Сети. 

Из-за этой трансформации в онлайн-мире нейробиологи начали фокусировать 

свое внимание на том, как цифровые технологии могут изменять наш мозг и 

поведение. Исследование функциональной магнитно-резонансной 

томографии (МРТ) группы людей, отслеживающее нейронную активность во 

время симулированного поиска в Интернете, предполагает, что простой поиск 

в Интернете может представлять собой форму умственных упражнений, 

которые могут укрепить нейронные цепи. Однако, постоянная 

многозадачность, характерная для большинства пользователей технологий, 

ухудшает когнитивные способности.  

Причина связи между использованием технологий и проблемами с 

вниманием неясна, но может быть связана с повторяющимися 

переключениями внимания и многозадачностью, которые могут ухудшить 

исполнительную деятельность. Более того, когда люди постоянно используют 

свои технологии, у них меньше возможности взаимодействовать в автономном 

режиме и позволить своему мозгу отдыхать в режиме по умолчанию. Из-за 

опасений, что молодой, развивающийся мозг может быть особенно 

чувствителен к хроническому воздействию компьютеров, смартфонов, 

планшетов или телевизоров, Американская академия педиатрии 

рекомендовала родителям ограничить время просмотра для детей в возрасте 2 

лет и младше, когда мозг особенно податлив. 

Команда из Калифорнийского университета в Лос-Анджелесе (UCLA) 

изучила 51 школьника, которые провели пять дней в ночном лагере на 

природе, где телевидение, компьютеры и смартфоны были запрещены, и 

сравнили их с 54 школьными контрольными группами, которые продолжали 

свои обычные медиа-практики (4 часа экранного времени в день). В начале 
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исследования и через 5 дней участников оценивали на предмет их способности 

распознавать эмоции по фотографиям выражений лица и видеозаписям сцен 

социальных взаимодействий (без словесных сигналов). Через 5 дней 

участники лагеря на природе, которым было ограничено экранное время, 

продемонстрировали значительно лучшее распознавание невербальных 

эмоциональных и социальных сигналов, чем участники, которые продолжали 

свое обычное ежедневное экранное время. Эти результаты свидетельствуют о 

том, что время, проведенное вдали от экранных медиа и цифровых средств 

коммуникации, улучшает как эмоциональный, так и социальный интеллект. 

Время, проведенное за экраном, также может отрицательно повлиять на 

когнитивные способности и развитие мозга. Это связано с ухудшением 

языкового развития и исполнительных функций, особенно у маленьких детей. 

У младенцев увеличение времени просмотра было одним из нескольких 

факторов, которые предсказывали поведенческие проблемы.  

Недавние исследования показывают, что воздействие экрана нарушает 

сон, что может оказать негативное влияние на познание и поведение. Было 

показано, что ежедневное использование сенсорных экранов среди младенцев 

и малышей отрицательно влияет на начало сна, продолжительность сна и 

ночные пробуждения. У взрослых более длительное использование 

смартфонов и сенсорных экранов было связано с плохим качеством сна и 

увеличением пробуждений после начала сна. Хорошо известно, что длина 

волны светового воздействия влияет на циркадные ритмы, которые 

регулируют сон. Экраны компьютеров и телефонов на светодиодах излучают 

волны синего света, которые нарушают циркадные ритмы. Было показано, что 

воздействие светодиодных и не светодиодных экранов приводит к изменениям 

уровня мелатонина и качества сна, и такое воздействие снижает когнитивные 

способности.  

Таким образом, исследования последствий цифровых технологий для 

здоровья мозга начинают прояснять, как эти новые устройства и программы 

могут как помогать, так и вредить работе мозга. Их частое использование 

усиливает симптомы, приводящие к неблагоприятным последствиям для 

мозга. Однако специальные программы, видеоигры и другие онлайн-

инструменты могут предоставлять умственные упражнения, которые 

активируют нейронные сети и улучшают когнитивные функции. 
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and strengthen trust in patronage projects. 
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Во все периоды развития общества меценатство имело огромное 

значение для развития культуры и искусства. Без поддержки меценатов 

многие творческие проекты не смогли бы реализоваться. В истории мировой 

культуры и искусства можно найти множество примеров, подтверждающих 

это. Безусловно, что исторические традиции меценатства должны не только 

сохраняться, но и развиваться, используя все новые возможности, 

открывающие в современное время [1].  

Следует отметить, что информационные технологии в эпоху 

цифровизации приобрели большое значение. Цифровизация приводит к 

массовым изменениям в жизни как бизнеса, так и отдельных людей, изменяя 

деятельность производства, корректируя спрос на профессии и занятость 

человека [2]. 

Эти преобразования также создали условия, способствующие активному 

продвижению бизнеса через социальные сети, об этом свидетельствует и 

общемировая, и российская статистика роста количества пользователей 

социальных сетей и времени, которое они в них проводят [3].  

Рассмотрим, как эти изменения, происходящие в экономике и обществе, 

могут способствовать продвижению культуры меценатства. 

Одной из основных проблем, с которыми сталкиваются меценаты, 

является необходимость привлечения внимания к своим проектам и идеям. В 

цифровой экономике эта задача решается с помощью онлайн-платформ и 

других инструментов, которые позволяют быстро и эффективно 

распространять информацию о проекте и привлекать новых участников. 
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Например, одной из перспективных форм привлечения средств в 

благотворительные проекты может служить краудфандинг.  

С помощью краудфандинга меценаты могут финансировать создание 

новых произведений искусства, организацию выставок и концертов и многое 

другое. 

Стоит отметить, что платформы краудфандинга могут быть реализованы 

в форме интернет-сайтов, но наибольшие возможности предоставляет 

мобильная оптимизация онлайн платформ. 

В отличие от сайтов мобильные приложения могут работать в офлайн 

режиме, позволяя быстро получать информацию о проектах, и вносить свой 

вклад, также они могут повышать и удерживать интерес участников с 

помощью системы push-уведомлений, иметь доступ к социальным сетям, 

использовать функции мобильных устройств для реализации 

интерактивности. 

Однако, меценатство не ограничивается только финансовой 

поддержкой. Меценаты также могут предоставлять свой опыт и знания в 

различных областях, помогая художникам и музыкантам, развиваться и расти 

как творческие личности, для этого необходимо разрабатывать и продвигать 

специальные онлайн-платформы для интеллектуального и навыкового 

меценатства в сфере культуры и искусства.  

Кроме того, меценаты могут стимулировать интерес к культуре и 

искусству в обществе, помогая привлекать новых зрителей и слушателей. Они 

могут организовывать бесплатные мероприятия для широкой аудитории, что 

способствует распространению культурного наследия и привлечению новых 

поколений к искусству. 

Немаловажно для продвижения подобных мероприятий в современном 

мире использовать социальные сети и SMM (Social Media Marketing). 

Грамотно выстроенная стратегия и качественный контент сообществ проектов 

в популярных социальных сетях могут эффективно привлекать внимание 

общества к меценатству и проектам в сфере культуры и искусства.  

Зачастую сбор средств на финансирование проектов меценатства бывает 

затруднен в связи с отсутствием доверия меценатов к целевому расходованию 

их средств.  В этом случае цифровые технологии блокчейна делают процесс 

распределения более прозрачным и уменьшают вероятность мошенничества.  

Блокчейн – это распределенная база данных, которая хранит 

информацию в виде цепочки блоков, связанных между собой с помощью 

криптографических методов. Каждый блок содержит информацию о 

транзакциях или событиях, которые произошли в системе, и имеет 

уникальный идентификатор. Блокчейн используется для создания безопасных 

и прозрачных систем хранения и передачи данных. 
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В настоящее время технология блокчейна уже становится органичной 

экономической оболочкой сети интернет, которая уже используется для 

проведения онлайн-платежей, упрощает передачу цифровых активов, 

осуществляет регистрацию авторского права на предметы тезаврации и 

цифрового искусства (digital art), а также осуществляет выпуск и исполнение 

умных контрактов (smart contract) [4]. 

Таким образом, цифровая трансформация организационных форм 

меценатства предоставляет новые возможности для продвижения проектов в 

сфере культуры и искусства, сбора средств, обмена опытом. Для повышения 

доверия к подобным проектам также немаловажно организовать прозрачный 

учет и контроль получаемых и расходуемых средств, используя технологии 

блокчейна.  

Для меценатов, которые хотят лично участвовать в проекте, вкладывая в 

него свои знания и навыки, целесообразно организовать специализированные 

онлайн-платформы pro bono меценатства в сфере искусства и культуры, 

которые бы объединили усилия волонтеров-специалистов в данной области в 

создании культурных ценностей и произведений искусства. Успех 

меценатского проекта также зависит и от грамотного продвижения в 

социальных сетях, для этого необходимо использовать современные 

инструменты SMM. 
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Аннотация. В статье рассмотрена инвестиционная деятельность 

теплоэнергокомпании. Описана роль инвестиционных программ в развитии экономики 

страны, проанализированы основные направления инвестирования, сформирован SWOT-

анализ. Особое внимание уделено динамике роста объема инвестиций в 

теплоэнергетической отрасли. В заключение авторы делают вывод о необходимости 

постоянного развития и модернизации теплоэнергетической отрасли для обеспечения 

эффективной работы предприятий и комфортных условий жизни населения. 

Ключевые слова: инвестиционная деятельность, предприятие, эффективность, 

теплоэнергокомпания. 
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Annotation. The article considers the investment activity of a thermal power company. 

The role of investment programs in the development of the country's economy is described, the 

main directions of investment are analyzed, and a SWOT analysis is formed. Particular attention 

is paid to the dynamics of growth in the volume of investments in the heat and power industry. In 

conclusion, the authors conclude that it is necessary to constantly develop and modernize the heat 

and power industry to ensure the efficient operation of enterprises and comfortable living 

conditions for the population. 
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Теплоэнергетика является одной из ключевых отраслей экономики, 

обеспечивающей население и промышленность энергоносителями. Однако, 

для обеспечения бесперебойного функционирования системы 

теплоснабжения необходимо постоянное развитие и совершенствование 

производства. 

Именно здесь важную роль играет инвестиционная деятельность 

теплоэнергокомпаний.  
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Инвестиционная деятельность теплоэнергокомпаний – это процесс 

направления финансовых ресурсов на различные проекты, целью которых 

является улучшение качества услуг и повышение эффективности работы 

предприятия в сфере теплоснабжения. Компании инвестируют в 

модернизацию и строительство новых объектов, а также внедряют 

инновационные технологии для оптимизации производства и повышения 

экологической безопасности. Инвестирование позволяет компаниям быть 

конкурентноспособными на рынке теплоэнергетики и обеспечивать 

бесперебойное функционирование системы теплоснабжения. Инвестиционная 

деятельность является ключевой составляющей для успешного 

функционирования предприятий в отрасли теплоснабжения [1]. 

Согласно отчета Ассоциации теплоснабжения России за 2020 год, общий 

объем инвестиций в отрасли составил более 260 миллиардов рублей. Крупные 

компании направляют значительную часть своих инвестиций на 

модернизацию и строительство новых объектов для повышения 

эффективности производства.  

 

 
Рис.1. Инвестиции в основной капитал в централизованном теплоснабжении по видам 

деятельности, млрд руб. 

 

Важное место занимают также инновационные проекты, направленные 

на уменьшение экологической нагрузки предприятий [2]. 

В целом можно сказать, что объем инвестиций в теплоэнергетику 

стабильно высокий и продолжает расти каждый год. Это свидетельствует о 

значимости этой отрасли для экономики страны и её потенциале для 

дальнейшего развития. 

В Татарстане инвестиционная деятельность теплоэнергокомпаний также 

является важной составляющей развития отрасли [3]. В рамках региональных 

программ осуществляются мероприятия по повышению эффективности 

оборудований, уменьшению затрат по обслуживанию и др. На сегодняшний 
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день, теплоэнергетическая отрасль Татарстана является одной из самых 

развитых в России. Республика Татарстан обеспечивает себя электроэнергией 

и теплом, а также экспортирует энергию в другие регионы страны. 

Одним из реализованных проектов в Татарстане является ввод новой 

ГТУ-ТЭС в АО "Елабужское ПТС". Этот проект завершился в 2018 году. Он 

позволил значительно повысить эффективность работы предприятия и 

уменьшить нагрузку на окружающую среду. А также, главное преимущество 

ГТУ-ТЭС – это возможность снижения себестоимости производства тепловой 

энергии. 

Также стоит отметить работу компании АО "Казэнерго" по 

модернизации оборудований на уже действующих объектах [4]. В рамках 

инвестиционной программы было проведено замена котельных агрегатов на 

нескольких тепловых электростанциях, что позволяет экономить до 10% 

природного газа и снижать выбросы вредных веществ. 

В целом, инвестиционная деятельность теплоэнергокомпаний 

Татарстана направлена на повышение эффективности производства и 

уменьшение негативного воздействия на окружающую среду. 

 

 
Рис. 2. Доля инвестиций, направленных на реконструкцию и модернизацию, в общем 

объёме инвестиций в основной капитал 

 

Существуют принципы для разработки инвестиционного плана 

теплоэнергетических предприятий: 

– определение цели, задач инвестиционной деятельности; 

– составление сметы расходов и доход; 

– установление возможных рисков и издержек; 

– оценка инвестиционных мероприятий и т.д. [5] 

Более подробно рассмотрим основные направления инвестиций. 
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Один из основных способов оптимизации процессов – это модернизация 

существующих объектов. Такая мера позволяет значительно уменьшить 

расходы на производство, а также улучшить качество выпускаемой 

продукции. 

Кроме того, компании активно инвестируют в строительство новых 

объектов: газопроводов, транспортных линий и других элементов системы 

передачи электроэнергии. Это позволяет не только увеличить общее 

количество производимой энергии, но и расширить географию поставок. 

Инновационные технологии 

Одной из важных задач является повышение экологической 

безопасности производства. Для этого на предприятиях внедряются 

инновационные техники и технологии, которые позволяют сократить выбросы 

вредных веществ и минимизировать риск загрязнения окружающей среды [6]. 

SWOT-анализ инвестиционной деятельности Республики Татарстан 

выглядит следующим образом (табл. 1). 

 

Таблица 1. 

SWOT-анализ инвестиционной деятельности Республики Татарстан 
Strengths (Сильные стороны): 

-Наличие крупных теплоэнергетических 

компаний с значительным опытом работы в 

отрасли и высокой производительностью. 

-Высокий уровень развития 

инфраструктуры теплоснабжения и 

электросетей, что способствует быстрому 

запуску новых объектов. 

-Поддержка государства в виде 

налоговых льгот, субсидий и других мер 

поддержки. 

Weaknesses (Слабые стороны): 

-Относительно низкая эффективность 

производства на некоторых предприятиях 

из-за использования устаревшего 

оборудования. 

-Зависимость от импорта необходимого 

для работы оборудования и материалов. 

-Высокая конкуренция на рынке 

теплоэнергоуслуг. 

 

Opportunities (Возможности): 

-Увеличение объема инвестиций в 

отрасль за счет активного привлечения 

зарубежных инвесторов. 

-Развитие возобновляемой энергетики, 

так как это позволит уменьшить зависимость 

от нефтяных и газовых ресурсов. 

-Внедрение новых технологий и 

оборудования для повышения 

эффективности производства. 

Threats (Угрозы): 

-Неопределенность в экономической 

политике страны, что может привести к 

изменению налогового законодательства и 

мер поддержки инвесторам. 

-Рост цен на энергоносители, который 

может снизить прибыльность предприятий. 

-Ужесточение экологических 

нормативов, требующих значительных 

затрат на модернизацию оборудования. 

 

Таким образом, основные возможности развития инвестиционной 

деятельности теплоэнергокомпаний Татарстана связаны с введением новых 

технологий и повышением объема инвестиций за счет привлечения 

зарубежных инвесторов. Одновременно следует учитывать слабые стороны 

отрасли и потенциальные угрозы её развития. 
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Стратегии представляют собой набор правил по принятию решений, 

которыми фирма или предприятие руководствуется в своей деятельности. Для 

стратегических решений характерны две черты – долгосрочность последствий 

и их необратимость. Исходя из этих особенностей стратегических решений 

вытекает логическое заключение о том, что их реализация способна коренным 

образом менять потенциал предприятия.  

Решения подобного рода являются обязательными для предприятий на 

определенной стадии их развития. Темой данной работы является достаточно 

актуальная в современных условиях. Об этом свидетельствует частое изучение 

поднятых вопросов.  

Конкурентные стратегии – это важная и неотъемлемая часть 

современных рыночных отношений. Основной смысл конкурентных 

стратегий заключается в том, что они способствуют удержанию или 

увеличению той или иной компании определенной доли рынка. Любая фирма, 

функционирующая в той или иной отрасли, имеет конкурентную стратегию, 

сформулированную или стихийную. Источниками информации для написания 

работы послужили базовая учебная литература, фундаментальные 

теоретические труды крупнейших мыслителей в рассматриваемой области, 

результаты практических исследований отечественных и зарубежных авторов, 

в частности М. Портера, Ф. Котлера, Р.А. Фатхутдинова, А.Ю. Юданова, А.Д. 

Бланка и других, а также статьи и обзоры в специализированных и 

периодических изданиях, посвященных тематике «Разработка конкурентной 
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стратегии предприятия», справочная литература, прочие актуальные 

источники информации. Стратегия предприятия представляет собой 

программу, включающую цели, которые необходимо достигнуть. 

Разрабатываемая стратегия должна приводить к технологическому и 

экономическому развитию предприятия, ориентировать на достижение 

стратегических целей и решение стратегических задач, улучшать 

корпоративную культуру. Стратегия предприятия должна быть гибкой и 

изменяться вместе изменяющимися вокруг предприятия условиями.  

Стратегия должна выявить конкурентные преимущества предприятия в 

процессе анализа внешней и внутренней среды, умения и знания персонала. 

При планировании стратегии необходима концентрация всех творческих 

работников предприятия, а ответственность за результат должен нести 

руководитель предприятия или структурного подразделения. Стратегия не 

должна быть слишком рискованной, но она должна объективно оценивать все 

имеющиеся у предприятия возможности и преимущества [5, с. 26]. 

Согласно данным ТестФирм хотелось бы отметить следующие итоги 

2022 г.: 

 выручка за 2022 год составила 1 279 855 млн. руб. (+20% за год), а это 

1 место среди 284 предприятий в данной отрасли; 

 активы выросли на 10% (1 216 570 млн. руб.); 

 чистые активы на 31 декабря 2022: 990 112 млн. руб. (+26% за год); 

 чистая прибыль за 2022 год: 241 863 млн. руб. (+70% за год). 

 

 
Рис. 1. Изменения выручки и чистой прибыли ПАО "Татнефть" 

 

Ниже приведено сравнение ключевых финансовых показателей ПАО 

"Татнефть" имени В.Д. Шашина за 2021 год с аналогичными 

среднеотраслевыми показателями за 2021 год (таблица 1). В качестве 

среднеотраслевых показателей взяты показатели 140 организаций с выручкой 

свыше 2 млрд. руб., занимающиеся видом деятельности "Добыча нефти и 

нефтяного (попутного) газа" (код по ОКВЭД2 06.10). В качестве среднего 

https://www.testfirm.ru/
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показателя использовано медианное значение, смысл которого в следующем: 

половина (50%) всех организаций имеют показатель выше медианного, другая 

половина – ниже. 

 

Таблица 1. 

Сравнительные показатели за 2021 г. 

 

 
 

Формируя выводы по результатам сравнительного анализа, мы 

рассмотрели девять наиболее важных показателей: 

 три показателя финансовой устойчивости (коэффициенты автономии, 

обеспеченности собственными оборотными средствами и покрытия 

инвестиций); 

 три показатели платежеспособности (коэффициенты текущей, 

быстрой и абсолютной ликвидности); 
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три показателя эффективности деятельности (рентабельность продаж, 

норма чистой прибыли, рентабельность активов). 

В зависимости от попадания каждого значения в квартиль, показателям 

присвоен балл от -2 до +2 (-2 – 1-й квартиль, -1 – 2-й квартиль, +1 – 3-й 

квартиль; +2 – 4-й квартиль; 0 – значение отклоняется от медианы не более 

чем на 5% разницы между медианой и квартилем, в который попало значение 

показателя). Для формирования вывода баллы обобщены с равным весом 

каждого показателя (найдено среднее арифметическое баллов). Полученное 

значение интерпретировано следующим образом: 

 от +1 до +2 включительно – финансовое состояние значительно лучше 

среднего; 

 от 0.11 до +1 включительно – финансовое состояние лучше среднего; 

 от -0.11 включительно до +0.11 включительно – примерно 

соответствует среднему; 

 от -1 включительно до -0.11 – хуже среднего; 

 от -2 включительно до -1 – значительно хуже среднего. 

Основные компании – конкуренты ПАО «Татнефть», которые 

осуществляют деятельность на нефтегазовом рынке: ПАО «НК «Роснефть», 

ПАО «Лукойл», ПАО Газпром Нефть», ПАО «Сургутнефтегаз», ПАО 

«Газпром», ПАО «НОВАТЭК». Сравнительный анализ приведен в табл. 2. 

 

Таблица 2. 

Сравнительный анализ конкурентов

 
 

У компании ПАО «Татнефть» рентабельность продаж и активов 

находится на среднем уровнем. На рисунке 2 проведен сравнительный анализ 

конкурентов для более наглядного понимания текущего состояния 

конкуренции на нефтяном рынке.  

У всех компаний-конкурентов рентабельность активов выше, чем 

рентабельность продаж. Также можно сделать вывод, что наибольшие 

показатели рентабельности приходятся на российского и мирового лидера – 

ПАО «Газпром» и ПАО «Газпром нефть». 

ПАО "Татнефть" – одна из крупнейших в России вертикально 

интегрированных нефтяных компаний. 
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Рис. 2. Сравнительный анализ конкурентов 

 

В последние годы Татнефть планомерно увеличивает долю переработки 

в общем объеме добываемой нефти. Если в 2017 г. доля этого сегмента бизнеса 

составляла лишь 27%, то в 2021 г. показатель вырос до 45%. Это позитивно 

отразилось на маржинальности бизнеса за счет более высокой добавленной 

стоимости нефтепродуктов. Чистая рентабельность Татнефти составила по 

итогам прошлого года 16% против 10% у Роснефти. 

Группа экспортировала в 2021 г. приблизительно 45% всей проданной 

сырой нефти, что, с одной стороны, способствует росту маржи прибыли, но, с 

другой стороны, формирует санкционные риски для бизнеса. Однако, из этого 

объема около 90% было транспортировано по трубопроводу "Дружба" в 

основном в Словакию, а также - Польшу. Учитывая жесткое на данный момент 

противодействие словацких регуляторов планам европейских эмбарго на 

нефть из РФ, Татнефть возможно, в сравнительно малой степени пострадает 

из-за европейской санкционной политики. 

Отмена льгот для месторождений сверхвязкой нефти в 2020 г., доля 

которой в добыче компании составляет сравнительно высокие 12%, а также 

рост инвестиций сопровождаются снижением маржи EBITDA и чистой маржи 

до порядка 22% и 16% в среднем против 31% и 20% в среднем в 2017 – 2020 

гг. Однако, указанные показатели остаются на высоком для отрасли уровне. 

На фоне восстановления добычи и динамики рыночных цен на нефть, прирост 

выручки в 2021 г. составил максимальные с 2006 г. 59% г./г. Эта динамика 

формирует повышение потенциала компании с точки зрения финансового 

мультипликатора капитализациии к выручке (price to sales). 

К 2030 г. Татнефть, согласно стратегии, планирует нарастить добычу 

углеводородов до 38,4 млн тонн н.э. Реализация данной стратегии 

предполагает ежегодный прирост добычи на 3,7%. В рамках долгосрочных 

моделей, прогноз прироста мировых цен на нефть на 2022 – 2027 гг. по-

прежнему оцениваем в 14% г./г. в среднем. Для сравнения, данный показатель 

равнялся 17% в период сравнительно высоких темпов мирового 

экономического роста 2000 – 2012 гг. В период замедления экономической 

активности 2013 – 2021 гг. он был равен 5% г./г. 
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В средне- и долгосрочные оценки финансовых показателей компании на 

2023 – 2027 гг. можно заложить прирост выручки на 12% г./г. в среднем против 

12% и 20% в периоды сравнительно активного роста экономической 

активности и спроса на нефть в 2010 – 2013 гг. и 2017 – 2018 гг. Мировая 

экономика восстанавливалась в эти периоды после кризисных шоков 2008 и 

2014 гг. 

Предположительно можно ожидать снижения показателя FCF к выручке 

компании до 12%. Несмотря на возможное сохранение благоприятной 

динамики выручки компании, данный показатель отразит влияние роста 

инвестиций и ужесточения налоговых условий, а также нерыночных рисков. 

Средний уровень данного индикатора за последние 5 и 10 лет составлял 15% 

и 13%. 

В рамках представленных средне- и долгосрочных оценок расчетный 

целевой уровень стоимости обыкновенной акции Татнефти на конец первого 

полугодия 2023 г составляет 643,14 руб. за бумагу, что предполагает 64%-ный 

потенциал роста. Целевой уровень стоимости привилегированной акции 

Татнефти на конец первого полугодия 2023 г. составляет 628,03 руб. за бумагу, 

что предполагает 75%-ный потенциал роста. Оценка учитывает 15%-ный 

дисконт на нерыночные риски.  

Основные риски для бизнеса компании Татнефть аналогичны рискам 

всего нефтяного сектора. В их числе: 

 введение повторных локдаунов в результате очередных волн 

пандемии; 

 появление штаммов коронавируса, устойчивых к вакцинам; 

 повторные ограничения ОПЕК+ на добычу нефти; 

 внедрение экологических налогов и усиление значимости глобальной 

экологической повестки; 

 изменение структуры спроса на энергоносители, заключающееся в 

постепенном замещении углеводородов другими видами энергии; 

рост налоговой нагрузки на нефтяную отрасль в РФ. 

Однако перспективное увеличение производства продуктов 

нефтепереработки и нефтегазохимии до 100% от объемов добываемого сырья 

позволит компании нивелировать главный риск потери доходов, 

заключающийся в замещении углеводородов другими видами энергии.  

Исходя из экономического прогноза, Татнефть торгуется с форвардным 

P/Е около 6х. Это значительно меньше средней пятилетней оценки компании 

в размере 9,5х и существенно дешевле отраслевых аналогов. 

Возврат к прежней практике распределения дивидендов и вероятное 

смягчение налогового режима для проектов по добыче сверхвязкой нефти 
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станет мощным стимулом роста акций Татнефти в среднесрочной 

перспективе. 

В то же время значительное увеличение объемов нефтепереработки и 

производства продуктов газонефтехимии станет катализатором раскрытия 

акционерной стоимости в долгосрочной перспективе. 

Поскольку фактический размер дивидендных выплат для всех видов 

акций Татнефти идентичен, мы считаем целесообразным покупку более 

дешевых привилегированных бумаг, торгующихся с 8%-ным дисконтом к 

цене обыкновенных, предоставляющих право голоса на собрании акционеров. 

Прогнозная цена привилегированных акций Татнефти составляет 725 

рублей. Потенциал роста — 40% на горизонте 12–18 месяцев.  
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Annotation. The article presents the main elements of the development of a financial 

strategy. An analysis of the economic performance of the company is presented. 

Keywords: analysis, indicators, strategy. 

 

Эффективность финансово-хозяйственной деятельности организации 

любой формы собственности в условиях рыночной экономики оценивается ее 

результативностью, которая, безусловно, занимает важное место в 

стратегическом управлении.  

Организации являются главными хозяйствующими субъектами в 

экономике. В процессе хозяйствования у организации возникают финансовые 

взаимоотношения с поставщиками и покупателями, бюджетом, 

собственниками, с кредитными организациями. Организация вступает с 

субъектами внешней среды в различные отношения, которые основываются 

на финансовой информации. 

Финансовый результат заканчивает цикл работы организации. Он связан 

с реализацией и производством продукции организации (оказанных услуг и 

выполненных работ) и вместе с тем является условием очередного витка его 

деятельности. Высокие показатели финансовых результатов деятельности 

предприятия выступают в качестве гаранта усиления бюджета государства 

(путем налоговых изъятий), в том числе - содействует росту его деловой 

активности, инвестиционной привлекательности, как в финансовой, так и в 

производственной сферах. 

Стоит отметить, что стратегическое управление финансовыми 

результатами предприятия, а также изучение его видов, создание правил и 

порядка проведения анализа и выявление его задач, определение факторов, 

которые влияют на результаты деятельности предприятия, занимает особое 

место в работах экономистов. В трудах таких ученных представлены 

исследования не только методов стратегического управления на предприятии, 

но и угрозы экономической безопасности хозяйствующих субъектов и 

прогнозирование результатов финансово-хозяйственной деятельности Целью 

работы является определение стратегии управления финансовыми 

результатами организации.  

Рассмотрим метод оценки портфеля фирмы с помощью матрицы БКГ 

(BCG). Поскольку для устойчивого положения на рынке любой компании 

необходимо иметь портфель товаров, сбалансированный таким образом, 

чтобы в нем находились товары с различными этапами своего жизненного 

цикла. Воспользуемся построением матрицы БКГ для формирования 

продуктовой стратегии предприятия. В ассортименте компании существует 

четыре наиболее продаваемых услуг, для которых и будет формироваться 

стратегия. Данные для построения в матрице рассчитаны и приведены в табл.1. 



284 

Таблица 1. 

Матрица БКГ ООО Бизнес-центр «Грант» 

Компания 

Выручка, тыс. руб. Объем продаж 

ключевого 

конкурента за 2022 

г., тыс. руб. 

Показатели 

2021 г. 2022 г. 
Темп роста 

рынка 

Относительная 

доля рынка 

Открытые форумы, 

тренинги, семинары 
381 573 782 150,4% 73,3% 

Консалтинг 627 459 820 73,2% 56,0% 

Корпоративное обучение 

Индустрии гостеприимства 
235 289 800 123,0% 36,1% 

Корпоративное обучение 

Индустрии Питания 
264 371 765 140,5% 48,5% 

 

По карте восприятия, отраженной в рисунке 1, можно увидеть, что 

услуга: 

– «Открытые форумы, тренинги, семинары» находятся в зоне дикие 

кошки – это говорит о том, что относительная доля рынка маленькая, однако 

темпы роста продаж – высокие. Для того чтобы увеличить их рыночную долю 

необходимы большие усилия и затраты; 

– «Корпоративное обучение Индустрии Гостеприимства и Питания» 

находятся в зоне дойных коров – таким образом, услуги компании в данном 

квадрате матрицы БКГ считаются основными генераторами прибыли и 

денежных средств; 

– «Консалтинг» располагается в зоне дохлых собак и приближается к 

зоне дикие кошки. В квадранте матрицы БКГ  «дохлые собаки» сосредоточены 

те направления, которым присуще низкая относительная доля рынка в 

медленно растущих или стагнирующиx рынках. Как правило, такие 

направления бизнеса обычно приносят не так много прибыли и являются 

неперспективными для компании.  

 

 
Рис. 1. Карта восприятия ООО Бизнес-центр «Грант» 
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В целях совершенствования финансовой системы ООО «Бизнес-Центр 

Грант» мы предлагаем внедрить на предприятии систему контроллинга. 

Произведем расчет рационального соотношения собственных и заемных 

средств ООО «Бизнес-Центр Грант» с учетом оборачиваемости дебиторской и 

кредиторской задолженности. 

Выбор нами данного направления оптимизации финансовых ресурсов 

предприятия связан с тем, что величина дебиторской и кредиторской 

задолженности, их соотношение и движение характеризуют состояние 

платежной дисциплины, которая в свою очередь свидетельствует о степени 

стабильности финансового состояния предприятия.  

Несмотря на низкий уровень платежеспособности, руководство ООО 

«Бизнес-Центр Грант» должно стремиться увеличивать собственные средства 

предприятия. При этом наиболее действенным источником роста 

собственного капитала любой организации является чистая прибыль. 

Проведенный нами анализ показал, что у ООО «Бизнес-Центр Грант» 

наблюдается существенная недостаточность прибыли. Следовательно, 

руководство предприятия должно первым делом решить стратегическую 

задачу по определению рационального соотношения заемных и собственных 

средств. При этом данное соотношение зависит от следующих факторов:  

– рентабельности капитала;  

– уровня процентов за банковский кредит;  

– оборачиваемости дебиторской и кредиторской задолженности;  

– учетной ставки процента Центрального банка России. 

Таким образом, для формирования на ООО «Бизнес-Центр Грант» 

оптимальной политики управления дебиторской и кредиторской 

задолженности необходимо определить их рациональное соотношение, что 

позволит высвободить отвлекаемые собственные средства и отказаться от 

привлечения дополнительных кредитов и займов.  

Для осуществления расчетов, прежде всего, определим основные 

плановые показатели ООО «Бизнес-Центр Грант» на будущий год в табл. 2. 

 

Таблица 2. 

Расчет плановых показателей ООО «Бизнес-Центр Грант» на 2023 год 

Показатель 2022 год 
Планируемый 

период 
Изменения 

Выручка от реализации 6 855 433 6884102 28 669 

Кредиторская задолженность 2 300 185 2295148 -5 037 

Дебиторская задолженность 899 431 898717 -714 

Период погашения кредиторской 

задолженности, дн. 
64 21 -43 

Период погашения дебиторской 

задолженности, дн. 
21 11 -10 
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Таким образом, по данным планово-экономического отдела ООО 

«Бизнес-Центр Грант» в 2023 году планируется, что выручка от реализации 

сохранит тенденцию к росту, увеличится в 1,5 раза по сравнению с уровнем 

2022 года и составит 688 4102 тыс. руб.  

В связи с этим, предположим, что в 2023 году период погашения 

дебиторской задолженности сократится в среднем на 10 дней, а кредиторской 

– на 43 дня по сравнению с показателями 2022 года.  

Для ускорения оборачиваемости дебиторской задолженности нами 

предлагается следующее: 

– работа с потенциальными покупателями и заказчиками только по 

системе предварительной оплаты; при этом наиболее оптимальным является 

вариант составления графика финансирования заказов; 

– предъявление штрафных санкций за нарушение дебиторами компании 

сроков перечисления денежных средств; 

– сотрудничество с кредитными факторинговыми организациями в 

части истребования сомнительной дебиторской задолженности. 

За счет увеличения выручки компании до 6884102 тыс. руб. период 

оборачиваемости дебиторской задолженности сократится на 7 дней: 

Период = 360 дней * 899431 тыс. руб./ 6884102 тыс. руб. = 47 дней. 

При заключении договора факторинга ООО «Бизнес-Центр Грант» 

сможет в минимальный срок погасить дебиторскую задолженность на сумму 

714 тыс. руб., что приведет к сокращению периода оборачиваемости долгов 

еще на 3 дня: 

Период = 360 дней * (899431 тыс. руб. – 714 тыс. руб.) / 6884102 тыс. 

руб. = 13 дней. 

Это позволит высвободить дополнительные средства для погашения 

кредиторской задолженности: 

Высвобождение = 6884102 тыс. руб. / 360 дней * (21 день – 11 дней) = 

191225 тыс. руб. 

Следовательно, ООО «Бизнес-Центр Грант» может направить данные 

высвободившиеся средства на погашение кредиторской задолженности. 

Средства, привлекаемые в качестве коммерческого кредита, составляют: 

(23 дней – 11 дней) * 6884102 тыс. руб. / 360 дней = 2229470 тыс. руб. 

Далее произведем расчет необходимого объема кредитных средств или 

свободных финансовых ресурсов при исполнении плановых данных на 2023 

год (табл. 3). 

Таким образом, по данным планово-экономического отдела ООО 

«Бизнес-Центр Грант» в 2023 году планируется, что выручка от реализации 

сохранит тенденцию к росту, увеличится в 1,5 раза по сравнению с уровнем 

2022 года и составит 688 4102 тыс. руб.  
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Таблица 3. 

Расчет оптимального соотношения заемных и собственных финансовых 

ресурсов ООО «Бизнес-Центр Грант» на 2023 год 

Показатели 2022 год 
Планируемый 

период 
Изменения 

1. Средние остатки дебиторской 

задолженности, тыс. руб. 
3 232 2 518 -714 

2. Средние остатки кредиторской 

задолженности, тыс. руб. 
10 073 5 037 -5 037 

3. Выручка от реализации, тыс. руб. 6 855 433 6884102 28 669 

4. Себестоимость реализации, тыс. руб. 4 752 776 4779839 27 063 

5. Однодневная величина выручки, тыс. руб., 

(стр.3: 365/366 дней) 
157 236 79 

6. Однодневная величина себестоимость, тыс. 

руб., (стр. 4: 365/366 дней) 
148 222 75 

7. Величина собственного капитала, тыс. руб. 290 404 295221 4 817 

8. Прибыль от реализации, тыс. руб. 160 821 162427 1 606 

9. Период оборачиваемости, дн.   0 

а) дебиторской, (стр. 1 : стр. 5) 21 11 -10 

б) кредиторской, (стр. 2 : стр. 6) 68 23 -45 

10. Необходимые заемные средства, тыс. 

руб., (стр. 9а – стр. 9б) х стр. 6 
-47 -12 36 

11. Свободные собственные средства, тыс. 

руб., (стр. 9б – стр. 9а) х стр. 5 
7439 2817 -4 622 

 

В связи с этим, предположим, что в 2023 году период погашения 

дебиторской задолженности сократится в среднем на 10 дней, а кредиторской 

– на 43 дня по сравнению с показателями 2022 года.  

Для ускорения оборачиваемости дебиторской задолженности нами 

предлагается следующее: 

– работа с потенциальными покупателями и заказчиками только по 

системе предварительной оплаты; при этом наиболее оптимальным является 

вариант составления графика финансирования заказов; 

– предъявление штрафных санкций за нарушение дебиторами компании 

сроков перечисления денежных средств; 

– сотрудничество с кредитными факторинговыми организациями в 

части истребования сомнительной дебиторской задолженности. 

За счет увеличения выручки компании до 6884102 тыс. руб. период 

оборачиваемости дебиторской задолженности сократится на 7 дней: 

Период = 360 дней * 899431 тыс. руб./ 6884102 тыс. руб. = 47 дней 

При заключении договора факторинга ООО «Бизнес-Центр Грант» 

сможет в минимальный срок погасить дебиторскую задолженность на сумму 

714 тыс. руб., что приведет к сокращению периода оборачиваемости долгов 

еще на 3 дня: 

Период = 360 дней * (899431 тыс. руб. – 714 тыс. руб.) / 6884102 тыс. 
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руб. = 13 дней. 

Это позволит высвободить дополнительные средства для погашения 

кредиторской задолженности: 

Высвобождение = 6884102 тыс. руб. / 360 дней * (21 день – 11 дней) = 

191225 тыс. руб. 

Следовательно, ООО «Бизнес-Центр Грант» может направить данные 

высвободившиеся средства на погашение кредиторской задолженности. 

Средства, привлекаемые в качестве коммерческого кредита, составляют: 

(23 дней – 11 дней) * 6884102 тыс. руб. / 360 дней = 2229470 тыс. руб. 

Далее произведем расчет необходимого объема кредитных средств или 

свободных финансовых ресурсов при исполнении плановых данных на 2023 г. 

(табл. 4). 

Таблица 4. 

Расчет оптимального соотношения заемных и собственных финансовых 

ресурсов ООО «Бизнес-Центр Грант» на 2023 год 

Показатели 2022 год 
Планируемый 

период 
Изменения 

1. Средние остатки дебиторской 

задолженности, тыс. руб.  
3 232 2 518 -714 

2. Средние остатки кредиторской 

задолженности, тыс. руб.  
10 073 5 037 -5 037 

3. Выручка от реализации, тыс. руб.  6 855 433 6884102 28 669 

4. Себестоимость реализации, тыс. руб.  4 752 776 4779839 27 063 

5. Однодневная величина выручки, тыс. руб., 

(стр.3 : 365/366 дней)  
157 236 79 

6. Однодневная величина себестоимость, тыс. 

руб., (стр. 4 : 365/366 дней  
148 222 75 

7. Величина собственного капитала, тыс. руб.  290 404 295221 4 817 

8. Прибыль от реализации, тыс. руб.  160 821 162427 1 606 

9. Период оборачиваемости, дн.    0 

а) дебиторской, (стр. 1 : стр. 5)  21 11 -10 

б) кредиторской, (стр. 2 : стр. 6)  68 23 -45 

10. Необходимые заемные средства, тыс. руб., 

(стр. 9а – стр. 9б) х стр. 6  
-47 -12 36 

11. Свободные собственные средства, тыс. 

руб., (стр. 9б – стр. 9а) х стр. 5  
7439 2817 -4 622 

12. Проценты к уплате, тыс. руб.  1481 1481 0 

13. Свободная величина прибыли, тыс. руб., 

(стр. 8 – стр. 12) х (1 - 0,20)  
1384 2668 1 284 

14. Необходимые собственные средства, тыс. 

руб., (стр. 7 - стр. 11) 
2 654 12 092 9 438 

15. Необходимые заемные средства, тыс. руб., 

(стр. 2 + стр. 10) 
10 026 5 025 -5 001 

16. Рациональное соотношение заемных и 

собственных средств, (стр. 15 : стр. 14)  
3,8 0,4 -3,4 

17. Рентабельность капитала, %, (стр. 13 : стр. 

7 х 100)  
13,7 17,9 4,2 
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Анализ произведенных в таблице расчетов позволяет говорить о том, что 

в планируемом 2023 году дебиторская задолженность оборачивается быстрее 

кредиторской. Следовательно, у ООО «Бизнес-Центр Грант» появляются 

свободные средства, соответствующие времени от поступления дебиторской 

задолженности до необходимости платить текущим кредиторам. При этом 

величина свободных собственных средств в планируемом периоде составила: 

(22,6 дн. – 10,7 дн.) * 235,6 тыс. руб./дн. = 2 817 тыс. руб. 

Кроме того, величина свободной прибыли ООО «Бизнес-Центр Грант» 

увеличилась по сравнению с 2023 годом на 1,284 млн. руб. и составила почти 

2,7 млн. руб. 

Необходимая величина заемных средств снизилась в 2 раза и составила 

около 5 млн. руб., что практически соответствует средним остаткам 

кредиторской задолженности. 

В результате расчетов по оптимизации соотношения собственных и 

привлеченных финансовых ресурсов на основе оборачиваемости 

кредиторской и дебиторской задолженности коэффициент соотношения 

собственных и заемных средств в планируемом периоде снизился на 3,4 

пункта и составил 0,4. 

Кроме того, дополнительным подтверждением эффективности 

предложенной нами методики является рост показателя рентабельности 

капитала на 4,2 процентных пункта, который в планируемом 2023 году должен 

составить почти 18%, то есть на каждый 1 рубль собственных средства ООО 

«Бизнес-Центр Грант» чистая прибыль составит 18 копеек.   

Таким образом, результаты произведенных расчетов свидетельствуют о 

том, что применение предложенной методики оптимизации структуры 

финансовых ресурсов ООО «Бизнес-Центр Грант» является эффективной и 

может быть внедрена в практику стратегического планирования и 

прогнозирования деятельности предприятия. 

В заключение третьей главы можно сделать следующие выводы. 

В целях совершенствования управления финансовыми ресурсами для 

ООО «Бизнес-Центр Грант» нами были разработаны следующие мероприятия: 

1. Предложена методика оценки финансовых ресурсов предприятия на 

основе международной практики использования аналитических 

инструментов. 

2. В целях оптимизации источников формирования финансовых 

ресурсов ООО «Бизнес-Центр Грант» мы предлагаем следующие методы: 

– метод оптимизации структуры капитала по критерию политики 

финансирования активов; 

– метод оптимизации структуры капитала по критерию его стоимости; 

– метод оптимизации структуры капитала по критерию эффекта 
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финансового левериджа. 

3. Для ускорения оборачиваемости дебиторской задолженности нами 

предлагается следующее: 

– работа с потенциальными покупателями и заказчиками только по 

системе предварительной оплаты; при этом наиболее оптимальным является 

вариант составления графика финансирования заказов; 

– предъявление штрафных санкций за нарушение дебиторами компании 

сроков перечисления денежных средств; 

– сотрудничество с кредитными факторинговыми организациями в 

части истребования сомнительной дебиторской задолженности. 

4. В целях управления финансовыми ресурсами также рекомендуется в 

ООО «Бизнес-Центр Грант» организовать финансовую службу. 
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