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РОЛЬ РУКОВОДИТЕЛЯ В ФОРМИРОВАНИИ 

 ОРГАНИЗАЦИОННОЙ КУЛЬТУРЫ   
АБРОСИМОВ И.П. РОЛЬ РУКОВОДИТЕЛЯ В ФОРМИРОВАНИИ ОРГАНИЗАЦИОННОЙ КУЛЬТУРЫ   

В работе рассматриваются особенности рол руководителя в формировании 
организационной культуры. 
Ключевые слова: организационная культура, управление. 
 
Корпоративная культура является производной от истории деятельности ор-

ганизации, ее успехов и неудач. Современная научная литература определяет 
понимание организационной культуры так: «Система этических норм, мораль-
ных ценностей, образцов поведения, существующих в организации достаточно 
длительное время, разделяемая всеми или почти всеми сотрудниками организа-
ции и передаваемая новичкам как единственно верная». 
В организации культура проявляется через традиции, символы, язык, мифы и 

артефакты. Роль организационной культуры весьма ценна и важна.  
Внешняя культура любой компании действует на взаимодействие с внешни-

ми субъектами и во многом определяет имидж организации. На сегодня куль-
тура влияет на обширный спектр деятельности компании: может упростить или 
усложнить процесс получение кредитов, инвестиций, а также установление 
долгосрочных партнерских связей [1, 2] и размещение ценных бумаг организа-
ции. Корпоративная культура во многом определяет рекламную политику и 
эффективность рекламы организации.  
Внутренняя культура упрощает процесс координации действий подразделе-

ния организации, ускоряет процесс принятия решений и их реализаций [3, 4]. 
Процесс руководства – существенная составляющая эффективного управле-

ния. Научная литература предоставляет широкий выбор определения «менед-
жер». Наиболее распространенное определение: это специалист по управлению, 
обладающий высоким социальным статусом, особыми профессиональными и 
личностными качествами [5, 6].  
Каждый руководитель в процессе управленческой деятельности выполняет 

свои обязанности в собственном только ему стиле. Стиль руководства выража-
ется в том, какими приемами руководитель побуждает коллектив к инициатив-
ному и творческому подходу к выполнению порученных обязанностей, как 
контролирует результаты деятельности подчиненных [7, 8]. Принятый стиль 
управления служить одной из характеристик корпоративной культуры органи-
зации [9]. 
Ведущими проявлениями поведения руководителя, направленными на фор-

мирование корпоративной культуры являются: 
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 Ситуации, на которые обращает внимание и контролирует руководитель.  
 Критерии поощрений, должностного роста, подбора и увольнения персо-

нала.  
 Методы профессионального обучения, принятые руководителем.  
 Участие в различных корпоративных мероприятиях и церемониях орга-

низации.  
Очень важным для формирования организационной культуры является то, на 

что руководитель обращает внимание. Систематическое обращение внимания 
на что-либо является серьезным сигналом для подчиненных о том, что считает-
ся важным. Также культуру организации можно продемонстрировать в процес-
се обучения персонала. Здесь основой является верная корреляция между прак-
тикой и профессиональным обучением. Ведь если здесь будут возникать проти-
воречия, то у сотрудников будут формироваться двойные стандарты. Поощре-
ния могут быть заслужены или нет. Демонстрация заслуженных сотрудником 
привилегий может иметь колоссальное значение для формирования поведения 
других сотрудников. Некоторые из авторов научного менеджмента считают 
систему поощрений и наказаний важнейшей в формировании организационной 
культуры. Представления руководителя о критериях ценности подчиненных 
сказываются на отборе персонала, так как в организацию чаще всего попадают 
новые кадры, соответствующие выработанным критериям. Мера участия руко-
водителя в тех или иных церемониях позволяют сотрудникам субъективно 
ранжировать эти мероприятия по степени важности. Данный инструмент легко 
используется для поддержки или изменения традиции в организации [10]. 
А вот поддержанием организационной культуры в современных компаниях 

занимаются отделы персонала: процесс отбора, критерии оценки исполнения 
профессиональных обязанностей, мероприятия по развитию карьеры – для со-
ответствия будущими сотрудниками. 
Руководство в организации играет ключевую роль в формировании и под-

держании корпоративной культуры. Менеджеры среднего звена устанавливают 
свои основные правила и нормы поведения, опираясь на высказывания высшего 
руководства и модели их поведения в конкретных ситуациях.  
Для успешного поддержания на должном уровне и укрепления организаци-

онной культуры компании руководитель должен быть эффективным менедже-
ром. Он должен, прежде всего, быть уверен в себе, ставить перед собой и свои-
ми подчиненными четкие и ясные цели. Руководитель должен ориентироваться 
на достижение успеха и стремиться к эффективной мотивации сотрудников. 
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О НЕКОТОРЫХ ПРОБЛЕМАХ МЕНЕДЖМЕНТА 

 В ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННЫХ УСЛУГАХ 
АБРОСИМОВ И.П. О НЕКОТОРЫХ ПРОБЛЕМАХ МЕНЕДЖМЕНТА В ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННЫХ УСЛУГАХ 

В статье анализируются некоторые проблемы менеджмента в телекомму-
никационных услугах. 
Ключевые слова: менеджмент, управление, средства телекоммуникации. 
 
Демонополизация телекоммуникационного рынка, внедрение современных 

технологий в телекоммуникационных сетях России диктуют повышение каче-
ства телекоммуникационных услуг, что на современном этапе рассматривается 
в качестве метода привлечения новых потребителей и абонентов [1, 2]. В таких 
условиях операторы и провайдеры вынуждены перестраивать свои отношения с 
потребителями услуг. Если в мировой практике организация деятельности 
предприятий сферы телекоммуникаций на основе систем управления качеством 
[3, 4] стала массовым явлением, то для России это явление уникальное, несмот-
ря на наличие целого ряда нормативных документов в сфере телекоммуника-
ций. Для начала стоит разобраться в терминологии. Лицензионные условия 
обязывают операторов-лицензиатов придерживаться требований нормативно-
правовых актов и отраслевых нормативных документов [5, 6], которые регули-
руют деятельность в сфере телекоммуникаций, в том числе определяют: 
технические нормы и параметры каналов электросвязи и оборудования теле-

коммуникаций; 
нормы на показатели качества предоставления телекоммуникационных ус-

луг. 
Телекоммуникационная услуга может иметь свои потребительские свойства 

(в примере - "доступность связи"), которые могут характеризоваться показате-
лями качества услуги. Применительно к такому подходу термины можно опре-
делить следующим образом. Потребительские свойства услуги - это интеграль-
ные характеристики одного или нескольких свойств услуги, которые определя-
ют ее качество и которые должны поддаваться аудиту как со стороны операто-
ров регулирующих органов, так и со стороны потребителей услуг, и могут быть 
получены по результатам измерений, обработки статистических данных и оп-
росов. Показатели качества услуги - это количественные характеристики одно-
го или нескольких свойств телекоммуникационной услуги, определяющие ее 
качество и совокупность технических показателей, которые должны поддавать-
ся аудиту как со стороны операторов регулирующих органов, так и со стороны 
потребителей услуг, и могут быть получены по результатам измерений, обра-
ботки статистических данных и опросов. Показатели качества работы сети - это 
количественные характеристики, технические показатели, полученные в ре-
зультате испытаний и измерений параметров телекоммуникационной сети, ка-
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налов электросвязи, технических средств телекоммуникаций. С учетом сло-
жившейся практики под термином "качество телекоммуникационных услуг" 
следует понимать совокупность потребительских свойств и показателей услуги, 
которые определяют способность удовлетворить установленные или прогнози-
руемые потребности потребителя телекоммуникационных услуг. 
Для любого управленца [7, 8] характерно: 
Требование - потребность или ожидание, которое установлено; обычно пред-

полагается или является обязательным. В примечаниях говорится, что "обычно 
предполагается" означает, что это общепринятая практика организации, ее по-
требителей и других заинтересованных сторон, когда предполагаются рассмат-
риваемые потребности или ожидания. Для обозначения конкретного вида тре-
бования могут применяться определяющие слова, например требование к про-
дукции, требование к системе качества, требование потребителя. Установлен-
ным является такое требование, которое определено, например, в документе. 
Требования могут выдвигаться различными заинтересованными сторонами. 
Удовлетворенность потребителей - восприятие потребителями степени выпол-
нения их требований. В примечаниях оговаривается, что жалобы потребителей 
являются показателем низкой удовлетворенности потребителей, однако их от-
сутствие не обязательно предполагает высокую удовлетворенность потребите-
лей. И даже если требования потребителей были согласованы и выполнены, это 
не обязательно обеспечивает высокую удовлетворенность потребителей. Ха-
рактеристика качества - присущая характеристика продукции, процесса или 
системы, вытекающая из требования. Можно отметить, что "присущая" означа-
ет имеющаяся в чем-то. Прежде всего, это относится к постоянной характери-
стике. Присвоенные характеристики продукции, процесса [9, 10] или системы 
(например, цена продукции, владелец продукции) не являются характеристика-
ми ее качества, процесса или системы.  
Под "менеджментом качества" телекоммуникационного предприятия пони-

мают административную деятельность, которая направлена на установление 
перечня показателей и соответствующих им нормативов качества комплексного 
обслуживания потребителей, оценку соответствия качества услуги этим норма-
тивам, принятие мер при выходе показателя за пределы норматива, коррекцию 
нормативов в сторону их улучшения с точки зрения потребителя. Система ме-
неджмента качества телекоммуникационного предприятия должна учитывать 
особенности, присущие своей сфере. Так, важным элементом системы менедж-
мента качества является метод базовых оценок, состоящий в том, что характе-
ристики и показатели качества обслуживания оператором потребителей теле-
коммуникационной услуги сопоставляются с мировыми стандартами. В составе 
показателей качества услуги наиболее важным является степень удовлетворе-
ния требований потребителей. Общедоступная (универсальная) услуга - это 
обобщенное понятие, включающее в себя совокупность услуг приемлемого ка-
чества, которые предоставляются на некоторой географической территории 
(отдельной страны, ряда государств) всем потребителям независимо от их ме-
стонахождения и по доступным ценам, на которые влияют национальные усло-
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вия. Алгоритм процесса определения требований к качеству обслуживания по-
требителей телекоммуникационных услуг. Рассмотрим алгоритм процесса оп-
ределения требований к качеству обслуживания потребителей телекоммуника-
ционных услуг применительно к сфере телекоммуникаций России. В соответст-
вии с классификацией, приведенной в "Правилах предоставления и получения 
телекоммуникационных услуг", для каждого вида этих услуг определяются ос-
новные и дополнительные услуги. Требования для качества основных услуг 
должны определяться как обязательные. Нормативы на показатели качества мо-
гут быть общими для нескольких видов услуг, а также специфическими для от-
дельных из них. 
Показатели качества обслуживания потребителей телекоммуникационных 

услуг подразделяются на группы: 
показатели качества работы телекоммуникационной сети; 
количественные показатели качества телекоммуникационных услуг; 
показатели степени удовлетворенности потребителей обслуживанием. 
Список литературы 
1. Львович Я.Е., Преображенский А.П. Характеристики хранилища данных в корпора-

тивных системах // Вестник Воронежского института высоких технологий. 2020. № 1 (32). С. 
31-33. 

2. Lvovich I., Preobrazhenskiy A., Preobrazhenskiy Y., Lvovich Y., Choporov O. Optimiza-
tion of the subsystem for the movement of electronic documents in educational organization // В 
сборнике: Proceedings - 2021 1st International Conference on Technology Enhanced Learning in 
Higher Education, TELE 2021. 1. 2021. С. 328-332. 

3. Львович Я.Е., Преображенский А.П., Чопоров О.Н. Об оптимизации системы перево-
зок на основе мониторинговой информации // International Journal of Advanced Studies. 2020. 
Т. 10. № 2. С. 38-47. 

4. Львович И.Я., Преображенский А.П., Чопоров О.Н. Проблемы автоматизации склад-
ского учета // В книге: Инновационная экономика для современного мира. Одесса, 2018. С. 
34-41. 

5. Преображенский А.П., Преображенский Ю.П., Чопоров О.Н. Особенности инноваци-
онных подходов в организациях // Вестник Воронежского института высоких технологий. 
2019. № 4 (31). С. 62-64. 

6. Иванов М.С., Преображенский Ю.П. Разработка алгоритма отсечения деревьев // 
Вестник Воронежского института высоких технологий. 2008. № 3. С. 031-032. 

7. Шапаев А.В., Юдаков Д.А., Часовской А.А. Проблемы поиска текстовой информации 
в больших объемах данных // Вестник Воронежского института высоких технологий. 2019. 
№ 1 (28). С. 113-115. 

8. Петращук Г.И. Маркетинг в прикладном менеджменте // В мире научных открытий. 
2010. № 4-7 (10). С. 35-36. 

9. Филипова В.Н., Пивоварова Ю.А. О некоторых инновациях, используемых в туристи-
ческом бизнесе // Вестник Воронежского института высоких технологий. 2013. № 10. С. 202-
206. 

10. Львович И.Я., Воронов А.А., Преображенский Ю.П. Факторы угрозы экономической 
безопасности государства // Информация и безопасность. 2006. Т. 9. № 1. С. 36-39. 

11. Стратификация регионального потенциала устойчивого развития в условиях институ-
циональной трансформации общества, экономики и управления/ Есенкова Г.А., Евченко А.В. 
// Инновационная экономика: перспективы развития и совершенствования. 2023. № 1 (67) . с. 
90-77 

16     09-10 ноября 2023 года МЛ-05 Поколение будущего: Взгляд молодых ученых - 2023 

12. Улучшение результативности процессов системы управления предприятием/ Фролова 
И.И., Агзамова Р.И. // Инновационная экономика: перспективы развития и совершенствова-
ния. 2023. № 1 (67) . с. 174-179 

13. Использование механизма государственно-публично-частного партнерства в социаль-
ной сфере/ Захарова Е.Н., Абесалашвили М.З., Извекова И.А. // Инновационная экономика: 
перспективы развития и совершенствования. 2023. № 3 (68) . с. 44-51 

14. Стратегическое планирование конкурентоспособности предприятий общественного 
питания на основе принятия ценовых решений/ Крохалев В.А. // Инновационная экономика: 
перспективы развития и совершенствования. 2023. № 3 (68) . с. 70-76 

15. Совершенствование инновационной модели развития Российской экономики/ Круп-
нов Ю.А. // Инновационная экономика: перспективы развития и совершенствования. 
2023. № 3 (68) . с. 84-89 

 
АБЫЗОВА ДАРЬЯ СЕРГЕЕВНА, студент 

(e-mail: dasaabyzova@gmail.com) 
Научный руководитель –  

ЖУК СЕРГЕЙ ИВАНОВИЧ, к.э.н, доцент  
(e-mail: SIZhuk@kai.ru ) 

Казанский национальный исследовательский технический университет 
 им. А. Н. Туполева – КНИТУ-КАИ, Набережночелнинский филиал, 

г. Набережные Челны, Россия 
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АБЫЗОВА Д.С. ЭКОНОМИЧЕСКАЯ СУЩНОСТЬ И РОЛЬ ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ  
Основные средства признаны значимым экономическим потенциалом каж-

дого экономического субъекта. Гарантированность наличия основных средств 
в достаточном объеме и нужной классификации, полное и оперативное их 
применение – важный источник роста объема в условиях производства. Ста-
тья посвящена определению сущности и роли основных средств в деятельно-
сти предприятия.  
Ключевые слова: основные средства, фондоотдача, эффективность 
 
Любой хозяйствующий субъект создается с целью выполнения конкретных 

задач и важным условием его функционирования является наличие основных 
средств. 
Основные средства являются значимыми элементами в хозяйственной дея-

тельности предприятия. От составных характеристик, технического развития, 
структурных показателей и состояния основных фондов зависит не только про-
изводственная, но и финансово-экономическая деятельности хозяйствующего 
субъекта. Рациональное использование основных средств позволяет получить 
дополнительные единицы продукции при тех же инвестиционных затратах, но в 
относительно короткие сроки. 
Основные средства характеризуют материально-техническую базу хозяйст-

вующего субъекта. Данные активы представлены производственной мощью 
предприятия, характеризует техническую оснащённость производства, влияют 
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на рост показателя производительности труда, степень механизации и автома-
тизации производства. 
Экономическая сущность основных средств определяется тем, что в ходе 

эксплуатационного процесса, средства перераспределяют свою стоимость на 
себестоимость произведенной продукции. Помимо этого, основные средства 
могут иметь инвестиционную направленность, при этом использование и экс-
плуатирование связанно с определенными расходами [1]. 
Нами выделены наиболее интересные подходы к определению сущности 

изучаемого понятия и представлены в таблице 1. 
 
Таблица 1 - Подходы различных авторов к определению «основные средства» 

Автор Определение понятии 
Межуева Т.Н. [2] Основные средства – средства труда (машины и специальное обору-

дования, средства передвижения, здания, сооружения, инвентарь) 
непроизводственного и производственного назначения  

Никулина С.Н., Гри-
вас Н.В. [3] 

Основные средства представлены денежными средствами, вложен-
ными в действующие основные фонды  

Семенихин В.В. [4] Основные средства – комплекс средств труда в вещественной фор-
ме, которые используются в производственной деятельности в тече-
ние долгого временного промежутка, при этом сохраняют свою на-
турально-вещественную форму и в результате износа переносят 
свои стоимостные характеристики на изготовленную продукцию в 
виде амортизации  

Чалдаева Л.А. [5] Основные средства – это ценности, привлекаемые в производствен-
ную деятельность в формате средств труда, имеют вещественную 
форму и применяются в сфере создания материальных благ и в сфе-
ре услуг свыше одного года. 

Кирильчук С.П. [6]  Основные средства – основной элемент производственной деятель-
ности предприятия. Активы имеют длительное предназначение.  

Колышкин А.В. [7]  Основные средства – это объединение активов предприятия, кото-
рые длительное время используется в сфере производства. Не изме-
няют вещественную форму, и частями переносят свою стоимостную 
оценку на изготовленную продукцию или оказанную услугу.  

 
Проанализировав труды ученых, нами отмечено следующее. Основные сред-

ства характеризуют материально-техническую базу хозяйствующего субъекта. 
Данные активы являются производственной базой хозяйствующего субъекта, 
определяют технические возможности производственной деятельности, оказы-
вают воздействие на увеличение выработки и производительности труда, уро-
вень механизации и автоматизации воспроизводства. Основные средства ис-
пользуются в производственной деятельности хозяйствующего субъекта в те-
чении долгого временного промежутка. 
Роль основных средств в деятельности предприятия заключается в следую-

щем: 
1. Производство товаров и услуг: основные средства используются для про-

изводства товаров или оказания услуг предприятием. Например, оборудование 
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используется для производства товаров, а здания используются для предостав-
ления услуг. 

2. Увеличение производительности: хорошо подобранные и эффективно ис-
пользуемые основные средства могут увеличить производительность труда и 
процесс производства. 

3. Улучшение качества товаров и услуг: основные средства позволяют пред-
приятию улучшить качество товаров и услуг, что может способствовать повы-
шению уровня удовлетворенности клиентов. 

4. Сокращение затрат: основные средства могут снизить затраты предприятия 
на производство или оказание услуг. Например, автоматизированное оборудо-
вание может сократить количество необходимых рабочих. 

5. Увеличение конкурентоспособности: эффективное использование и обнов-
ление основных средств может помочь предприятию быть более конкуренто-
способным на рынке. 
Состояние основных фондов определяет потенциал развития субъекта хозяй-

ствования. Уровень их износа может угрожать экономической безопасности. В 
этой связи необходим мониторинг состояния и эффективности использования 
основных фондов, который основывается на научно обоснованном экономико-
статистическом инструментарии [8].  
Анализировать основные фонды необходимо с оценки наличия, структурной 

составляющей и данных по движения основных фондов в рамках предприятия. 
Основные показатели технического состояния основных средств представлены 
в таблице 2. 

 
Таблица 2 - Основные показатели технического состояния основных средств 

Показатель  Пояснение  
Коэффициент износа отношение накопленной амортизации к первоначальной стоимо-

сти основного средства. 
Коэффициент годности отношение остаточной стоимости к первоначальной стоимости 

основных средств  
Коэффициент ввода  отношение стоимости введенных основных средств к первона-

чальной стоимости основных средств на конец года 
Коэффициент выбытия отношение стоимости выбывших основных средств к первона-

чальной стоимости основных средств на начало года 
 
С целью оценки эффективности использования основных фондов применимы 

такие показатели, как: 
- фоондоотдача - расчетное значение определяет объем произведенной (реа-

лизованной) продукции которое приходится на 1 руб. основных фондов. Более 
высокое значение свидетельствует об эффективном использовании на предпри-
ятии основных фондов; 

- фондоемкость  - показывает стоимостную оценку основных фондов, необ-
ходимую для производства (реализации) 1 руб. продукции. 

- фондовооруженность - показывает величину стоимостной оценки основных 
фонов, приходящуюся на 1 сотрудника предприятия. 
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Эффективное использование основных средств направлено на снижение не-
обходимости в покупке новых имущественных активов при увеличении объема 
производства продукции, что приведет к увеличению финансового результата 
деятельности предприятия [9].  В связи с этим вопросы максимальной результа-
тивности эксплуатации основных средств должны являться центральными для 
любого предприятия. Эффективная эксплуатация основных средства требует 
создания и исполнения программ в области интенсификации и развития произ-
водства. Одним из условий повышения экономической результативности ис-
пользования основных средств признано структурное улучшение.  Структурная 
составляющая основных средств производственных предприятий определена 
экономической и природной средой, а также общей степенью развития матери-
ально-технической базы. 
Успешное функционирование основных средств зависит от того, насколько 

полно реализуются экстенсивные и интенсивные факторы улучшения их ис-
пользования.  
Экстенсивные факторы улучшения использования основных средств связаны 

с увеличением их количества или масштаба использования. Например, пред-
приятие может приобрести дополнительное оборудование или расширить про-
изводственные мощности, что позволит повысить производительность и объем 
производства. Экстенсивные факторы включают в себя инвестиции в новое 
оборудование, строительство новых зданий, расширение производственных 
мощностей и привлечение дополнительных ресурсов. 
Интенсивные факторы улучшения использования основных средств связаны 

с повышением эффективности и производительности существующих средств. 
Они связаны с усовершенствованием производственных процессов, оптимиза-
цией использования ресурсов, внедрением новых технологий и обновлением 
имеющегося оборудования. Интенсивные факторы включают в себя обучение 
сотрудников, проведение технического обслуживания и ремонта, улучшение 
процессов и увеличение эффективности использования основных средств. 
Таким образом, основные средства играют важную роль в деятельности 

предприятия, влияя на его производственные процессы, качество товаров и ус-
луг, конкурентоспособность и финансовые показатели. Рациональное управле-
ние и эффективное использование основных средств является одной из задач 
финансового и операционного управления предприятием. 
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БАНКОВСКАЯ СФЕРА ВО ВРЕМЯ САНКЦИЙ 2022–2023 ГОДА 
АДЫЛОВА А.Ф. БАНКОВСКАЯ СФЕРА ВО ВРЕМЯ САНКЦИЙ 2022–2023 ГОДА 

В статье рассматривается изменения в банковской сфере во время санкций 
в 2022 года, какие ограничения вводились на коммерческие банки, как сказались 
эти ограничения на всей банковской сфере, какие банки попали под санкции, 
как коммерческие банки реабилитировались после санкций. 
Ключевые слова: банковская сфера, санкции, ограничения в банковской сфе-

ре. 
 
Банковская сфера – это элемент экономического раздела, включающая рабо-

ту экономических, а также кредитно-денежных учреждений, оказывающих ха-
рактерное обслуживание общественности, а кроме того взаимоотношения, об-
разующиеся в ней. 
В 2022 году в связи с началом специальной военной операции на территории 

Украины, по отношении к Российской Федерации были введены ограничитель-
ные политические и экономические меры, введенные государствами и между-
народными организациями. Данные ограничительные меры привели к высокой 
волатильности курса рубля, появился риск разгона инфляции, из-за ограниче-
ний на импорт возник спрос на определенные виды товаров. После введения 
санкций на импорт отдельных видов товаров появилась необходимость в разви-
тии внутреннего производства. Началось регулирование финансовых ресурсов 
и направление их в нужное русло.  
Благодаря введению Банком России регуляторных послаблений, мер по за-

щите фондового рынка и ограничению трансграничнего движения, банковская 
сфера хорошо справилась с санкционным давлением. Также благодаря опыту в 
сдерживании инфляции удалось сдержать всплеск цен, и вернуть ставки по 
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кредитам и депозитам к доинфляционным показателям. Только вот многие 
коммерческие банки оказались под санкциями. 

 
Таблица 1. Список банков оказавшихся под санкциями в 2022 году. 

№ Банки находящиеся под санкция-
ми № Банки находящиеся под санкция-

ми 
1 Сбербанк 14 Мособлбанк 
2 ВТБ 15 РНКБ 
3 Газпромбанк 16 УБРиР 
4 Альфа-банк 17 МИБ 
5 Россельхозбанк 18 Транскапиталбанк 
6 МКБ 19 Драйв Клик Банк 
7 ФК Открытие 20 Инвестторгбанк 
8 Совкомбанк 21 Генбанк 
9 Росбанк 22 Дальневосточный банк 
10 Промсвязьбанк 23 ЧБРиР 
11 ВБРР 24 ИСБ 
12 Банк «Россия» 25 Росэксимбанк 
13 Новикомбанк 26 СМП Банк 

 
Часть банков, а именно Тинькофф Банк, Банк «Санкт-Петербург», МТС Банк, 

Уралсиб, Ак Барс Банк, Зенит, Металлинвестбанк, Левобережный, СДМ-Банк, 
Ланта-Банк, Приморье, Локо-банк, Солидарность, Петербургский социально-
коммерческий банк, Юнистрим попали под санкции в 2023 году. 
После введения санкций нельзя было: 
 пользоваться за границей российскими картами и снимать там наличные; 
 оплачивать  бесконтактным способом через Apple Pay, Google Pay, 

Samsung Pay. Исключением является Mir Pay и стикеры для платежа; 
 переводить за границу валюту через SWIFT в банках под санкциями. Толь-

ко вот, например, в Грузию, Армению, Узбекистан, Турцию и Казахстан ест 
возможность перевести деньги; 
 купить и продать зарубежные акции у брокера под санкциями – поэтому 

активы переводят к другому брокеру; 
 обрести и продать валюту у некоторых брокеров под санкциями; 
 использовать карту UnionPay банка под санкциями за границей; 
 использовать «Золотую корону» для перевода денег с помощью карт неко-

торых банков под санкциями; 
 скачать стандартным способом приложение банка под санкциями в App 

Store и других зарубежных магазинах. Владельцы Android могут скачать при-
ложение с сайта своего банка. 
Данные ограничения вызвали небольшое волнение в обществе, но банки су-

мели выбраться из кризисной ситуации. Так, например, весь 2019 год Банк Рос-
сии совместно с АО «Национальная система платежных карт» разрабатывали 
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систему быстрых платежей (СБП), которая стала актуальна на время санкций 
2022 года. Данная система позволяет совершать межбанковские переводы по 
номеру мобильного телефона круглосуточно, без праздников и выходных. 

 Данная система позволила снизить комиссию за переводы. Системой уже 
пользуются более 200 банков, в которую входят и крупнейшие. С помощью 
СБП также существует возможность оплачивать покупки в том числе по QR-
коду и получать выплаты от организаций. 
Развитие системs быстрых платежей продолжается и на сегодняшний день, в 

дальнейшем, например, разработчики системы собираются применять ее в 
трансграничных платежах. 
Подводя черту под трудным, даже скорее неожиданным для банковской сфе-

ры 2022 годом, можно сказать, что российская финансовая система не просто 
смогла сохранить устойчивость, но также смогли быстро адаптироваться, нала-
дить эффективную работу в новых условиях. 
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РАЗМЕР ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 
АЛАКАЕВА Ф.А., МИХАЛЕВА Д.А. РАЗМЕР ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

Под размером предприятия можно понимать такие показатели как общий 
валовой доход, общая стоимость активов и капитала, количество рабочих и 
служащих. Как правило, крупные предприятия имеют намного более благопри-
ятные условия с точки зрения престижа, торговой марки и обобщенного пока-
зателя силы. Чем более значимые финансовые ресурсы имеются в распоряже-
нии конкретного предприятия, тем больше возможностей может быть ис-
пользовано им. В частности, это позволяет предприятию иметь значительно 
более простой доступ к дополнительному капиталу (например, значительно 
больше возможностей в области привлечения новых инвесторов и мобилизации 
средств существующих, более гибкие банковские условия с точки зрения кре-
дитных ставок, больше возможностей перенаправлять и перераспределять 
средства). Крупное предприятие, обладающее финансовой устойчивостью, 
активами и способностями к управлению, достаточно часто используют эф-



Сборник статей 12-й Международной молодежной научной конференции   Том 1     23 

фект масштаба, с целью минимизации различного рода затрат и повышения 
эффективности своего производства. 
Ключевые слова: размер предприятия, производство, поставка, потребле-

ние, продукция, количество, качество, факторы производства. 
 
В ходе производственно-хозяйственной деятельности любое предприятие 

всегда имеет какие-либо базовые затраты для поддержания своей работы. Дан-
ный вид затрат определяется общими вопросами и на него никак не влияет ко-
личество выпуска продукции, поэтому в экономической практике они называ-
ются постоянными или фиксированными затратами.   
В процессе увеличения выпуска продукции данный вид затрат продолжает 

оставаться практически на том же уровне, так как не имеет привязки к объему 
выпускаемой продукции. В этом случае, при увеличении выпуска продукции 
предприятие начинает получать эффект экономии от масштаба деятельности, 
поскольку доля постоянных затрат в общей доле расходов снижается, соответ-
ственно снижается и средний уровень совокупных затрат, и каждая единица 
продукции имеет более низкую себестоимость производства.  
Крупные предприятия достаточно часто нуждаются в новых, современных 

машинах, обладающих очевидным преимуществом перед устаревшими анало-
гами; при высоком уровне производства амортизационные расходы на обору-
дование могут быть равномерно разделены на большее количество продуктов, 
выпускаемых предприятием. В процессе укрупнения производства и роста то-
варного выпуска средние затраты на единицу выпускаемой продукции начина-
ют снижаться, больший масштаб промышленного производства позволяет 
предприятиям экономить транзакционные издержки.  
Также увеличение масштабов производства позволяет фирмам воспользо-

ваться преимуществами специализации. Как правило, трудовые ресурсы и обо-
рудование, зачастую универсальны, что позволяет использовать одни и те же 
кадры, и одни и те же единицы оборудования для различных производств. Од-
нако на большом предприятии можно выделять станки, промышленное обору-
дование и целые производственные линии, обеспеченные высококвалифициро-
ванными специалистами для решения не обобщенных, а углубленных специа-
лизированных производственных задач. Это в значительной степени позволяет 
увеличивать производительность предприятия, и не может быть реализовано на 
малых предприятиях.  
Размер предприятия, как экономическая категория, в текущих условиях для 

российского вида экономической модели является все более востребованным на 
практике. Тем не менее, нельзя говорить о некоем бесконтрольном увеличении 
размера предприятия как о положительной тенденции. Важно понимать, что 
размер предприятия должен являться оптимальной величиной, критерии и ус-
ловия работы такого предприятия должны также соответствовать оптимальным 
для достижения наибольшей эффективности деятельности.  
Несоблюдение указанных условия приводит к неоптимизированной модели 

деятельности, что приводит к снижению эффективности, и, как следствие, фи-
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нансовым потерям на различных стадиях производственного цикла. Анализ 
размера производственного предприятия необходимо проводить сообразно те-
кущим внешним и внутренним условиям, с переносом складывающейся тен-
денции на определенную перспективу в заданном интервале времени.  
В соответствии с этим на конкретизированном интервале времени может 

быть отмечен как минимально допустимый, так и максимально допустимый 
размер промышленного предприятия в сложившихся экономических условиях. 
При этом для каждого конкретного вида производства может существовать 
только один минимум размера предприятия, тогда как оптимальных размеров 
может быть несколько, что продиктовано различными факторами, такими как 
отраслевая принадлежность, специализация, внешняя рыночная ситуация, 
конъюнктура, межпроизводственные связи, условия работы и поставок и т.д.  
В настоящее время описанная выше задача определения оптимума размера 

предприятия по своей сути имеет два ключевых момента:  
- определение набора показателей, характеризующих размер производствен-

ного предприятия;  
- расчет числового значения показателей, с целью отнесения конкретного 

производственного предприятия к той или иной группе равновеликих органи-
заций.  
Помимо указанных ключевых моментов, размер промышленных предпри-

ятий может быть классифицирован с точки зрения таких подходов:  
- экономический подход – основан на применении различных качественных 

характеристик, которые не могут быть выражены количественным образом;  
- статистический подход – предусматривающий статистическую обработку 

измеримых, количественных данных.  
Качественные критерии не могут быть применены для прямого и постоянно-

го использования с точки зрения классификатора предприятий по размеру, по-
скольку их применение обладает рядом особенностей, достаточно специфич-
ных (в том числе трудность доступа к информации, которая, как правило, не 
подлежит разглашению, и, помимо этого, разнообразие самих критериев), кото-
рые усложняют расчеты и делают практически невозможным автоматизацию 
данного процесса.  
Однако отметим, что данный способ выполняет ряд задач:  
- обогащение представления об особенностях деятельности разно размерных 

производственных предприятий различных отраслей и сфер деятельности;  
- выполнение роли институциональных предпосылок для формирования сис-

темы ограничений при решении вопросов об отнесении предприятия к опреде-
ленной размерной градации.  
В изучаемый временной отрезок конкретное предприятие может быть отне-

сено по определенной классификации к микропредприятию, мелкому, среднему 
или крупному. В дальнейшем, на предприятия оказывают влияние различные 
факторы, в том числе:  

- внешне рыночные факторы, характеризующие такие показатели, как уро-
вень спроса на продукцию, выпускаемую производственным предприятием, 
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темы экономического роста страны и текущий уровень ее развития, внешняя 
конъюнктура, конкурентная среда, научное развитие, инновации и инвестици-
онный климат;  

- внутрихозяйственные факторы, характеризующие такие показатели, как 
имеющиеся в распоряжении ресурсы для поддержания деятельности и развития 
предприятия, в том числе собственные и заемные, с возможностью их привле-
чения, финансово-хозяйственная деятельность, финансовое состояние, сово-
купность финансовых результатов).  
Подводя итог вышеизложенному, в заключение необходимо отметить, что 

под влиянием указанных факторов предприятие может перемещаться из одной 
размерной группы в другую; при этом важной чертой такого перехода является 
взаимосвязанность системы экономических отношений, которая предопределя-
ет изменение нескольких элементов, возникающих в результате изменения од-
ного из них, то есть предприятие за счет изменения своего размер обеспечивает 
условия для изменения размера и других предприятий, деятельность которых 
связана с изучаемым. Оптимальным размером предприятия считается такой, 
который позволяет предприятию в текущих рыночных условиях получить мак-
симально возможный эффект от своей производственной деятельности.  
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РАЗРАБОТКА И ОБОСНОВАНИЕ РЕКОМЕНДАЦИЙ 
ПО УВЕЛИЧЕНИЮ ПРИБЫЛИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

АЛЕКСЕЕВА Л.С. РАЗРАБОТКА И ОБОСНОВАНИЕ РЕКОМЕНДАЦИЙ ПО УВЕЛИЧЕНИЮ ПРИБЫЛИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

В статье проведено исследование текущего состояния экономических про-
цессов в контексте управления прибылью предприятия. Были выявлены факто-
ры, необходимые для эффективного управления прибылью, и систематизиро-
ваны основные аспекты моделирования вопросов прибыльности предприятия. 
В статье также представлены и обоснованы рекомендации по оптимизации 
экономических процессов на предприятии. 
Ключевые слова: прибыль, управление прибылью, выручка, себестоимость, 

доходы, расходы, финансовый результат, эффективность производства. 
 
В настоящее время, рыночная экономика устанавливает конкретные требова-

ния для управления предприятиями. Необходимо оперативно реагировать на 
изменения в экономической среде с целью поддержания финансовой стабиль-
ности и непрерывного совершенствования производства, чтобы соответство-
вать изменениям на рынке. 
В современных условиях выживание предприятия в конкурентной среде за-

висит от его финансовой устойчивости, которая достигается путем повышения 
эффективности производства через более эффективное использование всех ре-
сурсов, снижение затрат и выявление резервов для увеличения производства 
продукции, работ и услуг, а также увеличения прибыли [3]. 
Показатель прибыли является критическим показателем, который отражает 

финансовые результаты предприятия. Прибыль оценивает деловую активность 
и финансовое состояние организации. Она служит критерием эффективности 
финансово-хозяйственной деятельности предприятия и является основным ис-
точником формирования его финансовых результатов. Получение прибыли яв-
ляется неотъемлемым условием функционирования предприятия. 
На сегодняшний день, понимание прибыли наиболее полно проявляется че-

рез ее функции. Как результативный показатель, она характеризует эффектив-
ность использования имеющихся ресурсов. В качестве количественного показа-
теля, прибыль представляет разницу между доходом организации и затратами 
на производство. Прибыль, как конечный результат деятельности организации, 
создает условия для ее дальнейшего функционирования и стимулирует ее дело-
вую активность [8]. 
Правильное определение размера прибыли имеет большое значение для 

предприятия, так как оно позволяет адекватно оценить финансовые ресурсы, 
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платежи в бюджет, возможности расширенного воспроизводства и мотивацию 
сотрудников. 
Прибыль является главной целью предпринимательской деятельности, ос-

новным источником формирования собственных средств и средств для защиты 
от банкротства. Поэтому вопрос о повышении прибыли предприятия остается 
весьма актуальным [7]. 
Различные факторы оказывают влияние на величину и динамику прибыли 

предприятия, исследователи часто классифицируют их в следующие группы: 
Внешние и внутренние факторы: внешние факторы инициируются внешней 

средой, в то время как внутренние создаются внутренней средой предприятия. 
Это включает в себя различные виды внешних и внутренних факторов. 
Факторы, влияющие на величину прибыли: эти факторы включают в себя со-

стояние рынка, цены и тарифы, амортизацию, систему налогообложения, соци-
альные условия и другие. 
Производственные и непроизводственные факторы: факторы, связанные с 

производством, относятся к наличию и использованию средств и ресурсов, в то 
время как непроизводственные факторы связаны с снабженческо-сбытовой дея-
тельностью, природоохраной и социальными условиями труда. 
Экстенсивные и интенсивные производственные факторы: экстенсивные 

факторы характеризуют наличие и использование средств и ресурсов, в то вре-
мя как интенсивные факторы относятся к уровню производительности и уров-
ню образования и квалификации персонала. 
Факторы, влияющие на доходы и затраты: эти факторы оказывают воздейст-

вие на выручку от продажи продукции, себестоимость продукции, цены, тари-
фы, производительность труда, фондоотдачу, оборачиваемость оборотных 
средств и другие аспекты финансовой деятельности предприятия. 
Эндогенные и экзогенные факторы: эндогенные факторы связаны с внутрен-

ней деятельностью предприятия, в то время как экзогенные факторы имеют 
внешний характер. 
Факторы разного воздействия: некоторые факторы оказывают постоянное, 

сезонное или разовое воздействие на прибыль предприятия [5]. 
Эти классификации помогают систематизировать факторы, которые влияют 

на прибыль предприятия и оказываются полезными для анализа и управления 
бизнес-процессами. 
Финансовый анализ играет важную роль в управлении прибылью компании. 

Анализ прибыли позволяет предпринимать информированные решения, опти-
мизировать бизнес-процессы и максимизировать прибыль [6]. 
Управление прибылью включает в себя разработку и применение различных 

стратегий, которые помогают компании максимизировать свою прибыль. Для 
увеличения прибыли производственного предприятия можно использовать сле-
дующие направления: 
Увеличить объемы производства и продаж: инвестировать в развитие марке-

тинга, расширить географии продаж, искать новые сегменты рынка и клиентов. 
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Оптимизировать издержки: провести анализ и сокращение издержек произ-
водства, управлять запасами, повысить производительность персонала. 
Пересмотреть ценообразование: пересмотр ценовой политики с учетом ры-

ночных условий и конкуренции, для увеличения маржинальность. 
Оптимизировать технологические процессы: инвестировать в исследования и 

разработки для создания уникальных продуктов или улучшения существую-
щих. Автоматизировать бизнес-процессы, цепочки поставок, сократить время 
производства и доставки. 
Повысить эффективность финансового управления: управлять структурой 

капитала, совершенствовать систему управления финансовыми рисками и 
обеспечения финансовой устойчивости компании. 
Оптимизировать налогообложения: использовать налоговые льготы, чтобы 

уменьшить налоговые обязательства компании. 
Повысить качество продукции и услуг: улучшение качества продукции или 

услуг для привлечения клиентов и увеличения уровня их удовлетворенности. 
Управлять имиджем компании: активное участие в благотворительности мо-

жет улучшить имидж компании и привлечь дополнительных клиентов. Разви-
тие программ лояльности может помочь удержать существующих клиентов и 
привлекать новых. 
Создать коалиции: установление стратегических партнерств с другими ком-

паниями для совместной разработки продуктов, расширения рынка или совме-
стной деятельности. 
Диверсифицировать деятельность: разработать новые товары или услуг, ко-

торые могут привлечь дополнительных клиентов. 
Эффективное управление предприятием включает в себя комбинацию этих 

мероприятий, которые могут быть адаптированы под конкретные потребности 
и ситуацию компании [1,2,3,4,8]. 
Таким образом, управление прибылью включает разработку стратегий, на-

правленных на максимизацию прибыли, включая увеличение объемов произ-
водства, оптимизацию издержек, пересмотр ценообразования, совершенствова-
ние технологических процессов, улучшение финансового управления, оптими-
зацию налогообложения, повышение качества продукции и услуг, управление 
имиджем компании, создание стратегических партнерств и диверсификацию 
деятельности.   
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АНАЛИЗ ПЛАТЕЖНЫХ ИНСТРУМЕНТОВ, 
ПРИМЕНЯЕМЫХ В БАНКОВСКОМ СЕКТОРЕ РФ 

АЛТУХОВА К.Н., ЗАПОЛЬСКИХ Ю.А. АНАЛИЗ ПЛАТЕЖНЫХ ИНСТРУМЕНТОВ, ПРИМЕНЯЕМЫХ В БАНКОВСКОМ СЕКТОРЕ РФ 

В современных условиях проведение расчетов – одна из главных функций, вы-
полняемых кредитными организациями. В статье дано понятие расчетным 
операциям, рассмотрены виды расчетных счетов кредитных организаций. 
Представлены формы безналичных платежей, проводимых банками, а также 
приведены схемы осуществления платежей с юридическими лицами. В статье 
проанализированы объем и динамика проведенных операций кредитными орга-
низациями по безналичным платежам с юридическими и физическими лицами, 
в том числе с помощью дистанционного доступа. 
Ключевые слова: расчетные операции, счет, формы безналичных расчетов, 

инкассовое поручение, чек, аккредитив, платежное поручение. 
 
В  настоящее кредитные организации находятся в центре хозяйственной 

жизни, которая является в рыночной экономике неотъемлемой частью.  Прове-
дение расчетов, основная функция, проводимая коммерческими банками, как в 
Российской Федерации, так и за рубежом, это подтверждает актуальность темы.  
Банком России представлены следующие формы безналичных платежей: 

расчеты платежными поручениями, по аккредитиву, инкассовыми поручения-
ми, расчеты с помощью чеков, расчеты в форме перевода денежных средств по 
требованию получателя средств и расчеты в форме перевода электронных де-
нежных средств. 
Проанализируем показатели развития национальной платёжной системы. В 

таблице 1 приведена структура платежей, проводимых через кредитные органи-
зации по платежным инструментам РФ. 
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Таблица 1. Динамика и структура платежей, проведенных через кредитные 
организации по платежным инструментам[1] 

Формы безналичных
платежей 

2020г. 2021 г. 2022 г. 2022 г. к 
2020 г.,% млрд. 

руб. 
уд. вес млрд. 

руб. 
уд. вес млрд. 

руб. 
уд. вес 

Всего 712 581 100,0 932 172 100,0 1 385 352 100,0 194 
в т.ч. платежных поруче-
ний 

689 504 96,76 907 961 97,4 1 351 162 97,53 198 

инкассовых поручений 2 656 0,37 3 911 0,42 11 608 0,84 4,4 раза 
аккредитивов 3 189 0,45 4 593 0,49 4 044 0,29 126 
банковских ордеров 15 249 2,14 13 807 1,48 16 817 1,21 110 
поручений на перевод
без открытия банковского 
счета 

1 981 0,28 1 899 0,2 1 720 0,12 86 

 
Проанализировав данные, представленные в таблице 1, можно сделать вывод, 

что объем платежей по безналичным переводам имел положительную динами-
ку, он увеличился на 94% и в 2022 г. составил 1 385 352 млрд. руб., это про-
изошло за счет роста объема платежей по платежным поручениям с 689 504 
млрд. руб. в 2020 г. до 1 351 162 млрд. руб. в 2022 г, роста платежей по инкас-
совым поручениям до 11 608 млрд. руб. в 4,4 раза) и по аккредитивам – до 4 
044 млрд. руб.. Обратим внимание на то, что с 2020 г. по 2022 г. не производи-
лись безналичные расчеты по чекам. Менее популярен аккредитив, хотя он 
имеет устранение риска неплатежа.  
В таблице 2 более подробно рассмотрим платежи клиентов банков с исполь-

зованием платежных поручений. 
 

Таблица 2. Платежи клиентов КО с помощью платежных поручений, которые 
поступили в кредитные организации, млрд. руб. [1] 

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2022 г. к 
2020 г.,% 

Изменение 
2022 г. от
2020 г. 

Платежные поручения, поступившие в
кредитные организации – всего 
в т.ч. 

 
673 261

 
881 610

 
1 339 682 

 
198 

 
+666 421 

- по распоряжениям в электронном виде 625 260 798 589 1 248 898 199 +623 638 
- через сеть Интернет 556 395 719 317 1 183 791 2,12 раза +555 212 
- посредством сообщений с использо-
ванием абонентских устройств мобиль-
ной связи 

578 844 1 239 2,14 раза +661 

Таким образом, объем платежей с и пользованием платежных поручений уве-
личился на 98% или 666 421 млрд. руб. 
Объем платежных поручений с помощью сети Интернет увеличился в 2,12 

раза или 555 212 млрд. руб., а при помощи сообщений с использованием 
абонентских устройств мобильной связи – на 661 млрд. руб. или в 2,14 раза 
Далее в таблице 3 приведена динамика количества счетов, открытых кредит-

ными организациями.  
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Таблица 3. Структура и динамика количества счетов,  
открытых учреждениями банковской системы[1] 

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2022 г. к 
2010 г.,% тыс.ед.уд. вес тыс. 

ед. 
уд. вес тыс. 

ед. 
уд. 
вес 

Количество счетов, открытых в кре-
дитных организациях – всего 
в т. ч. 

 
955 
441 

 
100,0 

 
998 
148 

 
100,0 

 
1 044 
182 

 
100,0

 
109 

- клиентам – юридическим лицам, не
являющимся кредитными организация-
ми 

12 146 1,27 13 570 1,36 15 328 1,47 126 

- клиентам – физическим лица 94329498,73 984 
577 

98,64 1 028 
854 

98,53 109 

 
Анализируя данные таблицы 3, в период с 2020 г. по 2022 г. мы можем на-

блюдать увеличение на 9% количества счетов, открытых кредитными органи-
зациями. Это связано со значительным увеличением числа счетов, которые бы-
ли открыты юридическим лицам, не являющимся кредитными организациями 
на – 26%, а также счетов, которые были открыты физическим лицам – на 9%. 
Рассмотрим число счетов с дистанционным доступом, которые открыты уч-

реждениями банковской системы в таблице 4. 
 

Таблица 4. Число счетов с дистанционным доступом, открытых учреждениями 
банковской системы, тыс. ед. [1] 

 
Из таблицы 4 видно, что за исследуемый период произошел рост числа сче-

тов с дистанционным доступом на 68 994 тыс. ед. или 26%. Данное увеличение 
обусловлено увеличением счетов, открытым юридическим лицам на 23% (+1 
496 тыс.ед.), физическим лицам на 26% (+67 499 тыс. ед.).. Произошел  рост 
количества открытых счетов с доступом с помощью сообщений с использова-
нием абонентских устройств мобильной связи на 31% или 58 593 тыс. ед. 
Можно сделать выводы, что расчетные операции являются важнейшей ча-

стью всех операций банка. Существуют расчетные, бюджетные текущие и спе-
циальные банковские счета. Самими распространенными формами безналич-

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2022 г. к
2020 
г.,% 

Изменение 
2022 г. от 
2020 г. 

Общее количество счетов 264 207 293 419 333 201 126 +68 994 
Юридическим лицам, не являющимся
кредитными организациями, всего 

6 458 6 657 7 954 123 +1 496 

в. ч. доступом через сеть интернет 6 388 6 545 7 912 123 +1524 
Физическим лицам, всего 257 748 286 762 325 247 126 +67 499 
в. ч. доступом через сеть интернет 247 298 276 172 311 911 126 +64 613 
с доступом посредством сообщений с ис-
пользованием абонентских устройств мо-
бильной связи 

183 925 210 832 242 518 131 +58 593 
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ных платежей кредитных организаций являются расчеты по платежным пору-
чений. 
За последнее время  использование безналичных платежей через интернет 

стало особенно актуальным. Мы можем предположить, что это связано не толь-
ко с развитием технологий, но и  с пандемией 2020г., а так же со специальной 
военной операцией 2022 г., которые оказали значительное влияние на экономи-
ку стран всего мира. Безусловно, безналичные платежи не всегда могут быть 
безопасны, но кредитные организации используют различные способы шифро-
вания для более высокой безопасности. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УПРАВЛЕНИЯ ДЕБИТОРСКОЙ 
ЗАДОЛЖЕННОСТЬЮ ПРЕДПРИЯТИЯ 

АЛЬМИЕВА А.А. СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УПРАВЛЕНИЯ ДЕБИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТЬЮ ПРЕДПРИЯТИЯ 

В данной статье рассматриваются ключевые стратегии и подходы для со-
вершенствования управления дебиторской задолженностью. Управление де-
биторской задолженностью является критическим аспектом финансового 
управления и имеет огромное значение для  обеспечения финансовой стабиль-
ности предприятия. 
Ключевые слова: дебиторская задолженность, стратегии, сроки платежей, 

финансовая стабильность. 
 
Дебиторская задолженность представляет собой финансовый актив компа-

нии, который обусловлен неоплаченными долгами ее клиентов или покупате-
лей. Управление дебиторской задолженностью является важной составляющей 
финансового управления предприятий и направлено на разработку и примене-
ние эффективных стратегий и методов контроля и управления такими задол-
женностями с целью минимизации времени ожидания платежей и снижения 
риска возникновения проблем с погашением долгов [1]. 
Проблемы с дебиторской задолженностью могут возникать во многих орга-

низациях, независимо от их размера или отрасли. Дебиторская задолженность 
— это деньги, которые компания имеет право получить от своих клиентов за 
проданные товары или услуги. Однако, когда клиенты не оплачивают счета в 
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оговоренные сроки, это может вызывать финансовые и операционные трудно-
сти. 
Вот некоторые распространенные проблемы, связанные с дебиторской за-

долженностью [2]: 
1. Долгие сроки платежей. Один из наиболее распространенных видов про-

блем связан с задержками в оплате счетов. Когда клиенты не оплачивают счета 
в установленные сроки, это может приводить к недостатку средств и проблемам 
с ликвидностью компании. 

2. Высокая доля просрочек. Если большое количество клиентов регулярно 
просрочивает платежи, это может иметь серьезный негативный эффект на фи-
нансовое положение компании. Высокая доля просрочек может указывать на 
проблемы в кредитном контроле, а также на недостаточную оценку кредито-
способности клиентов. 

3. Недостаточная оценка кредитоспособности. Когда компания предоставляет 
кредиты клиентам без должной проверки и оценки их финансовых возможно-
стей, это может привести к высокому риску неплатежей. Недостаточная оценка 
кредитоспособности может привести к ухудшению финансового состояния 
компании и снижению ее прибыльности. 

4. Сложности с взысканием долгов. Когда компания сталкивается с трудно-
стями в возврате просроченной задолженности, это может потребовать значи-
тельных усилий и ресурсов. Процесс взыскания долгов может быть сложным и 
требовать участия юристов или коллекторских агентств. 

5. Недостаточный контроль над клиентскими кредитами. Если компания не 
отслеживает своевременность платежей и превышение кредитного лимита кли-
ентов, это может привести к росту дебиторской задолженности и ухудшению 
финансового состояния компании. 
Это только некоторые из возможных проблем, связанных с дебиторской за-

долженностью. Их решение требует эффективной стратегии управления деби-
торской задолженностью, которая включает в себя четкие политики кредитова-
ния, систематический контроль над платежами и принципы взыскания долгов 
[3]. 
Процесс выявления проблем с дебиторской задолженностью включает не-

сколько шагов, которые помогут идентифицировать проблемные области и 
принять необходимые меры для их решения. 
В таблице 1 представлены процессы выявления проблем с дебиторской за-

долженностью. 
 
Таблица 1 Процесс выявления проблем с дебиторской задолженностью 

Шаг в процессе выявления 
проблем Описание 

Анализ задолженности по 
клиентам 

Проверка состояния задолженности каждого кли-
ента, включая сумму долга и сроки платежей 

Сравнение со средними 
показателями отрасли или 

Сопоставление текущих задолженностей с общи-
ми трендами и средними показателями в отрасли 
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предыдущими периодами или предыдущими периодами 

Обзор платежных сроков и 
условий с клиентами 

Проверка условий платежа и платежных сроков, 
сравнение их с установленными договоренностя-
ми 

Анализ паттернов задол-
женности и поведения 
клиентов 

Идентификация повторяющихся трендов или не-
обычных паттернов задолженности, например, по-
вторные просрочки или расхождения в суммах 

Обнаружение потенциаль-
но проблемных клиентов 

Замечание клиентов, у которых уже возникали 
проблемы с задолженностью в прошлом или кото-
рые находятся в рисковой финансовой ситуации 

Анализ внутренних систем 
и процессов 

Проверка эффективности и точности внутренних 
систем и процессов, включая учет задолженности 
и мониторинг платежей 

Сбор и анализ дополни-
тельной информации о 
клиентах 

Получение и оценка дополнительных данных о 
клиентах, которые могут влиять на их способность 
выполнять платежи 

Идентификация потенци-
альных причин проблем 

Определение основных факторов, которые могут 
привести к проблемам с дебиторской задолженно-
стью, таких как финансовые трудности клиентов 
или изменения в экономической ситуации 

Оценка степени риска и 
разработка плана управле-
ния 

Оценка степени риска, связанного с каждым кли-
ентом или группой клиентов, и разработка соот-
ветствующего плана управления задолженностью 

Мониторинг и регулярное 
обновление информации 

Постоянное наблюдение за задолженностью и ее 
изменениями, актуализация данных и принятие 
срочных мер по управлению проблемами [4] 

 
Стратегии совершенствования управления дебиторской задолженностью: 
1. Политики кредитования. Одной из ключевых стратегий в управлении де-

биторской задолженностью является разработка и применение политик креди-
тования. Компаниям необходимо устанавливать четкие правила и процедуры 
для принятия решений о предоставлении кредита клиентам. Это включает оп-
ределение критериев кредитоспособности, оценку рисков и установление лими-
тов кредита для каждого клиента. Четкие политики кредитования помогут сни-
зить вероятность возникновения проблем с погашением долгов и улучшить 
управление дебиторской задолженностью. 

2. Анализ кредитоспособности. Оценка кредитоспособности клиентов явля-
ется неотъемлемой частью управления дебиторской задолженностью. Компа-
нии должны проводить тщательный анализ финансового состояния клиентов, 
их платежеспособности и кредитной истории перед принятием решения о пре-
доставлении кредита. Это позволяет уменьшить риск неплатежей и снизить 
объем дебиторской задолженности [5]. 



Сборник статей 12-й Международной молодежной научной конференции   Том 1     35 

3. Управление сроками платежей. Один из основных факторов в управлении 
дебиторской задолженностью - это эффективное управление сроками платежей. 
Компании должны определять четкие условия оплаты, устанавливать адекват-
ные сроки и контролировать их соблюдение. Введение политики предоставле-
ния скидок за ранний платеж может стимулировать клиентов к своевременной 
оплате и снизить долю просроченных платежей. 

4. Процедуры взыскания долгов. Неизбежно в некоторых случаях возникают 
проблемы с погашением долгов со стороны клиентов. Важно иметь эффектив-
ные процедуры взыскания задолженности, которые включают в себя уведомле-
ния, напоминания и, при необходимости, правовые меры. Введение строгих, но 
справедливых процедур взыскания поможет минимизировать риски неплатежей 
и улучшить управление дебиторской задолженностью. 

5. Автоматизация процессов. Автоматизация процессов управления дебитор-
ской задолженностью может значительно повысить эффективность и точность 
работы. Использование специализированных программных решений позволяет 
автоматизировать задачи, связанные с выставлением счетов, мониторингом 
платежей, отправкой уведомлений и отчетности. Это упрощает процесс управ-
ления дебиторской задолженностью и позволяет уделять больше времени стра-
тегическим аспектам работы. 
Таким образом, проблемы с дебиторской задолженностью включают задерж-

ки в оплате, высокую долю просрочек, недостаточную оценку кредитоспособ-
ности и сложности с взысканием долгов. Для управления проблемами с деби-
торской задолженностью используются стратегии, включающие политики кре-
дитования, анализ кредитоспособности, управление сроками платежей, проце-
дуры взыскания долгов и автоматизацию процессов. Это помогает минимизи-
ровать риски и оптимизировать управление дебиторской задолженностью. 
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АДМИНИСТРИРОВАНИЕ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО ПРОЦЕССА В ЭТОЙ 
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АХИДОВ Р.И. АДМИНИСТРИРОВАНИЕ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО ПРОЦЕССА В ЭТОЙ СФЕРЕ; РАЗДРОБЛЕННОСТЬ УРОВНЕЙ И ВЕТВЕЙ ВЛАСТИ 

Правительства во всем мире владеют разнообразной собственностью: от 
больших участков земли под проекты государственного жилья до систем во-
доснабжения и дорог. Как правило, управление государственным имуществом 
сильно фрагментировано, ответственность за каждый вид имущества несет 
определенный государственный орган. 
Ключевые слова: Информационные технологии, IT, организация и управление, 

администрирование. 
 
С 1980-х годов число квазигосударственных организаций резко возросло в 

большинстве стран Западной Европы, что стало выражением очевидного пред-
почтения политиков развитию неоинституциональной экономики. Интенсифи-
кация этого процесса в Республике Казахстан началась только в 2005-2007 го-
дах, когда через квазигосударственные организации были заложены основы со-
временного управления государственным имуществом.[2] 
Почти все страны управляют различными классами собственности в соответ-

ствии со своими правилами, часто следуя традиционной практике. Однако ис-
следователи отмечают, что современные требования к управлению государст-
венными активами требуют использования стандартов экономической эффек-
тивности и эффективного организационного управления при оценке качества 
управления. На современном этапе развития законодательство не отражает на 
должном уровне особенности корпоративного управления как способа управ-
ления государственными активам. Основную часть государственного имущест-
ва в нынешних условиях составляют государственные акции и доли государст-
венной собственности  деловые партнерства. Низкая эффективность админист-
рирования управленческого процесса в этой сфере; раздробленность уровней и 
ветвей власти, отсутствие четко определенных целей государственной собст-
венности; низкая эффективность мониторинга управления государственным 
имуществом.[1] 
Таким образом, данная статья определяет механизм управления государст-

венным имуществом; в исследовании представлены формирование и основные 
направления законодательного регулирования государственной собственности 
как объекта управления; исследует правовую характеристику явления государ-
ственной собственности, а также сущность и значение управления государст-
венным имуществом; обосновывается системный характер управления государ-
ственным имуществом, состоящий из двух основных элементов – деятельности 
государственных и корпоративных структур по управлению государственным 
имуществом; представлен анализ нормативно-правовой базы в области админи-
стративных механизмов реализации государственной собственности; исследует 
вопросы повышения эффективности правового обеспечения динамики админи-
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стративных отношений, являющихся предметом государственного имущества. 
Факторами, определяющими актуальность исследования (следовательно, его 
своевременность и актуальность), являются коренные изменения, произошед-
шие в последние годы; существенные пробелы в осуществлении предписы-
вающего воздействия на деятельность в сфере управления государственным 
имуществом контрольно-надзорных функций; закон эффективности управлен-
ческого процесса в этой сфере администрирования. В то время как негосудар-
ственные собственники обычно сосредотачиваются на рыночной ориентации и 
результатах деятельности компании, государственные акционеры ставят преж-
де всего политические цели, а не максимизацию прибыли. 
Обсуждение 
Исследования в этой области показывают, что контролируемые государством 

компании фактически демонстрируют более низкую степень рыночной ориен-
тации, чем частные организации, рыночная ориентация компании относительно 
выше, когда собственность компании сосредоточена в руках негосударствен-
ных акционеров (Сонг, Ван, Чавусгил, 2015 г.). 
Кроме того, авторы выбирают направление научного анализа исходя из сооб-

ражений отсутствия в Республике Казахстан механизма управления государст-
венным имуществом; недостаточное правовое обеспечение существования и 
реализации общественных отношений, объектом которых является государст-
венная собственность; ограниченность теоретико-методологического и концеп-
туального обоснования сущности, содержания, структуры управления государ-
ственным имуществом, особенно с использованием возможностей корпоратив-
ных субъектов; раздробленность уровней и ветвей государственного управле-
ния, отсутствие четко определенных целей государственной собственности; 
низкая эффективность мониторинга управления государственным имуществом; 
отсутствие прозрачности в процедурах управления. 
Переосмысление роли государства как регулятора и как полноправного уча-

стника рыночных отношений определяет необходимость повышения эффектив-
ности управления государственным имуществом, дальнейшего развития нацио-
нальных компаний, национальных холдингов и других новых корпоративных 
государственных структур, осуществляющих государственное управление. в 
управлении государственным имуществом. Прогресс в развитии комплексного 
права собственности возникает, как правило, как реакция рынка на правовое 
регулирование права собственности (Рапачинский, 1996). Новым направлением 
правового и организационного обеспечения экономических реформ является 
реализация законотворческого процесса о расчетной деятельности корпоратив-
ных структур (специально созданных компаний), осуществляющих управление 
государственным имуществом. 
Вышеуказанные факторы стали основанием для определения направления 

исследования, его характера, специфики, структуры и методов исследования. 
Теоретическая значимость исследования обусловлена проведением ком-

плексной систематизации существующих и разработкой новых научных разра-
боток в области правового обеспечения управления государственным имущест-
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вом, статуса субъектов, осуществляющих управление государственным имуще-
ством. Работа может послужить основой для дальнейшего исследования право-
вых аспектов управления государственным имуществом.[3] 
Методы 
Нормативно-правовой основой исследования выступило право Республики 

Казахстан и зарубежных стран. При анализе законодательства по отдельным 
вопросам статуса субъектов управления государственным имуществом Респуб-
лики Казахстан было проведено актуальное сопоставление с положениями за-
конодательства некоторых зарубежных стран: стран Европейского союза, Ки-
тая, стран Евразийский экономический союз. 
В качестве практической основы предметами исследования являются практи-

ка управления государственным имуществом и органы, осуществляющие 
управление в этой сфере, действующее законодательство в сфере управления 
имуществом, сведения статистических органов, да Современные финансово-
экономические условия выдвигают на первый план вопрос правового обеспече-
ния управления государственным имуществом, в связи с существенным изме-
нением его роли и значения для народнохозяйственной системы. Государствен-
ный сектор экономики требует сохранения государственных функций и даль-
нейшего эффективного развития общества в целом. Дальнейшее эффективное 
решение вопросов управления государственным имуществом связано, прежде 
всего, с принятием новых, а также изменений и дополнений действующего за-
конодательства (но не подзаконных актов), а также с дальнейшим урегулирова-
нием вопросов правоотношений нормативными правовыми актами равноправ-
ных и различная юридическая сила, регулирующая в управлении отношениями 
государственной собственности гражданско-правовые, административно-
правовые методы. 
Результаты 
Выявлено, что одним из новейших направлений правового и организацион-

ного обеспечения экономических реформ является реализация законотворче-
ского процесса о расчетной деятельности юридических лиц, осуществляющих 
управление государственными активами. 
Управление государственной собственностью осуществляет система органов 

государственной власти, входящих в состав исполнительной власти. Учитывая 
особую значимость данного объекта управления для экономики страны, эту ра-
боту возглавляет Президент Казахстана. Непосредственное управление госу-
дарственным имуществом в настоящее время осуществляет Правительство Ка-
захстана. В то же время следует отметить нарастающую тенденцию делегиро-
вания полномочий центральных органов исполнительной власти ФНБ «Самрук-
Казына», отраслевых министерств за счет использования представителей госу-
дарства в институте юридических органов управления с гос. участие. Деятель-
ность этих фондов должна быть направлена на формирование государственного 
благосостояния. Создание государственного благосостояния направлено на 
обеспечение соблюдения социальных прав и повышение роли государства в со-
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действии экономическому росту и международной конкурентоспособности 
(Pereira 1997). 
Конституционные полномочия Правительства Республики Казахстан по 

управлению государственным имуществом организации не ограничиваются 
только объемом полномочий собственника. 
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ЭЛЕКТРОННЫЕ ДЕНЬГИ : ФУНКЦИИ, СУЩНОСТЬ И ВИДЫ 

АХМЕТШИН Р.Р., ЗАПОЛЬСКИХ Ю.А. ЭЛЕКТРОННЫЕ ДЕНЬГИ: ФУНКЦИИ, СУЩНОСТЬ И ВИДЫ 

Данная статья исследует сущность и функции электронных денег, а также 
их различные виды. Работа включает в себя обзор основных характеристик 
электронных денег, их преимущества и недостатки, а также исследует раз-
личные формы и использование в различных отраслях экономики. 
Ключевые слова: электронные деньги, криптовалюта,  онлайн,  платеж. 
 
Электронные деньги являются неотъемлемой частью современной финансо-

вой системы, представляющей собой цифровую форму денег. С их помощью 
можно проводить различные финансовые операции, такие как покупка товаров 
и услуг в интернете, переводы между лицами или оплата счетов. Они стали по-
пулярными из-за своей удобности и доступности. 
Электронные деньги — это форма цифровой валюты, которая существует в 

электронном виде. Они хранятся в электронных кошельках и доступны для ис-
пользования при совершении различных финансовых транзакций. Отличитель-
ной особенностью электронных денег является их неотъемлемая связь с интер-
нетом и цифровыми технологиями. 
Сущность электронных денег заключается в том, что они представляют со-

бой цифровые записи о деньгах, которые хранятся на электронных устройствах, 
таких как компьютеры, смартфоны . 

1. Средство обмена: Одной из основных функций электронных денег являет-
ся возможность использования их в качестве средства обмена за товары и услу-
ги.  
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2. Инвестиции и накопление: Некоторые электронные деньги позволяют 
пользователям инвестировать и накапливать средства.  

3. Перевод средств: Электронные деньги позволяют быстро и удобно перево-
дить деньги между различными счетами и платежными системами. Эти функ-
ции электронных денег обеспечивают удобство, доступность, безопасность и 
эффективность финансовых операций для пользователей. 
Виды электронных денег могут быть различными в зависимости от их формы 

и способа использования. Наиболее распространенными видами являются сле-
дующие: 

1. Банковские электронные деньги: такие деньги хранятся на банковских сче-
тах и могут быть использованы для осуществления различных операций, таких 
как переводы средств или оплата счетов через онлайн-банкинг. 

2. Платежные системы электронных денег: это системы, которые позволяют 
пользователям хранить деньги на своих устройствах и осуществлять платежи с 
помощью специальных приложений или карт.  

3. Криптовалюты: это новый вид электронных денег, которые работают на 
основе технологии блокчейн. Криптовалюты, такие как Bitcoin, Ethereum и 
Ripple, представляют собой цифровые активы, которые можно использовать 
для проведения различных операций, а также для инвестирования и торговли на 
специализированных биржах. 

4.Цифровой рубль - это форма электронных денег, созданная национальными 
финансовыми органами Российской Федерации. Он представляет собой цифро-
вую версию рубля, которую можно использовать для совершения электронных 
платежей, пересылки денежных средств и осуществления финансовых опера-
ций. 
В целом, электронные деньги представляют собой важный компонент совре-

менных финансовых систем, облегчающий совершение различных финансовых 
операций.  
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СООТНОШЕНИЕ ПОНЯТИЙ ЛОЯЛЬНОСТИ К БРЕНДУ 
И ВОВЛЕЧЕННОСТЬ В БРЕНД 

БАЙГИЛЬДЕЕВА А.Н., КРАСНОВ А.С. СООТНОШЕНИЕ ПОНЯТИЙ ЛОЯЛЬНОСТИ К БРЕНДУ И ВОВЛЕЧЕННОСТЬ В БРЕНД 

В данной статье исследуются понятия покупательской вовлеченности и ло-
яльности к бренду в структуре маркетинга, а также выявляется наличие 
взаимосвязи между понятиями. Выделены основные этапы процесса принятия 
решения о покупке, уровни покупательской вовлеченности и их характеристи-
ки.  
Ключевые слова: вовлеченность в бренд, лояльность к бренду, привержен-

ность к бренду, доверие клиентов, процесс принятия решения о покупке 
 
Актуальность данной работы заключается в том, что на данный момент для 

того, чтобы компаниям быть конкурентоспособными на рынке по сравнению с 
другими, необходимо не только увеличивать поток клиентов, но и удерживать 
имеющихся. В связи с изменением потребительского отношения к продуктам 
сформировались такое понятие, как лояльность к бренду, а с развитием интер-
нет-маркетинга и вовлеченность в бренд. Данные показатели необходимо раз-
личать и уметь измерять компаниям для оценки эффективности своей деятель-
ности, но для этого нужно установить взаимосвязь между понятиями лояльно-
сти к бренду и вовлеченности в бренд.  
Целью работы является выявление и установление взаимосвязи между поня-

тиями лояльности к бренду и вовлеченности в бренд 
Задачи исследования: 
1) Определить основные значения понятий лояльности к бренду и вовлечен-

ности в бренд; 
2) Выявить ключевые характерные черты для вовлеченности в бренд и ло-

яльности к бренду; 
3) Установить отличительные черты в понятиях покупательской вовлечен-

ности и лояльности к бренду. 
Методы исследования: сбор данных, анализ данных, систематизация данных 
Результат исследования: В данной статье был изучен вопрос соотношения 

понятий лояльности к бренду и покупательской вовлеченности, в результате 
которой были выявлены следующие ключевые характеристики: лояльность ха-
рактеризуется доброжелательным отношением к бренду и удовлетворенность 
качеством его продукции, готовность совершать повторные покупки и реко-
мендовать своему окружению, является результатом процесса принятия реше-
ния о покупке. В то время как покупательская вовлеченность является условием 
или стимулом процесса расширенного принятия решения о покупке, а также ре-
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зультатом взаимодействия с компанией преимущественно с ее контентом, не 
подразумевающего совершение покупки товара.  
Традиционно под потребительской лояльностью понимают приверженность 

клиента к фирме, желание пользоваться ее товарами и услугами на постоянной 
основе вне зависимости от ситуации и рекламы других брендов, отказ от удо-
вольствия (или дискомфорта) экспериментирования с другими брендами [1].  
Помимо этого, в настоящее время понятие «лояльность» рассматривают как 

степень приверженности и преданности клиента или потребителя к бренду, 
продукту или услуге [2].  
Исходя из представленных понятий, ключевой характеристикой лояльности 

является его положительная реакция от взаимодействия с компанией или брен-
дом, в том числе совершение повторных покупок. Рассмотрим расширенную 
модель процесса принятия решения о покупке на рисунке 1, созданную автором 
на основании Блэкуэлла Р., Миниарда П., Энджела Дж., [3].  

 

 
Рисунок 1 – Расширенная модель принятия решения о покупке 

 
Таким образом, лояльность клиента можно отразить в процессе принятия 

решения при положительной реакции на потребление продукции. Обязательное 
условие для проявления лояльности клиента – осуществление покупки продук-
ции, т. е. лояльность часть процесса принятия решения о покупке. 
Покупательская вовлеченность или вовлеченность в бренд, в свою очередь, 

рассматриваются с нескольких позиций. С одной стороны, покупательская во-
влеченность, представляется как регулярные взаимодействия, коммуникации 
или любые другие средства создания отношений между организацией и ее кли-
ентами [4]. С другой же стороны, выражает уровень заинтересованности потен-
циального клиента в продукте [5]. 
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Обращаясь к процессу расширенного принятия решения о покупке, степень 
вовлеченности характеризируется как дополнительное условие, влияющее на 
расширенное решение проблемы, а вовлеченность как уровень ощущения чело-
веком важности и/или интереса, вызванного стимулами (или стимулом) в рам-
ках специфической ситуации. Вовлеченность активизируется и ощущается, ко-
гда внутренние личностные характеристики (потребности, ценности, самооцен-
ка) сталкиваются с предлагаемыми в данной ситуации маркетинговыми стиму-
лами [6]. 
В данной ситуации следует подробнее рассмотреть модель расширенного 

процесса принятия решения о покупке и детальнее изучить влияние факторов 
на каждом из этапов (рисунок 2 - Влияние факторов на процесс принятия реше-
ния о покупке, созданный автором на основании Блэкуэлла Р., Миниарда П., 
Энджела Дж., [3]). 

 

 
Рисунок 2 – Влияние факторов на процесс принятия решения о покупке 

 
Таким образом, из представленных выше понятий и изучения места вовле-

ченности, можно сделать вывод о том, что вовлеченность – дополнительное ус-
ловие, находящееся в процессе принятия решения о покупке, но не гаранти-
рующее совершение покупки. В то время как лояльность – удовлетворенность 
потребляемой продукции и совершение повторных покупок.  
Также существуют и другие подходы к покупательской вовлеченности и ее 

измерениям, например, типология вовлечения Гунхейма [7], в которой он выде-
ляет уровни и стадии вовлеченности. 
Согласно данной теории, вовлеченность преимущественно характеризуется в 

онлайн-пространстве, а именно в контенте, создаваемом как брендом, так и его 
участниками или сторонними лицами.  
Таким образом, понятия лояльности и покупательской вовлеченности можно 

представить в следующем виде (рисунок 3 – Соотношение лояльности и вовле-
ченности, созданный автором): 
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Рисунок 3 – Соотношение лояльности и вовлеченности 

 
В связи с этим, можно сделать вывод о том, что данные понятия являются 

взаимодополняемыми, но не соответствующими друг другу. Лояльная аудито-
рия может быть как вовлеченной, так и не вовлечённой. А вовлеченная аудито-
рия не гарантирует ее лояльности. Лояльность – возможный результат в про-
цессе расширенного принятия решения о покупке, а вовлеченность – фактор, 
влияющий на него.  
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ПРИОСТАНОВКА ДЕЙСТВИЯ БЮДЖЕТНОГО 

 ПРАВИЛА КАК ФАКТОР, ВЛИЯЮЩИЙ НА ДЕНЕЖНО-КРЕДИТНУЮ 
ПОЛИТИКУ В РОССИИ 

БАЛАНДИНА Я.А., ШАЙХИЛИСЛАМОВА В.Р. ПРИОСТАНОВКА ДЕЙСТВИЯ БЮДЖЕТНОГО ПРАВИЛА КАК ФАКТОР, ВЛИЯЮЩИЙ НА ДЕНЕЖНО-КРЕДИТНУЮ 
ПОЛИТИКУ В РОССИИ 

В статье исследуется проблема приостановки действия бюджетного пра-
вила как фактора, влияющего на денежно-кредитную политику в Российской 
Федерации. Обозначены основные причины приостановки действия бюджет-
ного правила и введения нового, рассмотрены преимущества и недостатки. 
Ключевые слова: бюджетное правило; денежно-кредитная политика; неф-

тегазовые доходы. 
 

Последние несколько лет выдались сложными для России, ряд стран ввели 
беспрецедентные по масштабу санкции в отношении российского реального и 
финансового секторов. Вследствие чего возникли такие проблемы, как затруд-
нение осуществления международной логистики и расчетов, ограничение им-
порта зарубежных и экспорта отечественных товаров и услуг, некоторые меж-
дународные компании вовсе приостановили деятельность на территории стра-
ны и это лишь часть проблем, с которыми столкнулась экономика Российской 
Федерации.  
Банк России, Правительство Российской Федерации и другие государствен-

ные органы приняли комплекс мер, таких как повышение ключевой ставки, 
введение контроля за движением капитала, послабления для банков, меры по 
поддержке заемщиков и другие. 
Эти меры позволили ограничить риски для финансовой стабильности, под-

держать устойчивость банковского сектора и в целом стабилизировать ситуа-
цию. Однако полноценная подстройка экономики к введенным ограничениям 
требует времени.  
В 2022 году возник ряд факторов, которые также оказали существенное 

влияние на реализацию денежно-кредитной политики, в том числе в долгосроч-
ной перспективе. 
В частности, одним из таких факторов является приостановление работы 

бюджетного правила, которое было направлено на сглаживание влияния изме-
нений внешнеэкономической конъюнктуры на внутренние условия и обеспечи-
вало предсказуемость подходов Правительства Российской Федерации к фор-
мированию бюджетных расходов и управлению государственным долгом. Ме-
ханизм бюджетного правила предполагал, что цены на нефть в 2022 году обес-
печат формирование дополнительных нефтегазовых доходов федерального 
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бюджета, которые должны быть направлены на покупку иностранной валюты 
для последующего перечисления в Фонд национального благосостояния (ФНБ) 
[2]. 
В современных условиях стала невозможна работа бюджетного правила из-за 

накопления валютных резервов в основных резервных валютах, что является 
небезопасным из-за рисков блокировки, а другие рынки валют в большей сте-
пени недостаточно глубоки или их курсы слишком волатильны. Кроме того, 
существенно выросли необходимые расходы бюджета из-за структурной 
трансформации экономики. Именно по этим причинам действие отдельных по-
ложений бюджетного правила, связанных с использованием дополнительных 
нефтегазовых доходов и планированием предельного объема расходов феде-
рального бюджета, было приостановлено [2].  
Приостановка данного правила способствовала увеличению чувствительно-

сти экономики к изменению конъюнктуры на сырьевых рынках. Помимо этого, 
расходы федерального бюджета временно формировались выше уровней, соот-
ветствующих предыдущему параметру бюджетного правила из-за дополни-
тельных расходов на мероприятия по структурной трансформации экономики 
[2].  
С 13 января 2023 года было введено новое бюджетное правило, согласно ко-

торому из состава ФНБ исключили все валюты так называемых недружествен-
ных стран. Сейчас фонд состоит на 40 % из золота и на 60 % из юаней. Также, 
по новому правилу, Минфин ежемесячно рассчитывает базовый уровень нефте-
газовых доходов, а не просто опирается на цену барреля, как было ранее, в ос-
тальном принцип работы бюджетного правила остался тем же (рисунок 1). 

 

 
Рисунок 1 ‒ Принцип работы нового бюджетного правила [1] 

 
По прогнозам Минфина, в 2023-2025 годах нефтегазовые доходы должны 

ежегодно приносить по 8 трлн руб. В 2023 году ожидаются 939 млрд руб. до-
полнительных доходов. Однако уже в январе оказалось, что ожидания не сов-
падают с реальностью и бюджет уже недополучил 54,5 млрд руб. На данный 
момент, Федеральный бюджет РФ за январь - октябрь 2023 года получил 7,21 
трлн рублей нефтегазовых доходов, что на 26,3% ниже, чем годом ранее. В ре-
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зультате недополучения нефтегазовых доходов Банк России был вынужден 
продавать юани из резервов.  
Преимущество обновлённого механизма — это снижение волатильности 

рубля в условиях геополитической нестабильности. Не только к юаню, но и от-
носительно валют «недружественных» стран: колебания по-прежнему будут 
происходить, но с предполагаемой меньшей амплитудой. 
Недостаток использования бюджетного правила – вынужденная заморозка 

нефтегазовых сверхдоходов, если такие будут. Правительство таким образом 
жертвует инвестиционным потенциалом в пользу макростабильности, что за-
медляет экономический рост. Поэтому новое бюджетное правило является не-
достаточно проработанным и эффективным. Так, доцент экономического фа-
культета МГУ Олег Буклемишев считает, что механизм, предложенный моди-
фицированным бюджетным правилом, «сейчас всерьез никто не рассматривает 
в долгую». По его оценкам, оно «прослужит в лучшем случае 2-3 года». 
В качестве мер решения данной проблемы следует еще качественнее моди-

фицировать и проработать бюджетное правило под сложившуюся ситуацию. 
Например, можно найти новые источники доходов, чтобы повысить доходы 
бюджета, закрыть дефицит и создать резервы для развития экономики и допол-
нительной помощи гражданам. Таким источником средств могут выступить 
внутренние заимствования путем выпуска государственных ценных бумаг. По-
мимо внутренних заимствований возможно рассмотреть вопрос о введении 
прогрессивной шкалы НДФЛ, налога на роскошь, выход из Всемирной торго-
вой организации и введение защитных таможенных пошлин.  
Таким образом, необходимо постепенно нормализовывать и совершенство-

вать бюджетную политику в 2023-2025 гг., чтобы продолжить поддерживать 
ценовую стабильность. 
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Оценка инвестиционного проекта осуществляется в форме построения и 
исследования экономико-математической модели процесса реализации проек-
та. Необходимость такого моделирования обусловлена тем, что оценка инве-
стиционного проекта достаточно сложна и многомерна, а процесс его реали-
зации необходимо упростить, не обращая внимания на незначительные фак-
торы и уделяя им больше внимания. 
Ключевые слова: Управление проектом, экономика и организация, строи-

тельство, экспертиза, организация и управление. 
 
Введение. Инвестиционный проект-обоснование экономической целесооб-

разности, объема и сроков осуществления капитальных вложений, включая не-
обходимую проектную документацию, разработанную в соответствии с законо-
дательством Российской Федерации, а также описание практических мероприя-
тий по реализации инвестиционного проекта (бизнес-план). 
В статье рассматриваются показатели социально-экономического развития 

городской среды. Показатели социальной эффективности учитывают социаль-
но-экономические последствия инвестиционного проекта для общества в це-
лом, включая непосредственные результаты и затраты проекта, а также "внеш-
ние" эффекты: затраты и результаты в смежных отраслях экономики, экологи-
ческие, социальные и другие внеэкономические эффекты. Дорожная деятель-
ность в отношении федеральных автомагистралей осуществляется за счет 
средств федерального бюджета, других источников финансирования, преду-
смотренных законодательством РФ, а также средств юридических и физиче-
ских лиц. Нормы финансовых расходов и правила исчисления суммы ассигно-
ваний федерального бюджета на эти цели утверждаются Правительством РФ. В 
последние годы российское правительство уделяет все большее внимание фи-
нансированию дорожного строительства. Это связано с крайне плохим состоя-
нием дорог по сравнению с развитыми странами. Существующая дорожная сеть 
в стране уже давно не справляется со значительным увеличением количества 
личного автотранспорта и большегрузных транспортных средств. 
Методы исследования: сравнительный, аналитический. 
Результаты.   
Соответственно, объектом анализа является не сам проект, а связанные с ним 

материальные и денежные потоки.[1] 
Общая оценка инвестиционного проекта состоит из оценки финансовой жиз-

неспособности проекта и оценки его экономической эффективности. 
Таким образом, лицо, принимающее решение о целесообразности инвести-

ций, должно быть проинформировано обо всей информации, которая может по-
влиять на это решение [2]. 
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Общая эффективность проекта достигается с целью определения для потен-
циальных участников потенциальной привлекательности проекта и поиска ис-
точников финансирования. Она включает в себя: 
 социальную эффективность проекта; 
 коммерческую эффективность проекта. 
Показатели коммерческой эффективности проекта должны учитывать фи-

нансовые последствия его исполнения для единственного участника реализации 
инвестиционного проекта, предполагая, что он несет все расходы, необходимые 
для реализации проекта, и извлекает из этого выгоду. 
Показатели эффективности проекта в целом характеризуют технические и 

организационные проектные решения с экономической точки зрения. 
Эффективность участия в проекте подразумевает: 
1) региональная и национальная экономическая эффективность - для отдель-

ных регионов и национальной экономики Российской Федерации 
2) отраслевая эффективность- для отдельных отраслей народного хозяйства, 

финансово-промышленных групп, бизнес- ассоциаций и холдинговых структур. 
3) бюджетная эффективность инвестиционного проекта – эффективность 

участия государства в проекте с точки зрения расходов и доходов бюджетов 
всех уровней [2]. 
Основой для оценки эффективности инвестиционных проектов являются та-

кие принципы, как: 
 рассмотрение проекта на протяжении всего его жизненного цикла (рас-

четный период); 
 моделирование движения денежных средств, включая все связанные с 

проектом притоки и оттоки денежных средств в течении расчетного периода; 
 сопоставимость условий для сравнения различных проектов (вариантов 

проектов); 
 принцип позитивности и максимального эффекта. С точки зрения инве-

стора, проект будет считаться эффективным, если результат (эффект) реализа-
ции проекта будет положительным. В случае альтернативных проектов пред-
почтение будет отдаваться наиболее эффективному проекту. 
 учет фактора времени. При оценке эффективности проекта следует учи-

тывать различные аспекты фактора времени, в том числе динамизм параметров 
проекта и его экономической среды; временные различия (задержки) 
 учет наличия различных участников проекта, расхождения их интересов и 

различных оценок стоимости капитала, выраженных в индивидуальных значе-
ниях ставки дисконтирования; 
 многоступенчатая оценка. На разных этапах проектирования и реализа-

ции проекта его эффективность определяется заново, с разной глубиной прора-
ботки; 
 учитывать влияние неопределенностей и рисков, связанных с реализаци-

ей проекта. 
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Прежде чем проводить оценку эффективности, эксперты определяют обще-
ственную значимость проекта. Масштабные, экономические и глобальные про-
екты считаются социально значимыми. 
Таким образом, многие инвестиционные проекты связаны с улучшением бла-

госостояния населения и улучшением инфраструктуры страны, региона или го-
рода. 
Инфраструктура - это совокупность основных структур и систем, обслужи-

вающих страну, город или район, включая те, которые необходимы для функ-
ционирования национальной экономики. Именно физические компоненты 
взаимосвязанных систем обеспечивают общество товарами и услугами, необ-
ходимыми для поддержания и улучшения условий жизни населения. 
Обычно существуют следующие типы объектов инфраструктуры: 
1) объекты транспортной инфраструктуры (дороги, объекты, предназначен-

ные для временного размещения или стоянки транспортных средств, склады, 
объекты железнодорожного транспорта, морские и речные порты, аэродромы и 
аэропорты, гидротехнические сооружения и др.); 

2) объекты энергетической промышленности (установки для производства, 
транспортировки и распределения электрической и тепловой энергии, установ-
ки трубопроводного транспорта); 

3) социальные объекты (объекты здравоохранения, в том числе объекты тер-
мального лечения, образовательные, культурные, спортивные объекты, объек-
ты, используемые для отдыха и туризма и т.); 

4) объекты муниципальной инфраструктуры (объекты водоснабжения, тепла, 
газа и энергетики; водоотведение, очистка сточных вод; объекты переработки и 
утилизации (захоронения) бытовых отходов; объекты, предназначенные для ос-
вещения территорий городских и сельских поселений, объекты, предназначен-
ные для благоустройства территории; другие муниципальные объекты); 

5)коммуникационная инфраструктура (объекты, сооружения и линии). 
Инвестиционные проекты, реализуемые в инфраструктурном секторе, имеют 

ряд специфических особенностей, которые оказывают непосредственное влия-
ние на оценку их экономической эффективности. 
По своей значимости инфраструктурные проекты оказывают значительное 

влияние на экономику страны, развитие отдельных регионов и окружающую 
среду. Исследования перспектив развития мировой экономики в последние го-
ды подтверждают это правило: увеличение государственных инвестиций в ин-
фраструктуру увеличивает производство в краткосрочной и долгосрочной пер-
спективе, особенно в периоды резервных мощностей в экономике и высокой 
эффективности инвестиций [2]. 
Первоначальная стоимость проекта переводится в довольно крупные суммы, 

и инвестиции не могут быть растянуты с течением времени. Длительный пери-
од окупаемости инвестиций означает высокую степень неопределенности при 
планировании денежных потоков участников проекта. 
Поскольку срок службы этих установок довольно длительный, амортизаци-

онные расходы рассчитываются на очень длительный период. В связи с этим, в 



Сборник статей 12-й Международной молодежной научной конференции   Том 1     51 

первые годы эксплуатации оператор объекта инфраструктуры стремится полу-
чить максимально возможный доход, избегая возможных рисков и растягивая 
рентабельность инвестиций. 
Такой подход обычно имеет противоположный эффект и может негативно 

сказаться на эффективности проекта. 
Различия в характеристиках проекта в зависимости от отрасли инфраструк-

туры также очевидны при принятии решения о вероятности получения дохода 
для проекта. 
Что касается строительства транспортной инфраструктуры, то можно отме-

тить следующие моменты: 
 улучшение транспортных связей для людей, которые не используют объ-

ект напрямую, но для которых новая инфраструктура облегчает движение; 
 изменения в стоимости участков в области выгружаемых потоков трафи-

ка, а также изменения в стоимости участков, которые легче получить доступ из-
за строительства конструкций; 
  сокращение времени в пути; 
 активизация хозяйственной жизни (например, появление автозаправоч-

ных станций, гостиниц, ресторанов вдоль междугородного шоссе), а значит, 
увеличение налоговых поступлений в бюджет.[1] 
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Введение. Общий объем инвестиций с учетом жизненного цикла проекта - 

это сумма денег, необходимая для проектирования, строительства, эксплуата-
ции и ликвидации (реконструкции) сооружения с учетом сбалансированного 
варианта технических решений. 
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Жизненный цикл – период времени, в течение которого осуществляется ком-
плекс процессов с момента проектирования шоссе, включая строительство (ре-
монт) и техническое обслуживание, имеющееся в его распоряжении (ликвида-
ция/реконструкция).[2] 
Одним из основных недостатков существующей модели финансирования и 

строительства дорожной инфраструктуры является отсутствие экономической 
мотивации у предпринимателей к выполнению высококачественных работ. Со-
гласно Закону «О государственных закупках», единственным критерием выбо-
ра поставщика является цена.  
Так, инвестиционные проекты строительства или реконструкции дорог клас-

сифицируются как некоммерческие, где основная доля инвестиций принимает-
ся государством, в том числе в странах с развитой рыночной экономикой. В 
российских условиях возможности привлечения частных инвестиций в строи-
тельство дорог значительно меньше, учитывая значительные риски долгосроч-
ных частных инвестиций и, как следствие, высокие процентные ставки по кре-
диту.  
В статье исследуется проблематика разумного планирования контрактной 

системы при проведении строительных работ. Важным вопросом для обоснова-
ния инвестиций в социальные проекты и проекты государственного значения, 
которые не направлены на получение дохода и прибыли, является возможность 
обоснования инвестиций с точки зрения оптимизации части затрат. В настоя-
щее время очень актуальна проблема оценки большинства внешних последст-
вий строительства или модернизации дорожной инфраструктуры, что представ-
ляет все больший научный и практический интерес для научных исследований. 
Это связано, прежде всего с тем, что практически невозможно оценить различ-
ные проявления улучшения дорожных условий на социально-экономическом 
развитии отдельных территорий с использованием методов прямого подсчета. 
Актуальной является проблема разумного планирования дорожных работ на 
основе анализа реального состояния дорожной сети, ее заторов, перспектив 
развития и т.д. В связи с этим отмечается, что отсутствие адекватной и объек-
тивной информации о состоянии дорожной сети и ее профессиональный анализ 
не позволяют разумно планировать дорожные работы, поэтому выясняется, что 
отсутствие надлежащего правового решения кажущейся незначительной про-
блемы (носителя информации) в нашей стране влечет за собой очень серьезные 
последствия; кроме того, до сих пор нет юридического решения, требующего 
наличия основанной на доказательствах системы планирования для дорожных 
работ, которая не работает, когда не хватает финансирования для определения 
приоритетов в отношении видов работ (новое строительство, реконструкция, 
ремонт, техническое обслуживание), а также областей объектов, имеющих зна-
чение для экономики и т. д. Дорожная деятельность по отношению к местным 
дорогам осуществляется за счет местных бюджетов, иных источников финан-
сирования, предусмотренных законодательством Российской Федерации, а 
также средств физических и юридических лиц, в том числе средств, собранных 
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в порядке и на условиях, предусмотренных законодательством Российской Фе-
дерации [1]. 
При этом распределение бюджетных ассигнований по регионам производит-

ся путем определения процента от общего бюджета, а не исходя из состояния 
дорожной сети. Отсутствие государственного контроля способствует высоким 
темпам разрушения проезжей части, что приводит к дополнительным расходам 
на текущий и капитальный ремонт. Поэтому основным критерием выбора инве-
стиционного проекта для строительства дорог была и остается социальная (об-
щественная) экономическая эффективность, в то время как виды коммерческой 
и бюджетной эффективности имеют второстепенное значение. 
Обсуждение. Для оценки эффективности контрактных инвестиционных про-

ектов в дорожно-строительной отрасли используются основные положения 
"Методических рекомендации по оценке эффективности строительства, рекон-
струкции, капитального ремонта и ремонта дорог".[2] Принципы, которые лег-
ли в основу разработки методических рекомендаций:  
 строгое соответствие всех его основных методических положений офици-

альным руководящим принципам оценки эффективности инвестиционных про-
ектов; 
 всесторонний обзор конкретных особенностей оценки эффективности ин-

вестиционных проектов в дорожном секторе; 
 систематизация требований к методам расчета всех видов транспортных и 

не транспортных последствий строительства, реконструкции, капитального ре-
монта и ремонта автомобильных дорог; 
 создание условий для творческой инициативы проектировщиков при 

оценке уровня детализации, необходимого при расчетах общественной и ком-
мерческой эффективности дорожных проектов. Под эффективностью инвести-
ционного проекта следует понимать степень соответствия его результатов це-
лям и интересам его участников, которыми могут быть как предприятие в це-
лом, так и отдельные субъекты инвестиционной деятельности по данному про-
екту (инвесторы, акционеры, кредиторы).  
При оценке эффективности инвестиций в дорожные проекты следует выде-

лить следующие виды инвестиций: государственные, коммерческие и бюджет-
ные. Общественная эффективность описывает социально-экономические по-
следствия проекта для общества в целом, коммерческие - его финансовые по-
следствия для конкретных участников (инвесторов) и бюджетные - финансовые 
последствия проекта для федерального, регионального или местного бюджета. 
Система обслуживания включает работы, направленные на поддержание ра-

ботоспособности и рабочего состояния различных систем и механизмов, обес-
печивающих работу объекта. Система обслуживания состоит из следующих 
компонентов: 

1) техническое обслуживание дороги- комплекс работ, направленных на под-
держание соответствующего технического состояния дороги, оценку ее техни-
ческого состояния, а также организацию и обеспечение безопасности дорожно-
го движения; 
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2) текущий ремонт – комплекс работ по восстановлению транспортных и 
эксплуатационных характеристик дороги, при котором не затрагиваются конст-
руктивные и другие характеристики надежности и безопасности дороги; 

3) полная реконструкция и (или) восстановление конструктивных элементов 
дороги, сооружений и (или) их частей, выполнение которых осуществляется в 
пределах допустимых величин и технических характеристик класса и категории 
дороги и при исполнении зависит от конструкции и других характеристик на-
дежности и безопасности дороги и не меняет границ дорожного ограждения; 

4) реконструкция-комплекс работ, при котором изменяются параметры доро-
ги, ее участки, приводящие к изменению класса и (или) категории дороги или 
приводящие к изменению границы полосы отвода дороги [2]. 
В качестве показателя сравнения эффективности различных вариантов про-

ектных решений при строительстве дорожных объектов предлагается использо-
вать удельную стоимость владения (УСВ), которую можно рассчитать по фор-
муле (1). 
УСВ = ИЗ*t+ Сгод + ТР*Ктр, (1) 
где: УСВ – удельная стоимость владения сооружением, рублей/год; 
ИЗ – суммарные инвестиционные затраты, рублей; 
t – предполагаемый срок эксплуатации автодороги до капитального ремон-

та/реконструкции, лет; 
Сгод – затраты на содержание объекта, рублей/год; 
ТР – затраты на ремонт дорожного полотна, рублей; 
Ктр– предполагаемое количество текущих ремонтов, раз/год. 
 Таким образом, предлагаемый способ предполагает способ обоснования 

государственных инвестиций в строительство дорог с учетом затрат на всех 
этапах его жизненного цикла. 
Вывод. В ходе работы была подчеркнута важность оценки эффективности 

инвестиционных проектов в дорожном секторе. Инвестиционная деятельность 
во многом определяет экономический рост отрасли, является одним из основ-
ных элементов, служащих основой развития государства. 
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Введение. Для учета и обеспечения общественных, государственных, нацио-

нальных интересов в сфере использования земли федеральное управление зем-
лепользованием необходимо. Сегодня такая система управления в стране от-
сутствует, что отражается на состоянии всей сферы управления и ее отдельных 
функций, включая землеустройство, посредством которого организуется ра-
циональное использование земельно-имущественных комплексов и произво-
дится рациональная организация территории.  
Эти цели обеспечиваются землеустроительным проектированием, результа-

том которого является система землеустроительных проектов, содержащих ре-
шение и обоснование отдельных проектных задач (территориальных, внутрихо-
зяйственных, рабочих). 
В стране отсутствует система единого землеустроительного производства, 

обеспечивающего разработку землеустроительных проектов. Без последних не-
возможно организовать рациональное использование земли и обеспечить ра-
циональную организацию территории.  
В статье рассматриваются земельные отношения. Эффективное использова-

ние земли, как уникального и дефицитного ресурса, требует постоянного и це-
ленаправленного участия государства в сфере земельно-имущественных отно-
шений. Ослабление федерального управления земельными ресурсами приводит 
к игнорированию стратегической роли земли в долгосрочном развитии страны, 
и часто работает на личное обогащение отдельных субъектов земельных отно-
шений. Актуальных научных разработок по вопросам организации проектного 
производства и развития практики землеустроительного проектирования недос-
таточно. Эти положения обусловливают необходимость исследования основ-
ных проблем землеустроительного проектирования и определения направлений 
его развития. Базовые проблемы землеустроительного проектирования связаны 
с отсутствием земельносберегающей политики в стране, разрушением системы 
управления земельно-имущественным комплексом государства. Государство 
выделяет в качестве приоритетной задачи увеличение численности населения в 
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стране и рост его благосостояния. В свою очередь, органы государственной 
власти и органы местного самоуправления разрабатывают программы и меро-
приятия по решению поставленной задачи. Одним из путей действенных путей 
решения проблемы является укрупнение сложившихся поселений в муници-
пальном районе.  
Практически во всех муниципальных районах разработаны программы и 

сроки объединения. Наряду с объединением поселений в одних района, в ряде 
других предполагается полная их ликвидация и создание городских округов, В 
средствах массовой информации обсуждаются плюсы и минусы преобразова-
ний, обсуждается экономический эффект. Причем, предлагаемые варианты 
объединения разработаны формально и не учитывает ни экономических усло-
вий, ни территориальных, ни национальных, ни иных особенностей объединяе-
мых территорий.[1-2] 
Вместе с тем, территориальная организация – один из самых важных и слож-

ных вопросов развития системы местного самоуправления. Выбор оптималь-
ных размеров территории, на которой должно осуществляться местное само-
управление, зависит от ряда противоположно действующих факторов. С одной 
стороны, необходимо обеспечить доступность населению органов местного са-
моуправления, подконтрольность органов и должностных лиц, с другой – соз-
дать оптимальные экономические основы для самостоятельного развития ад-
министративно-территориальных единиц, оказания услуг населению. 
Так как от рационального и эффективного использования земельных ресур-

сов зависит не только продовольственная безопасность государства, но и про-
гресс в сельском хозяйстве. А поскольку большие площади продуктивных зе-
мель выбывают из сельскохозяйственного оборота вследствие не останавли-
вающихся процессов опустынивания территорий, деградации, захламления, за-
ражения земель, то большинство компаний, независимо от их правового статуса 
и форм собственности, ищут такие варианты, при которых возможно было бы 
повысить эффективность агропромышленного производства. 
Усиливает остроту названных проблем отсутствие понимания в обществе и 

во власти необходимости восстановления системы землеустроительного проек-
тирования в стране, как основы обеспечения рациональной организации терри-
тории и рационального землепользования. 
Для комплексного развития системы землеустроительного проектирования 

необходимы действия в следующих направлениях:  
1. Выработка общего концептуального подхода к восстановлению системы 

проектного землеустроительного производства в стране с соответствующим 
нормативным и институциональным обеспечением. Концепция развития земле-
устроительного проектирования должна найти отражение в государственной 
земельной политике и быть реализована во всех российских регионах.  

2. Воссоздание проектного землеустроительного производства в стране, 
управляемого и координируемого из единого федерального центра (для этого 
нужна соответствующая задачам развития землеустроительного проектирова-
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ния административно-организационная структура). Создание проектных земле-
устроительных учреждений в каждом субъекте государства.  

3. Актуализация методов и методик землеустроительного проектирования, 
состава современных проектных землеустроительных задач, содержания и по-
следовательности решения базовых проектных задач землеустройства (терри-
ториальных, внутрихозяйственных, участковых). С учетом многолетнего пере-
рыва в проектном землеустроительном производстве названная задача носит 
обязательный характер.  

4. Технологическое, инструментальное, компьютерное обеспечение восста-
новленного и обновленного землеустроительного проектирования. Необходи-
мы современные инструменты, техника, оборудование; компьютерные средства 
и технологии, пакеты адаптированных прикладных программ; системы автома-
тизированного землеустроительного проектирования. Реализация этого направ-
ления позволит уменьшить затраты труда на проектирование, облегчить труд 
проектировщиков, повысить качество землеустроительного проектирования.  

5. Развитие теории и методологических положений землеустроительного 
проектирования с учетом изменившихся институциональных и экономических 
условий. Здесь нужны исследования по всем видам проектных и предпроект-
ных задач землеустройства, по всем стадиям и этапам проектного землеустрои-
тельного процесса (от подготовки до реализации проектных документов).  

6. Кадровое обеспечение обновленного, отвечающего современным требова-
ниям, землеустроительного проектирования. Это требует корректировки феде-
ральных образовательных стандартов и рабочих программ специальных пред-
метов в высших учебных заведениях, увеличение объема лабораторных занятий 
и практикумов по проектированию для освоения методики решения основных 
проектных задач землеустройства с их комплексным (экономическим, экологи-
ческим, социальным, организационным, правовым, техническим) обосновани-
ем.  
Таким образом, для устранения системных недостатков и развития совре-

менной практики землеустроительного проектирования необходимы: разработ-
ка концепции возрождения практики организационно-территориального проек-
тирования, воссоздание проектного землеустроительного производства в стра-
не, актуализация методов, методик, состава и последовательности землеустрои-
тельного проектирования.[2] 
Реализация этих предложений позволит обеспечить условия развития земле-

устройства в стране, а также других функций управления земельными ресурса-
ми, всей системы управления в целом, будет способствовать улучшению ис-
пользования земли, рационализации землепользования. 
Основные результаты 
Среди приоритетных направлений развития и формирования потенциала 

сельского местного самоуправления можно выделить следующие:  
 - усиление роли и ясность позиции государства в предотвращении катаст-

рофического сокращения численности сельского населения;  
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 -межмуниципальное сотрудничество, и муниципально-частное партнер-
ство;  
 - увеличение инвестиций в инфраструктуру, реализация инновационных 

проектов и практик;  
 - внедрение территориальных маркетинговых стратегий.  
Такие меры ведут к повышению конкурентоспособности сельских муници-

палитетов и его населения, развитию агропродовольственной сферы, социаль-
ного пространства и геополитической стабильности в целом. 
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БАТАЛОВ В.О. ОЦЕНКА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ РЫНКА НЕДВИЖИМОСТИ МЕТОДОМ БКГ 

В статье рассмотрены особенности рынка г. Екатеринбурга за первое полу-
годие 2023 года, проведен сравнительный анализ предпочтений покупателей 
при выборе недвижимости через сайт, Использован метод БКГ-матрица, для 
оценки показателей рынка недвижимости с различных позиций. 
Ключевые слова: конкурентоспособность, рынок недвижимости, ценовая 

конкуренция, предпочтения участников рынка недвижимости. 
 
В современных условиях все большую актуальность приобретает проблема 

конкурентоспособности различных субъектов хозяйствования. Проблемами 
конкурентоспособности и ее повышения интересуются как зарубежные, так и 
российские ученые – экономисты. 
Само «понятие конкурентоспособности достаточно сложная и многогранная 

концепция, включающая в себя разносторонние факторы и стороны деятельно-
сти предприятия» [2]. 
Анализируя конкурентоспособность рынка недвижимости, получаем данные 

для работы с «узкими местами» рынка. То есть применяя различные методы 
анализа и оценки конкурентоспосбности рынка мы получаем возможность для 
дальнейшего эффективного прогнозирования и планирования рыночных пока-
зателей. [4] 
Проанализируем динамику цен на недвижимость (вторичный рынок) за март-

сентябрь 2023 г.  
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Таблица 1 – Средняя стоимость квадратного метра недвижимости по поясам  
г. Екатеринбурга март-сентябрь, 2023 г. 

Район Март, 2023 Сентябрь, 2023 

Центр 139 976 155127 
1-й  пояс 114363 120 821 
2-й  пояс 101201 101 926 
3-й  пояс 85445 91807 

4-й самым пояс 75625 80394 
 Составлено автором по [1] 
 
Самыми высокими остаются цены  на в центре города, так как именно центр 

характеризуется как район с развитой инфраструктурой, доступностью соци-
альных объектов. Также важным фактором является уровень ценообразования. 
Именно в центре самые высокие цены и они не имеют тенденции к снижению, 
то есть это хорошее вложение в будущее.    
Нами проведен сравнительный анализ предпочтений покупателей при выбо-

ре недвижимости через сайт, рисунок 1. 
 

 
Рисунок 1 – Сравнительный анализ выбора покупателей при поиске квартиры 

через сайт, 2023 
 
Таким образом, женщины чаще обращают внимание на эстетические призна-

ки и наличие инфраструктуры, а мужчины на качество, надежность и цену.  
 Далее рассмотрим показатели рынка с различных позиций перспектив-

ности его освоения рисунки 2,3: рынок новостроек Екатеринбурга; рынок вто-
ричной недвижимости, включая обмен (синий); аренда (красный); загородная 
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недвижимости (зеленый); коммерческая недвижимость (розовый); оценка объ-
ектов недвижимости (голубой); юридическая экспертиза (черный); работа с пе-
репланировками жилого и нежилого фонда (серый).  
  

 
Рисунок 2– Матрица  БKГ показатели рынка с различных позиций 

 

 
Рисунок 3 – Матрица отражающая «привлекательность отрасли – конкурентная 

позиция» по (McKinsey) 
 

Матрицы, рассмтренные выше,  позволяют сделать п некоторые хода выводы: 
Наибольший удельный вес на рынке занимает первичный рынок недвижимо-

сти. За анализируемый период (первый и второй кварталы 2023 г.) девелоперы 
ввели в эксплуатацию нового жилья на 14,9% больше, чем за тот же период 
2022 года. Данный факт может свидетельствовать о том, что это самый выгод-
ный сегмент, приносящий большую прибыль.  
Успешным в анализируемом периоде был и вторичный рынок, что требует от 

застройщиков и инвесторов дальнейшего развития данного направления. При 
этом на рынке г. Екатеринбурга ограничены выгодные предложения в данном 
сегменте. 
Рынок аренды жилой недвижимости характеризуется хорошей емкостью, од-

нако развивается низкими темпами. Это связано на наш взгляд прежде всего с 
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желанием «возможного арендатора» приобрести в ипотеку собственное жилье, 
а не платить за чужое.  
Загородная недвижимость также пользуется хорошим спросом среди жите-

лей г. Екатеринбурга, однако предложений на рынке до сих пор недостаточно 
для удовлетворения текущего спроса.  
Рынок коммерческой недвижимости также пользуется высоким спросом, в 

том числе на офисные помещения. При этом анализ рынка за последние не-
сколько десятилетий показал, что коммерческая недвижимость была на 50% 
введена в эксплуатацию более 15 лет назад. Оставшиеся 50% введены в послед-
ние полтора десятка лет.  
Услуги, связанные с оформлением документов, юридической экспертизой и 

оценкой недвижимости занимают небольшой объем в приносящей прибыль 
деятельности. Однако, данные услуги, пользуются устойчивым спросом.  
Таким образом важной составляющей является и финансовая стратегия, ко-

торая «подразумевает постоянный контроль за финансово-хозяйственной дея-
тельностью компании и разработку мероприятий по совершенствованию пока-
зателей» [3]. 
Проведенный анализ позволяет сделать вывод рынок недвижимости Екате-

ринбурга представлен различными секторами. Участники рынка ждут от деве-
лоперов и инвесторов новых идей и предложений на рынке. При этом повыше-
ние конкурентоспособности означает развитие компании, которая ведет к удов-
летворению потребностей всех участников рынка. 
На основе проведенного анализа можно сделать вывод, что стратегический 

менеджмент позволяет компании заранее разработать план действий для разви-
тия и стабилизации компании. Он подразумевает оценку всех рисковых ситуа-
ций и управления ими, маркетинговый анализ с целью совершенствования 
внутрифирменной политики и исследования внешних аспектов жизни органи-
зации, расчёты, относящиеся к финансово-хозяйственной деятельности и дру-
гие методы изучения специфики рынка.  
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МЕТОДИКИ АНАЛИЗА ФИНАНСОВОГО 
 СОСТОЯНИЯ МАЛОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

БОРИСЕНКОВА В.С. МЕТОДИКИ АНАЛИЗА ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ МАЛОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

Данная статья нацелена на обзор нескольких методик анализа финансового 
состояния отечественных авторов, выявление сильных и слабых сторон дан-
ных методик и применимость их к анализу финансового состояния субъектов 
малого бизнеса.  
Ключевые слова: финансовое состояние, анализ финансового состояния, ме-

тодика, коэффициенты.   
 
Финансовое состояние это оценка финансовой стабильности организации, её 

способности к финансированию собственной деятельности. Оно включает в се-
бя множество финансовых параметров, таких как доходы, расходы, активы, 
обязательства, инвестиции и долги. Анализ финансового состояния позволяет 
определить, насколько успешными и устойчивыми являются финансовые опе-
рации и какие риски связаны с текущими финансовыми показателями. Как от-
мечают Акбашева А.А. и Яицкая Е.А. методические подходы к анализу позво-
ляют диагностировать текущее состояние субъекта финансово-хозяйственной 
деятельности и перспективы его дальнейшего развития [1]. 
Большинство известных и широко используемых методик анализа финансо-

вого состояния рассчитаны на средние и крупные предприятия. Для анализа 
финансового состояния обычно используются такие источники информации, 
как бухгалтерский баланс, отчет о финансовых результатах, отчет о движении 
капитала, отчет о движении денежных средств и другие дополнительные фи-
нансовые документы. Все источники определяются исходя из целей и задач 
анализа.  
Однако при анализе деятельности малых предприятий возникают проблемы. 

Основная проблема малых предприятий – это информационная недостаточ-
ность. Многие малые предприятия используют упрощенные формы бухгалтер-
ской отчетности (бухгалтерский баланс, отчет о финансовых результатах и от-
чет о целевом использовании средств), утверждённые приказом Минфина Рос-
сии от 02.07.2010 № 66н (ред. от 19.04.2019) «О формах бухгалтерской отчет-
ности организаций», это приводит к тому, что многие показатели для анализа 
финансового состояния просто отсутствуют, а без них нельзя провести полно-
ценный анализ. Например, в бухгалтерском балансе в раздел «Капитал и резер-
вы» входит несколько показателей: уставный капитал, собственные акции, вы-
купленные у акционеров, переоценка внеоборотных активов, резервный капи-
тал, нераспределенная прибыль; однако в упрощённой форме бухгалтерского 
баланса представлен только сводный показатель «Капитал и резервы», что не 
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позволяет оценить структуру капитала организации. Поэтому в данной статье 
мы сравним несколько методик анализа и обоснуем выбор методики для оценки 
финансового состояния субъектов малого бизнеса.  
Как отмечает Круглов И.В. с соавторами на текущий момент область оценки 

финансового состояния организаций является достаточно конкурентной и тре-
бует определенного уточнения в зависимости от условий и задач анализа [2]. 
Поэтому начнём с определения критериев отбора методики для сравнения. 
Считаем необходимым выделить два критерия: 1) методика должна быть на-
правлена на анализ финансового состояния коммерческой организации; 2) ме-
тодика базируется на тех показателях, которые содержатся в упрощённых фор-
мах отчетности.  
Систематизируем авторские методики анализа в Таблице 1.  
 

Таблица 1 – Сравнение методик анализа финансового состояния 

Элементы методики 
Шеремет 
А.Д., Не-
гашев Е.В 

Ковалёв 
В.В. 

Савицкая 
Г.В. 

Крылов 
С.И. 

Любушин 
Н.П. 

Анализ деловой активности  + + +  
Анализ имущественного по-
тенциала  + + +  

Анализ рентабельности  + + + + + 
Анализ структуры активов и 
пассивов +  + + + 

Анализ финансовой устойчи-
вости + + + + + 

Анализ ликвидности органи-
зации + + + + + 

Анализ платежеспособности 
организации + + + + + 

Анализ движения денежных 
средств +  + + + 

Анализ риска банкротства   + + + 
Анализ трудовых ресурсов + + + + + 

 
Обзор, представленных в таблице методик, свидетельствует об их различном 

содержании. Стоит отметить, что, несмотря на наличие одних и тех же элемен-
тов в методиках разных авторов, детализация этих элементов может сильно от-
личаться.  
Допустим в методике Шеремета А.Д и Негашева Е.В. [3] намного подробнее 

рассмотрена структура активов и пассивов организации в отличие от других ав-
торов. Особое внимание отводится анализу рентабельности активов и собст-
венного капитала. Также методика раскрывает построение прогнозных моделей 
финансового состояния компаний. Проблема практического применения мето-
дики заключается в её трудоёмкости: требуется расчёт большого количества 
коэффициентов и анализ структуры почти каждого элемента финансового со-
стояния организации. Ещё одним недостатком методики является отсутствие 
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анализа значимого, на наш взгляд, для субъектов малого бизнеса риска бан-
кротства. 
Методика Ковалёва В.В. [4] предполагает проведение двух видов анализа: 

экспресс-анализа и детализированного анализа. Экспресс анализ занимает ми-
нимальное количество времени и позволяет получить общую и наглядную ин-
формацию о финансовом состоянии организации. Детализированный анализ 
нацелен на углубленное изучение финансового состояния для оценки имущест-
венного и финансового положения организации и выявления «больных» статей. 
Недостатком методики является отсутствие анализа показателей, характери-
зующих риск банкротства организации, аналогично методике [3].  
Савицкая Г.В. [5] предлагает проводить всестороннюю оценку финансового 

состояния в 5 основных этапов. Из недостатков данной методики можно выде-
лить отсутствие прогнозирования финансовой деятельности организации, кото-
рое есть в представленных ранее методиках.  
По методике Крылова С.И. [6] также осуществляется комплексная оценка 

финансового состояния и прогнозирование финансовых результатов. Особен-
ностью данной методики можно назвать систему финансовых коэффициентов, 
отобранных для оценки рейтинга финансового состояния. Благодаря данной 
системе можно оценить инвестиционную привлекательность и финансовую ус-
тойчивость организации. Однако стоит отметить, что недостатком всех систем 
подобных оценок является субъективность их составления, поскольку у каждо-
го автора своё видение «идеальных» показателей, с которыми сравнивают по-
лучившиеся значения.  
Методика Любушина Н.П. [7] в основном строится на расчёте коэффициен-

тов по данным прошлых и текущего периодов для оценки динамики и прогно-
зирования показателей. Эта методика очень удобна тем, что автор представляет 
несколько вариантов расчёта показателей, допустим для анализа риска бан-
кротства, что даёт возможность выбрать наиболее подходящий для организации 
вариант. Недостатком данной методики является отсутствие расчёта некоторых 
показателей, например анализа влияния различных факторов на финансовое со-
стояние путём факторного анализа.  
Проанализировав выше представленные методики, можно сказать, что ни од-

на из них не рассчитана на отчетность малых предприятий, поскольку в каждой 
присутствуют показатели, вызывающие сложность расчета. Например, в мето-
дике Шеремета А.Д и Негашева Е.В. невозможно провести полноценный фак-
торный анализ прибыли от продаж, поскольку прибыль анализируется по фак-
торам, которые отсутствуют в упрощённой форме отчётности (управленческие 
расходы, коммерческие расходы, себестоимость продаж и т.д.).  
Из представленного обзора методика Любушина Н.П. наиболее адаптирована 

для анализа финансового состояния малых предприятий, поскольку в ней ак-
цент сделан на коэффициентный метод, а также предложена вариативность при 
расчёте показателей. Однако каждую из этих методик можно подстроить под 
анализ малого предприятия путём обобщения пунктов, в которых нельзя про-
вести детальный анализ или же их исключением. Допустим можно исключить 
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анализ структуры реального собственного капитала, но в таком случае важно 
следить за тем, чтобы не нарушилась целостность и эффективность анализа. 
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ДЕМОГРАФИЧЕСКИЙ КРИЗИС В РЯЗАНСКОЙ ОБЛАСТИ 

БОРОНТОВА М.С., ВАНЮШИНА О.И., ЛОЗОВАЯ О.В. ДЕМОГРАФИЧЕСКИЙ КРИЗИС В РЯЗАНСКОЙ ОБЛАСТИ 

Демографический кризис является сегодня одной из наиболее актуальных 
проблем современности. В данной статье рассмотрена демографическая си-
туацию в Рязанской области в настоящее время. Выявлены причины снижения 
рождаемости и предложены меры для преодоления демографического кризиса. 

 Ключевые слова: государственная программа, демографический кризис, ро-
ждаемость, семья, численность. 

 
Демографический кризис – одна из наиболее актуальных проблем современ-

ности. Особенно он заметен в регионах России, где показатели рождаемости 
находятся на самом низком уровне. В данной статье рассмотрена демографиче-
ская ситуацию в Рязанской области в настоящее время [1]. 
На 1 октября 2023 года численность населения (постоянных жителей) Рязан-

ской области составляет 1 108 847 человек, в том числе детей в возрасте до 6 
лет - 110 469 человек, подростков (школьников) в возрасте от 7 до 17 лет - 131 
260 человек, молодежи от 18 до 29 лет - 132 646 человек, взрослых в возрасте 
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от 30 до 60 лет - 477 220 человек, пожилых людей от 60 лет - 241 729 человек, а 
долгожителей Рязанской области старше 80 лет - 15 524 человека. 
Национальный состав населения Рязанской области, согласно последней пе-

реписи населения, распределён примерно следующим образом: русские - 1 053 
405 (95.00%) человек, украинцы - 11 088 (1.00%) человек, другие национально-
сти (менее 0,5% каждая) - 44 354 (4%). Всего на 1 октября 2023 в Рязанской об-
ласти постоянно проживают 494 657 мужчин (44.61%) и 614 190 женщин 
(55.39%).  
По итогам 2022 года Рязанская область оказалась в числе отстающих по ди-

намике рождаемости и по соотношению числа родившихся и умерших. При 
этом, по данным Росстата, регион является один из лидеров по сокращению 
смертности. 
Исходя из официальной статистики, за 2022 год в Рязанской области родился 

6971 ребенок - на 1063 или 13,2% меньше, чем за 2021 год. Это третья худшая 
динамика в России, а плачевнее дела обстоят только в Карелии и Псковской об-
ласти. 
Вместе с тем смертность в Рязанской области, согласно данным Росстата, 

сильно сократилась: 17684 человека в 2022-м против 24013 человек в 2021-м, то 
есть на 26,4%. Лучше по этому показателю были лишь Оренбургская, Саратов-
ская, Липецкая области и Москва. 
Несмотря на последнее обстоятельство, Рязанская область осталась одной из 

худших по превышению числа умерших над числом родившихся - оно состави-
ло 253,7%. Еще менее радостная картина в Смоленской (270,6%), Тульской 
(259,8%) и Владимирской (256,5%) областях. Что интересно, в 2021 году Рязан-
ская область была в тройке регионов - вслед за теми же Тульской и Смоленской 
областями. 
Несмотря на то, что уровень медицины повышается, размеры социальных 

пособий растут, вводятся новые меры поддержки, но рождаемость почему-то 
падает. Практикующие доктора-неонатологи считают, что проблема в первую 
очередь не медицинская. Что касается медицинской помощи, то уровень рязан-
ских докторов сегодня позволяет помочь даже в достаточно трудных случаях 
[6]. 
Говоря о причинах низких демографических показателей, главный врач Ря-

занского дома ребенка, главный внештатный детский реабилитолог Министер-
ства здравоохранения Рязанской области Елена Шатская высказала мнение, что 
у демографических показателей не совсем медицинские причины, это в первую 
очередь связано с социальной ситуацией [8]. Во многом сегодняшний провал - 
отголосок демографического кризиса 90-х. В Рязани наблюдается большой от-
ток рожениц в Коломенский перинатальный центр. Это последствия связанных 
с Рязанским перинатальным центром медийных скандалов, неоднократной сме-
ной руководства и персонала. В Коломну рязанских рожениц притягивало не 
только репутация врачей, но и дополнительная выплата для каждой роженицы в 
размере 20 000 рублей. Теперь в Рязани введены точно такие же меры поддерж-
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ки. Но к сожалению, пока еще не восстановлено доверие к рязанским врачам - 
это процесс не такой быстрый [7]. 
По мнению губернатора Рязанской области Павла Малкова, на демографиче-

ской ситуации отражается общая картина населения. В Рязанской области треть 
населения - люди пенсионного возраста, часть населения детородного возраста 
меньше, чем в большинстве других регионов. По поводу мер по повышению 
рождаемости и в целом по повышению демографических показателей, глава ре-
гиона напомнил, что к ним относятся и решение вопросов здравоохранения, и 
социальные меры поддержки, в том числе новые выплаты при рождении ребён-
ка, создание социальной инфраструктуры [10].  
Недавно в Рязанской области утвердили региональную программу по повы-

шению рождаемости на 2023-2025 годы. При составлении программы был про-
ведён подробный анализ причин снижения рождаемости. К примеру, прописа-
но, что на спад рождаемости, с одной стороны, оказывает влияние снижение 
социальных норм детности и потребностей населения в многодетной семье, с 
другой стороны, трансформация численности возрастных групп репродуктив-
ного возраста [3]. 
С начала 2016 года по начало 2022 года население репродуктивного возраста 

уменьшилось на 7% (женское на 7,8 %, мужское на 6,3 %). Доля женщин стар-
ше репродуктивного возраста в 2021 году составила 46,4% от всего женского 
населения. В регионе наблюдается постепенное снижение численности женщин 
фертильного возраста, что соответствует общероссийской тенденции [2]. 
Анализ причин проведён, некоторые меры уже приняты, однако пока на си-

туацию с рождаемостью всё это повлиять не смогло. Хочется надеяться, что это 
вопрос времени, и через определённый период положение региона изменится 
[9].   
Можно предложить следующие меры для увеличения рождаемости: 
- Субсидирование аренды и создание массива социального арендного жилья. 
- Налоговый режим, который бы одновременно повышал доходы семей с 

детьми, но не снижал стимулов к занятости. 
- Для многодетных семей следует ввести компенсацию по кредитам, одоб-

ренным банками. 
- Пропаганда, направленная на формирование образа семьи с тремя детьми 

как образца для подражания, как основной модели существования общества. 
- Запрет абортов и ограничения ЭКО: что поможет выйти из демографиче-

ского кризиса. 
- Поддержка не только многодетных, а всех семей, с детьми и не только [4]. 
Для преодоления демографического кризиса в Рязанской области необходима 

реализация соответствующих государственных программ, направленных на по-
вышение рождаемости и привлечение молодых семей в регион [5]. Важно соз-
дать благоприятные условия для семейного и материнского капитала, а также 
обеспечить доступность и качество образования и здравоохранения.  
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Стратегическое планирование – важный элемент управления организацией, 

задающий цели, к которым нужно следовать организации в обозримом буду-
щем [1, с. 18]. 
Стратегическое планирование – многоступенчатый управленческий процесс, 

состоящий из нескольких стадий (таблица 1). 
 
Таблица 1 - Стадии (этапы) стратегического планирования в организации 
Факторы Характеристика факторов 

Формирование 
миссии, ключевых 
целей 

На этом этапе организация определяет свою миссию - цель, смысл и 
сущность её деятельности, а также конкретные и измеримые цели, ко-
торые должны быть достигнуты в ходе стратегического планирования 

Стратегический 
анализ 

На этом этапе проводится анализ внешней среды, включающий изуче-
ние рынка, конкурентов, потребителей и других факторов, которые мо-
гут повлиять на организацию. Также проводится анализ внутренней 
среды для определения сильных и слабых сторон 

Выбор стратегии На основе анализа внешней и внутренней среды, организация выбирает 
подходящие стратегии для достижения своих целей. Это может вклю-
чать разработку новых продуктов, вход на новые рынки, сотрудничест-
во с другими организациями 

Реализация страте-
гии 

На этом этапе разрабатывается план действий и ресурсы, необходимые 
для реализации выбранной стратегии. Также может быть произведена 
реорганизация и адаптация бизнес-процессов, систем управления и 
других аспектов организации 

Оценка и контроль 
исполнения 

На последнем этапе стратегического планирования проводится оценка 
и контроль достижения поставленных целей и исполнения выбранной 
стратегии. Это включает мониторинг и анализ показателей, и принятие 
мер по корректировке стратегического плана при необходимости 

 
К таким шагам относятся: 
а) формирование миссии, ключевых целей; 
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б) стратегический анализ; 
в) выбор стратегии; 
г) реализация стратегии; 
д) оценка и контроль исполнения стратегии. 
Эти шаги в стратегическом планировании помогают организации разрабо-

тать, реализовать и контролировать стратегию, чтобы достичь своих целей и 
обеспечить успех в долгосрочной перспективе. 
Преимущества и недостатки стратегического планирования в организации 

представлены в таблице 2. 
 

Таблица 2 - Преимущества и недостатки стратегического 
 планирования в организации 

Преимущества Недостатки 
Направленность на долгосрочные це-
ли: стратегическое планирование по-
могает организации определить свои 
долгосрочные цели и разработать пла-
ны для их достижения 

Ограничение гибкости: стратегическое планирова-
ние может ограничить гибкость организации в бы-
стро меняющейся среде. Когда стратегия разработа-
на, организация может потерять способность при-
нимать быстрые решения и адаптироваться к новым 
условиям 

Улучшение принятия решений: стра-
тегическое планирование предостав-
ляет организации фреймворк для при-
нятия решений, основанный на анали-
зе данных и обоснованных прогнозах 

Сложность в реализации: стратегическое планиро-
вание требует большого объема времени и ресурсов 
на его разработку и реализацию. Организация мо-
жет столкнуться с трудностями в эффективной реа-
лизации стратегии и достижении поставленных це-
лей 

Укрепление конкурентного преиму-
щества: стратегическое планирование 
помогает организации определить и 
развивать свои конкурентные пре-
имущества, что может способствовать 
ее успешному выстраиванию в отрас-
ли 

Не всегда актуальность: стратегическое планирова-
ние может быть неактуальным в быстро меняющей-
ся среде. Планы и цели, разработанные на долго-
срочный период, могут потерять свою актуальность, 
если условия меняются быстрее, чем ориентирова-
лась организация 

Фокус на реализации: стратегическое 
планирование предоставляет органи-
зации четкий план действий, что по-
могает ей концентрироваться на реа-
лизации поставленных целей и задач 

Риск потери конкурентных преимуществ: стратеги-
ческое планирование может не всегда справиться с 
изменениями внешней среды и конкуренции. Если 
организация не может адаптироваться к новым реа-
лиям, она рискует потерять свои конкурентные пре-
имущества 

Улучшение коммуникации: стратеги-
ческое планирование способствует 
улучшению коммуникации внутри ор-
ганизации. Это позволяет членам ко-
манды лучше понимать свои роли и 
обязанности и лучше сотрудничать в 
достижении общих целей организации 

Ориентация на долгосрочные цели: стратегическое 
планирование может делать организацию слишком 
ориентированной на достижение долгосрочных це-
лей, что может привести к недостаточному внима-
нию к текущим проблемам и возможностям 

 
Стратегический план помогает организации определить сущность конку-

рентных преимуществ в определённый период времени. Умение стратегически 
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мыслить, планировать – важнейшее управленческое качество для любого руко-
водителя [2]. 
К основным характеристикам стратегического планирования относится: 
- разработка стратегии организации на ближайшие 2-5 лет; 
- внесение регулярных корректировок в планирование из-за мобильности 

рынка; 
- постоянный анализ рынка в режиме реального времени; 
- составление документов, которые определяют взаимодействие с партнера-

ми, клиентами и внутреннюю политику организации; 
- направленность на достижение реалистичных целей; 
- изучение альтернативных способов решения задач; 
- учет объема ресурсов, которыми располагает организация; 
- наличие показателей для измерения. 
Существует несколько современных подходов к организации стратегическо-

го планирования [3, с. 62]. Некоторые из них включают: 
1. Гибкое стратегическое планирование. Этот подход предполагает использо-

вание гибкого и итеративного процесса разработки стратегии. Он основывается 
на принципе постоянного обучения, экспериментирования и приспособления к 
изменениям внешней среды. Это позволяет организациям быть более адаптив-
ными и гибкими в условиях быстро меняющегося рынка; 

2. Стратегия «от цели к системе». Данный подход основывается на установ-
лении четкой миссии и набора конкретных стратегических целей, после чего 
действия по их достижению разрабатываются с учетом взаимосвязей и влияний 
между различными элементами организации, такими как структура, процессы, 
культура, ресурсы и другие. Такая системная ориентация помогает обеспечить 
логическое соответствие между целями и действиями организации; 

3. Стратегия на основе данных и аналитики. Этот подход предполагает ак-
тивное использование данных и аналитики для принятия стратегических реше-
ний. Организация собирает и анализирует информацию о внутренней и внеш-
ней среде, что помогает понять текущие тенденции, предсказать будущие изме-
нения и принять обоснованные решения по разработке стратегии; 

4. Участие заинтересованных сторон. Современный подход к стратегическо-
му планированию включает активное участие заинтересованных сторон в про-
цессе разработки стратегии. Вместо того, чтобы строго контролировать и опре-
делять стратегию сверху, организации вовлекают клиентов, сотрудников, по-
ставщиков и других заинтересованных сторон для получения обратной связи, и 
идей, которые могут быть важными при принятии стратегических решений; 

5. Стратегическое управление по целям. Данный подход предполагает уста-
новление определенных стратегических целей и их контроль и мониторинг на 
протяжении определенного периода времени. Он способствует более целевой и 
измеримой деятельности организации, позволяет оценивать прогресс и вносить 
корректировки в стратегию при необходимости. 
Использование современных подходов к стратегическому планированию по-

зволяет организациям быть гибкими, привлекать и использовать данные и ана-
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литику для принятия решений, вовлекать заинтересованные стороны и созда-
вать более эффективные стратегии, которые способствуют достижению целей и 
успеху организации [4]. 
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МАРКЕТИНГОВЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ ОТРАСЛЕВЫХ РЫНКОВ 

БУЛГАКОВА А.А., ПЫЛАЙКИНА А.В. МАРКЕТИНГОВЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ ОТРАСЛЕВЫХ РЫНКОВ 

В данной статье рассмотрены основные отраслевые рынки и ключевые ис-
точники для проведения маркетинговых исследований отраслевых рынков. 
Ключевые слова: маркетинг, отраслевой рынок, услуги, бизнес, торговля, 

конкуренция. 
 
Маркетинг – это деятельность компаний по изучению потребительских по-

требностей и прибыльному для бизнеса удовлетворению их через наиболее 
конкурентоспособный продукт на целевом рынке. 
Отраслевой рынок - это сегмент рынка, который объединяет компании, спе-

циализирующиеся на производстве и продаже товаров или услуг в определен-
ной отрасли. Отраслевые рынки могут быть очень разнообразными и включать 
различные секторы экономики, такие как автомобильная промышленность, 
фармацевтика, розничная торговля, информационные технологии и другие. Вот 
некоторые основные отраслевые рынки: 

1. Производственная отрасль включает в себя компании, специализирующие-
ся на производстве товаров, таких как автомобили, электроника, промышлен-
ное оборудование, материалы и другие. Производственная отрасль обычно 
представлена крупными промышленными компаниями и ориентирована на оп-
товый и B2B сектор рынка. 

2. Отрасли, которые предоставляют различные виды услуг, такие как финан-
совые услуги, консалтинговые услуги, информационные технологии, туризм и 
гостиничное дело, медицинские услуги и другие. Услуги могут быть оказаны 
как бизнес-клиентам (B2B), так и конечным потребителям (B2C). 
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3. Розничная торговля – это отрасль, занимающаяся продажей потребитель-
ских товаров напрямую конечным потребителям. Розничная торговля может 
включать супермаркеты, универмаги, онлайн-магазины, специализированные 
магазины и другие форматы торговых точек. 

4. Фармацевтика и здравоохранение – это отрасли, связанные с производст-
вом и продажей медицинских препаратов, медицинского оборудования, а также 
предоставлением медицинских услуг. Фармацевтика и здравоохранение явля-
ются критическими секторами для общества и требуют строгого регулирова-
ния. 

5. Технологии и информационные технологии (ИТ) – это быстрорастущие 
отрасли, которые занимаются разработкой, производством и продажей про-
граммного обеспечения, электронной техники, компьютеров, мобильных уст-
ройств, облачных сервисов, связи и др. Технологические компании играют 
ключевую роль в современной экономике и инновационном развитии. 
В каждой отрасли конкуренция может быть интенсивной, и компании долж-

ны проводить маркетинговые исследования и разрабатывать эффективные 
стратегии, чтобы успешно позиционироваться на отраслевом рынке. Это вклю-
чает понимание базовых факторов отрасли, конкурентов, потребностей и пред-
почтений клиентов, а также принятие соответствующих маркетинговых реше-
ний для достижения успеха на рынке. 
Маркетинговые исследования отраслевых рынков помогают компаниям по-

нять рыночную среду, конкуренцию и потребности потребителей в определен-
ной отрасли. Они предоставляют данные и аналитику, которые помогают при-
нимать информированные решения в отношении стратегии маркетинга и пла-
нирования бизнеса. Вот некоторые ключевые источники для проведения марке-
тинговых исследований отраслевых рынков: 

1. Большинство крупных компаний имеют отделы маркетинга, которые ак-
тивно занимаются исследованиями рынка. Они проводят собственные исследо-
вания, нанимают сторонние исследовательские компании или используют дан-
ные отраслевых ассоциаций и консультационных фирм. Эти отделы собирают 
информацию о рыночных трендах, конкурентной среде, потребительских пред-
почтениях и других факторах, влияющих на отрасль. 

2. Отраслевые ассоциации и организации, связанные с конкретной отраслью, 
обычно проводят маркетинговые исследования для своих членов. Они могут 
собирать статистические данные, отчеты, аналитику и прогнозы, связанные с 
рынком и отраслью. Например, в отрасли автомобилестроения это может быть 
Ассоциация автопроизводителей, а в отрасли технологий - Международная ас-
социация по развитию IT. 

3. Существуют специализированные компании, которые предоставляют ус-
луги по проведению маркетинговых исследований. Они предлагают широкий 
спектр исследовательских методов, включая опросы, фокус-группы, анализ 
данных и прогнозирование рынка. Такие компании могут оказать помощь в 
проведении исследований и предоставить отчеты с анализом и рекомендациями 
для отрасли. 
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4. Некоторые государственные и полу-государственные организации также 
проводят исследования отраслей и рынков. Они могут собирать статистические 
данные, анализировать тенденции и предоставлять прогнозы по отрасли. 

5. Интернет предоставляет доступ к множеству источников рыночной ин-
формации. Различные платформы предлагают доступ к базам данных, отчетам, 
статистике и аналитике, связанным с отраслями и рынками. 
Важно использовать разнообразные источники и данных для проведения 

маркетинговых исследований отраслевых рынков. Использование комбинации 
первичных и вторичных источников данных поможет получить точное и все-
объемлющее представление о конкретной отрасли. 
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В данной статье рассматриваются основные сельскохозяйственные отрас-
ли и их показатели развития. 
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Все что создано человеком в процессе его хозяйственной деятельности и ис-

пользуется человеком для обеспечения своих потребностей относится к эконо-
мике.   
Современная экономика характеризуется множеством отраслей, таких как 

нефтегазовая промышленность, добывающая промышленность или перераба-
тывающая промышленность.  
Каждая отрасль экономики играет огромную роль в развитии социально-

экономического положения страны, региона или муниципального образования.   
Особую роль в экономике страны играет сельскохозяйственная отрасль. 

Именно сельское хозяйство обеспечивает население продуктами питания, то 
есть от состояния экономики сельского хозяйства зависит продовольственная 
безопасность страны.  
Эффективное решение продовольственной проблемы может быть гарантиро-

вано решаться только при устойчивом развитии сельскохозяйственного произ-
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водства. Сельскохозяйственная отрасль относится к системообразующим от-
раслям экономики [3, с. 217].  
Сельское хозяйство можно отнести к отрасли материального производства, 

основной задачей которого выступает удовлетворение потребности населения. 
Экономика АПК характеризуется рядом специфических особенностей. Важ-

нейшей из них является то, что ведение производства органично связано с ис-
пользованием земли и природной среды, при этом земля служит главным сред-
ством производства. Сельское хозяйство основано на использовании биологи-
ческих факторов растений, что предопределяет несовпадение периода произ-
водства с рабочим периодом. Эта отрасль во многом зависит от пока еще не 
управляемых климатических и погодных условий, отличается большой терри-
ториальной рассредоточенностью производства, здесь в большей мере, чем в 
других отраслях, в воспроизводственном процессе используется продукция 
собственного производства (семена, корма и др.). 
Для развития экономики АПК государство проводит эффективную политику, 

основными целями которой являются: 
1) повышение конкурентоспособности российской сельскохозяйственной 

продукции и российских сельскохозяйственных товаропроизводителей, обеспе-
чение качества российских продовольственных товаров; 

2) обеспечение устойчивого развития сельских территорий, занятости сель-
ского населения, повышения уровня его жизни, в том числе оплаты труда ра-
ботников, занятых в сельском хозяйстве; 

3) сохранение и воспроизводство используемых для нужд сельскохозяйст-
венного производства природных ресурсов; 

4) формирование эффективно функционирующего рынка сельскохозяйствен-
ной продукции, сырья и продовольствия, обеспечивающего повышение доход-
ности сельскохозяйственных товаропроизводителей; 

5) создание благоприятного инвестиционного климата и повышение объема 
инвестиций в сфере сельского хозяйства; 

6) наблюдение за индексом цен на сельскохозяйственную продукцию, сырье 
и индексом цен на промышленную продукцию и поддержание паритета индек-
сов таких цен (тарифов). 
Индекс сельхозпроизводства в России в 2022 г. составил 99,3% в сравнении с 

2021 г. В настоящее время экономика сельского хозяйства находится на стадии 
активного развития, чему, прежде всего, способствовали пандемия, санкцион-
ное давление на экономику России и соответствующие оперативные меры го-
сударственной поддержки [2, с. 250].  
На начало 2023 г. по критерию величины добавленной стоимости, которая 

произведена в российском агросекторе, страна занимает пятую позицию в ми-
ровом рейтинге (4,4 трлн руб.); находится на седьмом месте по объему прямых 
инвестиций в АПК. Хозяйства всех категорий РФ, в том числе сельхоз органи-
зации, фермеры, личные подсобные в 2022 г. произвели продукции на 7 трлн 
572 млрд 344,5 млн руб. [1].  
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Таблица 1 - Показатели развития сельскохозяйственной 
отрасли Российской Федерации 

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. Изменения 
(+,-) 

Объем продаж по отрасли, млрд руб. 5801,4 6110,8 7572,3 1770,9 
Доля в валовом внутреннем продукте (ВВП), % 3,4 3,6 4,5 1,1 
Рентабельность активов 4,7 6,1 6,6 1,9 
Инвестиции в основной капитал АПК, млрд руб. 844,2 855,9 769,3 74,9 

 
Как видно из данных, доля сельского хозяйства растет в структуре ВВП на-

шей страны. В 2022 г. она увеличилась на 0,9% и составила 4,5%. Отрицатель-
ным можно назвать снижение уровня инвестиций в основной капитал АПК 
почти на 100 млрд руб. [1].  

 
Таблица 2 – Производство сельскохозяйственной продукции по категориям 

предприятий 
Показатель 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. Изменения 

(+,-) 
Хозяйства всех категорий, % 100 100 100 100 100 - 
Из них с/х организации, % 55,2 56,5 57,7 58,2 59,1 3,9 
Из них хозяйства населения, 
% 

32,4 31 28,6 28,2 25,5 -6,9 

Из них фермерские хозяйст-
ва, % 

12,4 12,5 13,7 13,6 15,4 3,0 

 
Видно, что объем производства сельскохозяйственной продукции население со-

ставляет 25,5% в 2022 г., что на 6,9% меньше, чем в 2018 г., фермерскими хозяй-
ствами произведено 15,4% продукции, что на 3% больше уровня 2018 г.  
Сегодня экономика сельского хозяйства сталкивается с множеством проблем, к 

основным из которых можно отнести [5, с. 9]: низкий уровень уровня жизни насе-
ления в сельской местности, что вызывает отток трудовых ресурсов из отрасли; 
зависимость от природных условий также накладывает свои проблемы; 
недостаточный объем финансовой поддержки и др. 
В числе приоритетов развития экономики сельского хозяйства выступает: уве-

личение продовольственной безопасности России; дальнейшее импортозамеще-
ние молочной и мясной продукции, семенного картофеля, плодов, ягод и овощей; 
повышение конкурентоспособности товаров отечественных производителей на 
внешнем и внутреннем рынках; эффективное использование земельных ресурсов 
и др. 
Можно сделать выводы о том, что экономика сельского хозяйства – это одна из 

основных отраслей национальной экономики любой страны, от которой зависит 
продовольственная безопасность населения, социально-экономическое положение 
регионов и стран.  
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В статье на основе исследования теории и аналитического инструментария 
выявлено влияние вида экономической деятельности на результат оценки фи-
нансовой устойчивости. Проведен анализ финансовой устойчивости организа-
ции с учетом особенностей ее экономической деятельности. Выявлены про-
блемы и обоснованы рекомендации по ее повышению.  
Ключевые слова: оценка, финансовая устойчивость, вид экономической дея-

тельности, методы. 
 
В современной рыночной экономике предпосылкой стабильности коммерче-

ских организаций служит их финансовая устойчивость. Финансово устойчивая 
организации ритмично осуществляет операционную деятельность, имеет высо-
кую инвестиционную привлекательность и платежеспособность. 
Несмотря на достаточную изученность содержания дефиниции «финансовая 

устойчивость» ученые продолжают ее исследование, находя новые характери-
стики и взаимосвязи.   
На сегодняшний день сложно найти единое определение финансовой устой-

чивости. Данный факт предопределяет наличие множества методик,  предла-
гаемых  для оценки уровня финансовой устойчивости. В связи с этим в статье 
рассмотрено несколько точек зрения разных авторов к раскрытию определения 
«финансовая устойчивость» и выделены некоторые основные признаки, позво-
лившие уточнить данное понятие. 
Существует мнение С.И. Крылова [2] о том, что финансовой устойчивостью 

является умение предприятия исполнять свои операции вне зависимости  от 
влияния внешних и внутренних факторов, которые им препятствуют.  
По мнению авторов С. М. Давлетшиной и О. П. Менделя [1], финансовая ус-

тойчивость определяется состоянием его денежных ресурсов, обеспечивающих 
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развитие организации в основном за счет собственных средств, при этом сохра-
няя свою платежеспособность и кредитоспособность в условиях предпринима-
тельского риска. 
Так же выделено мнение известного многим ученого Г.В. Савицкой[4], опре-

делившей финансовую устойчивость как возможность предприятия осуществ-
лять свою деятельность в  изменяющихся условиях  внутренней и внешней сре-
ды, сохраняя баланс своих активов и пассивов, платежеспособность и инвести-
ционную привлекательность. 
Подходы авторов к определению «финансовая устойчивость» различны и ис-

следовав их мнения, а также взяв во внимание упомянутые ранее особенности 
дефиниции, можно утверждать, что финансовая устойчивость определяется 
достаточным объемом собственного капитала, авансированного и инвестиро-
ванного в активы организации в условиях изменяющейся внешней и внутрен-
ней среды, а также предпринимательского риска. 
Исследования показали, что существует большое количество различных ме-

тодик анализа финансовой устойчивости организации. Поэтому прежде, чем 
приступать к анализу, следует выбрать и использовать только те методики, ко-
торые учитывают особенности ее экономической деятельности. Вид экономи-
ческой деятельности предполагает разную продолжительность  операционного 
цикла и капиталоемкость, что в свою очередь влияет на структуру финансового 
капитала. Разная доля перманентного и краткосрочного капитала. Компании 
энергетической отрасли являются монополистами, торговые организации свои 
запасы быстро оборачивают в денежные средства, строительные организации 
обращаются к долгосрочным источникам финансирования, организации сель-
ского хозяйства зависят от природных условий. И, таким образом, традицион-
ный инструментарий финансовой устойчивости не корректно будет отображать 
настоящее состояние организации. 
Различают традиционный и комплексный подходы к анализу  финансовой 

устойчивости. Первый подразумевает расчет абсолютных и относительных по-
казателей. К абсолютным показателям можно отнести показатели обеспеченно-
сти запасов их источниками формирования, отраженные в работе известных 
экономистов А.Д. Шеремета, Р.С. Сайфулина [5], а к относительным показате-
лям причисляют коэффициенты. Из них к более распространенным показателям 
финансовой устойчивости, по мнению многих авторов, в том числе Г.В. Савиц-
кой, С. М. Давлетшиной, М.В. Мельникова и других, относят коэффициенты 
зависимости, независимости, финансовой активности, маневренности собст-
венного капитала, обеспеченности собственными оборотными средствами, фи-
нансовой напряженности, финансового левериджа. Что касается комплексного 
подхода, рассмотренного В.А. Ровенских [3], он подразумевает необходимость 
использования больших объемов информации, чтобы учесть деятельность ком-
пании со всех ее сторон. Подход включает в себя оценку финансовой устойчи-
вости на основе проведенных традиционных методов в совокупности, тем са-
мым рассматривая влияние внешних и внутренних факторов на предприятие в 
целом. 
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Проведем анализ финансовой устойчивости производственного предприятия 
АО «Аванта». Вид экономической деятельности рассмотренной компании - 
производство парфюмерных и косметических средств, и включает в себя цех по 
производству алюминиевых туб и густой косметики, цех по производству сы-
пучей косметики и цех зубных паст. Производство материалоёмкое, следова-
тельно,  для организаций этого вида экономической деятельности характерны 
большие запасы сырья и готовой продукции. 
Для определения типа финансовой устойчивости организации воспользова-

лись методикой А.Д. Шеремета и  Е.В. Негашева, и провели оценку обеспечен-
ности запасов и затрат источниками финансирования (рисунок 1).   

 

 
Показатели СОС – собственные оборотные средства, СДИ - собственные и долгосрочные 
заемные источники финансирования запасов, ОИЗ -  основные источники формирования за-

пасов. 
Рисунок 1 -  Расчет обеспеченности запасов АО «Аванта» источниками  

финансирования (тыс. руб.) 
 

 
Рисунок 2 - Динамика коэффициентов  финансовой устойчивости АО «Аванта»  

за период 2018-2021 гг.  
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Расчеты позволили установить третий тип – неустойчивое финансовое со-
стояние, так как условия имеют следующий вид: ∆СОС < 0; ∆СДИ < 0; ∆ОИЗ 
≥0. Далее проведем оценку финансовой устойчивости организации, используя  
коэффициентный метод (рисунок 2), который относится к традиционному под-
ходу.  
Коэффициент финансовой независимости увеличился до 0,80 и за период 

только возрастал (что говорит об увеличении финансовой независимости ком-
пании от кредиторов), и указывает на то, что за счет собственного капитала 
сформировано более половины всех активов предприятия. Коэффициент фи-
нансовой зависимости указывает, что в 2021 году на каждые вложенные 1,25 
рубля в активы, приходится 1 рубль собственных средств и 0,25 рубля заемных 
и его уменьшение в рассматриваемом периоде укрепляет финансовую устойчи-
вость организации. Постепенное увеличение коэффициента обеспеченности 
собственными оборотными средствами прогнозирует улучшение финансового 
состояния, так как отражает достаточность собственных средств. Коэффициент 
финансовой напряженности упал, в 2021 году 20% активов сформировано за 
счет займов и кредитов и по сравнению с 2018 годом ситуация заметно улуч-
шилась. Коэффициент текущей задолженности снизился, то есть 19% активов 
сформировано за счет краткосрочных займов и понижение показателя показы-
вает рост финансовой устойчивости компании на рынке (рисунок 3). 

 

 
Рисунок 3 – Динамика коэффициентов АО «Аванта» за период 2018-2021 гг.  
 
Итак, АО «Аванта» осуществляет свою деятельность в основном за счет соб-

ственных средств, в меньшей степени зависит от кредиторов и инвесторов, а 
значит, она финансово устойчива, а так как показатели рассчитаны в динамике 
и прогнозируют улучшения для организации, то и в будущем она будет счи-
таться финансово устойчивой. 

 Однако по первой методике было установлено, что организация имеет неус-
тойчивое финансовое состояние, так как была выявлена необеспеченность запа-
сов «перманентными» источниками финансирования. Считаем, что данный 
конфликт результатов оценки обусловлен отраслевыми особенностями пред-
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приятий рассматриваемого вида экономической деятельности. Поэтому в со-
став коэффициентов методики необходимо ввести  дополнительно коэффици-
ент обеспеченности запасов. Подтверждением данного вывода является средне-
отраслевое значение коэффициента обеспеченности запасов (- 1, 36 пп) при ре-
комендуемом значении для производственных предприятий 0,6 -0,8. Таким об-
разом, собственных источников у организации много и ей следует использовать 
резервы увеличения производства, и  быстрее избавляться от избыточных запа-
сов, изучать спрос на свою продукцию и открывать новые рынки сбыта своей 
продукции. 
Что касается методического инструментария оценки финансовой устойчиво-

сти, то следует заметить, что, несмотря на его разнообразие необходимо выби-
рать методики,  адекватные виду экономической деятельности. Что в свою оче-
редь повысить точность оценки и прогнозирования уровня финансовой устой-
чивости организаций. 
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РАЗВИТИЕ СТРУКТУРНЫХ ПРОДУКТОВ  
НА ЕВРОПЕЙСКОМ РЫНКЕ 

ВЯТКИН Р.В. РАЗВИТИЕ СТРУКТУРНЫХ ПРОДУКТОВ НА ЕВРОПЕЙСКОМ РЫНКЕ 

В статье исследуются основные тенденции и проблемы развития струк-
турных продуктов на рынке Европы. Проведен анализ динамики количества 
новых выпусков структурных продуктов и их торгового оборота на рынке Ев-
ропы, а также структуры инвестиционных структурных продуктов на евро-
пейском рынке. 
Ключевые слова: структурные продукты, европейский рынок структурных 

продуктов. 
 
Задачами исследования являются: изучение основных тенденций и проблем 

развития структурных продуктов на рынке Европы, проведение анализа дина-
мики количества новых выпусков структурных продуктов и их торгового обо-
рота на рынке Европы, а также структуры инвестиционных структурных про-
дуктов на европейском рынке 
На европейском рынке структурных продуктов за последние годы произошли 

следующие изменения.  
1. Низкие процентные ставки и программы количественного смягчения (QE) 

в Европейском союзе привели к нескольким годам низких доходов для инве-
сторов. Поэтому стали популярными структурные продукты, предлагающие 
защиту капитала и стабильную доходность. 

2. Сильный рост спроса на структурные продукты к таким активам, как как 
акции, облигации, валюты и товары. Инвесторы искали возможности диверси-
фикации и защиты от неопределенности на финансовых рынках. 

3. Стали более строгими регуляторы в отношении этих продуктов, чтобы за-
щитить инвесторов от сомнительных предложений. Поэтому сократились неко-
торые виды структурных продуктов и изменилась их структура. 

4. Рост популярности финансовых технологий (финтех) повлиял на рынок 
структурных продуктов. Ряд компаний начал предлагать цифровые платформы 
для создания и торговли структурированными продуктами, делая их более дос-
тупными для индивидуальных инвесторов. 

5. Волатильность на финансовых рынках периодически вызывала небольшое 
падение спроса на структурные продукты, так как инвесторы уклонялись от 
сложных продуктов в пользу более простых и прозрачных альтернатив. 
В целом, рынок структурных продуктов в Европе в последние пять лет был 

подвержен различным факторам, включая изменение регулятивных требова-
ний, рост спроса на защиту капитала и диверсификацию инвестиций, а также 
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воздействие финтех и волатильности на рынке. В будущем можно ожидать 
дальнейшего развития и инноваций на этом рынке. 
Перспективы развития структурных продуктов в Европе остаются обещаю-

щими. С одной стороны, структурные продукты продолжают привлекать инве-
сторов за счет своей гибкости и разнообразия вариантов. Они позволяют инве-
стировать в различные активы, такие как акции, облигации, валюта и сырьевые 
товары, а также предлагают различные уровни защиты капитала. Все это делает 
их привлекательными для инвесторов, которые хотят защитить свои инвести-
ции или получить доступ к разным рынкам. 
Параллельно регуляторы в Европе устанавливают более строгие требования к 

структурным продуктам в целях защиты инвесторов. Например, внедрение 
Управления альтернативными инвестиционными фондами (AIFMD) и Регуля-
ции о рынках финансовых инструментов (MiFID II) предполагает большую 
прозрачность и отчетность для этих продуктов. В этом контексте структурные 
продукты могут столкнуться с большими ограничениями в отношении конст-
рукции и маркетинга. 
Важным фактором для развития структурных продуктов в Европе является 

экономическое и политическое окружение, особенно после начала СВО и при-
нятием в Европейском союзе большого количества санкций в отношении Рос-
сии. 
Быстрое развитие новых технологий.  Так, искусственный интеллект может 

помочь в анализе рынка и предсказании потенциальных рисков и возможно-
стей, а блокчейн может обеспечить децентрализованную и прозрачную систему 
регистрации и торговли структурными продуктами. 
В целом, несмотря на некоторые вызовы и ограничения, структурные про-

дукты остаются важным инструментом для инвесторов в Европе. С продол-
жающимся развитием рынков и технологий, можно ожидать дальнейшего роста 
и инноваций в этой области. 
На данный момент не существует глобального информационного поля, в ко-

тором бы велся учет всех заключенных со структурными продуктами сделок, 
но, по данным Европейской ассоциации инвестиционных структурных продук-
тов (European Structured Investment Products Association, EUSIPA), совокупный 
торговый оборот по структурным продуктам, выпущенным только европейски-
ми банками, за 2019 г. составил более 100 млрд евро, что  эквивалентно 13% 
торгового оборота на рынке акций Лондонской фондовой биржи за аналогич-
ный период времени [1]. 
Структурный продукт предполагает его кастомизацию с учетом потребно-

стей инвестора, что ограничивает круг потенциальных покупателей. Если про-
дукт слишком экзотичен, эмитент скорее предпочтет продавать его в виде кон-
тракта на внебиржевом рынке, чем листинговать на бирже в формате эмисси-
онной ценной бумаги, неся при этом издержки на комиссию биржи и рискуя не 
распродать выпущенный объем. 
В результате того, что многие структурные продукты обращаются на неорга-

низованном рынке, не существует единой базы, в которую на ежедневной осно-
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ве с бирж подгружались бы данные по торгам. Чтобы проанализировать дина-
мику рынка, в данной работе использовались данные EUSIPA — Европейской 
ассоциации по структурным продуктам, которая публикует в открытом доступе 
статистику по продуктам, обращающимся на европейском рынке.  
На рисунке 1 можно видеть, что на рынке Европы за период с 2012-2021 гг. 

годовое количество новых выпусков увеличилось в 3,2 раза, а среднегодовой 
торговый оборот вырос в 1,6 раза. После начала СВО наблюдается резкое паде-
ние по обоим показателям. 

 

 
Рисунок 1 - Динамика количества новых выпусков структурных 

продуктов и их торгового оборота на рынке Европы 
Источник [2], расчеты автора 

 

 
Рисунок 2 – Долевое соотношение инвестиционных структурных 

продуктов на европейском рынке 
Источник [2], расчеты автора 
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Согласно отчетам EUSIPA, в 2022 году среди инвестиционных структурных 
продуктов на европейском рынке преобладают инструменты с повышенной до-
ходностью (около 37%) и инструменты с защитой капитала (30%). Инструмен-
ты участия составили 28%, а прочие около 5% (рис. 2). 
В целом, перспективы развития структурных продуктов в Европе являются 

обнадеживающими, и с правильной стратегией и адаптацией к изменяющимся 
условиям рынка, компании могут достичь успеха на этом растущем рынке. При 
этом большинство инвесторов на европейском рынке предпочитает использо-
вать структурные продукты больше как рисковый инструмент с повышенной 
доходностью. 
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ЭЛЕКТРОННЫЕ ДЕНЬГИ, ИХ СУЩНОСТЬ И ВИДЫ 
ГАБИТОВА А.А. ЭЛЕКТРОННЫЕ ДЕНЬГИ, ИХ СУЩНОСТЬ И ВИДЫ 

В данной статье рассмотрены различные виды электронных денег и их сущ-
ность, а также преимущества и возможные риски для пользователей. 
Ключевые слова: электронные деньги, виды электронных денег, сущность, 

преимущества и риски. 
 
В современном мире, где наша жизнь все больше переносится в онлайн-

пространство, электронные деньги стали неотъемлемой частью нашей финан-
совой системы. Они представляют собой форму цифровых средств обмена, ко-
торые можно использовать для осуществления платежей, покупок и переводов 
через Интернет и другие электронные среды. 
Электронные деньги – это форма денег, возникшая в условиях перехода к по-

стиндустриальному укладу экономики, формирования среды информационного 
общества и развития новых технологий осуществления платежей и расчетов. 
Они являются пятой формой денег в процессе их эволюции, включающей в се-
бя товарные деньги, металлические деньги, бумажные деньги, депозитные 
деньги. Отличием электронных денег от других их форм является использова-
ние компьютерных и электронных систем для эмиссии, передачи и хранения 
денег. 
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Сущность электронных денег заключается в том, что они являются цифро-
выми формами денежных средств, которые могут быть использованы для осу-
ществления платежей и финансовых операций через интернет или другие элек-
тронные средства. Электронные деньги обеспечивают удобство, скорость и 
безопасность в финансовых операциях, позволяют осуществлять безналичные 
платежи и переводы, а также доступны в любое время и в любом месте, где есть 
доступ к интернету или мобильной сети. 
Существует несколько видов электронных денег, которые предлагают раз-

личные способы использования и хранения. 
Электронные деньги можно квалифицировать на три основных вида:  
1. Фиатные электронные деньги: это форма электронной валюты, которая 

имеет юридическую статус и поддерживается правительством или централь-
ным банком. Примерами фиатных электронных денег являются электронные 
платежные системы, такие как PayPal или Apple Pay, которые связаны с обыч-
ной национальной валютой, например, долларом США или евро. 

2. Нефиатные электронные деньги: они представляют собой форму элек-
тронной валюты, независимую от национальных валют и не поддерживаемую 
правительством или центральным банком. Криптовалюты, такие как Bitcoin или 
Ethereum, являются примерами нефиатных электронных денег. Они основаны 
на технологии блокчейн и используются для цифровых платежей и хранения 
стоимости. 

3. Виртуальные электронные деньги: это форма электронной валюты, соз-
данная для использования в виртуальных мирах и онлайн-играх. Виртуальные 
деньги могут быть использованы для покупки внутриигровых предметов или 
услуг. Примерами являются валюта Second Life (Linden Dollars) или игровые 
кредиты в World of Warcraft (Gold). 
Эти три типа электронных денег имеют различные свойства и применения, 

но все они представляют собой формы цифровых средств обмена. 
Кроме того, в зависимости от способа организации хранения и передачи 

электронные деньги могут существовать в форме записи на балансовых счетах 
банков и в электронных устройствах. Первая предполагает проведение тран-
сакций в режиме онлайн и контроль со стороны органов денежно-кредитного 
регулирования. Вторая форма хранения и передачи электронных денег подра-
зумевает использование специальных электронных устройств, таких как карты, 
мобильные телефоны, компьютеры и другие устройства с возможностью хра-
нения и передачи денежных средств. 
Системы хранения и передачи электронных денег могут быть централизо-

ванными или децентрализованными. В централизованных системах электрон-
ные деньги хранятся на балансовых счетах банков или других крупных финан-
совых учреждений, их передача осуществляется через электронные платежные 
системы. Эти системы обеспечивают защиту и контроль операций с электрон-
ными деньгами, а также предоставляют возможность проведения различных 
финансовых операций, таких как оплата товаров и услуг, переводы денежных 
средств и т.д. 
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В децентрализованных системах хранение и передача электронных денег 
осуществляется без участия центральных институтов. Примером такой системы 
является криптовалюта, такая как биткоин. В случае использования криптова-
люты, электронные деньги хранятся в электронных кошельках, которые могут 
быть созданы любым пользователем, и передаются напрямую между участни-
ками системы. Криптовалюты обеспечивают анонимность и независимость от 
органов регулирования, но также представляют высокий уровень риска для 
пользователей, так как их использование может быть подвержено взлому и мо-
шенничеству. 
В обоих случаях, независимо от формы и способа хранения и передачи, элек-

тронные деньги являются электронным аналогом обычных наличных денег и 
позволяют осуществлять платежи и проводить финансовые операции в элек-
тронной форме. 
Под преимуществом электронных денег подразумевается быстрое, удобное и 

безопасное проведение финансовых операций. Электронные деньги позволяют 
быстро осуществлять платежи и переводы денежных средств без необходимо-
сти использования наличных или бумажных денег. Они также обеспечивают 
возможность проведения операций в любое время суток и с любого места, где 
есть доступ к интернету. Электронные деньги также обладают высоким уров-
нем защиты и конфиденциальности, что уменьшает риск мошенничества и 
кражи денежных средств. 
Несмотря на то что электронные деньги предоставляют удобство и скорость 

в совершении платежей, они также имеют недостатки, которые ограничивают 
их применение: 

1. Ограниченность использования: не все места и компании принимают элек-
тронные деньги, что может создавать неудобство при оплате. 

2. Потенциальные угрозы кибербезопасности: электронные деньги могут 
быть подвержены хакерским атакам и могут быть взломаны, что может привес-
ти к утечке информации и потере средств. 

3. Несколько сложности для старших поколений: людям, которые не привык-
ли к технологичным средствам платежей, может быть сложно освоить исполь-
зование электронных денег. 

4. Невозможность отслеживания расходов: при использовании электронных 
денег легко терять контроль над своими финансами, так как нет реальных де-
нежных купюр, которые можно видеть и считать. 

5. Риски сбоев технических систем: если электронная платежная система или 
интернет-соединение не работают должным образом, оплата с использованием 
электронных денег может быть невозможна. 
Однако, несмотря на эти недостатки, электронные деньги обычно предлагают 

удобство, быстроту и уровень безопасности, который устраивает большинство 
пользователей. 
В целом, электронные деньги - это удобный и инновационный способ прове-

дения платежей, который становится все более популярным в современном ми-
ре. Они предлагают множество преимуществ и удобств для потребителей и 
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предпринимателей, делая процесс покупок и транзакций гораздо более быст-
рым и эффективным. 
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МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ 
ГАВРИЛЮК Е.А., ЮНУСОВ А.А. МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ     

Понятие «управление риском» довольно сложное. В-первую очередь это свя-
зано с неопределенностью, которую несёт риск. То есть никогда нельзя точно 
и наверняка предугадать, что может случиться в тот или иной момент вре-
мени. Во-вторых, для того чтобы управлять чем-либо, необходимо две основ-
ные вещи: субъект, который будет чем-то управлять, и объект – это то, чем 
нужно управлять. Однако, когда дело касается управления рисками можно 
легко обозначить субъекта управления, обычно это руководство предприятия 
или специальные отделы. Но что подразумевается под объектом риска? В 
этом как раз и заключается основная проблема управления рисками, у рисков 
нет объектности. Тем не менее, лучшее что подходит на роль объекта в 
управлении рисков – это бизнес решения. Таким образом, благодаря этим зна-
ниям можно начать изучать методы управления рисками.      
Ключевые слова: риск, управление, методы, компания, диверсификация, 

оценка.  
 
Существуют две основные категории методов управления рисками. Первая 

категория связана с подходами к минимизации рисков, а вторая по соотноше-
нию управляющих мер и рисковой ситуации.  
Существует несколько причин передачи рисков:  
1) Если ущерб от вероятности наступления рискового события слишком ве-

лик, то может быть принято решение передать риск. В случае, если риск не бу-
дет передан, то компания может понести серьёзный финансовый ущерб, а зна-
чит рискует выйти с рынка.  

2) Передать риск так же могут если на этом настаивает руководство. То 
есть, если по мнению руководящих лиц данный способ самый действенный, то 
осуществляется передача риска. Как правило, руководство, которое предлагает 
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такой метод решения проблемы уже сталкивалось с процедурой передачи риска 
в прошлом. Кроме того, процесс передачи риска довольно сложный процесс со 
стороны управления. Есть два способа передать риск: при помощи страхового 
полиса и при помощи положения о возмещении убытков в договорах. 
Вторую ветвь в классификации методов управления рисками связан со вре-

менем по осуществлению управленческих мер и делится на два вида:  
1). Методы до события риска. Методы трансформации риска. Данные методы 

управления рисками планируются и осуществляются заранее. То есть реализо-
вываются мероприятия по изменению определённых параметров риска, таких 
как размеры от ущерба и вероятность их наступления. В основном этот методы 
трансформации и изменения рисков. 

2). Методы после события риска. Из названия метода следует, что такие ме-
тоды используют уже после наступления негативного события и стараются 
принять меры по минимизации последствий. Для того чтобы минимизировать 
ущерб нужно финансирование, а это означает что данный метод подразумевает 
использование денег для покрытия ущерба.  
Данные методы используются в разное время, один до начала реализации 

рискового события, а другой после.  
3). Следующим методом управления рисками является диссипация. Под дис-

сипацией рисков подразумевается превращение одного крупного риска во мно-
жество маленьких. Диверсификация – метод диссипации рисков, смысл которо-
го заключается в увеличении или разнообразие какого-либо вида деятельности. 
О чем идет речь, более детально: 

- диверсификация деятельности. Под данным методом можно понять измене-
ние сферы деятельности компании или же добавление новых товаров или услуг.  

- диверсификация сбыта и поставок. При каком-либо форс-мажорном обстоя-
тельстве компания может найти новые точки сбыта или же новых поставщиков.  

- диверсификация инвестиций. Данный метод можно использовать для инве-
стирования в несколько компаний по принципу «нельзя хранить все яйца в од-
ном гнезде».  

- распределение ответственности. Метод, который позволяет распределять 
риск между партнёрами. Партнёрами могут выступать как физические, так и 
юридические лица.  

- распределение риска во времени. Данный метод можно применить, если 
есть возможность разграничить каждый этап определённой деятельности и впо-
следствии принять ряд необходимых мер.  

4). Ещё одним методом управления рисками является компенсация риска. 
Метод компенсации риска можно разделить на пять подвидов:  

- Стратегическое планирование. Данный метод является одним из самых по-
пулярных, а также эффективных. Наилучший результат данного метода дости-
гается путем разработки стратегии на всех этапах деятельности предприятия. 
Планирование позволяет заранее разработать определённый план по борьбе с 
рисками и рисковыми событиями.  
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- Прогнозирование внешней обстановки. Из названия метода ясно что подра-
зумевается мониторинг и анализ внешней среды, например конкурентов, поли-
тики, экономической обстановке и т.д. Все это помогает предугадать возмож-
ные опасности, а значит и риски, связанные с ними.  

- Мониторинг макросистемы. Этот метод представляет собой совокупность 
стратегического планирования и мониторинга внешней среды. Особенно эф-
фективно при мониторинге макросистемы использовать искусственный интел-
лект.  

- Создание резервов. Подразумевает создание неприкосновенных или вре-
менно неприкосновенных запасов на предприятии. Это может быть сырьё, 
деньги и т.д. То есть всё то, что поможет преодолеть кризис, не опасаясь, что 
товары могут закончиться.  

- Целенаправленный маркетинг. Активный целенаправленный маркетинг 
может помочь закрыть дыры в финансах, так как благодаря увеличению спроса 
повысится доход предприятия. 
Таким образом, методы управления рисками – это один из важнейших эта-

пов, который позволяет, как минимизировать риск до его реализации, так и 
уменьшить его ущерб. Разумеется, стоит при применении любого из методов 
нужно удостоверится, что именно этот метод будет лучше подходить в какой-
либо ситуации. 
В заключение необходимо отметить, что риск – это возможность появления 

некого события или череды событий, которые будут иметь негативные послед-
ствия; оценка рисков означает применение сначала качественного, а после и 
количественного изучения рисков; методы управления рисками – это один из 
важнейших этапов, который позволяет минимизировать риск до его реализации 
и уменьшить его ущерб. 
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АНАЛИЗ РЕНТАБЕЛЬНОСТИ БАНКА АО «ПОЧТА БАНК» 

ГАВРЮШОВА О.А. АНАЛИЗ РЕНТАБЕЛЬНОСТИ БАНКА АО «ПОЧТА БАНК»  

В статье дается понятие рентабельности банка, а также рассмотрены 
формулы ее расчета. Проведен анализ рентабельности АО «Почта Банк» за 
2021-2022 гг., сделаны выводы об их динамике. 
Ключевые слова: рентабельность, спрэд, прибыль, активы, банк. 
 
Максимизация прибыли является основной целью любой кредитной органи-

зации, которая позволяет стабильно и прочно функционировать, а также зани-
мать прочные позиции в банковском бизнесе. 
Рентабельность банка является одним из основных стоимостных показателей 

эффективности его деятельности, т.е. который показывает, насколько эффек-
тивно банк использует имеющиеся ресурсы. 
Для оценки рентабельности банка можно использовать следующие показате-

ли: 
- рентабельность активов; 
- рентабельность собственного капитала; 
- спрэд; 
- чистая процентная маржа; 
- отношение операционных расходов к операционным доходам. 
Далее рассмотрим формулы расчетов данных показателей. 
Рентабельность активов банка рассчитывается по формуле 1: 

Ра
П
А
∗ 100%                                                   (1) 

где, Ра – рентабельность активов, 
П – прибыль, 
А – активы банка. 
Рентабельность собственного капитала банка рассчитывается по формуле 2: 
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Рск
П
СК
∗ 100%                                                (2) 

где, Рск – рентабельность активов, 
СК – собственный банка. 
Спрэд рассчитывается по формуле 3: 

Спрэд ПД
Апд

ПР
Апр

∗ 100%                                         (3) 

где, ПД – процентные доходы, 
Апд – средние активы с процентным доходом; 
ПР – процентные расходы; 
Апр – средние платные пассивы. 
Чистая процентная маржа рассчитывается по формуле 4: 

ЧПМ ПД ПР
А

∗ 100%                                                (4) 
где, ЧПМ – чистая процентная маржа. 
Далее в таблице 1 представлены исходные показатели для расчета показате-

лей рентабельности АО «Почта Банк» за 2021-2022 гг. 
 
Таблица 1 – Финансовые показатели АО «Почта Банк» за 2021-2022 гг. 

 (тыс. руб.) 
Показатели 2021 г. 2022 г. Изменение (+, -) 

Прибыль 1 323 265 -3 095 409 -4 418 674 
Активы 489 759 617 505 483 290 15 723 673 
Собственный капитал 61 613 155 57 726 620 -3 886 535 
Процентные доходы 64 471 080 70 013 382 5 542 302 
Процентные расходы 17 385 601 27 146 844 9 761 243 
Средние активы с процентным доходом 442 206 329 445 850 105 3 643 776 
Средние платные пассивы 412 474 076 429 794 327 17 320 251 

Примечание: собственная разработка автора на основании годовой бухгалтерской (финан-
совой) отчетности за 2022 год 

  
Как видно из данных таблицы 1, в 2022 году отрицательное изменение про-

изошло по прибыли и собственному капиталу АО «Почта Банк». Так за год 
чистая прибыль банка снизилась на 4 418 674 тыс. руб. и был получен убыток в 
размере 3 095 409 тыс. руб. Собственный капитала банка снизился на 3 886 535 
тыс. руб., что составляет 6,31%. По остальным показателям наблюдается рост 
значений. 
Рассчитанные показатели рентабельности АО «Почта Банк» представлены в 

таблице 2. 
Данные таблицы 2 показывают, что в 2022 году рентабельность АО «Почта 

Банк» ухудшилась, так как по всем показателям наблюдается снижение значе-
ний. 
Так как в 2022 году в отличии от 2021 года банком был получен убыток от 

финансовой деятельности, то это негативно повлияло на коэффициенты рента-
бельности активов и собственного капитала, которые также приняли отрица-
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тельное значение. За год рентабельность активов упала на 0,88%, а рентабель-
ность собственного капитала на 7,51%. 

 
Таблица 2 – Анализ рентабельности АО «Почта Банк» 

Показатели 2020 г. 2021 г. Изменение (+, -)
Рентабельность активов, % 0,27 -0,61 -0,88 
Рентабельность собственного капитала, % 2,15 -5,36 -7,51 
Спрэд, % 10,36 9,39 -0,97 
Чистая процентная маржа, % 9,61 8,48 -1,13 
Отношение операционных расходов к операци-
онным доходам 3,71 2,58 -1,13 

Примечание: собственная разработка автора 
 
В 2022 году спрэд сократился на 0,97%. Это связано с тем, что темпы роста 

отношения процентных доходов к активам с процентным доходом были ниже, 
чем темпы роста отношения процентных доходов к платным пассивам. Про-
центные доходы в 2022 году выросли на 8,6%, а активы с процентным доходом 
на 0,82%. В свою очередь процентные расходы увеличились на 56,15%, а плат-
ные пассивы на 4,2%. 
Аналогичная ситуация и с показателем чистой процентной маржи. За счет то-

го, что процентных расходы росли более высокими темпами, чем процентные 
доходы и активы, это привело к снижению чистой процентной маржи на 1,13%. 
Однако следует отметить, что в 2022 году данный показатель составил 8,48%, 
что выше нормативного значения (от 3,2 до 4,6%). 
Отношение операционных доходов к операционным доходам снизилось на 

1,13, при этом операционные доходы превышают операционные расходы более 
чем в 2,5 раза. 
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АНАЛИЗ КРЕДИТНОГО РЫНКА РЕСПУБЛИКИ БАШКОРТОСТАН 
ГАФАРОВА Г.И. АНАЛИЗ КРЕДИТНОГО РЫНКА РЕСПУБЛИКИ БАШКОРТОСТАН 

В статье исследуется анализ кредитного рынка в республике Башкорто-
стан, обусловленного числом коммерческих банков, количеством клиентов ино-
го банка, наиболее популярными и менее популярными услугами коммерческих 
банков. 
Ключевые слова: кредитный рынок, банк, банковская сфера, финансовые ус-

луги, анализ. 
 
Кредитный рынок – это один из сегментов финансового рынка, в рамках ко-

торого формируется, накапливается и перемещается ссудный капитал. Участ-
никами кредитного рынка являются кредитные организации (банки и небанков-
ские организации), Центробанк, государство, а также заемщики – юридические 
лица и граждане. Основные составляющие российского кредитного рынка – это 
коммерческие кредиты для бизнеса, ипотечное кредитование, автокредиты и 
прочие целевые займы, потребительское нецелевое кредитование. 
В современном обществе очень важно наличие развитой банковской сферы 

не только в стране, но и в регионах и городах. Теперь для  банковской сферы 
важно не отставать и идти в шаг вместе с современными технология, удовле-
творять потребность людей не только в «базовых» банковских услугах, но и за-
ниматься предоставлением иных видов услуг. Так например сбербанк один из 
старейших российских банков, реализируется так же в таких сферах как: дос-
тавка еды и электронная коммерция, облачные сервисы и IT;умные устройства 
и робототехника, кибербезопасность и биометрия, финтех и видеоигры, такси и 
каршеринг, аптечный бизнес и телемедицина, телекоммуникации и жилищная 
экосистема «ДомКлик», медиа и образовательные проекты. Именно трансфор-
мация сбербанка из госбанка, предоставляющую «базовые» банковские услуги 
в крупную финансово-технологическую и IT-компанию, помог поднять стан-
дарт обслуживания клиентов на новый уровень. 
Для начала рассмотрим финансовый рейтинг банков, активно ведущих свою 

деятельность на территории региона. 
 
 
 



Сборник статей 12-й Международной молодежной научной конференции   Том 1     95 

Таблица 1. Финансовый рейтинг банков республики Башкортостан  
на октябрь 2023года 

Банк Активы Отделения Банкоматы 

Сбербанк 51 824319млн.₽ 66 288 

ВТБ 24136829 млн.₽ 16 100 
Газпромбанк 14724923 млн.₽ 5 22 
Альфа - Банк 7 677 766 млн.₽ 8 31 
МКБ 4 893 513 млн.₽ - - 
Россельхозбанк 4 836 240 млн.₽ 4 9 
Открытие 3 668 767 млн.₽ 7 15 
Совкомбанк 3 025 927 млн.₽ 5 5 
Райффайзенбанк 2 219 276 млн.₽ 2 19 
Банк ДОМ.РФ 2 177 377 млн.₽ 1 1 
Тинькофф Банк 1 876 029 млн.₽ - 34 

 
Проанализировав данные таблицы 1 можно сделать вывод, что в республике 

Башкортостан  кредитный рынок представлен очень разнообразно, в котором  
Сбербанк, ВТБ, Газпромбанк, Альфа-Банк и МКБ (Московский кредитный 
банк) обладают наибольшим количеством чистых активов, являющегося основ-
ным показателем финансового рейтинга. Чем выше этот показатель, тем круп-
нее и устойчивее этот банк. 
Далее обратим внимание на рейтинг коммерческих банков и их наиболее 

востребованные банковские услуги в том же регионе, но только составленный 
на отзывах клиентов. 

 
Таблица 2. Рейтинг коммерческих банков и их услуг по результатам опроса на-

селения (на октябрь 2023года) 

 
 
По данным таблицы 2 можно увидеть, что наиболее востребованными ком-

мерческими банками у населения региона являются Тинькофф, УБРиР, ВТБ, 
ОТПбанк и УРАЛСИБ.  

кредитн. картыпотреб. кредитипотекаавтокредитывкладыдебет. карты
Тинькофф 5  - 3,8 5 4,47 5 5
УБРиР 5 3,77 5 5 4,47 5 4
ВТБ 4,61 4,99 3,8 5 4,47 5 5
отпбанк 4,5 3,28 4,5 5 4,47 5 3,61
УРАЛСИБ банк 4,45 3,28 4,45 5 4,47 5 3,61
ЮниКредит Банк 4,33  -  -  -  - 5 4
МТС банк 4,31 3,66 5  -  - 5 4
СОВКОМБАНК 4,26 3,77  - 5 4,47 5 4
HOME CREDIT BA 4,24 3,72 3,4 5 4,47 5 5
СБЕРБАНК 4,11 3,66  - 3,94  - 5 5

Банки Средний балл
Обслуживание на каждом этапе
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Также из таблицы мы можем сделать вывод какие услуги являются более 
преуспевающими в том или ином банке. Проанализируем ТОП 3 банка. 
На первом месте по рейтингу составленном на мнении и личном опыте насе-

ления Тинькофф находится на первом месте со средним баллом 5. Среди его 
услуг хорошим спросом обладают ипотека, вклады и дебет. карты. Тинькофф 
предоставляет большое многообразие дебетовых карт по разным стоимостям по 
обслуживанию, процентам за остаток, а также есть возможность выбрать свой 
дизайн. Кроме того Тинькофф предоставляет CashBack и бонусы за пользова-
ние определенным видом карты. 
На второй строчке находиться УБРиР (Уральский банк реконструкции и раз-

вития) с средним баллом 5. Здесь хотелось бы заострить внимание на его по-
требительских кредитах, который более высоко оценен по сравнению с осталь-
ными двумя банками. УБРиР готов предоставить своим клиентам кредиты на 
все случаи. Например, кредит без справок с места работы со ставкой в 7,99% до 
700тыс.рублей, кредит наличными за 3,99% до 5 млн. рублей, а также рефинан-
сирование кредитов от 3,99% до 5 млн. рублей. 
На третьем месте находиться ВТБ банк со средним баллом 4,61. Здесь хоте-

лось бы рассмотреть ипотеку. ВТБ банк готов предоставить ипотеку семьям с 
детьми от 4,6% , льготную ипотеку для всех от 7,6% , ипотеку на вторичное 
жилье и новостройки под 14%, а также рефинансирование ипотеки под 5%. 
Рассмотрев все данные, мы можем сделать вывод, что на сегодня в республи-

ке Башкортостан осуществляет свою деятельность большое количество ком-
мерческих банков. Данные банки предоставляют множество видов банковских 
услуг, которые важны и востребованы у населения региона. Кроме того банки 
помогают в развитии предпринимательства в регионе, предоставляя выгодные 
кредиты. 
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К ВОПРОСУ ОБ ЭФФЕКТИВНОСТИ ГОСУДАРСТВЕННОГО 
УПРАВЛЕНИЯ В СОЦИАЛЬНОЙ СФЕРЕ 

ГЛУЩЕНКО А.В., КУЗЬМЕНКО А.А., ШПОНЬКО Е.В. К ВОПРОСУ ОБ ЭФФЕКТИВНОСТИ ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ В СОЦИАЛЬНОЙ СФЕРЕ 

В статье отмечено, что эффективное управление социальной сферой имеет 
ключевое значение для благополучия населения. Функционирование социальной 
сферы включает множество подсистем, обеспечивающих удовлетворение по-
требностей различных групп граждан, включая образование, здравоохранение, 
социальное и бытовое обслуживание 
Ключевые слова: социальная сфера, специалист, государство, управление, 

государственная служба, гражданское общество 
 
Государственное управление играет решающую роль в обеспечении эффек-

тивного и действенного управления в социальной сфере. Поскольку органы го-
сударственной власти стремятся удовлетворить разнообразные потребности 
своих граждан, понимание ключевых особенностей государственного управле-
ния в социальной сфере становится все более важным.  
Разработка и реализация политики в данной предметной области является 

важнейшей задачей деятельности органов власти. Государственное управление 
в социальной сфере предполагает разработку и реализацию политики, направ-
ленной на решение социальных проблем и улучшение благосостояния людей. 
Этот процесс требует обширных исследований, участия заинтересованных сто-
рон и принятия научно обоснованных решений для разработки политики, учи-
тывающей потребности различных уязвимых групп, таких как пожилые люди, 
дети и люди с ограниченными возможностями. 
Первоочередной задачей функционирования государства в лице органов вла-

сти является всестороннее и системное поддержание качества жизни населения, 
сохранение его на достойном уровне и осуществление иной деятельности, на-
правленной на повышение качества жизни населения [2]. В связи с этим, очень 
высокое значение имеет развитие социальной сферы, целью функционирования 
которой является обеспечение базовых потребностей населения в социальных 
благах [1]. С точки зрения осуществления государственного управления, регу-
лирование социальной сферы выступает не только важной, но и сложной зада-
чей, поскольку оказание управленческого воздействия в данном направлении 
сопряжено с рядом трудностей. 
Социальная сфера – важнейшая подсистема общества, область общественной 

деятельности, где реализуется социальная политика государства, направленная 
на создание условий для достойной жизни, удовлетворение духовных и матери-
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альных потребностей граждан, повышение их благосостояния. Социальная по-
литика как одно из направлений государственной политики представляет собой 
комплекс мер экономического, правового, организационного характера по соз-
данию условий и предоставлению социальных ресурсов каждому члену обще-
ства и населению в целом для реализации их потребностей в рамках одобряе-
мой обществом системы ценностей6. Главная задача социальной политики — 
обеспечить каждого гражданина доступным комплексом социальных благ, 
удовлетворяющих его необходимые биологические, материальные, социаль-
ные, духовные потребности. Успешность реализации мероприятий социальной 
политики, достижение в итоге социальной справедливости в обществе зависят 
не только от продуманности параметров и осуществимости в конкретных усло-
виях концепции государственного управления в социальной сфере, но и от по-
следовательной реализации социальной политики в условиях децентрализации, 
от координации действий властей (федеральных, региональных, местных), 
осуществляющих управление данной сферой. 
Для прогрессивного обеспечения политики в области обеспечения управле-

ния социальной сферы и эффективной работы институтов и специалистов, на 
стадии осуществления стратегии необходимо сформулировать систему непре-
рывного повышения квалификации госслужащих. Такая система должна вклю-
чать следующие взаимосвязанные элементы: систему оценки специалистов, ко-
торые подходят для работы в государственных институтах и организациях; сис-
тему отбора специалистов, пригодных для определения позиций и функций в 
государственной службе и тех, кто целенаправленно обучался; систему началь-
ного обучения специалистов, которые только начинают учиться или только на-
чинают государственную службу; развитие системы квалификации на всех 
уровнях и должностях, которые включают как стандартный комплекс (обеспе-
чивается адекватной позицией специалиста) развития и намеренное квалифика-
ционное развитие (обеспечивается ориентацией на получение новых знаний и 
навыков); система оценки квалификации государственных служащих на всех 
уровнях; система повышения квалификации специалистов, работающих в госу-
дарственной службе.  
На основе системы непрерывного повышения квалификации и ее дальнейше-

го развития, предпосылки для высокого качества работы на государственной 
службе создаются в процессе развития и осуществления государственной поли-
тики управления человеческими ресурсами.  
Таким образом, проанализировав рассмотренный материал, можно сделать 

вывод о том, что обеспечение человеческими ресурсами играет основопола-
гающую роль в осуществлении эффективного государственного управления со-
циальной сферой. 
Необходимо отметить, что в системе взаимоотношений «человек – государ-

ственное управление» очень важен принцип развития личности при реализации 
её роли в процессе осуществления государственного управления. Именно раз-
витие личности, причастной к реализации государственного управления соци-
альной сферой, способно в конечном итоге в значительной степени повысить 
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эффективность данного вида управленческой деятельности, а значит, положи-
тельно влиять на развитие общества в целом. 
В процессе теоретических исследований управления социальной сферой бы-

ло выявлено, что государственное управление представляет собой целенаправ-
ленное, организующее и регулирующее воздействие органов власти и управле-
ния на общественное производство, общественные процессы, на сознание, по-
ведение и деятельность социальных групп для реализации общественных по-
требностей, интересов и целей в соответствии с возможностями общества, по-
средством рационального использования всех видов ресурсов и инновационных 
технологий.  
С государственным управлением социальной сферой тесно связано понятие 

человеческого фактора, являющегося основополагающим при формировании 
управленческого воздействия. Государство призвано выполнять ряд возложен-
ных на него функций, в реализации которых личность человека занимает осо-
бую роль. Так, в формировании гражданского общества при реализации функ-
ций государственного управления права, честь и достоинство личности имеют 
для государства первостепенное значение. Рассмотрев функционирование сис-
темы управления социальной сферы можно сделать вывод о том, что данное 
функционирование построено на основе соблюдения взаимных прав и обязан-
ностей человека и государства. 
Особой составляющей двусторонней системы управления социальной сферой 

является непосредственная реализация государственного управления лично-
стью. Как наикрупнейшая социальная организация, государство нуждается в 
исполнителях своей воли, реализующейся посредством осуществления госу-
дарственного управления. В связи с этим, именно человек как субъект реализа-
ции государственного управления социальной сферой способен обеспечить его 
эффективность. 
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АНАЛИЗ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ:  
ЗАДАЧИ, СОДЕРЖАНИЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ГОРБУНКОВА Ю.Д. АНАЛИЗ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ: ЗАДАЧИ, СОДЕРЖАНИЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

В статье были раскрыты теоретические аспекты анализа финансовой ус-
тойчивости. Рассмотрены содержание и информационное обеспечение анали-
за финансовой устойчивости, а также изучены современные подходы к оценке 
финансовой устойчивости предприятия 
Ключевые слова: финансовая устойчивость, анализ финансовой устойчиво-

сти,  финансовое состояние. 
 
Финансовая устойчивость организации является одной из ключевых и наибо-

лее емких характеристик финансового состояния, и отражает степень безопас-
ности вложения средств в эту организацию. Устойчивое финансовое состояние 
формируется в процессе всей производственно-хозяйственной деятельности 
предприятия. 
Рассмотрим мнения различных авторов о сущности финансовой устойчиво-

сти (таблица 1). 
 

Таблица 1 - Систематизация определений финансовой устойчивости 
Автор Определение 
Крылов С.И. Финансовая устойчивость - это способность предприятия выполнять пред-

назначенные операции на заданном уровне вне зависимости влияния 
внешних и внутренних факторов, препятствующих их осуществлению 
[1, с. 13]. 

Гиляровская 
Л.Т. 

Финансовая устойчивость – это не целеполагающее свойство финансового 
анализа, а поиск целеполагающих возможностей, средств и способов ее 
укрепления представляет глубокий экономический смысл и определяет ха-
рактер его проведения и содержания [2, с. 16]. 

Савицкая Г.В. Финансовая устойчивость предприятия – это способность субъекта хозяй-
ствования функционировать и развиваться, сохранять равновесие своих 
активов и пассивов в изменяющейся внутренней и внешней среде, гаран-
тирующее его постоянную платежеспособность и инвестиционную при-
влекательность в границах допустимого уровня риска [3, с. 27]. 

 
Финансовая устойчивость наряду с платежеспособностью относится к важ-

нейшим характеристикам финансового состояния организации.  
Большинство отечественных ученых признают, что важнейшей характери-

стикой финансовой устойчивости организации является ее финансовая незави-
симость, которая, в свою очередь, обеспечивается достаточно значительной ве-
личиной собственных финансовых ресурсов. Отметим, что преобладание соб-
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ственных средств в источниках финансирования - это специфическая черта 
российских компаний. Она обусловлена тем, что условия кредитования на оте-
чественном финансовом рынке сильно ужесточены, в то время как зарубежные 
фирмы получают дешевые займы в крупнейших европейских и американских 
банках.  
Существует четыре вида финансовой устойчивости:  
- абсолютная устойчивость (когда для формирования запасов достаточно 

собственных источников их формирования);  
- нормальная устойчивость (при которой платежеспособность компании га-

рантирована);  
- нестабильная устойчивость (которая мешает платежному балансу, но все же 

может быть возможным восстановление баланса платежных инструментов и 
обязательств); 

- кризисная (компания находится на грани банкротства). 
Важность для предприятия поддерживать стабильную деятельность свиде-

тельствует о необходимости разработки концептуальных основ управления фи-
нансовой устойчивостью [4, с. 35]. 
Цель управления финансовой устойчивостью предприятия заключается в 

разработке и реализации мероприятий, направленных на выявление и/или пре-
дотвращение кризисных признаков, угрожающих его стабильности и платеже-
способности. Поэтому так важен расчет и мониторинг показателей финансовой 
устойчивости и ее поддержание на долгосрочную перспективу. Вместе с тем 
проблемы с ее обеспечением зачастую возникают уже в текущем периоде в свя-
зи со значительным увеличением кредиторской задолженности и долгов по по-
лученным кредитам. Для предотвращения потери устойчивого состояния необ-
ходимо постоянно уделять внимание, отслеживая проявления задержки плате-
жей покупателями, прогнозируя расходования средств на оплату кредитных 
обязательств, налоговых платежей и расходов по другим направлениям, то есть 
следует поддерживать сбалансированное движение денежных средств [5, с. 59]. 
Для достижения поставленной цели (управление финансовой устойчивостью) 

необходимо решать комплекс задач по каждой сфере деятельности предприятия 
[6, с. 111]. 
Устойчивое финансовое положение оказывает положительное влияние на 

выполнение производственных планов и обеспечение нужд производства необ-
ходимыми ресурсами. Поэтому финансовая деятельность предприятия должна 
быть направлена на обеспечение планомерного поступления и расходования 
денежных ресурсов, выполнения расчетной дисциплины, достижения рацио-
нальных пропорций собственного и заемного капитала и наиболее эффективное 
его использование. 
Для проведения анализа устойчивости финансового положения аналитик 

должен: а) знать источники информации, позволяющей отследить результаты 
деятельности организации и понять движение финансовых потоков; б) овладеть 
методикой оценки финансовой устойчивости  
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Анализ финансовой устойчивости основывается на системе показателей, на 
комплексном использовании данных целого ряда источников экономической 
информации [7, с. 236]. 
Все источники данных для анализа хозяйственной деятельности делятся 

на плановые, учетные и внеучетные [8, с. 284]. 
Основу информационного обеспечения финансовой устойчивости предпри-

ятия составляет бухгалтерская отчетность. В состав годовой бухгалтерской от-
четности включаются следующие формы: бухгалтерский баланс; отчет о фи-
нансовых результатах; отчет об изменениях капитала; отчет о движении денеж-
ных средств; пояснения к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых ре-
зультатах. 
Годовая бухгалтерская отчетность носит публичный характер, т.е. является 

открытой для заинтересованных пользователей. Предприятия, биржи, инвести-
ционные фонды, страховые компании, акционерные общества открытого типа 
публикуют финансовые отчеты в обязательном порядке по форме, обеспечи-
вающей возможность однозначного их понимания и толкования всеми заинте-
ресованными лицами [9, с. 144]. 
Анализ финансовой устойчивости включает в себя 3 компонента: 
1) анализ коэффициентов финансовой устойчивости; 
2) определение типа финансовой устойчивости организации; 
3) расчет запаса финансовой прочности организации. 
Различные авторы предлагают разное количество коэффициентов для оценки 

финансовой устойчивости (от 6 до 14). Однако в их числе есть ключевые пока-
затели, которые присутствуют у большинства авторов. К ним относятся прежде 
всего коэффициент автономии, коэффициент финансовой устойчивости, коэф-
фициент соотношения заемных и собственных средств – они используются для 
определения независимости/зависимости организации от заемных средств. К 
числу ключевых индикаторов также относят коэффициенты обеспеченности 
собственными оборотными средствами и маневренности собственного капита-
ла, которые во многом предопределяют тип финансовой устойчивости. Осталь-
ные показатели, как правило, дополняют картину, сформированную ключевыми 
показателями [10, с.46-47]. 
Информация о финансовой структуре нужна для того, чтобы прогнозировать 

потребности, в заемных средствах исходя из допустимых финансовых рисков, а 
также для планирования распределения будущих прибылей и денежных пото-
ков между собственниками. Такая информация может быть получена в процес-
се анализа структуры капитала. Как известно, в предприятия с высокой долей 
собственных средств инвесторы вкладывают средства более охотно [10, с.44]. 
Информация о результатах деятельности компании, в частности прибыльно-

сти, требуется для оценки потенциальных изменений экономических ресурсов, 
которые она, вероятно, будет контролировать в будущем. Такая информация 
важна также для того, чтобы судить об эффективности, с которой компания 
может использовать дополнительные средства. Получение такой информации 
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возможно в результате проведения анализа финансовых результатов и доходно-
сти деятельности [11, с. 165]. 
Аналитикам, проводящим оценку финансовой устойчивости, очень важно, с 

одной стороны, освоить методику анализа устойчивости финансового положе-
ния, с другой стороны – научиться правильно оценивать полученные в резуль-
тате расчетов значения показателей с учетом отраслевой специфики производ-
ственной организации, а также увязывать финансовую устойчивость с платеже-
способностью. К анализу финансовой устойчивости требуется подходить ком-
плексно [12], чтобы получить достоверную информацию об устойчивости фи-
нансового состояния и оценке перспектив развития организации и достижения 
стратегических целей. 
Таким образом, финансовая устойчивость является одной из наиболее важ-

ных характеристик финансового состояния организации. Оценивая финансовую 
устойчивость организации на основе доступной информации, контрагенты смо-
гут принять решения о возможности делового сотрудничества, собственники – 
оценить доходность своих вложений и правильность их распределения, а руко-
водители – выявить резервы повышения эффективности хозяйственной дея-
тельности. 
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В статье изучены понятие и особенности составления учетной политики 
организации, определена важность учетной политики для ведения бухгалтер-
ского учета и составления отчетности. Рассмотрены основные составляю-
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Составление и представление бухгалтерской (финансовой) отчетности требу-

ет соблюдение определенных принципов, методов и процедур, а также кон-
кретных инструментов, одним из которых и является учетная политика органи-
зации.  
Основной аспект учетной политики – ее соответствие российским и между-

народным стандартам финансовой отчетности (МСФО). В учетной политики 
необходимо отражать требования, как российских, так и международных стан-
дартов и предоставлять полную, достоверную и объективную информацию о 
финансовом положении и результативности ее деятельности [1]. 
В составляющие учетной политики организации входят следующие элемен-

ты: счета, их классификацию и организацию, принципы оценки и учета активов 
и обязательств, правила отражения расходов и доходов, методы амортизации и 
деятельность по подготовке финансовой отчетности. Необходимо, чтобы каж-
дая из составляющих была четко документирована и описана, для того, чтобы 
обеспечивать надежность и единообразие финансовой отчетности. 
Разрабатывая учетную политику для поддержания прозрачности бухгалтер-

ской (финансовой) отчетности, необходимо придерживаться следующих основ-
ных требований к ее составлению [2]: 

– гибкость учетной политики и ее способность адаптироваться к изменяю-
щимся условиям бизнеса и стандартов финансовой отчетности; 

– разработка в соответствии со спецификой отрасли и особенностей органи-
зации; 
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– поддержание высокого уровня профессионализма и знаний бухгалтеров, 
используемых учетную политику. 
На рисунке 1 рассмотрим выполнение требований ПБУ 1/2008 «Учетная по-

литика организации» в ООО «Пивовар» [3]. 
 

 
Рисунок 1 – Выполнение требований ПБУ 1/2008 «Учетная политика 

организации» в ООО «Пивовар» 
 
Другим важным аспектом оценки учетной политики является проверка соот-

ветствия ее основных элементов (счетов, оценок и правил) изменяющимся ус-
ловиям бизнеса и требованиям стандартов финансовой отчетности. Учетная по-
литика должна быть гибкой и способной адаптироваться к новым требованиям 
и изменениям в организации. 

Требование ПБУ 1/2008

Утверждение рабочего 
плана счетов 

бухгалтерского учета

Утверждение первичных 
учетных документов

Порядок проведения 
инвентаризации активов и 

обязательств 

Способы оценки активов и 
обязательств 

Правила документооборота 
и технология обработки 
учетной информации

Порядок контроля за 
хозяйственными 
операциями

Отметка о выполнении требования в ООО 
"Пивовар"

В учетной политики утверждено, что 
бухгалтерский учет ведется с использованием 
плана счетов, но в приложении отсутствует

Отражено, что в качестве форм первичных 
документов используются унифицированные 

формы, бухгалтерский учет ведется с 
использованием регистров бухгалтерского 

учета

В учетной политики не отражены сроки и 
порядок проведения инвентаризации

Утверждены

Указано, что бухгалтерский учет ведется 
автоматизировано, график документооборота 

отсутствует 

Отражено, что контроль за соблюдением 
графика документооборота осуществляет 

главный бухгалтер
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Оценивая эффективность учетной политики, можно определить, насколько 
полно и достоверно учетная политика отражает финансовое положение и ре-
зультативность организации, соответствует стандартам и требованиям [4]. Так-
же  она включает анализ финансовой информации и сопоставление с результа-
тами других организаций в отрасли или аналогичными компаниями. Это позво-
ляет выявить отличия и проблемы, а также определить потенциальные пути для 
улучшения учетной политики. 
Важно также учитывать отзывы заинтересованных сторон, таких как инве-

сторы, акционеры, кредиторы и регулирующие органы. Их мнение и воспри-
ятие финансовой отчетности могут быть использованы для оценки эффективно-
сти учетной политики и выявления возможных улучшений. 
В ПБУ 1/2008 «Учетная политика организации» устанавливаются общие пра-

вила и принципы, которыми должна руководствоваться организация при фор-
мировании и применении своей учетной политики [5].  
Таким образом, можно сделать вывод, что в ООО «Пивовар» учетная поли-

тика составлена с соблюдением основных требований ПБУ 1/2008 «Учетная 
политика организации», при этом имеются недочеты в части отсутствия прило-
жения к учетной политики плана счетов и графика документооборота, а также 
отсутствует информация о сроках и порядке проведения инвентаризации. 
Для расчета эффективности учетной политики можно использовать различ-

ные показатели, такие как оборачиваемость средств, рентабельность активов, 
чистая прибыль и другие. Рассмотрим пример расчета показателя рентабельно-
сти активов. 
Формула для расчета рентабельности активов [6]: 
                   РА ЧП

ОАСР
100%                    (1) 

где  РА – рентабельность активов, 
ЧП – чистая прибыль, 
ОАСР – средний объем активов. 
В ООО «Пивовар» за год чистая прибыль составила 500 тыс. руб., а средний 

объем активов на протяжении года составил 2000 тыс. руб. Рассчитаем рента-
бельность активов по формуле (1): 

 РА 	
 	

100 25%. 
Таким образом, в приведенном примере рентабельность активов составляет 

25 %. 
В результате анализа рассчитанного показателя появляется возможность 

оценить, насколько эффективно используются активы организации для генера-
ции прибыли. Высокая рентабельность активов указывает на эффективность 
учетной политики и оптимальное использование доступных ресурсов. Низкая 
рентабельность активов может свидетельствовать о неэффективном использо-
вании ресурсов и требовать корректировки учетной политики. 
Однако рекомендуется использовать несколько различных показателей для 

более полного и точного анализа эффективности учетной политики организа-
ции. 
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В завершение следует заметить, что оценка эффективности учетной полити-
ки организации включает не только технические аспекты, но и ее соответствие 
основным принципам финансового учета, надежность и полноту предоставляе-
мой финансовой информации. Она помогает выявить проблемы и потенциаль-
ные улучшения, чтобы обеспечить более точную и полную финансовую отчет-
ность. 
Таким образом, учетная политика организации играет важную роль в обеспе-

чении достоверности и полноты финансовой отчетности. Ее разработка и вне-
дрение должны быть осуществлены с соблюдением международных стандартов 
и учетом специфики организации и отрасли. Оценка эффективности учетной 
политики основывается на соблюдении принципов и правил, надежности фи-
нансовой информации и соответствии требованиям заинтересованных сторон. 
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СРАВНЕНИЕ МЕТОДИК УЧЕТА И АНАЛИЗА 

 ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ В ОТЧЕТНОСТИ,  
СОСТАВЛЕННОЙ ПО РСБУ И МСФО 

ГРОМОВА Ю.П. СРАВНЕНИЕ МЕТОДИК УЧЕТА И АНАЛИЗА ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ В ОТЧЕТНОСТИ, СОСТАВЛЕННОЙ ПО РСБУ И МСФО 

В статье проводится я сравнение методик учета и анализа финансовых ре-
зультатов в отчетности, составленной по российским и международным 
стандартам финансовой отчетности. Дана общая характеристика основных 
подходов к формированию статей отчета о финансовых результатах, рас-
смотрены различия в анализе коэффициентов, позволяющих оценить финансо-
вые результаты предприятия, составляющего отчетность по РСБУ и МСФО. 
Ключевые слова: финансовые результаты, МСФО, РСБУ, отчет о финансо-

вых результатах, коэффициенты рентабельности. 
 
Анализ финансовых результатов может существенно различаться в зависи-

мости от того, составлен отчет о финансовых результатах в соответствии с Рос-
сийскими стандартами бухгалтерского учета (РСБУ) или Международными 
стандартами финансовой отчётности (МСФО). Эти системы стандартов имеют 
различные требования к бухгалтерской отчётности и отражению финансовых 
результатов, и поэтому их анализ также разнится.  
Рассмотрим основные различия двух систем стандартов: РСБУ и МСФО.  
Во-первых, РСБУ и МСФО применяют разные принципы учета. По Россий-

ским стандартам учёт осуществляется по принципу начисления (выручка и рас-
ходы отражаются в отчёте в момент совершения операции), в то время как в 
МСФО применяется принцип согласования (выручка и расходы отражаются в 
момент, когда они могут быть надёжно измерены) [2]. Чтобы финансовый эле-
мент (например, доход или расход) считался "надежно измеренным", он должен 
соответствовать следующему перечню критериев: достоверность, полнота, ней-
тральность, осмотрительность, понятность, сравнимость, достоверность. 
Во-вторых, финансовые отчёты в РСБУ и МСФО имеют разную структуру и 

содержание. Кроме различий в части названия отельных финансовых отчетов, 
МСФО также предусматривают дополнительные отчеты и раскрытия, связан-
ные с финансовыми инструментами, налогообложением и другими особенно-
стями, которые требуют более подробного раскрытия информации, чем в 
РСБУ. 
В-третьих, существует разница в оценке стоимости активов и обязательств. 

Так, например, международные стандарты позволяют оценивать финансовые 
обязательства по справедливой стоимости с возможностью включения разницы 
в финансовые результаты, тогда как РСБУ имеют другие правила для их оцен-
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ки. Кроме того, в практике МСФО часто оценивают убыток от обесценения ос-
новных средств и прочих активов, тогда как по РСБУ такая ситуация является 
редкостью. 
В-четвертых, МСФО содержат детальные правила для учёта валютных опе-

раций и пересчёта финансовых результатов в другие валюты, что может влиять 
на анализ валютных операций. 
Различия в требованиях к отчетности означают, что анализ финансовых ре-

зультатов, представленных в отчетах, составленных по РСБУ и МСФО, требует 
знания и понимания соответствующих стандартов и их влияния на отчётность. 
Аналитики и инвесторы, работающие с компаниями, которые используют раз-
ные стандарты, должны учитывать эти различия при проведении анализа и 
сравнении финансовых результатов. 
Согласно международному стандарту IAS 1 «Представление финансовой от-

четности», составитель отчета о финансовых результатах компании обязан да-
вать аналитическую характеристику доходов и расходов предприятия. В стан-
дарте указывается два подхода к классификации статей отчета: ресурсный и 
функциональный методы [1]. 
Ресурсный подход к формированию статей отчета о финансовых результатах 

предполагает выделение и анализ всех основных ресурсов, которые влияют на 
финансовые результаты организации. Этот подход ориентирован на изучение и 
оценку источников доходов и расходов компании, чтобы лучше понять, какие 
ресурсы и операции влияют на её финансовое состояние [4, c. 3]. Ниже пред-
ставлены ключевые этапы ресурсного подхода к формированию статей отчета о 
финансовых результатах: 

1. Идентификация и анализ ресурсов: основной шаг в ресурсном подходе — 
это выявление всех ресурсов, которые используются в деятельности организа-
ции: финансовые ресурсы (деньги, инвестиции), человеческие ресурсы (трудо-
вая сила, навыки, знания), физические ресурсы (оборудование, недвижимость), 
интеллектуальные ресурсы (знания, технологии, бренды) и другие виды ресур-
сов. 

2. Оценка ресурсов: после того как ресурсы идентифицированы, следующим 
шагом является оценка их стоимости и вклада в финансовые результаты компа-
нии (расчет затрат на ресурсы и оценка их эффективности в производстве дохо-
дов). 

3. Формирование статей отчета о финансовых результатах: в отчет включа-
ются доходы и расходы, связанные с конкретными ресурсами, которые приме-
няются в организации. Примеры статей могут включать заработную плату и по-
собия, амортизацию оборудования, расходы на маркетинг и рекламу, проценты 
по кредитам и т.д. 

4. Анализ влияния ресурсов на результаты: осуществляется анализ того, как 
каждый вид ресурсов влияет на финансовые результаты компании (расчет мар-
жинальности, анализ материалоотдачи и др.). 

5. Оценка эффективности управления ресурсами: ресурсный подход позво-
ляет оценить эффективность управления ресурсами. Важно понимать, какие ре-
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сурсы приносят наибольшую добавленную стоимость и как можно оптимизи-
ровать их использование. 

6. Формирование выводов и рекомендаций: на основе анализа ресурсов 
формируются выводы и рекомендации по оптимизации и улучшению финансо-
вых результатов компании. 

7. Составление отчета о финансовых результатах: все полученные данные и 
анализ включаются в отчет о финансовых результатах, который может быть 
представлен руководству компании, инвесторам и другим заинтересованным 
сторонам. 
Таким образом, ресурсный подход к формированию статей отчета о финан-

совых результатах позволяет лучше понять, какие ресурсы являются ключевы-
ми для компании и как их управление влияет на финансовые результаты. Этот 
подход может быть особенно полезным при стратегическом планировании и 
принятии решений. 
Функциональный подход к формированию статей отчета о финансовых ре-

зультатах основан на классификации финансовых результатов по функцио-
нальным категориям в зависимости от их происхождения и назначения. Этот 
подход помогает разделить доходы и расходы компании на различные функции 
или виды деятельности, что позволяет более подробно анализировать и пони-
мать, как различные аспекты бизнеса влияют на финансовое состояние компа-
нии.  
Функциональный подход к формированию статей отчета о финансовых ре-

зультатах включает в себя следующие шаги: 
1. Идентификация функциональных областей или видов деятельности ком-

пании (продажи, производство, маркетинг, исследования и разработки, управ-
ление и др.). 

2. Распределение доходов и расходов: доходы и расходы компании распре-
деляются по соответствующим функциональным областям. Например, доходы 
от продаж могут быть отнесены к функциональной области "продажи", а затра-
ты на маркетинг - к функциональной области "маркетинг". 

3. Формирование статей отчета для каждой функциональной области (вы-
ручка, себестоимость продаж, операционная прибыль, амортизация, расходы на 
маркетинг, исследования и разработки и др.). 

4. Анализ результатов по функциональным областям: позволяет оценить, 
как каждая область вносит свой вклад в общие финансовые результаты компа-
нии. 

5. Идентификация ключевых показателей: на основе анализа результатов 
выделяются ключевые показатели, которые позволяют лучше понимать эффек-
тивность каждой функциональной области (маржинальность, рентабельность, 
оборачиваемость активов и др.). 

6. Сравнение с бюджетом и предыдущими периодами: функциональный 
подход предполагает сравнение фактических результатов с бюджетными пока-
зателями и данными за предыдущие финансовые периоды. 
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7. Формирование выводов и рекомендаций: на основе анализа функцио-
нальных областей формируются выводы и рекомендации по оптимизации и 
улучшению финансовых результатов в каждой области. 

8. Составление отчета о финансовых результатах: все полученные данные и 
анализ включаются в отчет о финансовых результатах, который может быть 
представлен руководству компании и другим заинтересованным сторонам. 
Функциональный подход позволяет более подробно анализировать финансо-

вые результаты компании и определить, какие функциональные области могут 
потребовать оптимизации и улучшения.  
Отчет о прибылях и убытках (отчет о финансовых результатах), согласно по-

нятиям международных стандартов, основывается на функциональном подходе 
в части классификации расходов [6, с. 102], в связи с чем российские предпри-
ятия составляют отчетность без учета тех или иных особенностей экономиче-
ской деятельности, которая является основным видом деятельности компании. 
При оценке финансовых результатов компании (независимо от того, по ка-

кому подходу классифицируются статьи отчета) выделяют следующие тради-
ционные методы анализа: вертикальный и горизонтальный анализ, анализ пока-
зателей деловой активности и рентабельности, факторный анализ прибыли от 
продаж и рентабельности [3, с. 81]. 
Горизонтальный анализ или анализ динамики используется для оценки изме-

нений финансовых результатов компании в течение определенного периода 
времени. Он позволяет выявить и проанализировать процентное изменение по-
казателей между двумя или более отчетными периодами, что может быть по-
лезно для определения того, как компания развивается и какие аспекты её дея-
тельности требуют внимания. 
Вертикальный анализ используется для изучения структуры финансовой от-

чётности компании в определенный период времени. Этот метод позволяет оп-
ределить долю каждого финансового показателя в общей структуре отчётности 
и показывает, на какие области компании стоит обратить особое внимание.  
Анализ коэффициентов рентабельности помогает оценить эффективность 

деятельности компании и её способность генерировать прибыль от различных 
аспектов бизнеса. Обычно при анализе отчетности, составленной по РСБУ, рас-
считывают такие коэффициенты рентабельности, как: рентабельность продаж, 
рентабельность активов, рентабельность собственного капитала, рентабель-
ность инвестиций и рентабельность затрат. 
Для крупных компаний, осуществляющих составление финансовой отчетно-

сти по МСФО, более актуальными являются коэффициенты рентабельности, 
рассчитанные на основе показателей EBIT и EBITDA [5, с. 86]. 

 EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) представляет собой прибыль, кото-
рую компания зарабатывает, исключая расходы на проценты и налоги на при-
быль. Этот показатель позволяет выделить операционную прибыльность ком-
пании, исключив влияние финансовых расходов и налогов. EBIT часто исполь-
зуется для сравнения операционной прибыльности различных компаний, так 
как он отражает прибыльность бизнес-процессов компании независимо от её 
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капитализации и налоговых ставок. Зачастую EBIT путают с показателем опе-
рационной прибыли, которая, в отличие от EBIT, не принимает во внимание 
прочие операции. 

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization) пред-
ставляет собой прибыль компании до учета финансовых расходов, налогов, 
амортизации и начисленных амортизационных отчислений. Этот показатель 
шире, чем EBIT, так как он, помимо прочего, исключает также амортизацию и 
начисленные амортизационные отчисления. EBITDA позволяет более точно 
оценить операционную прибыльность, учитывая непродукционные расходы и 
начисленные амортизационные отчисления. 
Используя два данных показателя, можно рассчитать следующие коэффици-

енты: рентабельность по EBIT и рентабельность по EBITDA.   
Рентабельность по EBIT — это коэффициент, который показывает, какая 

часть выручки компании остаётся в виде прибыли до вычета процентов и нало-
гов. Этот показатель измеряет операционную прибыльность компании и оцени-
вает, насколько хорошо компания управляет своей основной бизнес-
деятельностью, исключая финансовые и налоговые влияния. Выраженная в 
процентах, рентабельность по EBIT указывает на то, сколько каждого продан-
ного доллара выручки остаётся компании в виде операционной прибыли до 
учета финансовых обязательств и налогов. Высокий показатель рентабельности 
по EBIT обычно свидетельствует о хорошей операционной эффективности 
компании. 
Рентабельность по EBITDA позволяет оценить, насколько хорошо компания 

управляет своей операционной прибыльностью, исключая финансовые и амор-
тизационные факторы. Этот показатель может быть особенно полезным при 
анализе компаний с большими капитальными затратами или значительными 
начисленными амортизационными отчислениями (например, для компаний в 
сфере информационных технологий). 
Факторный анализ прибыли необходим для того, чтобы разобраться, какие 

показатели (факторы) влияют на прибыльность предприятия, и сделать выводы, 
как их улучшать. Данный вид анализа проводится с помощью метода элимини-
рования, представляющего собой технический прием анализа, используемый 
для определения влияния отдельных факторов на объект изучения. 
Итак, подводя итог и сравнивая методики учета и анализа финансовых ре-

зультатов в отчетности, составленной по РСБУ или МСФО, следует отметить, 
что в целом методики имеют схожесть и с каждым годом российские стандарты 
все больше сближаются с международными стандартами. Это, безусловно, по-
ложительно сказывается на проведении оценки финансовых результатов пред-
приятий, так как существует возможность формирования удобного для заинте-
ресованных лиц единого подхода к анализу финансовых результатов без учета 
того, по каким стандартам составлена отчетность компаний.  
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ГУКОВ Р.А. СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ КРЕДИТОВАНИЯ АВИАЦИОННОЙ ОТРАСЛИ В РОССИИ 

В статье рассматривается один из важнейших показателей, демонстри-
рующих эффективность национальной экономики – авиационная отрасль. Ак-
туальность темы определена важностью изучения особенностей государст-
венного финансирования авиационной промышленности в условиях финансово-
экономического кризиса  
Ключевые слова. Российская Федерация, авиационная промышленность, ры-

нок авиатехники, ликвидность. 
  
Авиационная техника является продукцией двойного назначения. Ее пользо-

вание одинаково значимо как для коммерческих перевозок пассажиров, грузов 
и проведения других авиационных работ, так и для решения военных задач. 
Поэтому, авиапредприятия отрасли осуществляют профильные работы науч-

но-исследовательского, проектного, производственного характера, занимаются 
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послепродажным сервисом авиационной техники как гражданского, так и воен-
ного назначения. Это накладывает отдельные ограничения на структуру акцио-
нерного капитала, порядок информационного обмена, режим работы и другие 
аспекты действия предприятий отрасли. 
В связи с проведением СВО, введением санкций на комплектующие для 

авиатехники, на поставки самих самолётов, на сегодняшний день является пер-
спективным самолётостроение в РФ, считаю, что в ближайшее время для разви-
тия данной отрасли необходимо будет увеличить кредитование авиационной 
отрасли. 
В февраля 2022 года США, ЕС, Великобритания и ряд других государств 

ввели ограничения на полеты для российских авиакомпаний, Евросоюз запре-
тил экспортировать в Россию товары и технологии, использующиеся в авиации 
и космической отрасли, страховать и обслуживать воздушные суда, европей-
ский производитель самолетов Airbus и американский Boeing остановили тех-
ническое обслуживание российских авиакомпаний и поставки запчастей[5]. 
В июле, ЕС уменьшил санкции против российской авиации: страны Евро-

союза могут поставлять России товары и услуги для авиаотрасли, но только в 
той мере, которая необходима для выполнения стандартов безопасности Меж-
дународной организации гражданской авиации. 
Необходимо организовать полную технологическую независимость от экс-

плуатации импортированной продукции, от иностранных материалов, комплек-
тующих. 
Уровни развития кредитного рынка и рынка лизинговых услуг в России в 

прежде всего зависят от одобрительного воздействия государственных проце-
дур нормативного характера, а также финансовой поддержки, наличия государ-
ственных целевых программ, направленных на развитие данных рынков. В раз-
резе рынка лизинговых услуг нельзя обойти стороной сферу транспорта, а 
именно одного из основных ее сегментов – авиаперевозки[2].  
На данное время, все большую значительность обретает потребность компа-

ний в гораздо грамотном и эффективном управлении ограниченными денеж-
ными и финансовыми ресурсами.  
На сегодняшний день идёт списание воздушных судов, потому что парк воз-

душных судов устарел, низкая степень конкурентоспособности и топливной 
эффективности самолетов прошлого поколения, отечественного производства, 
также устаревающие западные модели. 
По оценкам экспертов, в этапе обновления и замены устраивающий авиатех-

ники, в период до 2031 года, нужны будут поставки 1960-2370 единиц воздуш-
ных судов местных, региональных и магистральных классов, при предпочтении 
узкофюзеляжных магистральных самолетов. В грузовых самолетах ожидается 
гораздо в меньшей степни потребность, до 260 единиц [3]. 
В России фактически отсутствует институт долгосрочного кредитования сде-

лок сроком 10-15 лет. В российской банковской сфере после кризиса происхо-
дит переоценка рисков, что приводит к увеличению стоимости кредитования и 
дефициту «длинных» денег. 
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Низкие показатели текущей ликвидности говорят о том, что авиационная от-
расль не может вовремя оплачивать текущие счета по краткосрочным кредитам, 
а также о необоснованно высоком уровне дебиторской задолженности. 
Кредитование сделок осуществляется короткими кредитами. Финансовые 

модели лизинговых компаний при этом не сбалансированы, а при рефинанси-
ровании лизинговая компания теряет право на получение субсидий. 
Администрирование субсидий со стороны профильных государственных ор-

ганов требует дополнительных  затрат времени персонала. Условия получения 
субсидий достаточно объемны, в случае их выполнения не в полном объеме 
участники, не получая субсидии, попадают в еще более худшую экономиче-
скую ситуацию. 
При этом очевидный  недостаток государственной поддержки отрасли за-

ключается в объекте применения субсидии: субсидия не является инструмен-
том стимулирования экспортных продаж. Она направлена не на покупателя 
продукции, а на производителя. 
Мероприятия по укреплению ликвидности авиационной отрасли должны ка-

саться оптимизации системы управления дебиторской и кредиторской задол-
женностью, совершенствования управления денежными средствами и издерж-
ками[1]. Реструктуризация задолженности предполагает получение организаци-
ей различного рода уступок со стороны кредиторов за счет предложения взамен 
либо активов, либо всевозможных соглашений, которые приводят к увеличе-
нию вероятности погашения платежей по задолженности. Уступки кредиторов 
могут заключаться в сокращении общей суммы задолженности, освобождении 
от уплаты процентов, сокращении процентной ставки, в виде отсрочки платежа 
и т.п. 
В рамках преобразования регулирования и финансирования авиационной 

промышленности в РФ необходимо внедрить комплекс мер государственной 
финансовой поддержки авиастроения в России, в том числе: 

– внедрить экспортное финансирование покупателей продукции авиационной 
промышленности на условиях значительно лучше среднерыночных; 

– осуществлять страхование поставщиков от неплатежей; 
– обеспечить государственное гарантирование кредитов, то есть в случае 

провала проекта возврат ссуды, выданной авиастроителям частными банками, 
должен производиться за счет средств государственного бюджета; 

– осуществить финансовое поддерживание не отдельных проектов, а компа-
ний в целом;[4] 

– применить систему субсидирования процентных ставок; 
– применить предоставление лизинга через законодательное оформление 

схемы оперативного лизинга; 
– при получение субсидий должны быть гарантии участникам лизинговой 

сделки; 
– применить систему кредитования сделок долгосрочными кредитами, фи-

нансовые модели лизинговых компаний при этом должны быть сбалансирова-
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ны, а при рефинансировании лизинговая компания должна иметь право на по-
лучение субсидий; 

– получение денежных субсидий должно быть гарантировано участникам 
сделок в течение всего срока лизинга / кредитования сделок. 
Западные санкции дали нам шанс поднять российскую авиационную отрасль. 
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В данной статье рассматриваются глобализация мировых финансовых рын-
ков 
Ключевые слова: финансовая глобализация, мировые финансы, финансовые 

рынки. 
 
 В широком понимании рынок мировых финансов понимается как область 

рынка, которая обеспечивает накопление денежных средств между странами. 
По сути это понятие представляет собой взаимодействие заинтересованных 
сторон, определяющие условия международной финансовой операции. 
В результате интенсивного развития международных экономических отно-

шений и интернационализации экономической деятельности увеличилась по-
требность в существенных финансовых средствах или финансовых ресурсах. С 
другой стороны, финансовые ресурсы помогают развивать внутренний и внеш-
ний рынок, степень доступности которых влияет на мировую экономику. 
В XX и XXI веках экономическая глобализация, в том числе финансовая, 

стала новым явлением. Финансовая глобализация, заключительный этап интер-
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национализации процесса перераспределения международных потоков денеж-
ного капитала по национальным и глобальным мировым финансовым рынкам. 
Основой экономической глобализация - интернационализация рабочих от-

ношений высоких технологиях на основании прямых инвестиций иностранных 
государств и формирование дальнейшего функционирования глобального рын-
ка, в частности финансового рынка. Что создало глобальную сеть финансовых 
центров, которая объединяет крупнейшие центры финансового рынка мира. 
Финансовая глобализация связана с глобализацией финансового рынка. Фи-

нансовая глобализация имеет множество преимуществ, поскольку она развива-
ется, распространяется через рыночные механизмы. Инвесторы имеют такую 
возможность, реагировать на изменения валютного курса и процентной ставки, 
а также оказывать влияние на инфляционную политику правительства, налого-
вые дисциплины и управление государственным долгом. Глобализация на рын-
ке стала возможным благодаря уменьшению барьеров по пути роста капитала 
как развитых стран, так, и развивающихся стран. Свобода операций на ино-
странных рынках дает возможность сглаживать ставки по финансовым рынкам 
разных государств. Однако, между странами все еще есть различия в кредитной 
политике, а значит, в ценах на кредит, иностранной валюте и финансовых ре-
сурсах. Это обусловлено различиями в экономическом развитии стран, в том 
числе отсутствием чёткой синхронизации экономического цикла экономик. 
Международный финансовый рынок характеризуется международной мас-

штабностью операций, постоянностью процессов инвестиций, кредитования и 
торговли валютами и ценным бумагами на протяжении дня, возможностью дос-
тупа инвесторов, заемщиков на мировых финансовых рынках из любого уголка 
мира и использованием электронной сети Интернет. 
Глобализация мировых финансовых рынков предполагает повышение в ми-

ровом масштабе посредством увеличения объемов торгов, количества участни-
ков, а также торгуемых инструментов. В дальнейшем рост мировых финансо-
вых рынков продолжается под влиянием ряда различных факторов. 
Увеличивается количество участников, оказывающих влияние на иностран-

ные финансовые рынки. Банки, страховые компании, которые зарекомендовали 
себя на своих рынках, могут достаточно свободно выходить на финансовые 
рынки других стран и открывать филиалы, дочерние компании. При этом про-
цесс формирования новых финансов, которые способны влиять на мировой фи-
нансовый рынок, требует значительных затрат на труд и значительные инве-
стиционные ресурсы. 
Снижаются издержки, связанные с передачей информации. Технологические 

инновации гарантируют рост мировой экономики и способствуют увеличению 
объема финансовых операций на мировых финансовых рынках. 
Правовые нормы, определяющие кредитоспособность субъектов финансово-

го рынка, значительно повышают требования к участникам международных ва-
лютных, кредитных и финансовых отношений. Все эти требования характери-
зуются в определенном соотношении между оценкой инвестиционного риска и 
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размером уставного капитала. Как итог, увеличивается как количество, так и 
качество финансовых учреждений. 
В развитии глобализации финансового рынка можно выделить два направле-

ния. С одной стороны, глобализация финансового сектора позволяет финансо-
вым субъектам в некоторой степени защититься от риска неожиданных и рез-
ких колебаний валютных курсов и процентных ставок, используя инновацион-
ные финансовые инструменты. С другой стороны, глобализация финансового 
рынка порождает нестабильность международной валюты, кредитной и финан-
совой, что требует соответствующих механизмов их балансирования. 
На протяжении последних двух десятилетий мировая экономика продемон-

стрировала значительный прогресса в финансовом развитии. Это стало очевид-
ной закономерность роста финансового потенциала мировой экономики: как и в 
XX веке, в большинстве стран рост финансовых активов и финансовый оборот 
опережал и развитие реальной экономики. 
Согласно теории длинных волн, с 1990 года мировая экономика начала раз-

виваться в цикле инновационных развитий. Цикл характеризуется определени-
ем компьютерной революцией, формированием исследовательских сетей и рас-
пространением интернет-технологий. Основой нового долгосрочного цикла со-
ставляют, как правило информационные сети, универсальным ресурсом кото-
рых станет микроэлектроника. 
Начало нового долгосрочного цикла, как правило фактически совпадает с 

достижением стадии зрелости процесса глобализации. Этот этап зрелости ха-
рактеризуется высокой степенью взаимозависимости в экономике, значитель-
ной открытостью и чувствительностью, особенно в валютной и финансовой 
сферах. Фактически, последнее десятилетие прошлого века стало периодом 
наиболее значительной либерализации, расширения, диверсификации, интегра-
ции и глобализации рынков народных финансов при одновременном укрепле-
нии международных институтов и регулировании рынков. 
Финансовая интеграция отражает процесс развития взаимодействия между 

странами на международных рынках капитала. Международная финансовая ин-
теграция способствует экономическому росту экономик как прямым, так и кос-
венным путем. В данном случае прямые каналы включают увеличение внут-
ренних сбережений, снижение капитальных затрат за счет улучшения распре-
деления рисков, передачу технологий и развитие финансового сектора. А ос-
новными косвенными каналами станут меры по стимулированию развития спе-
циализации производства и торговли, инвестиционная политика и государст-
венное регулирование финансового рынка в целом. 
В совокупности развитие финансовой глобализации привело к усилению 

дисбалансов в освоении и распределении финансовых ресурсов, увеличению 
активных и пассивных остатков на счетах текущих операций, острой нехватке 
собственных ресурсов для инвестиций в большинстве стран, восполнению де-
фицитов национальных бюджетов, приватизации, слияниям и поглощениям 
компаний и банков, росту выполнение внутренних и внешних долговых обяза-
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тельств. Можно сделать вывод, что этому способствовало проведение социаль-
но-экономических реформ, в том числе. 
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ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ АКТИВОВ ПРЕДПРИЯТИЯ 

ДАНИЛОВА Д.И. РАЗРАБОТКА РЕКОМЕНДАЦИЙ ПО ПОВЫШЕНИЮ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ АКТИВОВ ПРЕДПРИЯТИЯ 

В статье рассматривается понятие системы управления активами, обос-
новывается значимость управления активами в общей системе управления 
функционированием предприятия и повышения его эффективности, определя-
ются ключевые этапы управления активами, формируется взаимосвязь между 
ними, рассматриваются способы рационализации системы управления акти-
вами в современной экономике. 
Ключевые слова: управление активами, операционный цикл, эффективность 

использования активов, финансовый результат. 
 
Современная экономика характеризуется повышенной степенью неопреде-

ленности, высокими рисками, неоднозначностью информации и быстрыми из-
менениями во внешней среде, а также ужесточенной конкуренцией на рынке. 
Поскольку субъекты предпринимательской деятельности стремятся не только к 
получению прибыли, но и к ее максимизации, важной частью управления каж-
дого предприятия является система управления активами. 
Управление активами представляет собой аспект управления предприятием, 

который направлен на наиболее эффективное управление поступлением, рас-
пределением и использованием активов (ресурсов) предпринимательской дея-
тельности с минимизацией затрат и потерь с целью максимизации прибыли. В 
рамках системы управления активами можно выделить несколько ключевых 
этапов, которые взаимосвязаны и функционируют как единое целое. Эти этапы 
представлены на рисунке 1. 
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Рис. 1. Система управления активами предприятия [4] 

 
Каждый из этапов системы управления активами предприятия, изображен-

ных на рисунке 1, имеет свой определенный временной интервал, который на-
зывается периодом оборота. Совокупность всех этих периодов формирует опе-
рационный цикл, который включает в себя производственный и финансовый 
циклы. Каждый из них включает в себя конкретные периоды оборота. Произ-
водственный цикл, например, включает в себя период оборота сырья, материа-
лов, полуфабрикатов, а также период оборота готовой продукции. Финансовый 
цикл, в свою очередь, включает в себя продолжительность производственного 
цикла и средний период оборота дебиторской задолженности за вычетом сред-
него периода кредиторской задолженности. 
В свете цифровой трансформации экономики становится необходимой пере-

смотр системы управления активами с целью обеспечения более высокой фи-
нансовой эффективности при минимизации издержек с использованием новых 
технологий. Это позволит субъектам предпринимательства улучшить систему 
управления активами, уменьшить операционный цикл и ускорить все бизнес-
процессы. [1] 
Один из способов улучшения оборачиваемости активов и, следовательно, 

увеличения их эффективности, заключается в управлении запасами. Увеличе-
ние оборачиваемости активов означает анализ результатов и затрат, связанных 
с хранением запасов, и нахождение оптимального баланса между ними. Для ус-
корения оборачиваемости активов на предприятии рекомендуется планировать 
закупки материалов, внедрять эффективные производственные системы, ис-
пользовать современные методы складского управления, усовершенствовать 
прогнозирование спроса и обеспечивать быструю поставку сырья и материалов. 
Второй способ увеличения оборачиваемости активов заключается в сниже-

нии дебиторской задолженности. Управление дебиторской задолженностью 
включает в себя контроль за скоростью оборачиваемости средств в расчетах. 
Ускорение оборачиваемости считается положительной тенденцией, и важно 
тщательно выбирать клиентов и устанавливать условия оплаты товаров, как это 
предусмотрено в контрактах. 
Третий путь заключается в оптимизации использования денежных средств. С 

точки зрения инвестиций, денежные средства рассматриваются как одна из 
форм инвестиций в товарно-материальные ценности, поэтому к ним применя-
ются общие требования, учитываемые в теории инвестирования. [6] 

Управление теку‐
щими 

Управление оборот‐
ным 

Управление ликвид‐
ными 

Управление 
производственными запа‐
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Другим важным средством для повышения эффективности использования 
активов является управление основными производственными фондами пред-
приятия и нематериальными активами. Важной частью этого управления явля-
ется выбор метода начисления амортизации. Существуют три метода начисле-
ния амортизации: равномерное списание, начисление амортизации на основе 
выполненных работ и ускоренная амортизация. [7] 
Равномерное списание основано на нормативном сроке службы основных 

средств. Нормативные ставки амортизации определяются на основе физическо-
го и морального срока службы активов и представляют собой оценку срока, за 
который стоимость активов будет возмещена. 
Метод начисления амортизации на основе выполненных работ предполагает, 

что износ активов зависит от объема выполненных работ. Здесь важен сам факт 
использования активов, а не их физический срок службы. [3] 
Ускоренная амортизация предполагает, что большая часть амортизации на-

числяется в начальные годы эксплуатации активов. Этот метод помогает уско-
рить обновление производственных средств и снизить инфляционные потери, 
но при этом может повысить себестоимость и цены на продукцию. 
Успех в управлении активами непосредственно зависит от структуры капи-

тала предприятия. Эта структура может способствовать или препятствовать 
усилиям предприятия по увеличению активов. Кроме того, она оказывает непо-
средственное воздействие на уровень прибыли, поскольку компоненты прибы-
ли с фиксированными процентами, выплачиваемые по долговым обязательст-
вам, не зависят от прогнозируемой активности предприятия. Если компания 
имеет значительные обязательства по выплатам долгов, она может столкнуться 
с трудностями при поиске дополнительных средств. В развитых странах ожи-
дания акционеров также оказывают существенное влияние на управление акти-
вами предприятия. Это обязывает компанию устанавливать минимальную дол-
госрочную норму прибыли, которая обеспечивала бы акционерам доход, и учи-
тывать различные аспекты, такие как потенциальные дивиденды, возможности 
увеличения стоимости акций и уровень риска в отрасли. [2] 
Для сохранения максимальной гибкости в современных условиях, стратегия 

улучшения управления активами рассматривается как инструмент формирова-
ния общей концепции будущего, детали которой могут быть адаптированы в 
соответствии с необходимыми изменениями. Процесс разработки стратегии для 
улучшения управления активами на предприятии может быть разделен на не-
сколько этапов: 

1. Анализ финансовой деятельности предприятия: это помогает выявить и 
понять основные проблемы, решение которых способствует улучшению теку-
щей ситуации. 

2. Прогноз экономической ситуации при сохранении текущих тенденций: 
основанный на идентификации проблемных областей. 

3. Оценка возможности и перспектив долгосрочной устойчивой деятельно-
сти предприятия без внедрения восстановительных мероприятий. 
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4. Разработка требований к финансовому оздоровлению, включая определе-
ние перспективных действий и оптимальных методов улучшения экономиче-
ской устойчивости. 

5. Формулирование стратегии улучшения финансовой деятельности, опре-
деление ее целей, которые затем конкретизируются в подцелях и задачах. 

6. Определение направлений деятельности для улучшения управления акти-
вами и сформулирование ключевых положений стратегии, которые объединяют 
и систематизируют все ранее разработанные элементы стратегии. 

7. Установление желаемых результатов и критериев их достижения, кото-
рые регулярно контролируются. Качественные цели устанавливаются в рамках 
стратегии, а количественные цели формируются в рамках программы финансо-
вого оздоровления предприятия. [5] 
Результатами и критериями финансовой стратегии в области управления ак-

тивами могут быть такие показатели, как своевременные расчеты с поставщи-
ками и кредиторами, уплата налогов, пополнение оборотных средств, освоение 
производства новых продуктов, пользующихся спросом на рынке. Процесс 
формирования стратегии включает выбор стратегических решений, которые 
должны быть согласованы с выдвигаемыми целями.  
Таким образом, обеспечение высокой эффективности системы управления 

активами предприятия в долгосрочной перспективе путем увеличения прибыли 
создает благоприятные условия для самофинансирования экономического роста 
компании и снижения зависимости от заемных средств. 
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В данной статье рассматриваются основные аспекты взаимодействия де-
мографических изменений на экономику страны, влияние демографии на эко-
номику в целом.  
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Влияние демографии на экономику страны является одной из ключевых и 

наиболее значимых внутренних факторов. Демографические изменения населе-
ния могут оказывать существенное воздействие на различные аспекты эконо-
мики, такие как рынок труда, потребительское поведение, инвестиции и соци-
альные программы. Рассмотрим некоторые из ключевых влияний демографии 
на экономику страны.  
Демография напрямую влияет на состав и структуру рабочей силы. Измене-

ния в возрастной структуре населения и рождаемости могут привести к дефи-
циту или избытку рабочих ресурсов. Например, старение населения может при-
вести к сокращению трудоспособного населения и последующему снижению 
производительности. Также возможны демографические вызовы в виде нерав-
новесия между спросом и предложением на рынке труда, что отразится на 
уровне занятости и заработной плате.  
Демографические характеристики населения, такие как возраст, пол и семей-

ное положение, существенно влияют на потребительское поведение. Возрас-
тной состав населения может определять спрос на определенные товары и ус-
луги. Например, старшее поколение может иметь другие предпочтения по по-
треблению, чем молодежь. Демографические изменения могут также влиять на 
размер и структуру рынка, требовать модификации продуктов и услуг, а также 
изменения в маркетинговых стратегиях.  
Демография может оказывать влияние на инвестиционные решения и ожида-

ния на рынке. Так, например, страны с молодым и быстро растущим населени-
ем могут привлекать иностранные инвестиции в связи с высоким потенциалом 
роста спроса. В то же время, старение населения может означать увеличение 
необходимости в инвестициях в здравоохранение, пенсионные программы и 
другие социальные услуги. Демографические тенденции могут также опреде-
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лять долгосрочные инвестиционные стратегии, особенно в отношении инфра-
структурных проектов. 
Демография имеет прямое отношение к социальным программам и системам 

социального обеспечения. Стареющее население требует больше ресурсов для 
медицинского обслуживания, в то время как молодое население может нуж-
даться в образовательных программах и пособиях по детям. Однако демогра-
фические изменения могут создавать финансовую нагрузку на государство, 
особенно если социальные программы не соответствуют новым демографиче-
ским реалиям.  
Воздействие демографии на экономику страны может быть комплексным и 

зависит от многих факторов:  
1. Снижение рождаемости и старение населения: Согласно докладу Органи-

зации экономического сотрудничества и развития (ОЭСР), старение населения 
может привести к снижению темпов экономического роста на 0,2-0,3% в год. 
Это связано с уменьшением численности трудоспособного населения и увели-
чением расходов на социальные программы и здравоохранение. 

2. Влияние миграции на экономику: Демографические изменения также свя-
заны с миграцией, которая может оказывать существенное влияние на эконо-
мику страны. Например, мигранты могут вносить вклад в экономику при по-
мощи своего труда, предпринимательства и потребительского спроса. Однако 
неправильное управление миграцией или недостаточный уровень включения 
мигрантов может создать экономические и социальные проблемы. 

3. Потребительский рост: Демографические изменения могут иметь прямое 
влияние на потребительский рост и секторы экономики, связанные с потреби-
тельским спросом. Например, увеличение численности молодого населения 
может создать повышенный спрос на образование, развлечения и товары для 
молодых семей. Предвидение этих изменений может помочь предпринимате-
лям и инвесторам адаптировать свои бизнес-стратегии и ориентировать их на 
изменяющиеся потребности рынка.  

4. Возможности инвестиций: Демографические изменения могут создавать 
возможности для инвестиций в различные отрасли экономики. Например, стра-
ны с молодым населением и высокой рождаемостью могут иметь больший по-
тенциал для развития рынка товаров для детей и молодежи, а также образова-
тельных услуг. Это может привлечь иностранные инвестиции и способствовать 
экономическому росту. 

5. Высокие расходы на социальные программы: Старение населения обычно 
сопровождается увеличением расходов на социальные программы, такие как 
пенсии и здравоохранение. Согласно отчету Всемирного банка, в странах с вы-
сокой долей пожилого населения расходы на пенсионные программы могут со-
ставлять значительную часть государственного бюджета и создавать давление 
на публичные финансы. 
Вся эта информация подтверждает значимость демографических факторов 

для экономики страны. На практике, правительства, организации и бизнес-
сектор активно анализируют демографические тренды и принимают соответст-
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вующие меры для адаптации и оптимизации своих стратегий и политик для 
поддержания стабильного экономического развития. 
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К ВОПРОСУ ОБ ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
СОВРЕМЕННЫХ КОММЕРЧЕСКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

ЕВТЫХ А.И., ТАДЕВОСЯН А.А., БЕРЕЖНОЙ А.В. К ВОПРОСУ ОБ ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СОВРЕМЕННЫХ КОММЕРЧЕСКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

В статье отмечено, что эффективность деятельности коммерческих 
предприятий достигается за счет их конкурентоспособности. Развитие ин-
формационного общества обуславливает необходимость использования циф-
ровых инструментов при планировании экономической деятельности органи-
заций 
Ключевые слова: коммерческая организация, деятельность, стратегия, ин-

формация, подход, развитие 
 
Успех деятельности современных организаций определяется их конкуренто-

способностью. Ввиду того, что конкурентоспособность коммерческого пред-
приятия является многофакторным понятием и включает в себя большое коли-
чество подсистем, одним их наиболее оптимальных подходов к ее формирова-
нию является системный подход. В современной науке конкурентоспособность 
предприятий часто рассматривается в разрезе отраслей, например, сельского 
хозяйства, растениеводства и др. [1]. 
Рассмотрим функционирование отдельных компонентов в системе формиро-

вания конкурентоспособности коммерческого предприятия. Так, важнейшим 
является уровень образования сотрудников [2]. При организации управления 
документированной информацией в системе конкурентоспособности нередко 
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забывают программное обеспечение. Без него не работает ни один компьютер в 
организации и не может быть составлена необходимая документация. 
В работе компании зачастую сложно выделить эффективность коммерческих 

операций, именно поэтому целесообразно оценивать их по ряду определенных, 
специфических показателей, которые наиболее полно отражают успехи в ком-
мерческой деятельности, чем общие показатели. Экономическая эффектив-
ность, в свою очередь, это получение максимально возможных благ от сущест-
вующих и имеющихся в распоряжении ресурсов. Проблема экономической эф-
фективности - это чаще всего проблема выбора, касающегося того, что, как и 
каким образом производить, как распределять ресурсы, капитал и прибыль.  
От уровня экономической эффективности во многом зависит решение ряда 

социально-экономических задач, таких как повышение уровня жизни населе-
ния, быстрый рост экономики, совершенствование условий труда и отдыха, 
снижение уровня инфляции.  
Понятие эффективность (от латинского «effectus» - действие, исполнение) 

изначально относилось к технике и технологиям, при этом чаще всего под ним 
подразумевали меру исполненной работы в сравнении с затраченной энергией, 
то есть это соотношение фактических и потенциальных результатов любого 
процесса, не обязательно связанных с экономикой.  
Только позднее понятие эффективности стали применять по отношению к 

экономической деятельности, а именно эффективность производственного цик-
ла, как отношение выпущенной продукции к затратам на ресурсы. Экономиче-
ская эффективность - это получение максимально возможных благ от имею-
щихся в распоряжении предприятия ресурсов. Для этого компании необходимо 
постоянно соотносить выгоды и издержки, то есть вести рациональную дея-
тельность - максимизировать выгоды и, соответственно, минимизировать затра-
ты. 
Информационно-технологический подход к формированию конкурентоспо-

собности коммерческой организации основан на применении качественного 
программного обеспечения. Для внедрения такого подхода на практике можно 
создать отдельный стандарт или инструкцию (регламент, положение). Нецеле-
сообразно включать в этот стандарт (инструкцию) программное обеспечение 
технологического оборудования и оборудования для мониторинга и измерений 
– этим программным обеспечением логичнее управлять в составе оборудова-
ния. 
Цели управления программным обеспечением в рамках информационно-

технологического подхода не сильно отличаются от целей управления другими 
документационно-технологическими системами организации: 

– обеспечение подразделений и должностных лиц программным обеспечени-
ем, необходимым для обеспечения функционирования процессов в деятельно-
сти организации; 

– обеспечение сохранения программного обеспечения в доступном и пригод-
ном состоянии. 
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Для организаций, за которыми закреплен информационно-технологический 
подход в достижении необходимого уровня конкурентоспособности, целесооб-
разно отметить, что соответствующее программное обеспечение должно об-
служивать функционирование основных организационных систем. 
Подбор программного обеспечения, необходимого для решения задач орга-

низации, как правило, производится соответствующими руководителями под-
разделений (должностными лицами) при консультационной поддержке бюро 
(отдела) информационных технологий. 
Необходимо определить, что приобретению подлежит только лицензионное 

программное обеспечение. 
Учет программного обеспечения производится с целью обеспечения наличия 

информации: 
– о приобретенном программном обеспечении (производитель, поставщик, 

серийный номер, тип и форма лицензии, количество лицензий, срок лицензий и 
др.); 

– о единице техники, на которую установлено приобретенное программное 
обеспечение. 
Учет целесообразно вести в реестре в электронном виде. Установка про-

граммного обеспечения на единицы техники производится персоналом соответ-
ствующего структурного подразделения организации, как правило, в срок не 
более 5 рабочих дней после постановки на учет. В случаях, не требующих отла-
гательства (по указанию высшего руководства), установка производится в день 
постановки на учет. 
Время установки программного обеспечения согласовывается с руководите-

лем подразделения (должностным лицом), техническое устройство которого 
предполагается вывести из рабочего процесса на период установки программ-
ного обеспечения. 
Установка программного обеспечения, как правило, сопровождается кон-

сультированием пользователя по особенностям устанавливаемого программно-
го обеспечения. Необходимые данные для прав доступа (логин, пароль и др.) 
предоставляются обычно, служебной запиской. 
Эксплуатация программного обеспечения производится пользователями в 

соответствии с руководством соответствующего структурного подразделения 
организации. 
Сущностью маркетингового подхода является отведение ключевой роли мар-

кетингу и рекламе в формировании конкурентоспособности организации.  
В условиях применения маркетингового подхода директор по рекламе зани-

мается окончательным формированием плана процесса продвижения продук-
ции предприятия или оказания услуг, курирует деятельность остальных со-
трудников отдела.  
Заместитель директора по рекламе занимается связями с общественностью. В 

его обязанности входит связь со всеми средствами массовой информации, а 
именно: поиск выгодных мест для размещения рекламных объявлений; разме-
щение рекламных объявлений и др.  
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Сотрудник по информационному обеспечению занимается оформлением 
сайта в сети Интернет, работает над функционированием и обновлением ин-
формации в Интеренет-магазине предприятия (сообщает о готовящихся новин-
ках, презентациях, выставках и т. д.). Координирует работу форума и отвечает 
на вопросы потребителей товаров или услуг, ведет сообщество в социальных 
сетях, где также информирует участников о мероприятиях, новинках и других 
событиях. 
Руководитель специальных проектов, принимает непосредственное участие в 

выпуске печатной продукции коммерческого предприятия, контролирует про-
цесс проведения конкурсов для потребителей продукции или оказания услуг и 
своевременного вручения победителям призов, проводит интервью с заинтере-
сованными субъектами и готовит статьи к публикациям, подготавливает ин-
формационные материалы к выставкам и презентациям, взаимодействует со 
структурными подразделениями организации по изготовлению рекламных пла-
катов. 
Преимуществом маркетингового подхода при формировании конкурентоспо-

собности предприятия является высокое качество функционирования структур-
ных подразделений, осуществляющих рекламную деятельность, что в условиях 
информационного общества является залогом успеха коммерческой состав-
ляющей в работе предприятия. 
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ЕРМАКОВА В.В. ПРОБЛЕМЫ РЕСТРУКТУРИЗАЦИИ БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЫ РФ В УСЛОВИЯХ КРИЗИСА 

В периоды экономических кризисов банковская система часто подвергается 
серьезным вызовам, которые требуют комплексных мер и решений для стаби-
лизации и поддержания ее работоспособности. В данной статье рассматри-
ваются проблемы, с которыми сталкивается российская банковская система в 
условиях экономического кризиса, и возможные пути реструктуризации для 
преодоления этих проблем. 
Ключевые слова: кризис, активы, реструктуризация, ликвидность, стабиль-

ность, риски, резервы. 
 
Одним из основных направлений реструктуризации банковской системы яв-

ляется повышение уровня ее капитализации, в том числе за счет увеличения ре-
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зервных и страховых фондов. Банки с мизерным капиталом не способны со-
блюдать экономические нормативы, определяющие возможность полноценной 
работы на рынке, адекватно обслуживать потребности реального сектора. Ус-
ложнение банковского бизнеса, увеличение финансовых рисков требуют значи-
тельных капитальных затрат, не доступных малым банкам. С точки зрения го-
сударства, подобные шаги выглядят логично — в крупнейших банках сосредо-
точен большой объем вкладов, через них идет основной поток платежей в сто-
личный и федеральный бюджеты, а также финансовые потоки крупнейших 
предприятий, т. е. государство официально признает необходимость существо-
вания крупнейших банков. Но, возрождая крупнейшие банки, необходимо из-
бегать ошибок прошлого. 
В условиях кризиса регуляторам приходится столкнуться с непростой ситуа-

цией балансирования между обеспечением финансовой стабильности и под-
держанием ликвидности банковской системы. Один из вызовов регуляторов - 
это поддержание адекватного уровня капитала и ликвидности в банковской 
системе, что важно для предотвращения финансовых кризисов и обеспечения 
доверия вкладчиков и инвесторов. 
В условиях кризиса существует угроза системного риска, когда затруднения 

в одном банке могут перейти на другие институты, создавая цепную реакцию и 
угрожая финансовой стабильности в целом. Регуляторы должны контролиро-
вать и минимизировать системные риски с помощью различных механизмов 
урегулирования, включая ужесточение требований к капиталу и ликвидности, 
контроль крупных рисков и мониторинг финансовых показателей ключевых 
банков. 
Экономический кризис может привести к увеличению кредитных рисков для 

банков, а также к образованию большого количества проблемных активов. Это 
означает, что банки могут столкнуться с увеличением невыплат по кредитам, 
возникновением проблем с активами и снижением качества портфеля кредитов. 
Реструктуризация банковской системы должна включать меры по улучшению 
управления кредитным риском, созданию резервов на покрытие потерь по кре-
дитам и обеспечению честности и прозрачности в отношениях с заемщиками. 
В условиях кризиса банки также сталкиваются с технологическими вызова-

ми, такими как увеличение нагрузки на информационные системы, повышен-
ные требования клиентов к качеству банковских услуг и безопасности финан-
совых операций. Реструктуризация банковской системы включает в себя мо-
дернизацию технологической базы, внедрение новых цифровых решений для 
более эффективного управления операциями и улучшения клиентского опыта. 
В условиях кризиса государство и регуляторы играют ключевую роль в 

управлении банковской системой. Они должны предоставлять финансовую 
поддержку, создавать стимулы для реструктуризации и стимулировать устой-
чивость банковской системы через мониторинг и управление финансовой ста-
бильностью. 
На сегодняшнем этапе основными целями реструктуризации банковской сис-

темы являются: 
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• сохранение всех жизнеспособных банков независимо от их размеров и ме-
стонахождения, максимально возможное сохранение материально-технической 
базы и инфраструктуры банков, которые окажутся нежизнеспособными; 

• переориентация банковской системы на обслуживание производственного 
сектора экономики; 

• восстановление доверия к российским банкам на местном уровне и за пре-
делами России. 
В целом, реструктуризация банковской системы в условиях кризиса включа-

ет в себя целый ряд мер, направленных на укрепление финансовой устойчиво-
сти, обеспечение эффективного управления рисками и создание условий для 
стабильного развития банковской системы. 
Таким образом, Российская банковская система сегодня сталкивается с серь-

езными вызовами, связанными с экономическим кризисом. Однако благодаря 
комплексной реструктуризации, усилению регулирования и поддержки госу-
дарства банковская система может преодолеть эти проблемы и стать более ус-
тойчивой к неблагоприятным экономическим условиям. 
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В данной статье рассмотрено влияние оттока кадров на развития Чуваш-
ской Республики. В рамках исследования приводятся данные, которые обосно-
вывают актуальность данной проблемы для конкретного региона. 
Ключевые слова: кадры; отток молодых специалистов; Чувашская Респуб-

лика. 
 
Актуальность темы обусловлена тем, что Чувашия является одним из от-

стающих регионов в Российской Федерации по уровню социально-
экономического развития[1]. Из-за этого огромное количество молодых квали-
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фицированных специалистов стремятся переехать в другой субъект РФ. По на-
шему мнению, данные тезисы являются взаимозависимыми. Однако, прежде 
чем оценивать влияние такого явления как отток кадров, необходимо дать ха-
рактеристику Чувашской Республике, а также разобраться с нынешним уров-
нем социально-экономического развития. 
Данный субъект входит в состав Приволжского федерального округа. С точ-

ки зрения географического положения можно выделить ряд интересных аспек-
тов: 

1.  На западном направлении граничит с Нижегородской областью. Регионы 
активно сотрудничают друг с другом в сфере агропромышленного комплекса. 

2. На севере граничит с Республикой Татарстан. Отметим, что, как и в пер-
вом случае, для Чувашии это сотрудничество имеет огромное значение. 
Исходя из этих пунктов, можно сказать, что данный субъект имеет огромный 

потенциал развития в сфере промышленности, однако зависимость от соседей 
не дает региону раскрыться в полной мере. Безусловно, недостаток финансиро-
вания тоже влияет на это. 
Отток кадров является огромной проблемой как Чувашии, так и для огромно-

го количества субъектов нашей страны. Однако в данном субъекте эта пробле-
ма проявляется ярче всего. Для того, чтобы подтвердить наш тезис, обратимся к 
статистическим данным, которые лучше всего рассматривать в виде диаграммы 
[2]. 

 

 
 
Как мы видим, в общем зачете Республика Чувашия занимает третье место, 

однако здесь нужно уточнить пары деталей. Во-первых, Московская и Ленин-
градская области находятся очень близко к главным регионам России, из-за че-
го довольно высокий процент оттока является вполне обоснованным. Во-
вторых, одним из ближайших соседей является Республика Татарстан, которая, 
несмотря на 2-х процентную разницу в оттоке, переманивает молодых специа-
листов в свой регион. Происходит это по нескольким причинам, а именно: 
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1. Отсутствие качественных высших учебных заведений для подготовки 
квалифицированных кадров; 

2. Низкий уровень зарплат. Этот аспект является, на наш взгляд, решаю-
щим, так как каждый молодой специалист хочет получать достойный заработок 
за свою работу; 

3. Колоссальная разница в уровне жизни по сравнению со средними регио-
нами страны. 
Некоторые авторы отмечают, что численность трудовых ресурсов в Чуваш-

ской Республике за 2016-2020 гг., по данным региональных органов статистики, 
неуклонно снижается. Если в 2016 году общая численность трудовых ресурсов 
оценивалась в 645,8 тысяч человек, то в 2020 данный показатель составлял все-
го 603,3 тысячи [3]. Разумеется, что помимо ряда других факторов, это имеет 
прямую взаимосвязь и с явлением оттока кадров.  
Следует отметить, что численность трудовых ресурсов представляет собой 

важный фактор, который оказывает значительное влияние на экономическое 
развитие региона. Он является одним из ключевых элементов стабильного со-
циально-экономического развития и отражается на способности планомерной 
реализации стратегических планов. Ведь в случае недостатка трудовых ресур-
сов, а следовательно, и квалифицированных кадров, экономический рост может 
подвергаться значительным затруднениям. 
На наш взгляд, наибольшее влияние на данную сферу могут оказывать сле-

дующие факторы, имеющие существенное значение для формирования числен-
ности трудовых ресурсов и уменьшения уровня оттока кадров: 

- замедление темпов экономического развития региона; 
- относительно низкий уровень благосостояния населения; 
- увеличение уровня миграции населения. 
Некоторые авторы отмечают, что для достижения наибольшей эффективно-

сти в рамках борьбы с проблемой кадрового обеспечения и оттока кадров Рес-
публики Чувашия следует учитывать: 

- нерациональное использование существующих кадровых ресурсов; 
- низкий уровень заработной платы; 
- отсутствие видимой перспективы карьерного роста; 
- устаревшие принципы работы кадровых служб; 
- наличие дисбаланса между требованиями рынка труда и качеством под-

готовки существующих работников [4]. 
Говоря о влиянии оттока кадров на уровень социально-экономического раз-

вития, нельзя забывать и о том, что наличие данного явления по своей сути все-
гда оказывает отрицательное воздействие на ряд аспектов социально-
экономического развития. Всё это прослеживается в том числе и в научных ра-
ботах, которые мы анализировали для получения более качественного понима-
ния в рамках региональной специфики Республики Чувашии. Это явление за-
трагивает уровень безработицы, качество образования и здравоохранения, а 
также инвестиционную привлекательность региона, помимо непосредственного 
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оттока квалифицированных специалистов, что так же может замедлить темпы 
развития определенных отраслей экономики. 
Разумеется, на данный момент всё это находит своё отражение в положениях 

«Комплексной программы социально-экономического развития Чувашской 
Республики на 2020-2025 годы», которая в свою очередь учитывает все имею-
щиеся предпосылки и существующие проблемы [5]. 
Кроме того, в рассматриваемом регионе функционирует высший экономиче-

ский совет Чувашской Республики (ВЭС), который представляет собой колле-
гиальный консультативный и совещательный орган, нацеленный на решение 
актуальных социально-экономических задач в рамках содействия органам ис-
полнительной власти и местного самоуправления Чувашской Республики. Его 
целью является привлечение экспертного сообщества для анализа и решения 
существенных проблем, а также активное включение представителей научной 
общественности в развитие региона. На проводимых заседаниях рассматрива-
ются предложения по реализации на территории республики разнообразных 
инвестиционных проектов, а также затрагиваются вопросы жилищных и трудо-
вых правоотношений. 
Не раз упомянутые выше авторы отмечали, что в предстоящие годы основ-

ными векторами экономического роста в Чувашской Республике будут высту-
пать сектора обрабатывающей промышленности, агропромышленный ком-
плекс, сектор информационных технологий. И конечно, одним из основных 
упоров в реализации указанных направлений будет внимание подготовке высо-
коквалифицированных кадров, а также активная работа по борьбе с оттоком 
кадров, планомерному развитию необходимых компетенций среди молодежи. 
Подводя итог, можно говорить о том, что отток кадров в действительности 

может оказывать существенное влияние на социально-экономическое развитие 
Чувашской Республики. На данный момент с целью обеспечения устойчивого 
развития региона разработаны стратегии, направленные на сокращение оттока 
кадров и наращивание квалифицированных кадров для создания наиболее бла-
гоприятной среды в контексте развития молодежи. Следует отметить важность 
дальнейшего проведения исследований в этой области, особенно в контексте 
вовлечения местных жителей, работников и работодателей региона, а также 
осуществление постоянного мониторинга для обеспечения принятия наиболее 
эффективных и обоснованных решений относительно данного вопроса. Ведь 
как уже было подмечено, актуальность данной проблемы трудно переоценить, 
поскольку она оказывает прямое воздействие на уровень социально-
экономического развития региона и приводит в том числе к демографическим 
проблемам, что в свою очередь создает дополнительные вывозы для обеспече-
ния устойчивости развития. 
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ДЕНЕЖНЫЕ РЕФОРМЫ В РОССИИ 
ЗАРИПОВА С.Н. ДЕНЕЖНЫЕ РЕФОРМЫ В РОССИИ 

В данной статье рассматриваются основные государственные реформы в 
России. Тут мы рассмотрим исторические периоды, благодаря которым уви-
дим, как формировалась и создавалась денежная система.  
Ключевые слова: реформа, денежная система, экономика, деньги 

           
Первое валютное преобразование была проведена в период правления Елены 

Глинской (1535 год). Главным фактором реформы было различие монет, из-за 
чего же появлялись крупные трудности вместе с валютным призывом и реше-
нием трейдерских сделок. Мишенью реформы был табу абсолютно всех давних 
российских и зарубежных монет и смена их новейшей монетой то есть копей-
кой. 

1654 году во время управления Алексея Михайловича Романова была осуще-
ствлена монетная реформа. Крупномасштабные торговые сделки затруднились 
неимением больших номиналов. Вместе с иной стороны - мелкую продажу 
притормаживала недостаток небольшой обменной монеты. Однако чрезмерный 
выпуск медных копеек, а кроме того ограничения по приему медных монет по-
вергли к их обесцениванию. 1662 год- Медный бунт. 
Следующим последователем проведения реформ стал Пётр I. Он принял ре-

шение внедрить новейшую валютную концепцию, чтоб соответствовала усло-
виям формирующейся экономики, а также торговли. Преобразование велось со 
временем в протяжение Пятнадцати года. 
Присутствие Екатерине II существовало налажено глобальное изготовление 

бумажный средств – деревянных ассигнаций. Они существовали комфортны 
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присутствие перевозке, однако никак не существовали гарантированы сплавом. 
Эта вопрос был ликвидирован Е.Ф. Канкриным, реформы которого поспособст-
вовали внедрению в обращение бумажный средств, состоятельных серебром. 
Подобное состояние воцарилось вплоть до 1895 годы, если серебро, а также ме-
талл переключились в ряд добавочных металлов, а рубль приобрел золотой об-
разец.  
Русские финансовые реформы 1922-1924 гг. а также 1947 годы всемирно су-

ществовали ориентированы в войну вместе с стагнацией экономики, предопре-
деленной различными факторами. В случае если заявлять вкратце, преображе-
ния 1961 годы существовали деноминацией русского целкового, ориентирова-
ны в привнесение огромной значения советский наличным средствами.  
Павловская преобразование (1991г.) - один из интересной экономической 

концепции Российской Федерации. Стремление к столкновению с инфляцией 
посредством конфискации у жителей крупных купюр и ограничение на снятие 
банковских депозитов, что повергло к наибольшему увеличению стоимости, а 
также отрицательной взаимодействия жителей Российской Федерации. Подоб-
ная практическая деятельность в процессе преображений 1993 годы кроме того 
никак не совершила ожидаемого результата в войне вместе с увеличением 
стоимости в Российской Федерации. 
В августе 1997 годы произошла переименование в формате 1 000 «старых» к 

1 «новому» руб. Средства в Российской федерации получили нынешний, а так-
же знакомый нам тип. Однако, данное никак не уберегло государство с дефолта 
в августе 1998 годы, ставшего данной аварией с целью экономики Российской 
федерации. Сложное снижение целкового согласно взаимоотношению к «бак-
су» окунуло людей Российской федерации в новейшую действительность.  
Каждая проведенная денежная реформа в России сыграло большую роль в 

стране. Все они имели свои особенности и цели, а также были направлены на 
упорядочение и укрепление денежной системы. Не каждая реформа была ус-
пешной, некоторые заканчивались провалом. В России происходили частичные 
изменения денежной системы, переход от одной денежной системы к другой. 
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ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ ТРАНСФОРМАЦИИ ЭКОНОМИКИ 
ЗОТОВА К.В. ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ ТРАНСФОРМАЦИИ ЭКОНОМИКИ 

В современном мире, который стремительно меняется под воздействием 
технологического прогресса и мировых событий, инновации становятся клю-
чевым фактором развития экономики. Эффективные институциональные 
трансформации играют важную роль в обеспечении устойчивого роста и раз-
вития. В данной статье мы рассмотрим, как государства, компании и люди 
взаимодействуют и влияют на институциональные изменения в экономике ин-
новаций.  

 
 Государства играют ключевую роль в формировании институциональных 

условий для инноваций. Они могут влиять на экономику через законы, налоги, 
регулирование и инвестиции в научные исследования. В условиях быстро ме-
няющегося мира, государства должны адаптировать свою политику под новые 
вызовы. Один из способов, которыми государства могут способствовать инно-
вациям, - создание благоприятной среды для предпринимательства. Это вклю-
чает в себя упрощение процедур регистрации бизнеса, снижение налоговых 
бремен, а также поддержку стартапов и малых предприятий. Более того, госу-
дарства могут участвовать в финансировании исследований и разработок, спо-
собствуя развитию технологий. 

 Важным аспектом роли государств является обеспечение прав интеллекту-
альной собственности. Это позволяет инноваторам чувствовать себя защищен-
ными и обеспечивает стимул к инвестициям в исследования и разработки.[1] 
Компании также оказывают значительное влияние на институциональные 

трансформации в экономике инноваций. Они являются двигателями инноваций, 
разрабатывая новые продукты, технологии и бизнес-модели. Крупные корпора-
ции могут вносить изменения в институциональную среду через лоббирование 
и участие в разработке законодательства. Они также способны финансировать 
исследования и разработки, инвестировать в стартапы и совместные проекты с 
университетами и исследовательскими центрами. Способность компаний адап-
тироваться к быстро меняющимся условиям рынка и внедрять инновации в 
свой бизнес также играет важную роль в институциональных трансформациях. 
Компании, готовые к переменам, способствуют развитию экономики иннова-
ций.[2]  
Также нельзя недооценивать важность роли людей в институциональных 

трансформациях экономики инноваций. Люди — это источник инноваций и 
творчества. Их образование, навыки и мотивация играют решающую роль в 
создании новых идей и технологий. Для обеспечения инноваций необходимо 
развивать систему образования, способствующую развитию навыков, необхо-



Сборник статей 12-й Международной молодежной научной конференции   Том 1     137 

димых для современной экономики. Это включает в себя обучение в сфере нау-
ки, технологии, инженерии и математики (STEM), а также развитие навыков 
креативности и предпринимательства.  
Люди также могут оказывать давление на государства и компании, чтобы они 

адаптировались к новым вызовам и обеспечивали условия для инноваций. Об-
щественное мнение и активизм могут стать мощным двигателем изменений в 
институциональной среде.[3]  
Анализ препятствий для институциональных трансформаций: Эффективное 

развитие инноваций в современном мире может сталкиваться с различными 
препятствиями, которые могут затруднять инновации:  

1. Бюрократические и административные барьеры: Долгие процедуры полу-
чения разрешений, лицензий и финансирования могут замедлять разработку и 
внедрение инноваций.  

2. Недостаточная интеллектуальная собственность: Слабое или несовер-
шенное законодательство в области патентов и авторских прав может угрожать 
защите интеллектуальной собственности, что может ослабить мотивацию к ин-
вестициям в инновации. 

3. Ограничения на международное сотрудничество: Ограничения на пере-
мещение технологий и научных кадров могут ограничивать обмен знаний и ин-
новаций между странами.  

4. Неразвитая инфраструктура и доступ к ресурсам: Отсутствие доступа к 
современным технологиям, низкоскоростные интернет-соединения и недоста-
точное финансирование могут затруднять разработку инновационных продук-
тов и услуг. 

5. Коррупция и отсутствие правопорядка: независимо от того, насколько 
сильным является инновационный потенциал, коррупция и несоблюдение зако-
нов могут препятствовать развитию инноваций.  

6. Недостаток поддержки со стороны государства: Недостаточное финанси-
рование и отсутствие стимулов для исследований и разработок могут замедлить 
инновации.  

7. Сложности в доступе к рынкам: Регулирование рынков и барьеры для 
вхождения на рынок могут затруднять коммерциализацию инноваций.  

8. Недостаток образования и кадров: Недостаток высококвалифицирован-
ных специалистов и инновационных подходов в образовании может сдерживать 
развитие инноваций.  

9. Неразвитые финансовые инструменты: Недостаток доступных источни-
ков финансирования для стартапов и инновационных проектов может затруд-
нить их рост.  

10. Неэффективные механизмы трансфера технологий: Отсутствие эффек-
тивных механизмов для перевода научных исследований в коммерчески ус-
пешные продукты может ограничивать потенциал инноваций.  
Эти препятствия могут различаться в зависимости от страны, региона и от-

расли, но их преодоление требует сотрудничества между правительством, биз-
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несом и образованием, а также мер по реформированию институциональных 
структур и законодательства.[4] 
В заключении, институциональные трансформации экономики инноваций в 

быстро меняющемся мире зависят от взаимодействия государств, компаний и 
людей. Государства могут создавать условия для инноваций, компании - вне-
дрять их, а люди - создавать новые идеи и давать толчок к изменениям. Совме-
стные усилия этих трех сторон могут способствовать устойчивому росту и раз-
витию экономики.  
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ПОНЯТИЕ БЮДЖЕТНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ И МЕСТО ФИНАНСОВ 
БЮДЖЕТНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ В ФИНАНСОВОЙ СИСТЕМЕ 

ИСМАИЛОВ А.А. ПОНЯТИЕ БЮДЖЕТНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ И МЕСТО ФИНАНСОВ БЮДЖЕТНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ В ФИНАНСОВОЙ СИСТЕМЕ 

Процесс развития казначейской системы является одним из ключевых эле-
ментов государственной бюджетной политики и всего комплекса реформ 
бюджетной сферы, так как от достоверности и оперативности получения 
информации о состоянии государственных и материальных ресурсов, а также 
возможности эффективного управления ими зависит - насколько успешно бу-
дет развиваться экономика любого государства. 

     Ключевые слова: Бюджет, Финансы, расход, доход, организация, местное 
самоуправление. 

 
         Согласно "Закону о бюджете Российской Федерации" ("Закон о бюдже-

те Российской Федерации") и статье 161 "Закона о бюджете Российской Феде-
рации", бюджетное учреждение - это организация, созданная органами государ-
ственной власти Российской Федерации, субъектами Российской Федерации и 
местного самоуправления- государственные учреждения, выполняющие управ-
ленческие, социально-культурные, научно-технические или другие некоммер-
ческие функции и финансируемые из соответствующего бюджета или бюджета 
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государственного внебюджетного фонда на основе предполагаемых доходов и 
расходов. 
Из этого определения видно, что статусом бюджетной организации обладает 

только та организация, которая одновременно обладает следующими характе-
ристиками: 

1. Учредителями организации являются органы государственной власти Рос-
сийской Федерации, субъекты Российской Федерации и органы местного само-
управления. Акционерные общества, кооперативы и другие подобные хозяйст-
вующие субъекты не могут создавать бюджетные организации. 

2. В учредительном документе в качестве цели создания бюджетной органи-
зации могут быть определены только некоммерческие функции. В то же время 
это ограничение нельзя понимать как означающее, что бюджетным организаци-
ям запрещается самостоятельно оказывать платные услуги и получать доход. 
Большинство бюджетных организаций осуществляют определенные виды 

платной деятельности для получения средств, необходимых для развития. Од-
нако прибыльность не является и не может быть целью бюджетной организа-
ции. Все самостоятельно заработанные средства должны быть направлены на 
расширение и развитие создаваемой им системы обслуживания. 

3. Средства бюджетной организации должны поступать из федерального 
бюджета, бюджета субъектов Российской Федерации, муниципального бюдже-
та или бюджета государственного внебюджетного фонда. 
Эта функция имеет следующие характеристики: само по себе получение 

средств из бюджета не означает, что организация финансируется из бюджета.    
Бюджетные средства выделяются не только бюджетным организациям, но и 
бизнес-структурам. Эта работа осуществляется во многих формах, от закупки 
различных товаров для государственных или муниципальных нужд до оказания 
финансовой поддержки в виде грантов, дотаций, субсидий и т.д. 

4. Основой финансового планирования бюджетной организации является 
оценка доходов и расходов. Перед началом финансового года бюджетная орга-
низация должна составить этот документ, а после окончания отчетного периода 
должен быть составлен баланс исполнения бюджета. 
Следует отметить, что только сочетание всех этих функций дает бюджетную 

организацию по отношению к структуре, и каждая из этих функций сама по се-
бе не означает, что мы имеем дело с бюджетной организацией. 
Тип бюджетной организации: 
Бюджетные организации можно классифицировать по многим признакам. 
В соответствии с выполняемыми ими функциями (то есть по виду деятельно-

сти) бюджетные организации могут быть подразделены в соответствии с функ-
циональной классификацией бюджетных расходов. 
На этом основании можно выделить бюджетные организации, выполняющие 

государственные функции, и получить средства в соответствии с частями, клас-
сифицированными в бюджете соответствующим образом.: 

- Органы государственного управления и местного самоуправления, включая, 
в частности, Комиссию Российской Федерации по финансовому мониторингу, 
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Комиссию Российской Федерации по военно-техническому сотрудничеству с 
зарубежными странами, Федеральную службу по финансовому оздоровлению и 
банкротству Российской Федерации, Счетную палату Российской Федерации, 
Министерство финансов Российской Федерации Российская Федерация; 

- Судебная власть, включая Конституционный суд, Верховный суд, Суд об-
щей юрисдикции и Высший арбитражный суд; 

-Международные мероприятия, посольства и представительства за рубежом 
и т.д. 
По источнику финансирования бюджетные организации можно разделить на 

следующие группы: 
- Финансируется из федерального бюджета; 
- Финансируется за счет бюджетов субъектов Российской Федерации; 
- Финансируется из местного бюджета. 
По источнику формирования финансирования бюджетные организации мож-

но разделить на две группы: 
- Бюджетная организация, оказывающая платные услуги физическим и юри-

дическим лицам, поэтому у нее есть собственный источник средств; 
- Бюджетные организации, которые не оказывают платных услуг физическим 

и юридическим лицам, поэтому у них нет собственных источников финансиро-
вания. 

       Особый статус финансов бюджетной организации в фискальной системе 
определяется положением, занимаемым бюджетной организацией в обеспече-
нии государственных функций. Последнее в основном реализуется через бюд-
жетную организацию. Следует подчеркнуть следующие характеристики финан-
сирования бюджетной организации: 

1. Чрезвычайно тесно связан с бюджетом, из которого 
Основная часть расходов бюджетной организации финансируется. Любые 

изменения в бюджете в основном отражаются в 
Финансы бюджетной организации. Дефицит бюджета также приводит к не-

хватке средств для покрытия бюджетных расходов 
Организация, Перевыполнение соответствующего уровня доходов, преду-

смотренного законом о бюджете, также приводит к дополнительному финанси-
рованию бюджетной организации. 
Благодаря этой особенности финансы бюджетной организации гораздо более 

тесно связаны и взаимозависимы с государственными (централизованными) 
финансами, чем все остальные части финансовой системы. 

2. Бюджетные организации могут предоставлять и действительно предостав-
ляют определенные платные услуги для формирования части своих финансо-
вых ресурсов за счет собственных доходов, что позволяет им быть связанными 
с хозяйствующими субъектами. 
Эти две характеристики позволяют определить финансовое положение бюд-

жетной организации как промежуточное; между государственными финансами 
и финансами предприятий и организаций. Указанное конкретное местоположе-
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ние подтверждается следующими характеристиками финансов бюджетной ор-
ганизации. 

3. Отсутствие независимости в расходовании средств. Поскольку бюджетная 
организация в основном финансируется из бюджета, государство строго кон-
тролирует экономически обоснованное расходование выделенных бюджетных 
ассигнований. Этим она отличается от бизнес-структуры, для которой характе-
рен принцип независимости. 
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В данной в статье работе рассмотрено состояние инфраструктуры инно-
вационной системы России и приводится анализ ряда проблем, которые тор-
мозят развитие инновационных подходов в промышленности, а также рас-
смотрены некоторые возможные меры по созданию благоприятных условий 
для развития инновационной деятельности российских предприятий. 
Ключевые слова: Инфраструктура, технопарк, инновация, предприятий, ор-

ганизаций.  
 
Проблемы формирования и развития инфраструктуры инновационной дея-

тельности 
Первые элементы инновационной инфраструктуры - научно-технологические 

парки и бизнес-инкубаторы - были созданы в России на базе высших учебных 
заведений в начале 90-х годов в Томске (1990 г.), Москве и Зеленограде (1991 
г.). В середине 90-х годов появляются технопарки, организуемые на базе круп-
ных государственных научных центров (ГНЦ). Следующим шагом было появ-
ление региональных технопарков, созданных для развития производства науко-
емкой продукции. Такие технопарки имели собственные помещения, финансо-
вую поддержку от федеральных и региональных властей и довольно успешно 
развивали в своих стенах малые инновационные фирмы. 
С 2003 г. развивается сеть центров трансфера технологий (ЦТТ), задачей ко-

торых является ускорение коммерциализации научно-технических результатов, 
обеспечение создания малых инновационных предприятий, в том числе в со-
ставе технопарков и инновационно-технологических центров. 
В настоящее время в регионах России действуют более 100 организаций, вы-

полняющих функции технопарков.  
Кроме упомянутых элементов созданы и функционируют предприятия ин-

формационного обеспечения инновационной деятельности, подготовки кадров, 
финансирования и т.п. 
Хотя в настоящее время создана довольно разветвленная сеть инфраструк-

турных предприятий, результаты развития инновационной деятельности остав-
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ляют желать лучшего. Доля России на рынках наукоемкой продукции составля-
ет исчезающе малую величину в 0,3…0,5%, что в десятки и сотни раз меньше 
доли развитых стран. Одновременно с этим идет сокращение числа малых ин-
новационных предприятий (рис.3), сокращается число научных сотрудников 
(рис.1).2 

 

 
Рис.3. Динамика предприятий отрасли "Наука и научное обслуживание" 

 

 
Рис.2. Динамика численности исследовательского сектора 

 
Чтобы понять причины сложившейся ситуации и проблемы, стоящие в инно-

вационной сфере, необходимо рассмотреть место инфраструктуры в нацио-
нальной инновационной системе (НИС) и выполняемую ею роль. 
Система связей элементов НИС 
Рассмотрим, какие компоненты входят в НИС, и как взаимодействуют ее от-

дельные части. Существует довольно много определений НИС.3 Для наших це-
лей достаточно самого простого и интуитивно понятного определения НИС как 
системы, преобразующей знания в новые технологии, продукты и услуги, кото-
рые потребляются на национальных или глобальных рынках. 
Определяющую роль в функционировании НИС играет государство, которое 

определяет правила функционирования и взаимодействия участников иннова-
ционного процесса через формирование нормативно-правовой среды. В НИС 
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входят собственно субъекты инновационной деятельности - организации и фи-
зические лица, участвующие в создании и продвижении инновационного про-
дукта, и объекты инфраструктуры - организации, способствующие осуществле-
нию инновационной деятельности.  
Как следует из определения НИС, основным результатом ее функционирова-

ния является увеличение объемов производства наукоемкой продукции. Дос-
тижение практически всех целей, сформулированных в последних материалах 
Правительства (удвоение ВВП, повышение уровня жизни населения и т.д.) сво-
дятся в конечном итоге к тому, насколько эффективно будет организовано про-
изводство. Поэтому основной целью анализа функционирования НИС и инно-
вационной инфраструктуры является определение мер, которые стимулируют 
рост объемов продаж наукоемкой продукции российских предприятий. 
Для этого вначале рассмотрим потенциал, которым обладают предприятия, 

осуществляющие инновационную деятельность. К этим предприятиям, которые 
мы в дальнейшем будем называть субъектами инновационной деятельности, 
относятся исследовательские институты (отраслевые и академические), вузы, 
проводящие научные исследования, промышленные предприятия (малые и 
средние), занимающиеся разработкой новой продукции и выпуском небольших 
ее партий, крупные предприятия, которые в идеале должны осуществлять мас-
штабное производство инновационной продукции. Для полноты следует упо-
мянуть также предпринимателей и изобретателей, занимающихся изобрета-
тельской и исследовательской деятельностью в частном порядке. 
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В таких условиях внедрение инноваций станет наиболее оптимальным сред-

ством повышения эффективности образовательного процесса. 
В современном информационном обществе, где цифровые технологии стано-

вятся все более распространенными, важно изучить их применение в образова-
нии и определить их роль в повышении качества образовательного процесса. 
Инновационная деятельность педагога представлена на рисунке ниже (рис. 

1). 
В соответствии с этим, основными направлениями и элементами инноваци-

онных преобразований в педагогике являются: 
- разработка идей и планов формирования образования и образовательных 

учреждений; 
- модернизация содержания обучения; 
- реформирование и разработка новых технологий воспитания, обучения и 

развития; 
 - повышение эффективности регулирования образовательными заведения-

ми и системой образования в целом; 
- оптимизация обучения педагогических кадров посредством повышения 

квалификации; 
- разработка инновационных форм образовательного процесса; 
- сохранность здоровья обучающихся, создание сберегающих технологий 

обучения; 
- создание условий успешности воспитания и образования, контроль про-

цесса обучения и развития обучающихся; 
- создание фонда учебно-методических материалов инновационного типа и 

др. 
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Рисунок 1 – Инновационная деятельность педагога 

 
Все инновации в педагогике реализовываются по четкому алгоритму и мож-

но выделить следующие этапы: 
- первый этап посвящен выявлению потребности в нововведениях, разра-

ботке понятийного аппарата и определения состояний педагогической системы, 
подлежащей преобразованию; 

- на втором этапе происходит комплексная проверка и оценивание качества 
педагогической системы для выявления ее необходимых изменений специаль-
ным инструментарием; подвергаются проверке все компоненты педагогической 
системы [1, с. 5-12].  
В результате выявляются, что конкретно необходимо изменить в данной сис-

теме, что является неэффективным и нерациональным; 
- на третьем и четвертом этапах начинается поиск образцов педагогических 

решений, которые могут быть использованы для моделирования нововведений.  
- и заключительный, десятый этап выражается защитой педагогических но-

вовведений от лженоваторов. Тут важны принципы целесообразности и оправ-
данности инноваций.  
Основываясь на исторический опыт, можно отметить, что иногда приклады-

ваются большие усилия, такие как материальные, социальные или интеллекту-
альные и они оказываются необоснованными и ненужными. Возможны ситуа-
ции, когда такие педагогические новаторства приносят невосполнимый ущерб 
науке. 
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Барьеры, препятствующие внедрению инноваций в педагогическую деятель-
ность представлены на рисунке ниже (рис. 2). 

 

 
Рисунок 2 – Барьеры, препятствующие внедрению инноваций  

в педагогическую деятельность 
 

Следует отметить то, что, внедряя педагогические инновации, организация 
может столкнуться с определенными барьерами. Рассмотрим некоторые из них: 

- приверженность некоторых работников образовательных организаций усто-
явшимся правилам и ценностям. Наиболее опасно, когда таких взглядов при-
держивается администрация учебных заведений; 

 - неосознанное придерживание правил категории: «Нас и так всё устраива-
ет»; 

- нехватка денежных средств и подходящих педагогических работников для 
поощрения и помощи при работе с нововведениями в педагогике, в наибольшей 
степени в ситуациях с педагогами-экспериментаторами; 

- невыгодная социальная и психологическая ситуация определенной образо-
вательной организации и другие. 
Инновационные модели обучения в образовании представлены на рисунке 

ниже (рис. 3). 
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Рисунок 3 – Инновационные модели обучения в образовании 

 
Таким образом, в настоящее время потребность в педагогических инноваци-

ях в образовании очевидна, однако имеются некоторые причины, которые пре-
пятствуют их введению в образовательную среду. Данный фактор, приводит к 
снижению эффективности преподавательской деятельности. Для этого иннова-
ционные технологии и направлены на внедрение и использование чего-то ново-
го с целью повышения эффективной деятельности преподавателя. 
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В статье исследуется формирование инвестиционной политики в антикри-
зисном управление. Даны определения понятиям, связанных с тематикой ра-
боты.  Рассмотрены формы управления, объекты, цели и методы инвестици-
онной политики. 
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Антикризисное управление организации в существующих условиях требует 

от руководства компании высокого качества управления возможными рисками, 
которые наиболее четко проявляются в инвестиционном управлении организа-
ции.  
Инвестиционная политика в кризисных условиях играет важную роль. Кри-

зисные предприятия в отличие от других хозяйственных субъектов особенно 
нуждаются в инвестициях. Новые инвестиции могут сократить время преодо-
ления кризиса. При этом, чем раньше организация начнет инвестиционные про-
екты, например, на стадии латентного кризиса, тем процесс оздоровления будет 
происходить быстрее и можно будет провести крупные инвестиционные проек-
ты по завоеванию рынков, выпуску новой продукции и т.д[1].  
Необходимость инвестиционной политики на предприятии связана с обеспе-

чением устойчивого функционирования предприятий, финансовой стабильно-
сти, рентабельности и максимизации стоимости бизнеса [2]. 
Для формирования эффективной инвестиционной политики в условиях кри-

зиса необходимо руководствоваться рядом принципов:[3] 
- учет различной стоимости денег во времени; 
- рассмотрение процесса инвестирования как совокупности денежных пото-

ков; 
- учет темпов инфляции при расчете ставки доходности, т.е. рентабельность 

инвестиций должна быть выше уровня инфляции; 
- учет внутренних и внешних ограничений финансирования проекта, т.е. рен-

табельность активов должна быть выше стоимости привлеченного капитала и 
не ниже предельной ставки доходности проекта; 

- разработка многовариационных прогнозов с учетом уровня рисков и доход-
ности. 
Используя данные принципы в процессе формирования инвестиционной по-

литики кризисным предприятием необходимо: определить приоритеты и разра-
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ботать цели инвестирования; выбрать объекты инвестирования; выявить реаль-
ные источники инвестиций; подобрать инвестиционные проекты и решения, 
дающие наиболее быструю отдачу на вложенный капитал. 
Объекты инвестирования в антикризисном управлении: бизнес предприятий-

должников, акции (паи, доли) предприятий, создаваемых в ходе реструктуриза-
ции имущества и бизнеса должника, имущественный комплекс должника, от-
дельные объекты имущества[3]. 
Источниками финансирования инвестиционного процесса являются: собст-

венные финансовые средства организации (прибыль, амортизационные отчис-
ления, страховые выплаты и т.п.), привлеченные средства от продажи акций 
(долей, паев) в капитале, заемные средства, в том числе кредиты банков, ассиг-
нования из госбюджета, бюджета субъекта Российской Федерации, местного 
бюджета, государственных внебюджетных фондов. 
Методы оценки инвестиционных проектов и решений:[3] 
- по срокам окупаемости инвестиций - характеризуют период, в течение ко-

торого на вложенные средства не будет получено никакого дополнительного 
дохода; 

- средней доходности инвестиций - определяется как соотношение средней 
годовой чистой прибыли к средней величине инвестиций; 

- чистой приведенной (текущей) стоимости - характеризует, насколько сум-
марный денежный поток в течение жизненного цикла инвестиций перекроет 
капиталовложения при условии обеспечения требуемого уровня доходности на 
инвестиции; 

- внутренней норме доходности - показывает уровень доходности инвести-
ций, который обеспечивает равенство дисконтированных доходов и расходов 
на протяжении жизненного цикла инвестиций. 
Выделяют три уровня разработки инвестиционной антикризисной стратегии 

и тактики: государственное регулирование, потенциальные инвесторы, пред-
приятия как объекты инвестирования. 

 
Таблица 1 «Классификация инвестиционных решений»[5] 

Название Пояснения 
Решения по обязательным инвести-
циям 

- решения, которые принимают для того, чтоб пред-
приятие могло функционировать дальше; 
- решение для уменьшения отрицательного влияния 
окружающей среды и улучшение условий труда. 

Решения по снижению издержек - совершенствование применяемых технологий; 
 - повышение качества продукции; 
- улучшение организации труда, повышение эффек-
тивности к управления 

Решения для расширения и обновле-
ния предприятия 

- инвестиции для реконструкции; 
- решение, направленные на техническое переобору-
дование. 

Решения на приобретение финансо-
вых активов 

- решения по образованию стратегических альянсов; 
-шаги по поглощению других фирм. 
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Решения, которые могут приниматься в инвестиционной политике, зависят 
от вида инвестиций, наличия альтернативного проекта и его стоимости, нали-
чия финансовых ресурсов для инвестирования и от рисков, связанных с возвра-
том вложений. Предварительный расчет предполагаемых инвестиционных 
средств во многом помогает избегать необдуманных решений и выбрать наибо-
лее реалистичный проект (см. таблица 1) . 
Принятие инвестиционных решений основывается на применении как не-

формализованных, так и формализованных методов. Определенного универ-
сального метода не существует, но, имея определенные критерии оценки, зна-
чительно легче можно принять инвестиционные решения, которые будут наи-
более выгодными для организации.  
Основные критерии оценки условно разделяют на две группы: критерии, 

оценивающие реальность проекта и финансово-экономические критерии (см. 
таблица 2). 

 
Таблица 2 «Основные критерии оценки» [5] 

Критерии, оценивающие реальность проекта  Правовые- нормативные критерии: соответст-
вие нормам международного, национального 
права, соответствие стандартом, конвенциям, 
технологические, производственные, источ-
ники и объём финансирования. 

Финансово-экономические количественные 
критерии, которые позволят выбирать про-
екты по целесообразности 

Стоимость самого проекта, рентабельность, 
прибыль, внутренняя прибыль, срок и перио-
ды окупаемости.  

 
Следует учитывать возможные риски относительно возможной получаемой 

прибыли. Такой оценкой может быть соотношение прироста прибыли, полу-
чаемой от инвестиционных вложений, к степени риска [1].  
Успехи антикризисной политики зависят от решений, которые принимаются 

руководством, при этом они должны быть скорректированы под влияние ин-
фляции. Качественное инвестиционное управление будет обеспечено за счет 
оптимального выбора критериев оценки.  
Подводя итог вышесказанному, можно сделать вывод о том, что следует учи-

тывать возможные риски относительно возможной получаемой прибыли. Такой 
оценкой может быть соотношение прироста прибыли, получаемой от инвести-
ционных вложений, к степени риска.  
Нельзя не сказать, что в условиях кризисной ситуации в экономике России 

значительно снижается эффективность использования количественных методов 
в оценке инвестиционных проектов. 
Неопределенность экономической ситуации существенно сказывается на ка-

честве прогнозов, что объясняет повышенный риск в оценке практически лю-
бых инвестиций, тем более долгосрочных. Высокий уровень инфляции объяс-
няет необходимость ориентироваться на высокие ставки дисконтирования, 
обесценивающие будущие денежные потоки. И, наконец, сама величина буду-
щих денежных потоков может быть оценена с достаточно высокой степенью 
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погрешности. Все сказанное не означает отказа от использования рассматри-
ваемых методов, а лишь подчеркивает тот факт, что к их использованию и 
окончательным выводам надо подходить с большой тщательностью и осторож-
ностью. 
Таким образом, формирование действенной инвестиционной политики не-

возможно без учета антикризисных мероприятий, которые позволят остановить 
нарастание кризиса, затормозить рост цен, восстановить нормальное функцио-
нирование рыночных механизмов и бесперебойную торговлю, не допустить 
срыва выполнения обязательств по внешнему долгу, защитить большинство на-
селения страны от последствий хаотической девальвации и инфляционного 
скачка. 
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В статье рассматривается современная ситуация в жилищно-
коммунальном хозяйстве России, которая требует комплексного подхода к 
решению проблем. Введение инновационных технологий и методов управления 
является ключевым моментом для повышения эффективности этой сферы. 
Развитие инфраструктуры и экологической стороны отрасли также имеет 
важное значение для обеспечения социальной значимости жилищно-
коммунальных услуг.  
Ключевые слова: жилищно-коммунальное хозяйство, эффективность, инно-

вационные технологии, управление. 
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Современная ситуация в жилищно-коммунальном хозяйстве России имеет 

сложный и многогранный характер, что требует комплексного подхода к реше-
нию проблем. Важно не только повысить эффективность данной сферы, но и 
обеспечить достойный уровень жизни для населения. 
Одним из ключевых моментов повышения эффективности жилищно-

коммунального хозяйства является введение инновационных технологий и ме-
тодов управления. Это позволяет снизить затраты на ресурсы и улучшить каче-
ство жилищных услуг. Кроме того, важно уделить внимание развитию инфра-
структуры и экологической стороне данной отрасли, что является важным ин-
дикатором социальной значимости жилищно-коммунальных услуг.[1] 
Одним из ключевых принципов повышения эффективности ЖКХ является 

развитие частно-государственного партнерства. Это позволяет обеспечивать 
более эффективное использование ресурсов и повышать качество услуг за счет 
совместной работы государства и частных организаций. Необходимо также об-
ратить внимание на поддержку малых и средних предприятий в данной отрас-
ли, что может снизить зависимость от крупных монополий и повысить конку-
ренцию на рынке. 
Важным направлением повышения эффективности ЖКХ является повыше-

ние культуры обслуживания и коммуникации с населением. Это поможет 
улучшить репутацию данной отрасли и повысить уровень удовлетворённости 
населения от предоставляемых услуг. 
Повышение эффективности жилищно-коммунального хозяйства является 

многогранным и многоплановым процессом, который требует комплексного 
подхода и внедрения инновационных технологий и методов управления. Важно 
обеспечить достойный уровень жизни населения, учитывая различные аспекты 
социальной значимости данной отрасли. 
Важно заметить, что для полного и точного анализа эффективности жилищ-

но-коммунального хозяйства необходимо учитывать все аспекты деятельности 
в этой области. Поэтому предлагается дополнить список критериев следующим 
образом: 
 динамика изменения затрат на предоставление муниципальных услуг 
 финансирование жилищно-коммунального хозяйства 
 изменения дебиторской и кредиторской задолженности, а также потери 

жилищно-коммунального хозяйства на текущий год (абсолютные и относи-
тельные значения) 
 анализ тарифов и цен на коммунальные услуги 
 доля населения в оплате жилищно-коммунальных услуг 
 количество семей — получателей субсидий и объем бюджетных средств, 

выделяемых на их предоставление 
 количество людей-бенефициаров и объем бюджетных средств, выделяе-

мых на энергосбережение 
 отношение числа несчастных случаев в текущем году к случившемуся в 

предыдущем 
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 уровень износа инженерных систем 
 объемы ремонта и реконструкции жилья по отношению к предыдущему 

году. 
Перечисленные параметры можно считать достаточно обоснованными для 

функционирования жилищно-коммунального хозяйства. Именно эти показате-
ли для оценки состояния ЖКХ позволяют сделать вывод об изменениях. Тем не 
менее данные критерии должны быть дополнены следующими: 

• Экономические показатели: уровень доходов и расходов управляющих 
компаний, уровень рентабельности, развитие инвестиций, уровень налоговых 
выплат и другие. 

• Социальные показатели: доступность жилья, количество социальных объек-
тов, наличие мест работы и досуга, оценка уровня безопасности, количество и 
качество медицинских услуг и другие. 

• Экологические показатели: уровень загрязнения водных ресурсов, уровень 
загрязнения атмосферного воздуха, оценка состояния дикой природы и другие. 

• Инновационные показатели: применение современных технологий в управ-
лении ЖКХ, улучшение качества услуг и другие. 

• Административные показатели: уровень прозрачности деятельности управ-
ляющих компаний, оценка качества управления жилищно-коммунальным хо-
зяйством, уровень уважения к правам жителей и другие. 

• Технические показатели: уровень поддержания инженерной инфраструкту-
ры, качество дорожного покрытия и др.[2] 
Эксперты выделяют два важных аспекта оценки услуг - экономическую и со-

циальную эффективность. Экономическая эффективность измеряется по соот-
ношению результатов и затрат на различные ресурсы. Социальная эффектив-
ность, в свою очередь, измеряется по уровню удовлетворения потребителей ус-
лугами. Важно, чтобы коммунальные услуги не только были экономически эф-
фективными, но и удовлетворяли потребности населения. Основными субъек-
тами рынка жилищно-коммунальных услуг являются потребители и производи-
тели. Каждый субъект обладает своими требованиями к качеству услуг.[3] 
Уровень удовлетворенности потребителя является ключевым показателем 

социальной эффективности оказания жилищно-коммунальных услуг, так как он 
оценивает уровень предоставляемых услуг. С другой стороны, производители 
ориентируются на технико-экономические показатели. 
Важно понимать, что принцип экономической эффективности не должен 

быть главным критерием деятельности компаний в сфере ЖКХ. При низком 
уровне жизни населения, состоянии жилищного фонда и качества услуг, мини-
мизация затрат не может быть единственной мерой эффективности. Вместо 
этого, следует стремиться к оптимизации затрат вместе с предоставлением ка-
чественных услуг по разумным ценам для потребителей. 
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В статье раскрывается содержание понятия «Платежные средства». 
Проведен анализ доли безналичных и наличных платежей, рассмотрены данные 
предоставленные Центробанком РФ, а именно доля карт «Мир» и данные по 
СБП. Сделаны выводы по статье. 
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Вместе с развитием технологий и ростом количества пользователей телефо-

нов и других устройств, платежные системы стали все наиболее распростра-
ненными во всем мире. Российская Федерация никак не считается исключени-
ем, и в последние годы платежные системы в государстве получили все наи-
большее значение. 

 
Рисунок 1. Доля безналичных платежей и платежи 

наличными деньгами, % 
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Платёжная система – комплекс правил, процедур и технической инфраструк-
туры, которые обеспечивают перевод стоимости от одного субъекта экономики 
другому [1]. 
Стоит отметить, в основе данных, предоставленных Банком России (рисунок 

1), в 2022 г. доля безналичных платежей выросла вплоть до 78,1%, когда как 
часть платежей наличными средствами напротив упала до 21,9%. 
При этом ЦБ РФ не прекращает осуществлять долговременные проекты раз-

вития национальной платежной инфраструктуры с целью непрерывной и ус-
тойчивой деятельности платежных сервисов.  

23 июля 2014 года Центробанк РФ основал акционерное общество «Нацио-
нальную систему платежных карт» (НСПК). В основе представленной компа-
нии были сформированы карты «Мир» и Система быстрых платежей (СБП). 
Кроме того, при помощи НСПК обрабатываются все без исключения внутри-
российские платежи согласно картам международных платежных систем. 

 

 
Рисунок 2. Доля карт «Мир» в общем объеме операций платежными картами в 

2022 году, % 
 

На рисунке 2 мы видим, что в 2022 году операции, совершенными платеж-
ными картами «Мир», использовали 41,3%, что выше предыдущего года на 
15,6%. 
Согласно результатам второго квартала 2023 года было выпущено практиче-

ски 228,4 миллионов карт «Мир». 
В области особого интереса ЦБ РФ – развитие платежных технологий и сер-

висов. В частности, в 2019 году была выпущена Система быстрых платежей 
(СБП), которая дает возможность жителям мгновенно перечислять средства 
друг другу согласно номеру телефонного аппарата, приобретать товары, плате-
жи ЖКХ и осуществлять многочисленные разновидности переводов денежных 
средств [2]. 
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На 1 сентября 2023 года в Системе Быстрых Платежей насчитывается 218 
банков-участников. В системе было сделано 8,2 миллиардов операций на более 
чем 38,2 трлн рублей. 
Один из наиболее стремительно возрастающих сервисов системы – оплата 

товаров и услуг. В данном секторе платежи согласно сопоставлению с 2021 го-
дом возросли во много раз – в 27 раз согласно количеству и в 12 раз согласно 
объему. За год к системе подключились 382 тыс. торгово-сервисных компаний, 
их совокупное число дошло до 559 тыс. в начале 2023 года. Заинтересованность 
бизнеса был сопряжен и с доходными тарифами на операции в СБП, и вместе с 
планом Правительства РФ, согласно которой малым и средним предприятиям 
возмещались банковские комиссии по операциям в Системе Быстрых Плате-
жей. 
Помимо этого, с 1 мая 2022 года максимальный предел одной операции в 

системе повышен из 600 тыс. до 1 млн рублей, отчего расширяет возможности 
продавцов применять СБП. Введение бесконтактной технологии NFC вдобавок 
поднимает привлекательность Системы Быстрых Платежей [3]. 
Благополучно проведены первые пилотные трансграничные мероприятия че-

рез СБП – на уровне, как взаимодействия банков, так и интеграции концепции 
быстрых платежей 2-х стран. 
Таким образом, в настоящее время в РФ наблюдается интенсивное развитие 

платежных систем, что способствует подъему доступности платежных и фи-
нансовых услуг для населения. Так доля безналичных платежей выросла и обо-
гнала платежи наличными деньгами на 56,2%. 
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В данной статье рассматривается формирование активов предприятия за 
счет инвестируемого в них капитала. Исследуется роль собственного и заем-
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Формирование активов предприятия осуществляется путем вложения в них 

капитала. Капитал представляет собой финансовые ресурсы, направленные на 
формирование активов предприятия. В процессе финансового управления 
предприятие использует не только свои собственные средства, но и привлекает 
заемный капитал. Для обеспечения успешной хозяйственной деятельности 
предприятию необходимо правильно управлять своими финансовыми ресурса-
ми, включая различные составляющие собственного капитала, такие как устав-
ный капитал, добавочный капитал, не распределенная прибыль, резервный ка-
питал и целевое финансирование. 
Уставный капитал является основным источником финансовых ресурсов 

предприятия и представляет собой вклады, внесенные учредителями при созда-
нии организации в соответствии с учредительными документами. 
Добавочный капитал представляет собой источник дополнительных средств, 

который формируется путем изменения стоимости активов, связанных с пере-
оценкой имущества до текущей рыночной стоимости. Кроме того, в состав до-
бавочного капитала могут включаться дополнительные вклады суммы уставно-
го капитала, внесенные учредителями сверх его зарегистрированной суммы. 
Не распределенная прибыль представляет собой часть прибыли, которая не 

была выплачена в виде дивидендов учредителям или участникам. Она может 
быть использована для дальнейшего развития предприятия, инвестиций и соз-
дания резервного капитала. 
Резервный капитал формируется из отчислений из чистой прибыли и пред-

ставляет собой финансовые ресурсы, используемые для обеспечения финансо-
вой стабильности и защиты предприятия от непредвиденных ситуаций. 
Целевое финансирование представляет собой финансовые ресурсы, получае-

мые организацией для выполнения конкретных проектов или целей. 
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Таким образом, правильное использование каждой составляющей собствен-
ного капитала и других финансовых ресурсов необходимо для обеспечения 
долгосрочного успеха и стабильности предприятия. 
Обязательства предприятия включают задолженности, возникающие из не-

обходимости вернуть поставщикам, банкам или другим кредиторам деньги или 
эквивалентную стоимость полученного имущества. Обязательства могут быть 
долгосрочными или краткосрочными в зависимости от срока погашения, а так-
же включать кредиты, займы и текущую кредиторскую задолженность. 
Главное отличие между собственным и заемным капиталом заключается в 

разной требуемой доходности, связанной с различными уровнями риска для 
владельцев этого капитала. 
Структура финансовых источников: доля собственного капитала с разбивкой 

на уставный капитал, добавочный капитал, нераспределенную прибыль; доля 
долгосрочных финансовых источников (доля заемного капитала); доля кратко-
срочных финансовых обязательств (банковские ссуды до года; доля спонтанно-
го финансирования (кредиторская задолженность и задолженность по заработ-
ной плате и налогам). [1] 
Однако, все эти составляющие капитала могут быть подвержены риску, по-

этому важно уметь проводить анализ и оценку структуры финансовых источ-
ников, чтобы правильно управлять ресурсами организации. 
В зависимости от обстановки и текущего состояния компании, можно ис-

пользовать различные формы, такие как обращение к инвесторам, заемные 
средства или использование спонтанного финансирования. 
Управление финансовыми ресурсами может быть сложным, но необходимым 

фактором, приводящим к успеху и устойчивости бизнеса. Важно правильно 
оценить и использовать все составляющие собственного капитала, чтобы дос-
тичь поставленных целей и обеспечить развитие компании в долгосрочной пер-
спективе.[2] 
Процесс управления формированием собственных финансовых ресурсов 

включает следующие основные этапы:  
1. Проведение анализа процесса формирования собственных финансовых 

ресурсов в предпланировочном периоде для определения потенциала и его со-
ответствия темпам развития предприятия. 

2. Определение общей потребности в собственных финансовых ресурсах, 
которая включает в себя необходимую сумму, формируемую внутренними и 
внешними источниками. 

3. Максимальное использование внутренних источников финансирования 
для привлечения собственных финансовых ресурсов. 

4. Обеспечение необходимого уровня привлечения собственных финансо-
вых ресурсов из внешних источников. 

5. Оптимизация соотношения между использованием внутренних и внеш-
них источников формирования собственных финансовых ресурсов. 
Для оценки эффективности плана формирования собственных финансовых 

ресурсов необходимо использовать коэффициент самофинансирования разви-
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тия предприятия в предстоящем периоде, который должен соответствовать ус-
тановленной цели. Постоянное привлечение заемных средств необходимо для 
обеспечения эффективной хозяйственной деятельности предприятия.[3] 
Управление привлечением заемных средств представляет собой целенаправ-

ленный процесс формирования этих средств из различных источников и в раз-
ных формах, в зависимости от потребностей предприятия на разных этапах его 
развития. Основная цель этого управления - обеспечение максимально эффек-
тивных условий и форм привлечения заемных средств и их рационального ис-
пользования. 
В-третьих, управление привлечением заемных средств представляет собой 

целенаправленный процесс их формирования из различных источников и в раз-
ных формах в соответствии с потребностями предприятия на различных этапах 
его развития. Основная цель этого управления состоит в обеспечении наиболее 
эффективных условий и форм привлечения этих средств и рационального их 
использования.  
В процессе управления привлечением заемных средств на предприятии вы-

деляются следующие основные этапы: 
Вначале проводится анализ привлечения и использования заемных средств в 

плановом периоде. Целью данного анализа является выявление состава и форм 
привлечения заемных средств, а также эффективности их использования. Ре-
зультаты анализа необходимы для оценки целесообразности использования за-
емных средств на предприятии в сложившихся объемах и формах. 
Далее определяются цели привлечения заемных средств в плановом периоде. 

Важно отметить, что заемные средства должны привлекаться предприятием на 
строго целевой основе, что является одним из условий для дальнейшего эффек-
тивного их использования. 
Следующим шагом является определение предельного объема привлечения 

заемных средств. Определение данного показателя поможет избежать излишне-
го привлечения заемных средств, что может привести к дополнительным рас-
ходам для предприятия. 
Дополнительно проводится определение соотношения заемных средств, при-

влекаемых на краткосрочной и долгосрочной основе. Если заемные средства 
привлекаются на длительный период (свыше 1 года), то это обычно происходит 
с целью расширения объема собственных основных средств и формирования 
недостающего объема инвестиционных ресурсов. А если заемные средства 
привлекаются на краткий период, то это обычно происходит с целью их ис-
пользования для всех остальных целей. 
Важным аспектом хозяйственной деятельности торговых предприятий явля-

ется форма привлечения заемных средств. Среди основных форм можно выде-
лить товарный кредит, финансовый кредит и другие. Определение состава кре-
диторов зависит от целей и форм привлечения заемных средств.[4] 
Для формирования эффективных условий привлечения кредитов необходимо 

учитывать несколько факторов. В частности, важнейшими условиями являются 
срок предоставления кредита, ставка процента за кредит, условия выплаты 
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суммы процента и основной суммы долга, а также прочие условия, связанные с 
получением кредита. 
Рассмотренные основные направления управления источниками финансиро-

вания предприятия являются общими. На каждом предприятии существуют 
свои особенности управления, однако, главная задача управления источниками 
финансирования это привлечение наиболее дешевых источников и наиболее 
эффективное их использование.  
Объем и структура оборотных активов имеют важное значение для предпри-

ятия. В связи с этим привлечению источников формирования оборотных акти-
вов уделяется важное значение. В современных условиях объемы собственных 
источников ограничены, в связи, с чем основное внимание уделяется управле-
нию кредиторской задолженностью и кредитными ресурсами, с целью сниже-
ния стоимости привлекаемых источников финансирования. 
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В статье рассматриваются особенности производственного процесса в 
ландшафтном строительстве. Выделяются этапы проектирования при 
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Ежегодно граждане всё больше хотят жить в частном секторе и обустроить 
свои приусадебные участки. Ландшафтная архитектура набирает популярность 
у жителей. Ежегодно ландшафтное проектирование приусадебных участков 
увеличивается на 15-20%. 
По открытию фирм ландшафтного дизайна являются наиболее удачными. 

Они оказывают услуги: 
- выращивание цветочной продукции; 
- тепличные хозяйства и тепличные комплексы, обеспечивающие население 

цветами и проектирующие малые архитектурные объекты; 
- декоративные питомники; 
- семеноводческие хозяйства; 
- компании, занимающиеся уходом за растениями и обслуживанием объек-

тов; 
- лесопарки (лесхозы); 
- компании-импортеры цветочных и декоративных изделий из дерева [1]. 
Потребительский спрос на выращивание декоративных растений растет, что-

бы предложить инвестиционный проект, необходимо провести маркетинговые 
исследования в области садоводства и декоративного озеленения, а также знать 
специфику производственного процесса в ландшафтном строительстве. 
Производственный процесс в ландшафтном строительстве – это совокуп-

ность всех действий людей и средств производства, направленных на изготов-
ление изделий [2]. Производственный процесс делится на 3 этапа: 

1. Выращивание декоративного растительного материал, устойчивого к ур-
банизированной среде. 

2. Проектирование насаждений –  творческий процесс, включающий  в себя 
разработку экономичных решений для ремонта старых объектов и создания но-
вых. 

3. Ландшафтное строительство. 
Строительства основано на знании правил и норм производства работ и их 

организации. На 3 этапе зеленые зоны создаются посредством биологического 
ухода на протяжении всего жизненного цикла. 
Своеобразие экологически чистого строительства основано на ряде объек-

тивных причин. Изменения в застройке связаны с покупками машин, оборудо-
вания и техники и всегда требуют вложений. Инвестиции в строительство объ-
ектов ландшафтного дизайна перспективны и выгодны. Вложения в ландшафт-
ное строительство могут представлять собой деньги, оборудование, машины, 
технологии, лицензии и другие права, имеющие денежную оценку. 
Бюджет, качество и время - главные параметры в управлении проектом. Про-

должительность проекта и выполнение работ, требующих инвестиций, отража-
ются в инвестиционной фазе проекта. Производственные затраты и поступле-
ния являются частью производственно-сбытовой деятельности. Эффект от про-
екта оценивается как сумма увеличения и уменьшения инвестиционных затрат, 
затрат на производство и распространение, а также доходов [3]. 
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Особенности ландшафтного строительства – сезонность работы. Это приво-
дит к тому, что работа непостоянна  и именно это формирует организацию тру-
да. 
В зависимости от отрасли продукция делится на: 
- выращивание растительного материала; 
- создание архитектурных проектов для озеленения, паркового и ландшафт-

ного дизайна и их реализация; 
- озеленение интерьеров производства; 
- выращивание срезанной цветочной продукции, горшечных культур; 
- уходовые мероприятия; 
- флористика, составление и продажа цветочной продукции. 
Каждое производство предполагает использование множества ресурсов, ко-

торые преобразовываются в его факторы [4]. Факторы делят на четыре типа: 
капитал, труд, земля, предпринимательская деятельность. 
Стоимость готовой продукции состоит из двух составляющих: затрат на про-

изводство и прибыли. Себестоимость продукции состоит из амортизации ос-
новных средств, заработной платы и материальных затрат. Возмещение затрат 
компании денежными средствами позволяет возобновить производственный 
процесс. 
Основное производство включает средства, которые непосредственно участ-

вуют в процессе. Непроизводственная продукция удовлетворяет социальные, 
культурные и повседневные потребности работников. Активы фирмы также яв-
ляются оборотными активами. 
При анализе структуры оборотных средств зеленых предприятий показывает, 

что большая доля оборотных средств приходится на незавершенное производ-
ство: для питомников декоративного садоводства - 75-85%, для цветоводства - 
около 70% всех оборотных средств в производстве. Оборотные активы нахо-
дятся на предприятии в виде запасов или участвуют в производственном про-
цессе. Чем лучше используются оборотные средства (сырье, топливо, основные 
и вспомогательные материалы), тем меньше их уходит на производство опреде-
ленного количества продукции. Это дает возможность увеличить объем произ-
водства. 
Для эффективной работы необходимо эффективное планирование. В сфере 

ландшафтного дизайна стандарты необходимы для: семян и посадочного мате-
риала; вспомогательных материалов и топлива и т.п. 
Расчёт затрат на производство и продажу продукции ландшафтных компаний 

включает внешние и внутренние затраты. Постоянные и переменные затраты 
составляют внешние затраты. 
Постоянные затраты включают: 
- амортизацию, 
- аренду, 
- расходы на административный и управленческий персонал, 
- погашение банковского кредита, 
- отдельные виды налогов. 
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Обобщенный показатель эффективности – прибыльность. На прибыльность 
организации ландшафтного строительства влияют  такие факторы как: повы-
шенная загруженность, цены, инфляция, научно-технический прогресс, органи-
зация труда и управление. 
Подводя итоги, можно сказать что, в основе деятельности каждого предпри-

ятия лежит производственный процесс, а так же используются такие факторы 
как: рабочая сила, земля, капитал, бизнес. Основная цель любой компании — 
это прибыль. А от правильного расчета затрат зависит эффективность работы 
компаний, занимающихся проектированием садов, парков и ландшафтов [5]. 
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СУЩНОСТЬ КОММЕРЧЕСКИХ БАНКОВ 

КАШАПОВ Н.М. СУЩНОСТЬ КОММЕРЧЕСКИХ БАНКОВ 

Коммерческие банки являются ключевыми участниками финансовой систе-
мы и выполняют ряд важных функций в экономике. Они играют роль посред-
ников между вкладчиками и заемщиками, предоставляют широкий спектр 
банковских услуг и активно участвуют в финансировании различных секторов 
экономики. В этой статье мы рассмотрим сущность и основные функции 
коммерческих банков.  
Ключевые слова: депозит, финансирование, предприятие, кредитование, 

стабильность, инвестирование. 
 
Коммерческие банки - это финансовые институты, занимающиеся основной 

банковской деятельностью. Они принимают депозиты от физических и юриди-
ческих лиц и предоставляют кредиты и другие банковские услуги. Коммерче-
ские банки функционируют на основе коммерческих принципов, стремясь по-
лучить доход от различных операций и обслуживания клиентов.  
В сущностном аспекте кредитная система представляет собой систему кре-

дитно-финансовых отношений, возникающих в связи с предоставлением, ис-
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пользованием и погашением ссуд на условиях возвратности, платности и сроч-
ности.  
С институциональной точки зрения кредитная система – это система кредит-

но-финансовых учреждений, обслуживающих кредитные отношения (банки, 
финансовые компании, фондовые и валютные биржи, страховые компании и т. 
п.).  
С функциональных позиций – это совокупность видов и форм кредита. 
Основная сущность коммерческих банков заключается в создании доверия у 

своих клиентов, предоставлении безопасного хранения денежных средств, фи-
нансировании и обслуживании кредитных потребностей клиентов. Они также 
действуют как посредники в расчетной деятельности, выполняя платежи и пе-
реводы между клиентами.  
Прием депозитов: Коммерческие банки принимают депозиты от физических 

лиц и предприятий, предоставляя им безопасное и доходное хранение средств. 
Депозиты могут быть на счетах текущего счета, сберегательных счетах или 
срочных депозитах, и банк обычно выплачивает проценты по ним.  
Кредитование: Коммерческие банки предоставляют кредиты и заемные сред-

ства клиентам. Они выпускают банковские ссуды, предоставляют ипотечные 
кредиты, предлагают кредитные карты и другие виды займов. Кредитование - 
это важная функция банков, которая стимулирует экономический рост, способ-
ствует потребительскому и корпоративному спросу.  
Все банковские операции и другие сделки осуществляются в рублях, а при 

наличии соответствующей лицензии Банка России – и в иностранной валюте.  
Кредитной организации запрещается заниматься производственной, торговой 

и страховой деятельностью. Указанные ограничения не распространяются на 
заключение договоров, являющихся производными финансовыми инструмен-
тами. 
Оказание банковских услуг: Коммерческие банки предлагают широкий 

спектр банковских услуг. Они включают в себя открытие и управление банков-
скими счетами, выпуск платежных средств, проведение денежных переводов, 
оказание услуг по валютному обмену, инвестиционные счета и другие финан-
совые услуги.  
Обеспечение платежной системы: Коммерческие банки играют важную роль 

в обеспечении эффективной и безопасной платежной системы. Они выполняют 
роль расчетных агентов, осуществляют переводы и расчеты между клиентами и 
другими банками, обеспечивают проведение платежей и мобильных транзак-
ций.  
Управление рисками и финансовая стабильность: Коммерческие банки ак-

тивно вовлечены в управление рисками, такими как кредитный риск, операци-
онные риски и риски рынка. Они устанавливают строгие политики и процедуры 
для снижения рисков и обеспечивают свою финансовую стабильность.  
Инвестиции и управление активами: Коммерческие банки принимают на себя 

роль инвесторов и управляют активами своих клиентов. Они предлагают услуги 
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управления портфелем, предоставляют советы по инвестированию и оказывают 
помощь клиентам в выборе подходящих инвестиционных инструментов.  
Функции коммерческих банков тесно связаны с обеспечением потребностей 

клиентов и развитием экономической активности. Они создают рыночные ус-
ловия для финансирования различных секторов и стимулируют экономический 
рост и инновации.  
Коммерческие банки выполняют важные функции в финансовой системе, 

предоставляя широкий спектр услуг, поддерживая финансирование различных 
секторов экономики и обеспечивая стабильность финансовой системы. 
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ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ В СОВРЕМЕННОМ МАРКЕТИНГЕ: 
АНАЛИЗ ПРИМЕНЕНИЯ МАШИННОГО ОБУЧЕНИЯ  

И АВТОМАТИЗАЦИИ 
КИНДЯШКОВ Г.С., КУБЛИН И.М. ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ В СОВРЕМЕННОМ МАРКЕТИНГЕ: АНАЛИЗ ПРИМЕНЕНИЯ МАШИННОГО ОБУЧЕНИЯ И 
АВТОМАТИЗАЦИИ 

В статье рассмотрена роль искусственного интеллекта в современном 
маркетинге, сосредотачивается внимание на применении машинного обучения 
и автоматизации. 
Ключевые слова: автоматизация, бизнес, искусственный интеллект, компа-

нии, маркетинг, машинное обучение. 
 
В современном мире технологии играют решающую роль в развитии пред-

принимательства и бизнеса. Одной из ключевых областей, где технологии при-
носят наибольшую пользу, является маркетинг. С развитием искусственного 
интеллекта (ИИ) и машинного обучения (МО) маркетинг претерпел революци-
онные изменения, предоставляя более точные и эффективные инструменты для 
взаимодействия с потребителями и управления бизнес-процессами [1]. 
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Рис. 1 – Применение машинного обучения в маркетинге 

 
Искусственный интеллект – это способность компьютерных технологий обу-

чаться, принимать решения и выполнять действия, свойственные человеческо-
му интеллекту, а именно, способность обучения, анализа информационных 
данных, принятия решений и выполнения поставленных задач [2]. В маркетин-
ге ИИ играет ключевую роль, предоставляя компаниям мощные инструменты 
для оптимизации маркетинговых решений и улучшения взаимодействия с кли-
ентами. Машинное обучение – это подраздел искусственного интеллекта, кото-
рый фокусируется на разработке алгоритмов, способных обучаться на основе 
данных и делать прогнозы или принимать решения без явного программного 
обеспечения. В маркетинге машинное обучение играет важную роль, помогая 
компаниям анализировать большие массивы данных и принимать обоснован-
ные решения [3]. 

1. Анализ данных и сегментация аудитории 
Одной из ключевых задач машинного обучения в маркетинге является анализ 

больших объемов информационных данных. МО может обрабатывать и анали-
зировать структурированные и неструктурированные данные, включая тексты, 
изображения и звуковые файлы. Это позволяет компаниям лучше понимать 
свою целевую аудиторию и создавать более точные профили клиентов. 
Сегментация аудитории – это процесс разделения клиентов на группы по 

различным характеристикам, таким как возраст, пол, интересы, покупательное 
поведение и т.д. Машинное обучение дает возможность автоматически выяв-
лять скрытые рыночные сегменты, которые могли бы быть упущены при тра-
диционных методах сегментации [4]. 

2. Персонализация контента и рекомендации 
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Использование машинного обучения позволяет компаниям создавать персо-
нализированный контент и предлагать рекомендации, основанные на предпоч-
тениях и истории клиентов. Примерами могут служить рекомендательные сис-
темы, которые анализируют историю, географию покупок и поведение клиен-
тов, чтобы предлагать им товары или услуги, которые им вероятно будут инте-
ресны [5]. 

3. Прогнозирование и оптимизация 
Машинное обучение позволяет прогнозировать результаты маркетинговых 

кампаний и оптимизировать бюджет маркетинга. С помощью алгоритмов про-
гнозирования могут предсказываться спрос на товары, конверсию компаний, и 
даже доходность инвестиций в различные виды рекламы [6]. Это помогает 
управлять ресурсами более эффективно и достигать оптимальных результатов. 

4. Анализ текстовых данных и обработка естественного языка 
Машинное обучение может использоваться для анализа текстовых данных, 

таких как отзывы клиентов, комментарии в социальных сетях, электронная 
почта и другие текстовые источники. Алгоритмы обработки естественного язы-
ка могут автоматически выявлять смысловую нагрузку в текстах, а также выяв-
лять тональность и эмоциональное состояние авторов. Это позволяет компани-
ям отслеживать обратную связь от клиентов, выявлять проблемы и тренды, и 
реагировать на них оперативно, гибко и эффективно [7]. Например, анализ от-
зывов клиентов может помочь компании выявить проблемы с поставляемым на 
рынок продуктом и внести необходимые изменения. 

5. Анализ изображений и видео 
Машинное обучение также может применяться для анализа изображений и 

видео. Например, компании могут использовать алгоритмы компьютерного 
зрения для распознавания брендов или продуктов на фотографиях, мониторин-
га брендированных материалов в социальных сетях и даже анализа эмоций на 
лицах клиентов на видео [8]. Это позволяет компаниям более эффективно 
управлять брендом и мониторить взаимодействие клиентов с продуктами и ус-
лугами. 
Применение процесса автоматизации в маркетинге 
Автоматизация – это процесс использования технологии и программного 

обеспечения для выполнения рутинных и повторяющихся задач без необходи-
мости человеческого вмешательства. В маркетинге автоматизация играет ре-
шающую роль, упрощая и оптимизируя множество информационно-цифровых 
процессов. 

1. Email-маркетинг и автоматизация рассылок 
Email-маркетинг остается одним из наиболее эффективных инструментов 

маркетинга, и автоматизация позволяет компаниям оптимизировать процесс 
рассылки и приема материала. Автоматические рассылки, такие как приветст-
венные письма, оповещения о скидках и информационные бюллетени, могут 
быть созданы и настроены заранее, и отправляться в определенные временные 
моменты или в ответ на определенные действия клиентов. 

2. Управление социальными сетями 
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Автоматизация также играет важную роль в управлении социальными сетя-
ми. Планирование и публикация контента, мониторинг активности и взаимо-
действие с аудиторией могут быть автоматизированы с использованием специ-
альных компьютерных и цифровых технологических инструментов. Это дает 
возможность компаниям поддерживать активное присутствие в социальных се-
тях, не тратя много времени и усилий на распространение информационных 
данных. Автоматизация также может помочь в анализе данных и измерении 
эффективности вашей социальной медиа стратегии [9]. 

3. Сегментация аудитории и персонализация контента  
Автоматизация также позволяет более эффективно сегментировать аудито-

рию на основе различных критериев, таких как поведение пользователей, их 
интересы, демографические данные и многое другое. После сегментации, мож-
но автоматически отправлять персонализированный контент, который наилуч-
шим образом соответствует потребностям каждой группы получателей. Это 
значительно повышает эффективность маркетинговых коммуникаций в сети 
Интернет. 

4. Мониторинг и анализ данных  
Автоматизация позволяет собирать и анализировать данные о поведении 

клиентов и эффективности проводимых маркетинговых кампаний в реальном 
времени., что позволяет быстро реагировать на изменения в рыночных услови-
ях и корректировать стратегию маркетинга. Аналитика также может автомати-
чески создавать отчеты и давать ценную информацию для принятия управлен-
ческих решений. 
Роль искусственного интеллекта (ИИ) в современном маркетинге не может 

быть недооценена. Применение машинного обучения и автоматизации транс-
формирует маркетинговые практики, позволяя компаниям эффективнее при-
влекать и удерживать клиентов, а также оптимизировать бюджеты и ресурсы. 
Машинное обучение обеспечивает точные прогнозы, помогает в сегментации 

аудитории и создании персонализированных кампаний, а также улучшает ана-
литику событий и мониторинг результатов деятельности. Автоматизация, с 
другой стороны, значительно снижает рутинную нагрузку на маркетологов, по-
зволяя им сосредотачиваться на разработке стратегических задач [10]. 
Основываясь на данных и информации, предоставляемых ИИ, компании мо-

гут принимать более обоснованные решения, а также быстрее и гибче реагиро-
вать на изменения в рыночных условиях. Это создает конкурентное преимуще-
ство и способствует росту бизнеса. 
В свете быстрого развития технологий ИИ и автоматизации, компании, кото-

рые активно интегрируют эти инструменты в свои маркетинговые стратегии, 
будут на переднем крае и могут ожидать более успешные результаты от своей 
деятельности. Однако, важно помнить, что ИИ не заменяет человеческий креа-
тив и стратегический анализ, а, наоборот, усиливает их. 
Таким образом, эффективное использование искусственного интеллекта в 

маркетинге становится необходимостью, и компании, которые успешно интег-
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рируют его в свои практики, будут наилучшим образом подготовлены для дос-
тижения конкурентного успеха в современной рыночной среде. 
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Инновационная деятельность играет значительную роль в развитии экономи-

ческого потенциала как в целом, так и у отдельных секторов и компаний. Ин-
новации способствуют повышению производительности труда, расширению 
рынков сбыта, созданию новых товаров и услуг, а также привлечению инвести-
ций и улучшению конкурентоспособности. Инновация – это результат научной, 
интеллектуальной деятельности, применение которого проводит к существен-
ным изменениям организационно-распорядительных и производственно-
технологических отношений в производстве.      
Понятие «инновационный продукт» в экономической науке является дискус-

сионным, так как результат инновационной деятельности связывают не только 
с вещественной формой, но и с идеальными продуктами творческой деятельно-
сти. Так же важно отметить, что деятельность с инновациями первоначально 
связана с предприятием. 
Первый этап чаще всего начинается с капиталовложения или инвестирова-

ния. Результат данной деятельности, безусловно, связан с прибылью от его изо-
бретения или использования. Именно поэтому в современной экономике необ-
ходимо подготовить условия для научно-исследовательских разработок и прак-
тического внедрения их результатов в производство. Инновационные техноло-
гии предполагают значительные капиталовложения, без которых инновации 
существовать не могут. Следовательно, финансовая стратегия развития пред-
приятия, особенно в условиях кризисной экономики, приобретает особую зна-
чимость в процессе управления его развитием. Инновационная деятельность 
обусловливает стратегическое планирование, разработки плана развития орга-
низации на перспективу с целью защиты снижения рисков внешнего воздейст-
вия и обеспечения своей экономической безопасности. 
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На данный момент трудно представить развитие без помощи науки, так как 
она позволяет увеличить потенциал компании, ускорить ее развитие и многое 
другое.  
Одним из основных аспектов значимости инноваций является их влияние на 

производительность труда. Внедрение инновационных технологий и методов 
позволяет увеличить эффективность процессов производства и снизить затраты 
на труд. Например, введение автоматизированных систем производства позво-
ляет значительно ускорить процессы и сократить количество участвующих в 
них работников. Более эффективное использование ресурсов и средств обеспе-
чивает повышение конкурентоспособности предприятий и, в конечном итоге, 
всей экономики. Инновационная деятельность также способствует расширению 
рынков сбыта. Создание новых товаров и услуг, которые отвечают изменяю-
щимся потребностям и требованиям клиентов, позволяет компаниям выйти на 
новые рынки и увеличить объемы продаж. Инновации в маркетинге и продви-
жении товаров также сыгрывают важную роль в привлечении новых клиентов и 
укреплении позиций на рынке. Однако, наибольшую ценность инновационная 
деятельность имеет в создании новых товаров и услуг. Разработка инновацион-
ных продуктов, основанных на новых идеях, технологиях или материалах, по-
зволяет компаниям занять лидирующие позиции на рынке и обеспечить ста-
бильный рост. Способность компании перестраиваться и адаптироваться к из-
менениям в экономической среде является решающим фактором для ее успеш-
ного развития. Инновации также являются мощным инструментом для привле-
чения инвестиций. Инвесторы заинтересованы в компаниях, которые показы-
вают потенциал для роста и развития. Инновационная деятельность демонстри-
рует возможность компании обеспечивать стабильную прибыльность в долго-
срочной перспективе. Поэтому инновационные компании имеют больше шан-
сов получить финансовую поддержку для своих проектов. Новые технологии 
являются важным логическим шагом в развитии электроники и других высоко-
технологичных отраслей промышленности и в других сферах экономики: раз-
вивают наши представления и знания об окружающем нас мире, и в этом со-
стоит главное предназначение новых технологий, способствует поиску новых 
возможностей удовлетворения реальных потребностей обществ. Инновации 
выступают одной из главных причин возникновения новых производств, отрас-
лей промышленности, что приводит к постепенному отмиранию уже сущест-
вующих; инновационная деятельность даже изменяет экономическую органи-
зацию общества, а именно, появляются новые общественные институты и хо-
зяйственные организации и взаимосвязи между ними. Происходят важные из-
менения в структуре собственности. Совершенствуются и технологии в сфере 
управления не только в частных организациях, но и в государстве.  Известный 
Илон Маск, американский изобретатель, хорошо иллюстрирует возможность 
инновационных технологий в бизнесе и экономике. Сейчас его проекты демон-
стрируют превосходные результаты в самых разных областях. Илон известен 
тем, что является основателем, руководителем компаний в сфере высоких тех-
нологий. 
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    В целом, значение инновационной деятельности в развитии экономическо-
го потенциала трудно переоценить. Инновационная экономика – это экономика 
будущего. Разработка и реализация инновационной политики и формирование 
инновационной экономики должны быть важнейшей неотъемлемой составной 
частью долгосрочного социально-экономического развития страны. Она помо-
гает повысить производительность труда, расширить рынки сбыта, создать но-
вые товары и услуги, а также привлечь инвестиции. Инновации позволяют 
компаниям стать лидерами в своей отрасли и играть важную роль в развитии 
экономики страны. Поэтому стимулирование инноваций и поддержка иннова-
ционной деятельности являются важными задачами для государства и бизнеса 
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КОВАЛЁВ П.П. СФЕРЫ ПРИМЕНЕНИЯ НОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В ЦИФРОВИЗАЦИИ ИННОВАЦИОННОЙ СРЕДЫ ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНЫХ ПРОИЗВОДСТВ 

Данное исследование посвящено систематизации возможностей применения 
цифровых технологий для создания высокотехнологичной продукции. Рассмот-
рены ключевые сферы применения цифровых технологий с позиции организации 
производства высокотехнологичной продукции. А также продвижение цифро-
вых технологий в сферу продаж и послепродажного обслуживания, обучения и 
социального взаимодействия 
Ключевые слова: цифровые технологии, цифровизация, цифровая трансфор-

мация, высокотехнологичные производства, инновационная среда.  
 
Новые технологии стремительно и неотвратимо развиваются, трансформируя 

архитектуру экономического системы. Цифровые технологии формируют базис 
новой системы экономических отношений, которая определяет формат цифро-
вой технологической парадигмы [1, 5]. 
Профессор Колмыкова Т.С. и соавторы отмечают, что цифровая трансформа-

ция несет коренные изменения посредством применения цифровых сервисов и 
технологий на всех этапах производственно-сбытовой цепочки [6, 8]. В резуль-
тате подобных преобразований происходит смена управленческой парадигмы, 
которая приводит к выстраиванию новой бизнес-модели бизнеса [4, 7], а также 
формированию новых компетенций человеческого капитала [2, 3].  
Представляет практический интерес исследование основных сфер примене-

ния цифровых технологий в создании высокотехнологичной продукции.  
Если подходить к данному вопросу с позиции организации непосредственно 

производства, то можно выделить следующие ключевые сферы применения 
цифровых технологий: 
 цифровые датчики – отслеживают состояние оборудования и имущества 

из одной центральной системы для обеспечения бесперебойного производст-
венного процессам и надежной защиты персонала и имущества. Датчики помо-
гают существенно экономить время и средства за счет управления широким 
спектром потребностей удаленного мониторинга при одновременном снижении 
количества ошибок, связанных с человеческим фактором. Датчики могут быть 
глазами, ушами и даже руками в выполнении всевозможных производственных 
операций; 
 мобильные точки доступа. Необходимы для мобильных сотрудников, у 

которых нет стационарного рабочего места. Они обеспечивают надежное под-
ключение к Интернету в дороге, на рабочем месте или в любом месте, где необ-
ходимо выполнить работу; 
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 автоматизированная персонализация с помощью аналитики данных. Алго-
ритмы машинного обучения обрабатывают данные о личных и онлайн-
взаимодействиях, транзакциях, опросах и другие цифровые следы. Подобная 
аналитика позволяет понять настроения клиентов, формировать рекомендации, 
выполнять анализ рыночной конъюнктуры и обеспечивать персонализацию 
маркетинговых отношений. 
Ожидания потребителей способствуют продвижению цифровых технологий 

в сферу продаж и послепродажного обслуживания: 
 электронная коммерция. Электронные сайты розничной торговли в Интер-

нете и маркетплейсы позволяют покупать практически все, в чем нуждается по-
купатель; 
 цифровой банкинг – позволяет управлять финансами и осуществлять все 

виды финансовых и страховых операций в цифровой среде без посещая физи-
ческого офиса банка. Мобильный онлайн-банкинг стал настолько популярным, 
что у большинства банков есть специальное мобильное приложение. Онлайн-
покупки и банковские операции экономят время и деньги. Это также чрезвы-
чайно полезно для людей, живущих в отдаленных районах и для людей с огра-
ниченными возможностями. 
В сфере социального взаимодействия крайне важными являются следующие 

цифровые технологии: 
 социальные сети. Они позволяют создавать сообщества, где люди реали-

зуют возможности обмениваться мнениями, визуальным контентом, отправлять 
сообщения. Социальные сети позволяют создавать группы или присоединяться 
к ним, чтобы общаться с людьми со схожими интересами. Однако есть у соци-
альных сетей и недостатки. Они могут рассматриваться как отвлекающие и от-
нимающие много времени, что может повлиять на снижение производительно-
сти на рабочем месте; 
  обмен мгновенными сообщениями. Программное обеспечение для обмена 

мгновенными сообщениями позволяет вести текстовые беседы с другими 
людьми в режиме реального времени. Во многих случаях это заменило старые 
текстовые SMS-сообщения. Цифровые приложения значительно удешевляют 
обмен сообщениями, поскольку обычно они полностью бесплатны. Они также 
позволяют отправлять групповые сообщения, например, вести беседу со всеми 
членами команды или группой друзей. Также присутствует возможность при-
креплять файлы, изображения, гиперссылки к веб-страницам; 
 голос по интернет-протоколу (VoIP) – это тип программного обеспечения, 

которое позволяет вести голосовой и видео-разговор в реальном времени. Skype 
является популярным примером такого программного обеспечения. 
 Широкий спектр цифровых технологий применим для сферы образования 

и обучения, что позволяет готовить высококвалифицированные кадры для про-
изводства. Примеры подобных технологий:  
 интерактивные доски – являются многофункциональными устройствами. 

Они отображают выходные данные на экране, но также принимают входные 



Сборник статей 12-й Международной молодежной научной конференции   Том 1     177 

данные, поскольку преподаватель может использовать его в качестве сенсорно-
го экрана для написания заметок и ввода команд. Это выгодно по сравнению с 
использованием традиционной доски, поскольку любые заметки, сделанные на 
доске, могут быть сохранены в центральном месте, к которому учащиеся могут 
получить доступ для использования за пределами класса; 
 виртуальные среды обучения – позволяют преподавателям загружать на 

сайт ресурсы, такие как презентации и рабочие листы, чтобы они могли делить-
ся ими со студентами. Это позволяет учащимся получать доступ к своему обу-
чению дома и отправлять работу своему учителю для оценки, отправлять сооб-
щения с просьбой о помощи и принимать участие в дискуссионных форумах с 
однокурсниками. 
Таким образом, сферы применения цифровых технологий не ограничены 

лишь возможностями организации производства высокотехнологичной про-
дукции. Цифровые технологии активно внедряются в жизнь общества в сферу 
продаж, обучения, социального взаимодействия. Многообразие возможностей 
применения цифровых технологий свидетельствует об их важности для разви-
тия производственных отношений и социальных сфер жизни общества.  
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ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ПОДДЕРЖКИ РАЗВИТИЯ 
СЕЛЬСКИХ ТЕРРИТОРИЙ НА РЕГИОНАЛЬНОМ УРОВНЕ 

КОЛЕСНИК Д.А. ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ПОДДЕРЖКИ РАЗВИТИЯ СЕЛЬСКИХ ТЕРРИТОРИЙ НА РЕГИОНАЛЬНОМ УРОВНЕ 

В статье акцентируется внимание на том, что развитие сельских терри-
торий определяется построением экономических отношений между террито-
риями и производственными отношениями с определением границ производст-
венных комплексов при организации сельскохозяйственного производства. 
Ключевые слова: сельские территории, институциональный механизм, госу-

дарственная поддержка, агропромышленный комплекс.  
 
Институциональные факторы влияют на развитие региона, однако они не 

всегда являются доминирующими или даже положительными детерминантами. 
В ряде случаев институции могут действовать как ингибиторы развития в раз-
личных областях. Устоявшиеся институции могут быть слишком инертными и 
устойчивыми к изменениям, что сдерживает инновационное развитие. Инсти-
туциональные рамки могут быть настроены так, что преимущественно обслу-
живают интересы определенных групп, а не всего региона. Институции могут 
иногда приводить к неоптимальному распределению ресурсов из-за бюрокра-
тических преград или коррупции. Жесткие институциональные рамки могут 
подавлять конкуренцию, что снижает стимулы для инноваций и эффективно-
сти. Институциональные факторы часто упускают из виду социальные и куль-
турные аспекты, которые также могут иметь значительное влияние на развитие 
региона. В целом институциональные факторы имеют значимое влияние на 
экономические процессы в регионе, их роль не всегда однозначно положитель-
на и далека от исчерпывающей.  
Институциональные факторы имеют свои плюсы и минусы, и их эффектив-

ность сильно зависит от контекста и способов применения. Они не всегда яв-
ляются идеальным решением для всех экономических и социальных проблем, и 
иногда могут даже усугублять существующие недостатки. [3] 
Они могут создавать барьеры для малого и среднего бизнеса, устанавливая 

сложные нормы и регуляции, доступные для соблюдения только крупным ком-
паниям. Хотя регламентация деятельности экономических субъектов может 
обеспечить порядок, она также может подавлять инновации и предпринима-
тельскую активность. Сокращение транзакционных издержек не всегда проис-
ходит эффективно, и иногда институциональные механизмы могут увеличивать 
эти издержки из-за бюрократии. Внедрение локальных зон производства может 
привести к неэффективному использованию ресурсов и усилению монопольно-
го положения отдельных производителей. [2] 
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Важно отметить комплекс мероприятий со стороны государственных и му-
ниципальных органов управления, которые осуществляют программно-целевое 
регулирование на основе разработки инструментария поддержки доходов и ин-
фраструктурного развития сельских территорий. 
На рисунке 1 представлена концептуальная схема регулирования развития 

сельских территорий в области институционального регулирования. 
 

 
Рисунок 1 – Схема приоритетных направлений развития сельских 

территорий на региональном уровне 
 

Нормативные положения зачастую не полностью отражают действительные 
экономические и социальные процессы. В некоторых случаях обстановка «де-
факто» может существенно различаться от установленных «де-юре» правил. 
Юридические предписания поддаются разнообразным трактовкам, что откры-
вает возможности для правовых манипуляций и коррупционных действий. За-
конодательные структуры часто игнорируют местные культурные и социаль-
ные особенности, что может вызывать социальное недовольство и ухудшать 
эффективность правовых регулирований. Появление механизмов глобализации 
значительно усложнило и укрупнило механизмы организационного взаимодей-
ствия в области осуществления механизмов по адаптивному регулированию и 
развитию сельских территорий на основе использования преимуществ ком-
плексного подхода к изучению эффективности различных форм бюджетной 
поддержки. [1] 
Широкий спектр применяемых методов бюджетной поддержки в области 

развития сельских территорий призван обеспечить единство целеполагания и 
использования налоговых льгот для стимулирования деловой и предпринима-

Организационно-правовые основы развития сельских территорий 

Нормативно-
правовая основа функ-

ционирования 
Законы, подзаконные 

акты, программы соци-
ально-экономического 

развития сельских терри-
торий 

Административно-
территориальное развитие 
Формирование территориально-
производственных кластеров 

Кредитная активность и 
инвестиции 

Поддержка сельской кре-
дитной кооперации, развитие 
льготного лизинга и грантов 

предпринимателям 

Социальное развитие и ин-
фраструктура 

Паритет покупательной спо-
собности, доходы населения, га-

зификация 
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тельской активности при организации собственного бизнеса на селе и опреде-
ления перспективных механизмов поддержки сельских предпринимателей. 
Важное значение играет возможность адаптации молодых специалистов к спе-
цифике организации производства в условиях ограниченного влияния инфра-
структурного фактора, который сопряжен со слабой развитостью улично-
дорожной сети и жилищного фонда. В этой связи важным является применение 
стимулирующих субсидий на поддержку развития аграрного предприниматель-
ства под нужды обеспечения обустройства сельских семей и материально-
техническое содействие через сельскохозяйственную кредитную кооперацию. 
На уровне сельских территорий свое развитие получили сельские ярмарки про-
изводимой сельскохозяйственной продукции, что в условиях потребительской 
кооперации способствует качественному росту объемов производства и интен-
сификации труда. 
Для поддержки этих процессов государственным и муниципальным органам 

управления необходимо применять комплексные меры поддержки в области 
своевременного пополнения материальных оборотных активов и использования 
положительного эффекта масштаба для достижения устойчивого синергетиче-
ского эффекта при планировании и организации различных организационно-
правовых форм производственных отношений. Также важным аспектом являет-
ся необходимость стимулирования инвестиционной активности и интенсифи-
кации труда на основе внедрения адаптивно-ландшафтного земледелия, оро-
шаемого земледелия и точного земледелия при постоянном повышении квали-
фикации работников сельского хозяйства. Эти меры в комплексной основе ис-
пользования всех форм бюджетной поддержки ориентированы на формирова-
ние стабильной рыночной конъюнктуры на агропродовольственном рынке. [2] 
Интенсификация труда в сельском хозяйстве играет существенное значение 

для повышения производительности труда и решения проблемы снижения чис-
ленности трудовых ресурсов. Это требует довольно значительных трудовых за-
трат на первоначальном этапе планирования при необходимости формирования 
интеграционных объединений сельскохозяйственных работников и их проф-
союзов по типу «народных предприятий» на локальном уровне. В данном слу-
чае возникает необходимость использования программно-целевого метода 
управления для планирования устойчивого развития сельских территорий в 
контексте поддержки сельской инфраструктуры, стимулирования мотивацион-
ной составляющей для сокращения городского и увеличения доли сельского 
населения.  
Таким образом, институциональные факторы влияют на социальное и эконо-

мическое развитие территориального развития, требуя применение комплекс-
ного и системного подхода к решении задач по повышению уровня жизни сель-
ских жителей. Успешное достижение поставленных задач обеспечивает много-
гранное использование ресурсов для поступательного регионального развития. 
Это способствует улучшению конкурентных преимуществ сельскохозяйствен-
ных производителей, стимулированию бизнес-активности, обновлению и рас-
ширению экономической базы в сельских территориях, а также укреплению 
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местных кооперативных связей и повышение инвестиционной социально-
культурной привлекательности. 
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В статье исследуется влияние интеграции криптовалюты в традиционный 
финансовый рынок. Охарактеризованы риски и выгоды для инвесторов. Пред-
ложены доступные перспективы для дальнейшей интеграции криптовалют на 
финансовые рынки. 
Ключевые слова: интеграция криптовалюты, финансовый рынок, ценные бу-

маги, цифровой рубль, инвестиции, инвесторы. 
 
Криптовалюты – это форма цифровых или виртуальных валют, использую-

щих криптографические методы для обеспечения безопасности транзакций и 
контроля создания новых единиц валюты. Они характеризуются децентрализа-
цией, анонимностью, прозрачностью и безопасностью, что делает их популяр-
ными среди пользователей для онлайн-платежей и инвестиций [1]. 
Выбранная тематика крайне актуальна в современном мире. Рост популярно-

сти криптовалют и цифровых активов создает потребность в исследовании их 
влияния на традиционные финансовые рынки. Это особенно важно в контексте 
развития государственных цифровых валют, таких как цифровой рубль, кото-
рые могут изменить финансовые отношения и инвестиционные стратегии. 
Криптовалюты возникли в результате развития криптографических и инфор-

мационных технологий. Их история началась с запуска Bitcoin в 2009 году под 

182     09-10 ноября 2023 года МЛ-05 Поколение будущего: Взгляд молодых ученых - 2023 

псевдонимом Сатоси Накамото. С тех пор мир стал свидетелем роста и эволю-
ции криптовалютных рынков. Bitcoin оставался наиболее известной и широко 
используемой криптовалютой, но появились и другие, такие как Ethereum, 
Ripple и Litecoin. Этот разнообразный набор криптовалют стал популярным 
среди пользователей и инвесторов. Основной движущей силой этой динамики 
стала технология блокчейн, которая стала основой для множества криптовалют 
и предложила новые возможности в сфере финансов и децентрализованных 
приложений. 
Регулирование криптовалют сильно разнится от страны к стране. В россий-

ском контексте, регулирование криптовалют началось с принятия Федерально-
го закона «О цифровых финансовых активах, цифровой валюте и о внесении 
изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации» от 
31.07.2020 № 259-ФЗ. Этот закон определяет цифровые финансовые активы как 
электронные данные, принимаемые в качестве средства обмена, платежа или 
инвестиции. Он также устанавливает правила для использования цифровой ва-
люты, включая цифровой рубль, который разрабатывается Центральным бан-
ком России. Это законодательство имеет важное влияние на инвестиционные 
решения и развитие криптовалютных рынков в России. Регулирование оказыва-
ет влияние на степень защиты инвесторов и уровень доверия к рынку крипто-
валют, а также формирует условия для развития цифрового рубля как государ-
ственной цифровой валюты [2]. 
Интеграция криптовалют в традиционные финансовые рынки имеет сущест-

венное воздействие на стоимость ценных бумаг. Это воздействие проявляется 
через несколько ключевых механизмов: 

1. Корреляция с рынком криптовалют: строительство корреляционных свя-
зей между рынками криптовалют и традиционными финансовыми рынками 
может привести к сходству движений ценных бумаг и цен криптовалют. На-
пример, когда цены на биткоин или другие крупные криптовалюты значительно 
колеблются, это может вызвать у инвесторов рост интереса к данным активам 
как альтернативному хранилищу стоимости. Это может повлиять на инвести-
ционные решения и привести к изменению стоимости ценных бумаг. 

2. Инвестиции в криптовалютные компании: многие традиционные компа-
нии начали интегрировать криптовалютные решения в свой бизнес. Например, 
платежные системы и финансовые институты могут начать принимать крипто-
валюты как форму оплаты. Это может увеличить интерес к акциям таких ком-
паний, что влияет на их стоимость. 

3. Финансовые продукты на основе криптовалют: создание финансовых 
продуктов, связанных с криптовалютами, таких как ETF (фонды с обменной ко-
тировкой) и деривативы, также влияет на стоимость ценных бумаг. Введение 
таких инструментов позволяет инвесторам получать доступ к рынку криптова-
лют через традиционные финансовые платформы, и это может изменить дина-
мику инвестиций [3]. 
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Компании и институты играют важную роль в интеграции криптовалют в 
финансовые рынки. Их воздействие на инвестиции проявляется через следую-
щие механизмы: 

1. Институциональные инвестиции: многие крупные институциональные 
инвесторы, такие как инвестиционные фонды и пенсионные фонды, начинают 
интересоваться криптовалютами. Их инвестиции в криптовалютные активы мо-
гут значительно влиять на их стоимость. Это также может уменьшить вола-
тильность рынка и сделать криптовалюты менее рискованными для инвесторов. 

2. Инновации и разработки: компании внедряют блокчейн-технологию и 
создают собственные криптовалюты, что может изменить динамику рынка. 
Проекты, такие как Libra от Facebook (ныне Diem), вызывают внимание и могут 
влиять на решения инвесторов и стоимость ценных бумаг компании. 

3. Регулирование и соблюдение нормативных требований: роль компаний и 
институтов также заключается в соблюдении законов и нормативов, связанных 
с криптовалютами. Их действия в этой области могут повлиять на их репута-
цию и стоимость акций. 
Все эти факторы делают интеграцию криптовалют в традиционные рынки 

сложной и интересной задачей. Это также создает новые возможности и вызо-
вы для инвесторов, компаний и институций, которые должны внимательно ана-
лизировать рыночные тенденции и регулирование для принятия информиро-
ванных инвестиционных решений [4]. 
Риски и выгоды интеграции криптовалют в традиционные финансовые рын-

ки представляют собой важное поле исследований. Эта интеграция предостав-
ляет как инвесторам, так и компаниям новые возможности, но сопряжена с ря-
дом рисков. 
Возможные риски для инвесторов: 
1. Волатильность цен: криптовалюты характеризуются высокой волатиль-

ностью цен. Инвесторы могут столкнуться с быстрыми и значительными коле-
баниями стоимости активов, что может привести как к высоким доходам, так и 
к большим убыткам. 

2. Отсутствие регулирования: в ряде стран рынок криптовалют недостаточ-
но регулирован или вовсе не регулируется. Это создает дополнительные риски, 
связанные с недостаточной защитой инвесторов и возможностью незаконных 
действий. 

3. Проблемы безопасности и хранения: хранение и обеспечение безопасно-
сти криптовалютных активов требует специфических знаний и технических 
решений. Взломы бирж и потеря паролей могут привести к серьезным убыткам. 
Выгоды для инвесторов: 
1. Диверсификация портфеля: криптовалюты представляют собой новый 

класс активов, который может быть включен в портфель для диверсификации. 
Это может снизить общий риск инвестиций. 

2. Доступ к новым инвестиционным возможностям: инвесторы получают 
доступ к инновационным инвестиционным возможностям, таким как участие в 
проектах Initial Coin Offerings (ICO) или стейкинге криптовалют. 
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3. Потенциально высокая доходность: криптовалюты могут обеспечить вы-
сокую доходность, особенно в периоды роста рынка. Инвесторы, которые пра-
вильно выбрали активы, могут получить значительные прибыли. 
Исследование рисков и выгод для инвесторов при интеграции криптовалют 

позволяет оценить, какие факторы влияют на инвестиционные решения в кон-
тексте криптовалютных активов. Оно также требует анализа того, как инвесто-
ры адаптируют свои стратегии и практики для управления рисками и получения 
выгоды от интеграции криптовалют. 
Исследование конкретных сценариев интеграции криптовалют в традицион-

ные финансовые рынки и их результатов предоставляет ценную информацию о 
воздействии криптовалют на финансовую сферу [5]. 

 
Рисунок 1 – Прогнозы и перспективы дальнейшей интеграции криптовалют 

 на финансовые рынки 
 

1

•Развитие рынка криптовалют: с каждым годом рынок криптовалют 
продолжает расти и эволюционировать. Появляются новые криптовалюты, 
технологии и финансовые инструменты, предоставляющие инвесторам и 
компаниям больше возможностей. Ожидается, что этот рост будет 
продолжаться, привлекая больше участников и капитала.

2

•Цифровые государственные валюты: внедрение цифровых 
государственных валют, таких как цифровой рубль, может изменить 
ландшафт финансовых рынков. Эти валюты предоставляют государствам 
новые инструменты для регулирования экономики и обеспечения 
финансовой стабильности. Однако это также вызывает вопросы о 
конфиденциальности и безопасности данных, а также о влиянии на 
частный сектор.

3

•Инновации в финансовых инструментах: интеграция криптовалют 
позволяет разрабатывать новые финансовые инструменты и продукты, 
такие как децентрализованные финансовые приложения (DeFi) и 
инвестиционные фонды на основе криптовалют. Эти инновации могут 
изменить способы, которыми люди инвестируют и управляют своими 
финансами.

4

•Регулирование и законодательство: поскольку криптовалюты и цифровые 
валюты становятся все более важными, регулирование и законодательство 
будут активно развиваться. Разные страны будут внедрять законы и 
нормативы, которые могут варьироваться в разной степени жесткости. Это 
создаст вызовы и возможности как для участников рынка, так и для 
правительств.
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Рассмотрим прогнозы и перспективы для дальнейшей интеграции криптова-
лют на финансовые рынки, с учетом внедрения цифрового рубля и других го-
сударственных цифровых валют (рис.1). 
Анализ этих факторов и их воздействия на финансовые рынки поможет пред-

сказать, какие изменения и инновации будут характерны для будущей интегра-
ции криптовалют, а также какие вызовы и риски могут возникнуть. 
Таким образом, интеграция криптовалют в традиционные финансовые рынки 

предоставляет множество возможностей и вызовов. Она изменяет способы, ко-
торыми мы воспринимаем и используем деньги, инвестируем и взаимодейству-
ем с финансовой системой. Понимание всех аспектов этого процесса является 
ключом к эффективному управлению рисками и использованию новых воз-
можностей, которые он предоставляет. 
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  АНАЛИЗ ВЫПОЛНЕНИЯ ПЛАНОВЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ КУРСКОЙ 

ТРИКОТАЖНОЙ ФАБРИКОЙ В  1980-Е ГОДЫ   
КОРОТЕЕВ М.М. АНАЛИЗ ВЫПОЛНЕНИЯ ПЛАНОВЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ КУРСКОЙ ТРИКОТАЖНОЙ ФАБРИКОЙ В 1980-Е ГОДЫ   

В статье проанализированы тенденции производства товаров народного 
потребления Курской трикотажной фабрикой в годы 11 и 12 пятилеток. Вы-
явлено противоречие между возможностями фабрики и решениями властных 
структура города и области по увеличению планов производства. 
Ключевые слова: экономика, производство, трикотажная фабрика, товары 

народного потребления, планы реализации продукции. 
 
В феврале-марте 1980 года состоялся XXVI съезд КПСС, принявший 

план 11 пятилетки на 1981-1985 гг., главной целью которого должен был стать 
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интенсивный рост советской экономики. В октябре 1980 года Совет Министров 
РСФСР принял постановление «О государственном плане экономического и 
социального развития РСФСР», в соответствии с которым Курский облиспол-
ком установил задания по экономическому развитию региона. В частности, 
производство верхнего трикотажа должно было составить 1 400 тыс. руб., чу-
лочно-носочных изделий – 150 тыс. руб. [1, л. 7-8]. Также отмечалось о необхо-
димости изыскания дополнительных возможностей увеличения производства 
товаров народного потребления за счет более эффективного использования 
производственных мощностей, сырья и материалов местных сырьевых ресур-
сов, а также повышения качества и расширения ассортимента товаров для более 
полного обеспечения покупательского спроса [1, л. 12].  
В связи с вышеизложенным на Курской трикотажной фабрике был принят 

план мероприятий по расширению ассортимента и улучшению качества выпус-
каемой продукции, в котором предполагалось разработать и внедрить 25 новых 
моделей изделий, 6 новых артикулов изделий,  6 новых расцветок изделий, раз-
работать и утвердить 5 новых рисунков полотен, утвердить 3 новые модели с 
индексом «Н», выпустить в оптовых целях изделий на сумму 1 500 тыс. руб. [2, 
л. 1]. 
По итогам 1981 года трикотажная фабрика добилась «лучших результатов в 

выполнении государственных планов и социалистических обязательств» [3, л. 
3]. 
А вот 1982 год был стал для трикотажной фабрики  не таким успешным, как 

предыдущий. План производства был выполнен, а план реализации оказался 
выполнен всего на 96,5% из-за снижения покупательского спроса на изделия из 
искусственного шелка (отказы баз Мурманской, Ярославской, Брянской, Ар-
хангельской, Вологодской областей составили 378, 8 тыс. руб.) [4, л. 176]. 
В последующие годы на фабрике  продолжалось невыполнение планов реа-

лизации продукции. В этой связи Курский горком  КПСС отмечал «срыв пла-
ново-экономических показателей на 2 млн. руб.». Также отмечалось  о невы-
полнении плана производства продукции высшей категории [5, л. 60-61]. 
На 1985 год был принят план производства на сумму 15 200 тыс. руб. [6, л. 

10]. Он оказался не выполненными. Также низким остался процент обновления 
ассортимента [7, л. 3,5]. 
В январе 1986 года ЦК КПСС принял постановление «О коренном повыше-

нии качества продукции», в связи с которым Курский облисполком провел ана-
лиз возможностей предприятий промышленности Курской области по увеличе-
нию производства продукции, улучшению качественных характеристик товаров 
массового спроса для населения [8, л. 235]. В феврале 1986 года состоялся 
XXVII съезд КПСС, принявший решение о дальнейшем развитии производства 
товаров народного потребления, расширении ассортимента и повышении каче-
ства выпускаемой продукции. В связи с решением съезда партии Курский обл-
исполком постановил принять дополнительное задание по производству това-
ров народного потребления на 1986 год. И Курской трикотажной фабрике было 
предписано расширить производство в объеме 200 тыс. руб. [9, л. 98, 103]. 
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В августе 1986 года Курский горисполком принял решение «О мерах по уве-
личению производства, повышению качества и расширению ассортимента то-
варов народного потребления на Курском трикотажном комбинате и трикотаж-
ной фабрике Минтекстильпрома РСФСР», в котором указывались недостатки и 
упущения этих предприятий по увеличению производства, улучшению качества 
и ассортимента товаров народного потребления. Руководители предприятий 
обязывались принять меры по мобилизации творческой активности коллекти-
вов на преодоление отставания и обеспечить выполнение плана по выпуску то-
варов народного потребления и дополнительного задания комбинату на сумму 
200 тыс. руб., фабрике – на 100 тыс. руб. [10, л. 12-13]. Таким образом, из-за от-
ставания в выполнении плановых показателей, дополнительное задание было 
сокращено вдвое. 
Примечательно, что руководство трикотажной фабрики ежегодно планиро-

вало увеличение производства: на 1986 год – 15 700 тыс. руб., на 1987 год – 
16 200 тыс. руб., на 1988 год –  16 700 тыс. руб., на 1989 год – 17 200 тыс. руб., 
на 1990 год – 17 710 руб. [6, л. 10]. 
Надо отметить, что с 1986 года планы производства стали выполняться на 

101,6 % в 1986 году, на 101,2 % в 1987 году, на 101,5 % в 1988 году, на 102 % в 
1989 году, на 102,9 % в 1990 году [11, л. 15; 12, л. 14; 13, л. 12; 14, л. 15; 15, л. 
12].   
Проведенный анализ архивных документов показал, что деятельность Кур-

ской трикотажной фабрики в 1980-е годы напрямую была связана с реализаци-
ей решений властных структур по увеличению производства. Руководство 
предприятия оказалось в сложной ситуации, когда нужно было отчитаться за 
выполнение плановых показателей, а  лучше их перевыполнение.  Параллельно 
существовали трудности с реализацией продукции, которая не отличалась ори-
гинальностью и качеством. Для внедрения новых образцов изделий требовалось 
качественное сырье, совершенное технологическое оборудование, заменить ко-
торое в исследуемый период плановой экономики не представлялось возмож-
ным. 
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РОЛЬ МУНИЦИПАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ В СФЕРЕ ОРГАНИЗАЦИИ 

МАССОВОГО СПОРТА И ДОСУГА НАСЕЛЕНИЯ 
КОРОТКОВА А.Э., ЗАЙЦЕВ А.С. РОЛЬ МУНИЦИПАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ В СФЕРЕ ОРГАНИЗАЦИИ МАССОВОГО СПОРТА И ДОСУГА НАСЕЛЕНИЯ 

Организация массовой физкультурно-спортивной деятельности является 
полномочием органов местного самоуправления, установленных законодатель-
ством. От качества исполняемых полномочий зависит организация массового 
спорта на территории муниципального образования. Авторами обозначено, 
что значимость массового спорта связана с расширением общественного 
спроса на спортивные мероприятия и спортивный образ жизни различных ка-
тегорий населения. 
Ключевые слова: массовый спорт, досуг населения, муниципальное управле-

ние, местные органы. 
 
Спорт играет важную роль в социальной интеграции, а также является инст-

рументом для укрепления социальных связей. А массовый спорт способствует 
укреплению здоровья большого количества людей, при этом удовлетворяя по-
требности в досуге и отдыхе.   
Актуальность темы обусловлена тем, что развитие массового спорта зависит 

от эффективной деятельности органов местного самоуправления, приоритетом 
которой является социальная адаптация и интеграция различных категорий 
граждан в общество, пропаганда здорового образа жизни и физической подго-
товленности населения муниципального образования, а также удовлетворения 
потребности в общении. Из этого следует, что грамотный лидерский подход к 
текущим вызовам помогает управлять возникающими рисками, обеспечивая 
непрерывность деятельности без ущерба качества оказываемых услуг [8, с. 37]. 
Массовый спорт представляет собой интеграцию разных спортивных дисци-

плин, объединяющий людей различных социальных категорий, возрастов и по-
ла [4, с.39]. Согласно законодательству, массовый спорт - часть спорта, направ-
ленная на физическое воспитание и развитие граждан путем проведения спор-
тивных мероприятий [2]. Стоит отметить, что важность массового спорта за-
ключается еще в том, что дает возможность социализироваться и поддерживать 
физическую активность таким категориям граждан как инвалиды, пенсионеры, 
люди, потерявших или временно утративших трудоспособность. 
Местные органы заинтересованы в активном физическом развитии населе-

ния, а также социализации различных категорий населения. На муниципальном 
уровне регулирование вопросов организации массового спорта и досуга как 
правило возлагаются на структурное подразделение администрации местного 
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органа (например, комитет, отдел или департамент по физкультуре и спорту). 
На рисунке 1 представлены основные задачи структурного подразделения ад-
министрации муниципального образования, уполномоченного на решение во-
просов по организации массового спорта и досуга населения. 

 

 
Рисунок 1 - Основные задачи по организации массового спорта и досуга  

населения [5, с.264] 
 
Главным направлением деятельности местных органов по организации мас-

сового спорта населения является инфраструктурная обеспеченность указанной 
сферы. Определение исполнителей работ по развитию инфраструктуры должно 
осуществляться в рамках муниципального заказа. Это позволит повысить ре-
зультативность работ и эффективность использования средств при решении 
рассматриваемой социальной задачи [7]. 
Помимо соответствующего материально-технического состояния спортив-

ных объектов и поддержание качества спортивных сооружений требует органи-
зации системной работы по информированию граждан о проводимых спортив-
ных мероприятиях, а также популяризация спортивной активности и здорового 
образа жизни среди различных категорий населения. Данная работа предпола-
гает следующие направления: 

-активное взаимодействие со СМИ,  ведение соцсетей, а также размещение 
актуальной информации на официальных сайтах местных органов; 

-проводить соревнования по популярным видам спорта; 
-взаимодействие с другими муниципальными образованиями, органами госу-

дарственной власти, предприятиями и общественными организациями, а также 
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иными некоммерческими объединениями по проведению межпоселенческих, 
региональных, общероссийских соревнований; 

-поддерживать активную гражданскую позицию и предложения по проведе-
нию спортивных мероприятий и т.д.  
Инфраструктура для спорта и досуга населения в муниципальном образова-

нии будет способствовать снижению заболеваемости, рациональному проведе-
нию досуга, снижению преступности, алкоголизма, табакокурения, наркома-
нии, особенно среди молодого населения, патриотическому воспитанию, под-
держанию высокой работоспособности и долголетия жителей. Также массовый 
спорт может вдохновить и мотивировать на профессиональное занятие спор-
том, что позволит достойно представлять муниципалитет, регион или страну на 
различных соревнованиях[3, с.111]. 
Одной из проблем развития массового спорта и досуга среди населения за-

ключается в загруженности детских клубов, а также отсутствие специализиро-
ванных учреждений для работы с населением зрелого и пожилого возраста, а 
также с инвалидами, ведь данными категориями занимается небольшое количе-
ство организаций, например центы социального обеспечения, где проведение 
спортивных мероприятий не является первостепенной задачей (как например, 
оказание медицинской помощи, социальной помощи и т.д.). Еще одной про-
блемой становится аварийное или требующее ремонта состояние зданий и со-
оружений предназначенных для проведения массовых спортивных мероприя-
тий (стадионы, спортивные корты, спортивные центры, бассейны и т.д.). В ито-
ге, сегодня перед органами местного самоуправления стоит задача найти спо-
собы и методы, направленные на создание оптимальной инфраструктуры для 
всех категорий граждан. 
Одним из путей решения указанных проблем является участие в реализации 

федеральных проектов, задачей которых является достижение приоритетных 
национальных целей по комплексному социально-экономическому развитию 
РФ. Так, благодаря федеральному проекту «Спорт - норма жизни» реализуются 
мероприятия по популяризации массового спорта. В рамках реализации регио-
нальных проектов в муниципалитетах закупается оборудование и инвентарь, 
строятся объекты спортивной инфраструктуры, обустраиваются спортивные 
площадки. Так, по данным Минспорта России к концу 2022 года введено в экс-
плуатацию порядка 80 объектов спортивной инфраструктуры, а за весь период 
действия федерального проекта было открыто более 400 спортивных объек-
тов[9]. 
Важной составляющей при популяризации спорта является прохождение 

ГТО. На сегодняшний день пройти тестирование ГТО можно в каждом субъек-
те РФ, создано более 2 тыс. центров, что позволяет усилить интерес граждан к 
занятиям спортом. Популяризации спорта также способствуют проведение 
спортивных мероприятий различными коммерческими организациями и обще-
ственными объединениями (например, проведение марафонов и забегов, вело-
гонки и т.д.) 
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На рисунке 2 представлена динамика единовременной пропускной способно-
сти объектов спорта.  

 

 
Рисунок 2 - Динамика единовременной пропускной способности объектов 

спорта в 2020-2022гг, %[9] 
 
Стоит отметить, что данный показатель увеличивается, что говорит о поло-

жительной динамики состояния объектов спортивной инфраструктуры.  
Далее представим динамику количества спортивных мероприятий, согласно 

данным Единого календарного плана соревнований и мероприятий (рисунок 3). 
Стоит отметь, что количество спортивных мероприятий в 2020-2022гг. де-

монстрирует отставание от плановых значений. Данная тенденция обусловлена 
общемировой и политической ситуацией, особенно в 2022 году, так как количе-
ство международных соревнований отменилось. При этом отмена соревнований 
позволяет перераспределить финансовые ресурсы для обеспечения доступной и 
комфортной спортивной инфраструктуры. Продолжится работа по строитель-
ству «умных площадок» во дворах и придворовых территориях в муниципаль-
ных образованиях, что позволит заниматься различными видами спорта за счет 
создания спортивных площадок. 
В рамках реализации федерального проекта предусмотрено предоставление 

льгот инвесторам, создающим объекты спортивной инфраструктуры. Указанная 
практика позволит оптимизировать имеющиеся финансовые ресурсы, повышая 
результативность их использования и достигая социально-значимых целей. 
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Рисунок 3 - Динамика количества спортивных мероприятий в 2020-2022гг.,  

ед. [7] 
 
Таким образом, можно отметить, что решение проблем в сфере организации 

массового спорта и досуга позволят развивать человеческий капитал, где разви-
тие спорта в муниципалитетах – наилучшая инвестиция в здоровье человека. 
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ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ЗАТРАТАМИ ПРОМЫШЛЕННОГО 
ПРЕДПРИЯТИЯ (НА ПРИМЕРЕ ПАО «КАМАЗ») 

КРЫЛКОВА М.А. ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ЗАТРАТАМИ ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ (НА ПРИМЕРЕ ПАО «КАМАЗ») 

Управление затратами является ключевым элементом успешной деятельно-
сти любого предприятия, в том числе и промышленного. В статье рассмотре-
ны понятие  «затраты», функции системы управления затратами, анализ 
особенностей управления затратами промышленного предприятия, а так же 
предложены мероприятия по снижению затрат на производстве.   
Ключевые слова: затраты, себестоимость, промышленное производство 
 
В современном мире деятельность многих предприятий направлена на мак-

симизацию прибыли. Решение этой задачи лежит в области повышения доходов 
и минимизации затрат. В связи с этим система управления затратами становит-
ся важным элементом управленческого труда. 
Затраты имеют значение в экономической деятельности, так как они влияют 

на цены товаров или услуг, определяют стоимость производства и оказания ус-
луг, и в конечном счете влияют на прибыль предприятия. Анализ управления 
затратами позволяет оценить эффективность использования ресурсов, принять 
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решения по оптимизации затрат и улучшению результативности предприятия 
[1]. 
Система управления затратами включает в себя различные методы и инстру-

менты, направленные на оптимизацию использования ресурсов предприятия. 
Она помогает выявить и проанализировать все затраты предприятия, иденти-
фицировать участки, где возможно улучшение процессов, снижение издержек и 
повышение эффективности. 
Система управления затратами включает в себя методы оценки себестоимо-

сти продукции или услуг предприятия. Она позволяет определить реальные из-
держки, позволяющие предприятию принимать решение о ценообразовании и 
конкурентоспособности [2]. 
Для понимания основ управления затратами необходимо, во-первых, изучить 

сущность понятия «затраты». Опубликованные книги и учебные пособия мно-
гих отечественных и ученых, затрагивающие тему затрат, характеризуются 
многогранностью и глубиной исследования рассматриваемых проблем. Отме-
чая ценность результатов этих исследований, приведем некоторые подходы к 
раскрытию сущности затрат как экономической категории (таблица 1). 

 
Таблица 1 

Определение сущности понятия «затраты» 
Автор  Понятие  

Косолапова 
М.В.   

Затраты – это «…это любой материальный ресурс или человеческий фактор, 
учитывающийся в производственном процессе». Затраты могут включать как 
материальные ресурсы (например, сырье, оборудование, энергия), так и чело-
веческий фактор (работа сотрудников). Они учитываются и учтены при оцен-
ке и анализе производственного процесса, а также используются для опреде-
ления финансовых затрат организации [3]. 

Панков Д.А. Затраты – это «… стоимость ресурсов, использованных на конкретные цели». 
Затраты отражают стоимость ресурсов, которые уже были использованы или 
потрачены на производство товаров или предоставление услуг [4]. 

Бенгина 
П.М.  

Затраты – это «….общеэкономическая категория, которая характеризует ис-
пользование разных вещей и сил природы в процессе хозяйствования». Кате-
гория затрат отражает использование ресурсов в экономической деятельности, 
включая финансовые, материальные и трудовые ресурсы [5]. 

Головина 
Л.А.  

Экономические затраты – это «….затраты утраченных возможностей».  Идея 
заключается в том, что при принятии решений о распределении ресурсов и 
выборе определенного пути действий, нам необходимо учитывать потерю по-
тенциальной выгоды от отказа от других альтернативных вариантов использо-
вания этих ресурсов [6]. 

 
Основная функция затрат – это обеспечение процесса производства и созда-

ние товаров или услуг.  
Затраты могут быть прямыми –  связанными с производством товаров или 

услуг, либо косвенными - связанными с управлением и поддерживающей дея-
тельностью предприятия. Затраты также охватывают расходы на приобретение 
сырья, материалов, оборудования, оплату рабочей силы, аренду, налоги, выпла-
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ты процентов и другие расходы, связанные с процессом производства и прода-
жи товаров или услуг. В целом, затраты являются важным элементом экономи-
ческой деятельности и учитываются при оценке эффективности предприятия. 
Предприятие, использующее различные виды ресурсов (материальные, тру-

довые, технические и другие), должно эффективно управлять ими. Важно по-
нимать связь между различными ресурсами и принимать решения по повыше-
нию эффективности и отдачи от использования этих ресурсов. Уровень исполь-
зования ресурсов прямо влияет на объем расходов предприятия [7]. 
Управление затратами – это процесс планирования, контроля и оптимизации 

затрат на всех уровнях управления предприятием. Оно выполняет несколько 
функций, приставленных в таблице 2. 

 
Таблица 2 

Функции системы управления затратами 
Функция  Характерные черты 

Планирование 
затрат 

Функция планирования затрат включает определение бюджетов, установле-
ние целей и задач, связанных с расходами. В рамках планирования затрат 
руководство предприятия определяет расходы на различные виды ресурсов, 
такие как материалы, труд, оборудование, маркетинг и т. д. План затрат яв-
ляется основой для контроля и анализа затрат в дальнейшем. 

Контроль за-
трат 

Функция контроля затрат включает сравнение фактических затрат с запла-
нированными и выявление отклонений. Предприятие контролирует, какие 
затраты были совершены, чтобы убедиться, что они соответствуют запла-
нированным стандартам и бюджетам. При обнаружении отклонений руко-
водство может предпринять корректирующие меры для улучшения эффек-
тивности затрат. 

Анализ затрат Функция анализа затрат заключается в исследовании структуры затрат, их 
доли в общих расходах и мер по снижению затрат. Путем анализа затрат 
руководство может определить неэффективные затраты и идентифициро-
вать возможности сокращения расходов. Этот анализ позволяет принимать 
решения по повышению экономической эффективности предприятия. 

Оптимизация 
затрат 

Функция оптимизации затрат связана с поиском способов снижения расхо-
дов на предприятии. Оптимизация затрат может быть достигнута путем ис-
пользования более эффективных технологий, сокращения издержек, повы-
шения производительности и эффективности ресурсов, улучшения процес-
сов и других мер, направленных на снижение расходов. 

Принятие ре-
шений 

Функция управления затратами обеспечивает информацию и анализ, необ-
ходимые для принятия решений по управлению затратами на предприятии. 
Руководство основывает свои решения на данных о затратах и их эффек-
тивности, чтобы достичь более высокой прибыли и оптимального исполь-
зования ресурсов. 

 
Анализ затрат является неотъемлемой частью процесса управления предпри-

ятием. Правильное определение затрат продукции или услуги позволяет пред-
принимателям принимать обоснованные управленческие решения и максими-
зировать прибыль [8]. 
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Анализ затрат предприятия позволяет оценить тенденции изменения, дина-
мику и структуру, выявить способы их снижения и тем самым повысить при-
быльность и эффективность деятельности предприятия. 
Проведем анализ затрат промышленного предприятия ПАО «КАМАЗ». ПАО 

«КАМАЗ» – советская, затем российская компания, производитель дизельных 
грузовых автомобилей и дизельных двигателей, действующий с 1976 года [9]. 

 
Таблица 3 

Анализ затрат производственной деятельности ПАО «КАМАЗ» по итогам  
2020-2022 гг., тыс. руб.  

Показатели Год Относительный 
прирост, % 

2021 2022 2022 2022/ 
2021 

2022/ 
2022 

2022/ 
2021 

Выручка 160815694 185868017 248389212 15,6 33,6 54,5 
Общие затраты (себестоимость) 150423207 169066430 230732844 12,4 36,5 53,4 
Валовая прибыль  10392487 16801587 17656368 61,7 5,1 69,9 
Затраты на рубль продаж 0,94 0,91 0,93 -3,2 2,2 -1,1 

 
Анализируя данные о затратах ПАО «КАМАЗ», видно, что общие затраты 

компании увеличились на 53,4% с 2020 по 2022 год. При этом, в 2021 году за-
траты увеличились на 12,4% по сравнению с предыдущим годом, а в 2022 году 
- на 36,5% по сравнению с 2021 годом. 
Стоит отметить, что основная деятельность компании в 2022 году стала ме-

нее затратоемкой по сравнению с 2020 годом. Показатель затрат на каждый 
рубль выручки снизился с 93,54 коп. в 2020 году до 92,89 коп. в 2022 году. 
Рост выручки опережает рост стоимости затрат, что в совокупности положи-

тельно сказывается на валовом финансовом результате компании. 
Разработка плана мероприятий, направленных на снижение затрат на пред-

приятии (таблица 4). 
 

Таблица 4 
Мероприятия, направленные на эффективность системы управления затратами 

ПАО «КАМАЗ» 
Пути снижения затрат Характеристика мероприятий 
Анализ текущих за-
трат 

Проведение детального анализа всех затрат предприятия, выявление 
основных статей расходов и их структуры. Это позволит определить 
приоритетные направления для снижения затрат. 

Установление целей Определение конкретных целей и показателей, которые необходимо 
достичь по снижению затрат. Цели должны быть конкретными, из-
меримыми, достижимыми, релевантными и ограниченными по вре-
мени (SMART-принцип). 

Идентификация по-
тенциальных областей 
снижения затрат 

На основе анализа текущих затрат и поставленных целей, необхо-
димо выявить потенциальные области, где возможно снижение рас-
ходов. Например, это может быть оптимизация производственных 
процессов, сокращение избыточных издержек, локализация постав-
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щиков с более выгодными условиями и другие.  

Разработка конкрет-
ных мероприятий 

На основе определения областей снижения затрат необходимо раз-
работать конкретные мероприятия. Это может включать изменение 
производственных процессов, внедрение новых технологий, сокра-
щение персонала, пересмотр контрактов со поставщиками и так да-
лее. 

Реализация и монито-
ринг 

Важно осуществлять контроль и мониторинг процесса внедрения 
мероприятий, чтобы убедиться, что они достигают поставленных 
целей и позволяют снизить затраты. 

Постоянное улучше-
ние и оптимизация 

Управление затратами - это непрерывный процесс. После внедрения 
мероприятий необходимо оценивать их эффективность и анализи-
ровать возможности дальнейшего снижения затрат. Постоянное 
улучшение и оптимизация помогут поддерживать эффективное 
управление затратами на предприятии. 

 
Таким образом, мероприятия по управлению затратами будут способствовать 

увеличению прибыли организации. Это может создать конкурентные преиму-
щества на рынке и повысить устойчивость организации. 
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ПРОБЛЕМЫ ВНЕДРЕНИЯ ЦИФРОВОГО РУБЛЯ В РОССИИ 
КУКУШКИНА М.О. ПРОБЛЕМЫ ВНЕДРЕНИЯ ЦИФРОВОГО РУБЛЯ В РОССИИ 

В статье исследуются проблемы внедрения цифрового рубля в России. Рас-
сматривается понятие и сущность цифрового рубля, а также порядок его 
внедрения. Предлагаются пути решения проблем, связанных с внедрением циф-
рового рубля. 
Ключевые слова: цифровой рубль, проблемы, Россия, внедрение. 
 
24 июля 2023 года президент России Владимир Владимирович Путин подпи-

сал закон о введении цифрового рубля[0]. Цифровой рубль – это третья форма 
денег, которая будет работать в дополнении к наличным и безналичным денеж-
ным средствам. На них также можно приобрести товары или определенную ва-
люту, а также в них можно будет хранить сбережения. 
Технически цифровой рубль представляет собой уникальный цифровой код, 

который хранится в цифровом кошельке, который открыт на специальной 
платформе Центрального банка. Открыть такие кошельки граждане смогут че-
рез мобильные приложения или сайты банков [0]. 
Основным отличием виртуального рубля от наличных денежных средств яв-

ляется его виртуальная форма. В отличие от безналичных денежных средств, 
которые лежат на счетах в коммерческих банках приносящих доход владельцу 
вкладов и накопительных счетов, по цифровому рублю начисляться не будут. 
Действия с цифровым рублем можно будет проводить в офлайн, без доступа к 
интернету, что станет более удобным для удаленных регионов страны.  
Разговоры о необходимости внедрения цифрового рубля Центральный банк 

активно ведет с 2020 года. ЦБ РФ в октябре 2020 года представил доклад о пер-
спективах внедрения цифрового рубля  и предложил ее для обсуждения рыноч-
ным игрокам и экспертному сообществу[0]. План внедрения состоял в следую-
щем:  

- декабрь 2021 года – создание прототипа платформы цифрового рубля; 
- 2022 год – тестирование прототипа платформы цифрового рубля и разработка 

дорожной карты по внедрению с учетом результатов тестирования; 
- 2022 год – разработка законодательства для внедрения цифрового рубля; 
- август 2023 года – старт пилотирования операций с реальными цифровыми 

рублями с привлечением узкого круга клиентов. 
К узкому кругу клиентов относятся 13 следующих банков: 
- АО«АЛЬФА-БАНК»; 
- АО«Банк ДОМ.РФ»; 
- АО Ингосстрах Банк; 
- Банк ВТБ (ПАО); 
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- Банк ГПБ(АО); 
- КИВИ Банк (АО); 
- ПАО «АК БАРС» БАНК; 
- ПАО «МТС-Банк»; 
- ПАО «Промсвязьбанк»; 
- ПАО «Совкомбанк»; 
- ПАО Банк Синара; 
- ПАО РОСБАНК; 
- ТКБ БАНК ПАО. 
Первыми в феврале 2022 года платформу опробывали  ПАО ВТБ и 

ПАО«Промсвязьбанк». В ВТБ успешно отработали операции по покупке и про-
даже цифрового рубля переводы на цифровые кошельки между физлицами и 
платежи в пользу юридических лиц. Также в банке тестируют покупку цифро-
вых финансовых активов за цифровые рубли.Промсвязьбанк для тестирования 
разработал  специальную версию мобильного приложения. ПСБ реализовал тех-
ническую возможность регистрации цифрового кошелька, обмена безналичных 
рублей со своего банковского счета на цифровые, а также перевода цифровых 
рублей в другие банки, участвующие в пилотном проекте.В банке «Синара» 
тестирование провели в октябре 2022 года – и тоже с использованием прототи-
па собственного мобильного приложения. Были успешно выполнены базовые 
операции, такие как: открытие кошелька цифрового рубля физического лица, 
пополнение кошелька за счет безналичных рублей на счете клиента в банке 
«Синара», списание с кошелька на счет в банке, переводы между физическими 
лицами – владельцам кошельков по номеру телефона, получение информации о 
балансе кошелька и список операций по кошельку цифрового рубля [0]. 
Кроме банков к тестированию планируется привлечь 30 торгово-сервисных 

предприятий. Это нужно, чтобы проверить в действии одну из важных функций 
– оплату товаров и услуг по QR-кодам. Операции будут проводить в заранее 
отобранных магазинах технически подготовленных компаний в 11 городах 
страны. 
Также ЦБ планирует пробные операции в госплатежах и подключение к 

платформе Федерального казначейства. На 2025 год намечена реализацияоф-
лайн-режима цифрового рубля, подключение финансовых и биржевых плат-
форм. 
Внедрение цифрового рубля в России грозит обернуться потерями банков и, 

напротив, увеличением доходов торговых сетей на несколько десятков милли-
ардов рублей в год. Такой прогноз сделали аналитики компании «Яков и парт-
неры». Спустя 3-5 лет успешного внедрения цифрового рубля банки могут по-
терять до  50 млрд. руб. в год в виде комиссии за обслуживание платежей (эк-
вайринга) и расходов на привлечение пассивов [0]. 
Торговые сети, пользуясь цифровым рублем, смогут экономить на эквайрин-

ге. Выигрыш в данном случае может составить не менее 80 млрд. руб. в год. 
Внедрение цифрового рубля лишит возможности потребителей начисления 

процентов на остаток, а также кешбэка за оплату цифровым рублем. Это связа-
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но с тем, что внедрение цифрового рубля не предполагает начисления по ним 
процентов [0]. 
Международный опыт показывает, что снижение стоимости эквайринга не 

приводит к снижению цен или замедлению их роста – только к увеличению 
прибыли торговых сетей. 
Для снижения убытков,  банки могут следовать следующим действиям: 
- убеждение клиентов в оплате своих расходов по карте. Это дает преимуще-

ство в получении кешбэка или получения процентов на остаток по карте; 
- продвижение банковских продуктов с использованием цифрового рубля. 

Можно отнести обслуживание целевых государственных расходов, например, 
пенсий и материнского капитала. 
Но если, ни один банк не воспользуется данными мероприятиями, то внедре-

ние цифрового рубля затянется, и банки медленно понесут убытки. 
Цифровой рубль должен стать новой формой российской валюты, выпускае-

мой в дополнение к наличным и безналичным рублям. По задумке, цифровой 
рубль будет выполнять все три функции денег: средство платежа, мера стоимо-
сти и средство сбережения. Центробанк будет оператором платформы цифро-
вого рубля, он будет отвечать за ее работу и бесперебойное функционирование 
[0]. Пользователями смогут стать физические и юридические лица, индивиду-
альные предприниматели, а также органы исполнительной власти. 
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ТЕНЕВАЯ ЭКОНОМИКА КАК ПОСЛЕДСТВИЕ КРИЗИСНЫХ 

ЯВЛЕНИЙ ЭКОНОМИКИ 
КУНИЦЫНА В.А. ТЕНЕВАЯ ЭКОНОМИКА КАК ПОСЛЕДСТВИЕ КРИЗИСНЫХ ЯВЛЕНИЙ ЭКОНОМИКИ 

В данной статье рассматриваются основные аспекты взаимодействия эко-
номических явлений на экономику страны, влияние теневой экономики как по-
следствия в целом.  
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Сегодня Россия переживает волну санкций со стороны Западно-европейских 

стран в связи с началом СВО. Из-за введенных санкций предполагается рост 
теневой экономики практически во всех отраслях нашей страны. Основные 
причины роста теневой экономики – сами санкции, так и ответная реакция Пра-
вительства РФ введенные санкции. 
Теневая экономика – это экономика, которая скрывается от общества и госу-

дарства, где сделки совершаются вне рамок закона, правовых норм и общепри-
нятых правил. Теневая экономика имеет определенные причины и последствия 
для всей экономики страны и для общества в целом.  
При снижении уровня теневой экономики общество и государство получает 

возможность получить дополнительные ресурсы для своего существования и 
функционирования.  
Точного и закрепленного законодательными актами определения теневой 
экономики нет, однако выделяют несколько подходов по определению такого 
понятия как теневая экономика: 
–  экономико – статистический; 
–  юридический; 
– этический.  
 

Таблица 1. Подходы к определению понятия «теневая экономика» 
Подходы Содержание 
Экономико - статистический Экономика, укрытая от статистического, бухгалтерского и 

налогового учета  
Юридический  Экономические процессы, идущие вразрез с правовыми нор-

мами - уклонение от официальной регистрации, противо-
правный характер деятельности 

Этический  Экономическая деятельность, нарушающая общепринятые 
моральные нормы, скрытая от морального осуждения обще-
ственностью. 

 
На рисунке 1 представлена динамика теневой экономики.  
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Рисунок 1 – Динамика теневой экономики России 

 
В 2022 г. размеры теневой экономики снизились на 13,4 трлн руб.  При этом 

размер ВВП увеличился на 30,2 трлн руб. Можно говорить о том, что динамика 
теневой экономики на данный момент времени снижается. Однако ухудшение 
социально-экономического развития может ухудшить данную тенденцию. 
В общем рейтинге среди других стран Россия занимает 49 - ое место по 

уровню теневой экономики, а самый высокий уровень теневой экономики в 
Грузии – 64,87%. 

 На современном этапе развития экономики можно выделить следующие 
причины существования теневой экономики [3, с. 59]:  

– высокий уровень затрат в деятельности предприятий, который они стремят-
ся всегда уменьшить;  

– не соответствующее современным требованиям правовое регулирование 
всех сфер страны;  

– разный уровень общества по уровню получаемых ими доходов;  
– недовольствие населения условиями жизни, работы и т. д. [1, с. 30]. 
Теневая экономика приводит к тому, что:  
– сдерживает процесс расширенного воспроизводства – значительная  часть 

капиталов вывозится за рубеж и остается там;  
– усиливает дифференциацию доходов населения и социальную напряжен-

ность, неравенство и ненависть к государству;  
– снижает поступление налогов и сборов в бюджет страны, препятствует 

экономическому развитию и росту показателей, которые характеризуют соци-
ально – экономическое положение страны; 

– негативно влияет на развитие конкуренции.  
Таким образом, теневая экономика растет за счет кризисных явлений в эко-

номике страны. Ее избежать невозможно в любом случает, но минимизировать 
необходимо обязательно.  
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Таким образом, можно сделать вывод, что роль теневого сектора в экономике 
страны велика, но совершенно неоднозначна и скорее негативна, чем позитив-
на.  
Основным инициатором борьбы с теневой экономикой выступает государст-

во, которое использует для этого следующие методы: 
– создание комплексного контроля над экономикой в целом; 
– формирование благоприятных условий для функционирования легального 

предпринимательства; 
– разработка социальной политики; 
– реализация воспитательной функции, связанной с глубокими культурными 

изменениями, препятствующими распространению теневой экономики. 
Эти методы позволяют уменьшить негативное влияние теневой экономики на 

функционирование экономики страны и на жизнь населения страны. Так же не-
обходимо применять опыт и развитых стран по этому же вопросу. Создав для 
общества хорошие условия жизни, улучшив качество жизни, общество само 
будет заинтересовано в снижении теневой экономики и будет к этому стремит-
ся на психологическом уровне.  
Самым важным считается также и необходимость снижения коррупции в 

стране. Именно коррупция вызывает много помех для «здорового» функциони-
рования экономики. Законодательные акты в сфере регулирования коррупции в 
нашей стране являются достаточно не жесткими. Требуется ужесточение нор-
мативных актив, которые контролируют коррупционные действия чиновников 
и др. лиц, которые могут совершать такие действия.  
Необходимо  ронтролировать законы не только для чиновников, но и для ра-

ботодателей, которые за счет сокрытия официального трудоустройства своих 
сотрудников избегают налогов и сборов.   
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КУТМУХАМЕДОВА А.А. РЕСУРСООРИЕНТИРОВАННОСТЬ РЫНКА МОСКВЫ 

Высокий уровень занятости в сфере услуг является атрибутом современно-
го российского рынка труда. В 2019 году в результате содержания под стра-
жей 67% трудоспособного населения России, по данным Всемирного банка. 
Вклад экономики в ВВП страны в 2018 году составил 54%, и этот показатель 
может расти на 1-2% в год, по данным EY. 
Ключевые слова: Ценообразование, управление имуществом, строительство, 

организация и управление, оценка. 
 
Москва не стала мировым городом за одну ночь. Это был сложный путь, осо-

бенно тяжелый после распада СССР, когда экономика из плановой преврати-
лась в рыночную. многие люди пострадали от перехода к новой жизни. Эта но-
вая жизнь дала возможность гражданам построить новое общество, ориентиро-
ванное на потребление. Но, конечно, экономический переход не произошел 
полностью, и в целом России и Москве тоже свойственны страны периферий-
ного капитализма. Это связано со спецификой экономики России, поскольку 
она по-прежнему является ресурсоориентированной и не предлагает высоко-
технологичных товаров и услуг. Более того, слабы некоторые институты, такие 
как доверие, местное самоуправление, свобода слова и демократия. Это означа-
ет, что Россия более авторитарная страна, чем демократическая, и большинство 
решений принимает центральная власть. Это не значит, что развиваться в таком 
состоянии невозможно. Мы можем видеть примеры стран с авторитарной поли-
тикой, но с либеральной экономикой, таких как Китай и Сингапур. 
Мегаполисы являются необходимым атрибутом государств с развитой эко-

номикой. Нет сомнений, что Москва — глобальный город с локальной специ-
фикой. Неправильно ставить Москву в один список с другими глобальными го-
родами, такими как Лондон, Нью-Йорк, Токио. В этом эссе я собираюсь опи-
сать специфику Москвы как глобального города и то, как развивается креатив-
ная экономика в России. И мои гипотезы таковы, что креативная экономика в 
Москве существует в условиях отсутствия кооперации и демократии. 
Обсуждение 
 В начале необходимо объяснить, что такое мегаполис. Этот термин появля-

ется во время процессов, связанных с глобализацией. Международное разделе-
ние труда и образование огромных городов создали мир, в котором мы живем. 
В этом эссе я предпочитаю нынешние критерии глобального мира, введенные 
Пэшли, Розмари: 

• Разнообразие международных финансовых услуг, особенно в области фи-
нансов, страхования, недвижимости, банковского дела, бухгалтерского учета и 
маркетинга. 

• Штаб-квартиры нескольких транснациональных корпораций 
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• Наличие финансовой штаб-квартиры, фондовой биржи и других крупных 
финансовых учреждений. 

• Доминирование в торговле и экономике большой прилегающей территории 
• Крупные производственные центры с портовыми и контейнерными мощно-

стями 
• Значительные полномочия по принятию решений на ежедневной основе и 

на глобальном уровне 
• Центры новых идей и инноваций в бизнесе, экономике, культуре и полити-

ке 
• Центры медиа и коммуникаций для глобальных сетей 
• Доминирование национального региона с большим международным значе-

нием 
• Высокий процент жителей, занятых в сфере услуг и информационном сек-

торе 
• Высококачественные учебные заведения, в том числе известные универси-

теты, посещаемость иностранных студентов и исследовательские центры. 
• Многофункциональная инфраструктура, предлагающая одни из лучших 

юридических, медицинских и развлекательных учреждений в стране. 
• Большое разнообразие языков, культур, религий и идеологий. 
 Москва имеет все эти атрибуты из списка. Разнообразие международных ус-

луг велико. Люди могут получить финансовые услуги в разных банках. Это мо-
гут быть российские и международные банки. Одной из особенностей москов-
ского банкинга является цифровизация. Все банки дают возможность получить 
услуги онлайн, это может быть кредит, ипотека, покупка, перевод на другой 
счет практически без промедления. Примером таких банков являются Сбер-
банк, ВТБ, Тинькофф, Райффайзен банк и так далее.[1-2] 

 Та же ситуация со сферой страхования, она цифровизирована и компаний 
много. Аутсорсинг очень развит в Москве. Широкий спектр местных и между-
народных компаний предлагает свои услуги в области бухгалтерского учета, 
маркетинга, HR, PR. В Москве можно получить бухгалтерские услуги в BIG 4 
консалтинге типа Ernst and Young и PricewaterhouseCoopers. Эти компании ве-
дут свою работу в городах с интенсивной экономической деятельностью. 

 В Москве представлены 474 транс интернациональных компании. «ТНК из 
32 стран мира имеют представительства в Московской агломерации. Домини-
руют компании из Европы (39%), примерно поровну из Северной Америки 
(32%) и Азии (29%). В топ-5 по количеству ТНК входят только развитые стра-
ны: это США, Япония, Германия, Франция и Швейцария. Вместе они состав-
ляют 67% компаний. Безоговорочный лидер — компании США — 31% всех 
ТНК». 

 Более того, в Москве самые сильные аналитические центры в Восточной Ев-
ропе. По данным института Карнеги, Россия входит в первую десятку стран с 
наибольшим количеством мозговых центров (всего 107). США насчитывает 
1777 человек; Великобритания — 283, Германия — 186, Франция — 165, Ар-
гентина — 122, Индия — 121, Япония — 105, Канада — 94; и Италии – 87. Это 
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означает, что в Москве есть выгодные аналитические центры, которые могут 
дать развитие и высококвалифицированные рабочие места. 

 «В Москве, как и в большинстве других городов, доля промышленности со-
ставляет около 16-18 процентов, а доля услуг уже достигает 70 процентов. Как 
и во всех городах мира», — сказал Сергей Собянин. Это означает, что Москва и 
российская экономика в целом обеспечивают переход на постиндустриальный 
путь развития.[3] 
Заключение  
В связи с тем, что авторитарная власть в России сосредоточена в столице 

Москве, значит, и капитал сосредоточен там же. Это произошло потому, что 
Москва в СССР имела приоритетное значение, и именно здесь располагалось 
большинство объектов инфраструктуры. Например, «Сейчас общая протяжен-
ность тепловых сетей Московской объединенной энергетической компании — 
более 16 тысяч километров — является крупнейшей системой теплоснабжения 
в мире. «Поэтому в основном капитал аккумулировался в Москве и имел пре-
имущества для развития. Бюджет Москвы около 3 трлн рублей, а бюджет всей 
России около 20 трлн рублей, это снесенная диспропорция, можно оценивать 
по-разному, но отрицать эту специфику мы не можем и должны иметь это в ви-
ду. 
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ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ЭЛЕКТРОННОЙ ТОРГОВЛИ 
ЛЕВЧЕНКО Ю.А., ЮНУСОВ А.А. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ЭЛЕКТРОННОЙ ТОРГОВЛИ 

Электронная торговля - это система продажи и покупки услуг и товаров с 
использованием Интернета. Электронная коммерция является не только тор-
говлей, которая основывается на использовании новых коммуникационных и 
информационных интернет-технологий. Она включает в себя значительный 
перечень разных бизнес-операций. Финансовые и экономические цели, которые 
поставлены в миссии компании, достигаются посредством электронной ком-
мерции. Удобство, безопасность и приятный пользовательский опыт элек-
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тронной коммерции улучшились в геометрической прогрессии с момента созда-
ния онлайн-покупок.  
Ключевые слова: продажи, покупки, электронная торговля, научно – техни-

ческий прогресс, производство, поставка, потребление.  
 
Электронная коммерция протекает на двух уровнях: международном (интер-

национальном) и национальном. Ввиду глобального характера данного направ-
ления базу отличия реализации деловых операций на перечисленных уровнях 
формируют законодательные составляющие, а не только технико- технологиче-
ские. Международный уровень исполнения системы электронной торговли на-
ряду с национальным гораздо сложнее. Это связано с применением неодинако-
вых систем товарных сборов, налогообложения, принятием собственных раз-
ных соглашений между государствами, внушительными различиями в актуаль-
ных стандартах проведения банковских операций. В рамках национального 
уровня процесс работы систем электронной торговли главным образом связан с 
представительством компании в сети, поддержкой до и после продаж и рекла-
мой. 
Основные преимущества электронной коммерции:  
��доступ к поиску товара или услуги через Интернет, 
- ценообразование (отсутствие расходов на оформление, содержание реаль-

ной торговой точки с персоналом), 
- максимально разнообразный выбор (практически в любой точке мира при 

наличии Интернета у покупателя и продавца. 
Основные недостатки электронной коммерции:  
��необходимость доступа к Интернету; 
��внутриотраслевая конкуренция;  
- ограничения в сервисе обслуживания клиента в режиме онлайн; 
- невозможность вживую оценить товар; 
��наличие времени ожидания поставки товара; 
= кибербезопасность;  
Научно-технический прогресс является главной движущей силой развития 

электронной торговли. Основные составляющие здесь – это: 
- мобильные устройства всех типов; 
 - программное обеспечение; 
- интернет (оптико-волоконный, спутниковый); 
- обновление выпускаемой продукции; 
- способы доставки, так называемая логистика. 
Наличествуют три основные задачи, которые необходимо решить в целях 

развития электронной торговли в ближайшие десять - пятнадцать лет: 
1) налогообложение. Имеется в виду гармонизация налогообложения внутри 

отдельного государства с целями электронной торговли в части расчетов в пер-
воклассной валюте. Это влияет на стоимость продаваемого товара.  

2) расходы покупателя по способу оплаты: использования платежного тер-
минала, банковского платежа, наличных расчетов;   
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3) стоимость валютной транзакции. Курс первоклассной валюты постоянно 
колеблется, и очень сильно.  
С учетом всего вышеизложенного предприниматели, занятые в сфере элек-

тронной торговли, будут строить свои стратегии развития торговли и удержа-
ния клиентов. 
В заключение необходимо отметить, что электронная торговля снимает барь-

еры, связанные с перемещением на большие расстояния, связанные с поиском 
потенциального товара, и, становится частью мировой торговли в принципе на 
обозримые десятилетия. Необходимо все это сочетать с распределением имею-
щихся ресурсов всех типов среди производителей, поставщиков и потребителей 
товаров и услуг. 
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ТЕНДЕНЦИИ МАРКЕТИНГА НА РЫНКЕ  

КОМПЬЮТЕРНЫХ ИЗДЕЛИЙ  
ЛИГАЙ Д.В., КУБЛИН И.М. ТЕНДЕНЦИИ МАРКЕТИНГА НА РЫНКЕ КОМПЬЮТЕРНЫХ ИЗДЕЛИЙ  

В статье рассмотрены стратегии маркетинга на рынке компьютерных из-
делий и основные вызовы, с которыми сталкиваются компании в этой отрас-
ли. 
Ключевые слова: аудитория, маркетинг, компании, компьютерные изделия, 

конкуренция, рынок. 
 
Современная эпоха характеризуется взрывным ростом информационных тех-

нологий и компьютерной техники. Компьютеры, смартфоны, планшеты и дру-
гие цифровые устройства стали неотъемлемой частью повседневной жизни, ох-
ватывая практически все сферы деятельности человека. Это создает огромные 
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возможности и вызовы для компаний, занимающихся производством и прода-
жей компьютерной техники.  
Маркетинг на рынке компьютерных изделий – это сложная и многогранная 

область, которая требует особого внимания к деталям и постоянной адаптации 
к быстро меняющимся технологическим трендам [1]. Потребители становятся 
все более требовательными и информированными, и поэтому компании, зани-
мающиеся компьютерной техникой, должны быть готовы к реагированию на 
трансформирования в рыночной среде и активному взаимодействию с целевой 
аудиторией [2].  
Понимание целевой аудитории – это ключевой момент в маркетинге на рын-

ке компьютерных изделий. Разные группы потребителей могут иметь различ-
ные потребности и предпочтения, и поэтому важно определить, кому именно 
предназначены продукты компании [3]. Например, бизнес-пользователи могут 
ценить надежность и производительность, в то время как геймеры могут быть 
более заинтересованы в графике и производительности для игр. Анализ рынка и 
исследование потребителей дают возможность определить целевую аудиторию 
и их потребности. 
Конкуренция в индустрии компьютерных изделий огромна, и поэтому важно 

иметь четкое уникальное предложение, которое выделит продукт компании 
среди конкурентов. Это может быть связано с инновацией в дизайне, техниче-
скими характеристиками, ценой или дополнительными услугами, такими как 
гарантии или сервисное обслуживание [4].  
С увеличением числа людей, использующих интернет для поиска информа-

ции и покупок, онлайн-продвижение становится ключевым компонентом ус-
пешной маркетинговой стратегии. Это включает в себя создание и оптимиза-
цию веб-сайта, участие в социальных сетях, контент-маркетинг, рекламу в по-
исковых системах (SEM) и другие онлайн-методы продвижения [5]. Онлайн-
продвижение позволяет компаниям достичь глобальной аудитории и взаимо-
действовать с клиентами на разных этапах покупательного цикла. 
Активное взаимодействие с потребителями через социальные сети, обратная 

связь и обсуждения помогает устанавливать долгосрочные отношения с клиен-
тами. Это также дает возможность быстро реагировать на отзывы и предложе-
ния, что повышает уровень лояльности клиентов [6]. Сетевые сообщества и фо-
румы также предоставляют пространство для обмена опытом и информацией, 
что может укрепить позиции компании на рыночном поле.  
Быстрое развитие технологий требует постоянного исследования и иннова-

ций. Компании, которые могут предложить новые и улучшенные продукты, бу-
дут иметь преимущество на рынке. Постоянное следование за последними тех-
нологическими трендами и инвестиции в исследования и разработку помогут 
компании оставаться конкурентоспособными [7]. Важно также уметь прогнози-
ровать будущие тенденции и подготавливать продукцию заранее. 
Сегодня потребители все более озабочены вопросами устойчивости и эколо-

гии. Поэтому важно включить эти подходы в маркетинговую стратегию компа-
нии. Продукты, которые являются энергоэффективными или произведены с 
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учетом экологических стандартов привлекают больше потребителей. Компании 
могут активно обсуждать свои усилия в области устойчивого функционирова-
ния и демонстрировать свою ответственность перед окружающей средой [8]. 
В этой связи создание сильного бренда важно в индустрии компьютерных 

изделий. Потребители часто принимают решение о покупке, основываясь на 
репутации бренда. Постоянное поддержание положительного имиджа бренда и 
его ценностей может быть решающим фактором в конкурентной борьбе. Брен-
дирование не ограничивается только логотипами и слоганами, а включает в се-
бя восприятие качества, надежности и обслуживания. 
На пути успешного маркетинга на рынке компьютерных изделий существует 

несколько вызовов, с которыми сталкиваются компании в этой отрасли, а 
именно:  

1. Быстрое технологическое устаревание. Компьютерная индустрия характе-
ризуется быстрыми темпами технологического роботизированного  развития. 
Продукты, которые сегодня считаются современными, могут стать устаревши-
ми через несколько месяцев. Это означает, что компании должны постоянно 
обновлять свои продукты и следить за последними технологическими иннова-
циями [9]. Компании, которые не могут адаптироваться к быстрым изменениям, 
рискуют остаться на задворках рынка. 

2. Конкуренция. Конкуренция в индустрии компьютерных изделий огромна. 
Существует множество крупных и малых компаний, которые борются за долю 
рынка. Это делает сложным выделение среди конкурентов и создание стабиль-
ной клиентской базы. Кроме того, в индустрии существует явление множест-
венной конкуренции, когда множество компаний предлагают схожие или ана-
логичные продукты и услуги. 

3. Ценовая конкуренция. В индустрии компьютерных изделий ценовая кон-
куренция часто является ключевой. Потребители часто сравнивают цены и 
ищут наилучшие предложения. Это означает, что компании должны бороться за 
конкурентоспособность цен, не ущемляя качество продукции. Снижение цен 
может сказаться на прибыльности и инвестиционных возможностях [10]. 

4. Глобализация. Мировой рынок компьютерных изделий глобализирован, 
что создает как возможности, так и вызовы. Компании должны адаптировать 
свои маркетинговые стратегии к разным культурам и рынкам, что подразумева-
ет преодоление языковых барьеров и адаптацию к различным законодательным 
и таможенным нормам. 

5. Безопасность и приватность. Время от времени всплывают вопросы безо-
пасности и приватности данных, что может повлиять на репутацию компании. 
Компьютерные устройства содержат множество личных и чувствительных дан-
ных, и клиенты ожидают, что их информация будет надежно защищена. Ком-
пании должны активно работать над обеспечением безопасности своих продук-
тов и информации клиентов. Утечки данных и хакерские атаки могут нанести 
серьезный ущерб как репутации, так и финансовому положению компании. 
Маркетинг на рынке компьютерных изделий представляет собой сложную и 

динамичную область, требующую постоянной адаптации и инноваций. Пони-
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мание потребностей целевой аудитории, создание качественного продукта, и 
разработка эффективных маркетинговых стратегий являются ключевыми ком-
понентами успеха в данной отрасли. 
Важным аспектом успешного маркетинга на рынке компьютерных изделий 

является также умение привлекать внимание потенциальных клиентов и стро-
ить долгосрочные и взаимовыгодные отношения. С учетом быстрого темпа раз-
вития технологий, компании должны уделять большое внимание образованию 
клиентов и предоставлению информации о новых продуктах и возможных ре-
шениях. 
Кроме того, важно учитывать собственную конкурентоспособность на рынке 

и активно анализировать действия конкурентов. Внимательное изучение ры-
ночной среды и мониторинг конкурентов позволит адаптироваться вовремя к 
изменениям и разрабатывать маркетинговые стратегии, которые будут успешно 
выделять компанию среди конкурентов. 
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ЛОПУХОВА Д.Д., ЛУКИНА С.В. ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПРОГРАММА КАК ДОКУМЕНТ СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ 

В статье исследуются особенности реализации государственной програм-
мы Российской Федерации как документа стратегического планирования. 
Описывается взаимосвязь стратегического планирования и бюджетного про-
цесса. Особое внимание уделяется преемственности субъектами Российской 
Федерации реализуемого на федеральном уровне подхода. 
Ключевые слова: Российская Федерация, государственные программы Рос-

сийской Федерации, стратегическое планирование. 
 
В настоящее время существует насущная необходимость координации боль-

шого числа участников государственного управления для достижения глобаль-
ных целей и определение целей долгосрочного(перспективного) в системе го-
сударственного управления, в связи с чем на всех уровнях государственного и 
муниципального управления активно используется и продолжает внедряться 
такой инструмент как стратегическое планирование.  
Основы и требования к стратегическому планированию в Российской Феде-

рации определены Конституцией Российской Федерации, Федеральным зако-
ном от 28 июня 2014 г. № 172-ФЗ «О стратегическом планировании в Россий-
ской Федерации» и иными нормативными правовыми актами. Таким образом, 
на федеральном уровне определен исчерпывающий перечень документов стра-
тегического планирования. 
Стратегирование на федеральном уровне характеризуется регулированием 

отношений, возникающих между участниками стратегического планирования в 
процессе целеполагания, прогнозирования, планирования и программирования 
социально-экономического развития Российской Федерации, субъектов Рос-
сийской Федерации и муниципальных образований, различных отраслей эко-
номики и сфер государственного и муниципального управления. 
При этом, среди всех существующих документов стратегического планиро-

вания особое место отведено государственной программе Российской Федера-
ции.  
Согласно Федеральному закону от 28 июня 2014 г. № 172-ФЗ «О стратегиче-

ском планировании в Российской Федерации», государственная программа яв-
ляется документом стратегического планирования, содержащим комплекс пла-
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нируемых мероприятий, взаимоувязанных по задачам, срокам осуществления, 
исполнителям и ресурсам, и инструментов государственной политики, обеспе-
чивающих в рамках реализации ключевых государственных функций достиже-
ние приоритетов и целей государственной политики в сфере социально-
экономического развития и обеспечения национальной безопасности Россий-
ской Федерации [1]. 
При этом, государственная программа является центральным документом 

стратегического планирования, одновременно погруженным в бюджетный про-
цесс. 
Бюджетным кодексом Российской Федерации и иными нормативными пра-

вовыми актами программно-целевой метод бюджетного планирования опреде-
лен в качестве основного. Посредством государственных программ обеспечива-
ется финансирование программной части федерального бюджета. В связи с чем, 
функционирование и развитие бюджетной системы государства неразрывно 
связано с использованием государственных программ как части бюджетного 
регулирования на всех уровнях. Таким образом, государственная программа как 
инструмент позволяет увязать бюджетный процесс и программно-целевое пла-
нирование, обеспечить увязку бюджетных средств с результатами. В результа-
те, устанавливается прямое соотношение между достигнутыми результатами и 
затраченными ресурсами, исполнением расходной части бюджетов разных 
уровней в рамках бюджетного процесса (объем и виды бюджетных расходов и 
т.д.).  
Иными словами, государственная программа как документ стратегирования 

предполагает обязательное сочетание, взаимосвязь планирования и реализации, 
утверждение финансирования из соответствующих бюджетов со стадиями, 
процедурами бюджетного процесса и бюджетного контроля на различных тер-
риториальных уровнях, взаимосвязь нормотворческой и исполнительской дея-
тельности. 
В этой связи в России проводятся реформы, затрагивающие процесс управ-

ления расходами публично-правовых образований. Реформирование публич-
ных финансов связано с совершенствованием инструментов стратегического и 
среднесрочного бюджетного планирования, а также бюджетирования, ориенти-
рованного на результат. 

2022 год охарактеризован переходным периодом в процессе перехода к но-
вой модели управления государственными программами. Принято постановле-
ние Правительства Российской Федерации от 26 мая 2021 г. № 786 «О системе 
управления государственными программами Российской Федерации» [2]. Об-
новленная система управления государственными программами Российской 
Федерации ориентирована на увеличение скорости системы принятия решений, 
отвечающая времени, а также обеспечения гибкости в условиях изменяющейся 
среды с использованием современных, информационных технологий. Концеп-
ция обновленной системы управления государственными программами направ-
лена на достижение национальных целей развития и обеспечивает переход сис-
темы госпрограмм на новые принципы, их интеграцию с национальными целя-
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ми развития Российской Федерации, системой национальных проектов, а также 
цифровизацию системы принятия решений. 
Государственная программа на федеральном уровне в настоящее время по-

зволяет гражданам непосредственно оценить реализацию стратегических при-
оритетов на конкретной территории/отрасли во взаимосвязи с затраченными 
ресурсами. Данный инструмент позволяет проследить взаимосвязь непосредст-
венно реализованных мероприятий/полученных результатов с национальными 
целями и приоритетами социально-экономического развития Российской Феде-
рации, общественно-значимые социально-экономический эффекты. 
Теперь в структуре государственной программы выделяется проектная часть, 

содержащая федеральные проекты и ведомственные проекты, и процессная 
часть с комплексами процессных мероприятий (что устанавливает дополни-
тельные требования к конечности и срокам достижения заявленных результа-
тов). Таким образом, реализуемый подход позволяет экономно и эффективно 
расходовать ресурсы, обеспечивать контроль прослеживаемость от вкладывае-
мых финансовых ресурсов до достижения конкретного результата целевой про-
граммы до мероприятий и результатов, а также консолидировать и координи-
ровать действия участников стратегического планирования направленных на 
достижение национально значимых целей.  
Также увеличение доли проектных и программных расходов бюджета спо-

собствует повышению обоснованности принимаемых управленческих решений, 
поскольку конкретные объемы, направления и виды бюджетных расходов на-
прямую увязываются с приоритетными задачами, решение которых характери-
зуется достижением соответствующих показателей (индикаторов), а также по-
вышению прозрачности самого процесса управления за счет регламентации 
управленческих процедур и установления персональной ответственности за 
достижение запланированных результатов. 
Преемственность подхода к организации программно-целевого планирования 

и бюджетирования, реализованного на федеральном уровне, в настоящее время 
внедряется в субъектах Российской Федерации. Унификация подходов к реали-
зации стратегического планирования позволит консолидировать усилия, на-
правленные на сблансированное социально-экономическое развитие каждого 
субъекта Российской Федерации, которое в перспективе сможет оценить граж-
данин.   
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В целом базовый алгоритм оценки конкурентоспособности предприятия 
обосновывается как структурно-логическая закономерность системы под-
держки и расчета интегрального показателя уровня конкурентоспособно-
стью. Формулировка цели оценки конкурентоспособности предприятия обес-
печивает и детализирует стратегию, тактику хозяйственной и финансовой 
деятельности в условиях конкуренции. Обоснование цели оценки конкуренто-
способности обеспечивает функциональность и целостность всей системы 
оценки, являясь необходимым условием получения прогнозных результатов хо-
зяйственно-финансовой деятельности.  
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Цель оценки в дальнейшем отражается в структуре прогнозных показателей 

и параметров конкурентоспособности предприятия. Важно совместить показа-
тели оценки конкурентоспособности в разрезе операций, тактического и страте-
гического периодов, что позволяет систематизировать организационно-
управленческие мероприятия по формированию и использованию конкурент-
ных преимуществ субъекта конкурентного поля. В связи с этим ресурсный по-
тенциал предприятия и резервы его использования при реализации конкурент-
ной стратегии являются предпосылками функциональности оценки конкурен-
тоспособности. Целесообразно использовать как внешнеэкономическую ин-
формацию, в частности информацию о конъюнктуре рынка в сфере стратегиче-
ского управления экономикой, так и отечественные экономические  показатели 
финансово-хозяйственной деятельности. Для оценки конкурентоспособности 
предприятия важно определить круг компаний-конкурентов, учитывая некото-
рые особенности критериев, а именно: 
− единый внутрирегиональный рынок деятельности или его определенный 

сегмент, район деятельности в пределах определенной территории; 
− идентичность бизнес-профиля с учетом разнообразия, глубины и согласо-

ванности ассортиментного предложения; 
− сопоставимость фаз жизненного цикла предприятий; 
− доступность и равные возможности ресурсного обеспечения предприятия в 

рыночной среде. 
При этом важно учитывать форму собственности и организационно-

правовую форму бизнеса, так как конкурентные преимущества являются отра-
жением соотношения заемного капитала к средствам и результатам труда. 
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Структурные элементы механизма обеспечения конкурентоспособности 
предприятия, в частности такие подсистемы, как персонал, в качестве основных 
параметров оценки выбраны собственность, товар и организация. 
Выбор подсистем основан на принципе организации внутренних и внешних 

бизнес-процессов  предприятия. 
Однако состав подсистем оценки конкурентоспособности может быть увели-

чен. Количество и структура подсистем определяется информационной базой 
расчета и совокупными показателями оценки конкурентоспособности, которые 
взаимозависимы. Комплексность – важный принцип экономической оценки 
конкурентоспособности, предполагающий использование системы экономиче-
ских параметров и показателей как частного, так и общего содержания. 
Полнота оценки обеспечивается согласованность расчетов, в частности соче-

тание оперативных, тактических и стратегических значений, обеспечивающих 
временные и пространственные отношения. Для формирования обоснованных 
адекватных кумулятивных показателей необходимо руководствоваться прин-
цип квазиметричности, согласно которому имеется ограниченный выбор числа 
приоритетов, качественных, рациональных характеристик оценивания. При 
этом на структуру показателей существенное влияние оказывает организация 
учета и отчетности, уровень стратегического анализа и планирования в хозяй-
ственно- финансовой деятельности объекта оценки. Используемые направления 
исследований и совокупные показатели отражают цель и стратегический под-
ход к оценке и планированию конкурентоспособности.  
Система показателей должна обеспечивать конкретность оценки за счет ис-

пользования информационных характеристик конкурентного поля. В то же 
время доступность информации, в частности сведений о финансово-
хозяйственной деятельности конкурентов, недостаточна, что требует дополни-
тельного изучения конкурентной среды.  
Конкурентоспособность характеризуется множественностью определений и 

многоаспектностью действительности. В данной  работе под конкурентоспо-
собностью понимается признак предприятия, определяющий уровень удовле-
творения конкретной потребности объекта по сравнению с лучшими объектами, 
выведенными на этот рынок, способность объекта выдерживать конкуренцию с 
аналогичными товарами в определенных рыночных условиях. 
Оценка конкурентоспособности предприятия заключается в определении и 

последующем анализе комплекса ключевые показатели эффективности хозяй-
ствующего субъекта для выявления основных конкурентных преимуществ ор-
ганизации, определить ее текущую конкурентную позицию на рынке и разрабо-
тать совокупность эффективных решений, направленных на обеспечение даль-
нейшего развития предприятия. 
В целом базовый алгоритм оценки конкурентоспособности предприятия 

обосновывается как структурно-логическая закономерность системы поддерж-
ки и расчета интегрального показателя уровня конкурентоспособности. 

 Измерение конкурентоспособности в финансовом выражении облегчает 
расширение анализа, их сопоставимость и универсальность применения. 
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ПЕРСПЕКТИВЫ  РАЗВИТИЯ  МАРКЕТИНГА 

 В ГАЗОВОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ  
МАНИНА В.В., КУБЛИН И.М. ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ МАРКЕТИНГА В ГАЗОВОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ  

В статье представлены результаты анализа основных направлений разви-
тия маркетинговой компаний газовой промышленности России. Рассмотрена 
характеристика трансформации маркетинга в газовой отрасли под влиянием 
развития Интернет-маркетинга и цифровых технологий.  
Ключевые слова: маркетинг; маркетинговая деятельность; газовая от-

расль; газовая промышленность; маркетинговые технологии. 
 
Актуальность научного исследования на выбранную проблематику обуслов-

лена тем, что маркетинговая деятельность  компаний газовой промышленности 
России подвержена на текущем этапе трансформационным изменениям, кото-
рые спровоцированы влиянием следующих факторов: 
 ужесточением конкуренции на рынке природного газа [1]; 
 появлением цифровых и информационно-коммуникационных технологий; 
 появлением социальных медиа таких, как социальные сети. 
По этим причинам, целью статьи является определение основных направле-

ний развития маркетинговой деятельности  компаний газовой промышленности 
в стране. 
В настоящее время российская газовая отрасль представлена совокупностью 

предприятий и производственных комплексов, технологически, экономически и 
организационно связанных между собой, которые охватывают систему взаимо-
связанных процессов, таких как разведка месторождений на суше и морском 
шельфе, их эксплуатацию, переработку, а также хранение природного газа, его 
транспортировку по газопроводам и в конечном итоге его использование в раз-
личных отраслях  народного хозяйства [2]. 
Современный этап развития экономической и предпринимательской дея-

тельности в газовой отрасли характеризуется активным использованием циф-
ровых технологий, позволяющих совершенствовать и создавать различные биз-
нес-процессы [3]. Среди них выделим маркетинг, который все чаще переходит 
в сегмент Интернет-маркетинга, поскольку это становится популярной формой 
продвижения бренда и продукции. 
В 2023 году маркетинг в компаниях газовой отрасли  

России при формировании производственно-коммерческой политики продол-
жает претерпевать кардинальные изменения под влиянием экономико-
политических трансформаций. Связано это с результатами четвертой промыш-
ленной революции, поскольку модель цифровой экономики, которая активно 
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развивается во всем мире, увеличивает роль информационных технологий при 
организации рекламной деятельности и маркетинга газовых компаний [4]. 
Подтверждением увеличения роли информационных технологий в организа-

ции маркетинговых коммуникаций бизнеса газовой отрасли являются данные 
приведенные на рисунке 1, где изображена динамика изменения структуры 
рынка рекламы в экономике России за период 2019-2022 гг.  

 

 
Рис. 1 – Динамика структуры рынка рекламы России за 2019-2022 гг., в млрд 

руб. 
 
Как видно из рисунка , объем рекламного бюджета российских компаний с 

использованием Интернет-маркетинга с 2019 по 2022 год увеличился с 244 
млрд. руб. до 324,9 млрд руб. 
Однако развитие современного бизнеса газовой отрасли в экономике страны 

сталкивается с ущербом, который связан с принятием в 2022 году масштабных 
международных торгово-экономических санкций. Их влияние приводит к сни-
жению уровня деловой активности и инвестиционной привлекательности рынка 
[5]. В связи с этим, снижаются объемы продаж газовой продукции на прежних 
традиционных рынках стран Европы, что увеличивает конкурентную борьбу 
между отечественными производителями и необходимость выхода на новые 
рынки Азии. 
Минимизация ущерба от текущего состояния экономики возможна при по-

мощи принятия решений о внедрении новых продуктов и форм сервисного об-
служивания [6]. Основным направлением решения данной задачи является раз-
витие маркетинговой деятельности, прежде всего, формирование новых на-
правлений маркетинговой политики (за счет внедрения технологий цифрового 
маркетинга), что позволяет увеличить объемы продаж, улучшить экономиче-
скую безопасность и финансовое состояние  компаний газовой промышленно-
сти. 
В итоге, увеличивается роль информационно-коммуникационных и цифро-

вых технологий маркетинга, которые позволяют проводить цифровую транс-
формацию маркетинговых процессов  компаний газовой отрасли России. Дан-
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ная перспектива для современных компаний обусловлена следующими методи-
ческими аспектами и характеристиками концепции стратегического подхода к 
маркетинговому управлению бизнесом, как [7]: 
 формирование стратегии Интернет-маркетинга будет адаптирована под 

достижение стратегических целей развития компаний; 
 показатели экономической эффективности Интернет-маркетинга будут 

интегрированы с ключевыми показателями эффективности стратегии развития 
компаний; 
 маркетинговый бюджет  компаний будет проходить тщательную проце-

дуру финансового планирования и бюджетирования; 
 разработку стратегии Интернет-маркетинга будут проводить совместно 

специалисты отдела маркетинга и высшее руководство компании; 
 цели и задачи Интернет-маркетинга становятся делегированной ответст-

венностью конкретных лиц компании, система мотивации которых будет зави-
сеть от достижения целевых показателей маркетингового продвижения, что де-
лает их максимально заинтересованными в получении  наилучших результатов. 
На данный момент увеличивается роль социальных сетей, которые позволя-

ют сформировать экономически эффективную стратегию маркетингового про-
движения бренда и продукции компании, где используются различные про-
граммы и инструменты [8]. В связи с этим предполагается увеличение расходов 
на рекламный бюджет в Интернете. 
Экономическая целесообразность данных решений обусловлена результатом 

анализа поведения потребителей в период современных экономико-
политических изменений, где возникающие трудности и появление новейших 
технологий стимулируют переход к новой модели маркетинга – цифрового. По-
этому применение информационных технологий, Интернета и социальных се-
тей при формировании маркетинговой политики современных  компаний явля-
ется объективным решением, способствующего достигать повышения эконо-
мической эффективности предпринимательской деятельности компаний газо-
вой промышленности России. 
Таким образом, подводя итоги статьи, можно определить следующие направ-

лениями и перспективы развития маркетинговой деятельности  компаний газо-
вой промышленности России: 

1. Увеличивается практическая роль информационно-коммуникационных 
технологий для реализации цифровой трансформации системы маркетинга 
компаний. 

2. Увеличиваются объемы финансовых вливаний в каналы Интернет-
маркетинга. 

3. Интегрируются задачи и цели маркетинговой политики компаний со 
стратегией развития бизнеса в газовой отрасли. 
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СПЕЦИФИКА РЕАЛИЗАЦИИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ  
СОЦИАЛЬНОЙ ПОЛИТИКИ 

МЕЗЕНЦЕВ А.С., ТУРЧЕНКО Д.И., КОВАЛЕНКО Л.В. СПЕЦИФИКА РЕАЛИЗАЦИИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ СОЦИАЛЬНОЙ ПОЛИТИКИ 

В статье отмечено, что для благополучия населения высокую актуальность 
имеет реализация государственной социальной политики. Для достижения 
эффективности управленческого воздействия в данном направлении основопо-
лагающее значение имеет личностно-ориентированный подход, подразуме-
вающий высокую ценность человеческих потребностей 
Ключевые слова: государство, государственная социальная политика, насе-

ление, гражданин, реализация, фактор. 
 
Государственную социальную политику можно охарактеризовать как дея-

тельность органов власти по отношению к формированию жизненного уровня 
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населения, воспроизводству человеческого капитала, оказанию социальных ус-
луг и развитию социальной инфраструктуры на федеральном, региональном и 
местном уровнях. Закономерно, что реализация социальной политики во много 
определяет развитие социальной сферы [1]. 
Социальная политика – это деятельность государства и других общественных 

институтов, направленная на прогрессивное развитие социальной сферы, улуч-
шение качества, условий и образа жизни людей, обеспечение некоторых частей 
их жизненных потребностей, оказание гражданам необходимой социальной 
поддержки, защиты и помощи. 
Любые изменения, происходящие в обществе в целом и в социальной сфере в 

частности, должны рассматриваться как непрерывный процесс, бесконечный 
поток событий. Данные события могут вести общество не только по пути со-
вершенствования, но и по пути распада. Поэтому любая сфера жизни общества 
нуждается в регулировании, целенаправленном управлении со стороны самого 
общества. 
Как историческое явление, социальная политика сформировалась практиче-

ски одновременно со становлением государственности. Вместе с развитием ор-
ганов власти (как одного из важнейших признаков государственности) неиз-
бежно возникновение социальных проблем, решение которых и формируется в 
социальную политику. Ее фундаментальный состав трансформировался вместе 
со структурой общества. 
На рисунке 1 представлены приоритеты реализации государственной соци-

альной политики. Из представленных данных видно, что система такой полити-
ки формирует условия для осуществления социальной защиты населения. 
Сформулированные приоритеты обусловлены учетом следующих факторов: 

состояния экономики в стране и регионах; уровнем социальной несправедливо-
сти; уровнем бедности; развитием базовых социальных систем; состоянии за-
конодательства в сфере социальной защиты населения. 
Однако, практика управления социальной сферой свидетельствует о недоста-

точной эффективности формирования фундамента качественной реализации 
социальной защиты населения, что подтверждает большое количество сущест-
вующих проблем в данной сфере. 
Особую роль в реализации государственной социальной политики играет со-

действие занятости населения [2]. Данная деятельность непосредственно влияет 
на качество жизни ввиду обеспечения граждан рабочими местами. 
Важно отметить, что к сущности социальной политики в настоящее время 

применим как сугубо социальный, так и экономический подходы. С точки зре-
ния собственно социального подхода, реализация такой политики нацелена, в 
первую очередь, на решение социальных проблем без учета ресурсного обосно-
вания их решения (что является недостаточно расширенным вариантом воспри-
ятия). 
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Рисунок 1 – Приоритеты реализации  государственной социальной политики 

(составлено авторами) 
 
С точки зрения экономического подхода к реализации социальной политики, 

ее можно охарактеризовать как систему экономических и социальных отноше-
ний между государством и обществом, целью которых является обеспечение 
социальных гарантий каждому члену общества. 
С точки зрения необходимости государственного вмешательства в функцио-

нирование социальной сферы, при реализации социальной политики следует 
выяснить степень серьезности проблем. Вмешательство государство будет пра-
вомерным в том случае, если решение обозначенных проблем необходимо для 
общества и каждого из его граждан. 
Формируемое в Российской Федерации социальное государство подразуме-

вает системное увеличение эффективности реализуемой социальной защиты 
населения. 
Социальное государства как политический и социальный институт характе-

ризуется рядом признаков, или индикаторов. Различные подходы обуславлива-
ют существование неидентичных индикативных систем, но в качестве универ-
сальных критериев развития социальной сферы можно выделить: конституци-
онные нормы; элементы национального законодательства; универсальные ин-
струменты осуществления социальной защиты населения. 
Экономические кризисы, характерные для современного социально-

экономического развития большинства территорий, оказывают негативное 
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влияние на развитие государственности в аспекте исполнения базовых соци-
альных функций. В соответствии с этим, реализуемая в России социальная по-
литика постоянно нуждается в осуществлении корректировки и мониторинга. 
Таким образом, систему государственной социальной политики необходимо 

непрерывно совершенствовать, так как на нее возложена жизненно важная цель 
– оказание необходимой помощи конкретному человеку в сложной жизненной 
ситуации. На сегодняшний день страна еще большее значение придает реализа-
ции социальной политики, которая основывается на юридической деятельности 
всех органов государственной власти Российской Федерации. Следовательно, 
эффективная реализация социальной политики выступает залогом благополу-
чия общества в стратегической перспективе. 
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ОЦЕНКА ВЕРОЯТНОСТИ БАНКРОТСТВА ПРЕДПРИЯТИЙ 
АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА И МЕХАНИЗМЫ 

ИХ ФИНАНСОВОГО ОЗДОРОВЛЕНИЯ 
МЕЛЕНТЬЕВ А.А. ОЦЕНКА ВЕРОЯТНОСТИ БАНКРОТСТВА ПРЕДПРИЯТИЙ АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА И МЕХАНИЗМЫ ИХ ФИНАНСОВОГО 
ОЗДОРОВЛЕНИЯ 

На основе исследования современного методического инструментария выяв-
лены методики оценки вероятности банкротства, учитывающие отраслевые 
особенности предприятий агропромышленного комплекса (АПК). Проведена 
оценка вероятности банкротства предприятия ООО «Сибирский КХП», обос-
нованы механизмы и способы финансового оздоровления. 
Ключевые слова: оценка, банкротство, финансовое оздоровление, механиз-

мы. 
 
В современном мире оценка вероятности банкротства является важным на-

правлением антикризисного управления, так как с ее помощью можно своевре-
менно выявить и предотвратить неспособность юридических или физических 
лиц выполнять свои финансовые обязательства.  
В период экономической  и политической нестабильности проблемы, как 

правило, обостряются из-за снижения спроса или ограничений, введенных пра-
вительством. В силу высокой закредитованности предприятия АПК быстро 
входят в зону убытков при любых негативных воздействиях факторов внешней 
среды. Чтобы избежать неблагоприятного развития сценария необходимо сис-
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тематически проводить оценку проблемных индикаторов, и оперативно разра-
батывать действенные механизмы финансового оздоровления. Несмотря на 
снижение случаев банкротства в сельском хозяйстве, количество обанкротив-
шихся предприятий отрасли достаточно велико. По официальным данным Еди-
ного федерального реестра сведений о банкротстве в 2022 году обанкротилось 
260 предприятий.  
Далее были проведены обзор и выборка моделей оценки вероятности бан-

кротства наиболее адекватных виду экономической деятельности объекта на-
блюдения и его организационно-правовому статусу (предприятия АПК пре-
имущественно зарегистрированы в форме обществ  с ограниченной ответствен-
ностью). С учетом вышеизложенного, из состава аналитического инструмента-
рия были исключены зарубежные методики Э. Альтмана, Р. Лиса, Р. Таффлера, 
так как они рекомендованы для оценки публичных промышленных корпора-
ций. 
По той же причине исключены отечественные модели А.Ю. Беликова - Г. В. 

Давыдовой, О.П. Зайцевой и В.В. Ковалева.  
Оценку вероятности банкротства целесообразно начинать с применения офи-

циальных методик. Существует только одна методика,  разработанная для сель-
скохозяйственных предприятий в 2003 году. Ключевые результаты оценки ве-
роятности банкротства по данной методике представлены в таблице 1.  

 
Таблица 1 – Оценка вероятности банкротства ООО «Сибирский КХП»  

(по официальной методике) [1] 
Годы 2020 год 2021 год 2022 год 
Баллы 20,3 16,5 34,4 

Результат Неустойчивое финансо-
вое состояние 

Кризисное финансовое 
состояние 

Неустойчивое финансовое 
стояние 

 
Из таблицы 1 видно, что в 2020 и 2022 годах  предприятие имеет неустойчи-

вое финансовое состояние, а в 2021 году – кризисное состояние, и относится к 4 
группе финансовой устойчивости должника. Согласно базовым условиям рест-
руктуризации долгов в анализируемом периоде объекту может быть предостав-
лена отсрочка погашения долга на 6 лет с последующей рассрочкой погашения 
долга в течение 6 лет (4 вариант реструктуризации долгов). 
В качестве авторских моделей, соответствующих ранее заданным критериям 

выборки, выступают модель Савицкой и модель коллектива авторов Сигидова-
Кучеренко-Жминько. 
Первая модель, разработанная Глафирой Викентьевой Савицкой, является 

достаточно специфической моделью так как, в методике факторы не суммиру-
ются, а вычитаются. Сама же модель выглядит следующим образом: 

 
                     4321 28,083,18,195,01 xxxxZ                         (1) 
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где х1 – отношение собственного оборотного капитала к активам (коэффици-
ент обеспеченности собственным оборотным капиталом); 
х2 – отношение выручки к средней сумме оборотных средств (коэффициент 

оборачиваемости); 
х3 – отношение собственного капитала к валюте баланса (коэффициент неза-

висимости); 
х4 – отношение чистой прибыли к собственному капиталу (коэффициент рен-

табельности собственного капитала). 
С помощью инструментов кластерного, корреляционного и многомерного 

факторного анализа автором методики выявлено, что именно вышеуказанные 
коэффициенты отражают ключевые моменты финансового состояния предпри-
ятий АПК.   
Оценка финансовой устойчивости предприятия осуществляется на основе 

значения интегрального показателя. Если значение показателя равно или мень-
ше 0, то предприятие считается финансово устойчивым. Если значение показа-
теля равно или больше 1, то предприятие относится к группе высокого риска. 
Значение показателя от 0 до 1 указывает на степень близости или дальности 
предприятия от этих двух групп. 
Следующей моделью, рассмотренной в статье, является модель, разработан-

ная Ю.И. Сигидовым, С.А. Кучеренко и Н.С. Жминько. Эта модель является 
четырёхфакторной рейтинговой моделью оценки финансового состояния сель-
скохозяйственного предприятия. Данная модель была сформирована на базе  
модели Сайфуллина-Кадыкова и имеет следующий вид: 

 

                           4321 25,164,025,0 ККККR                                    (2) 
 

где К1 – отношение оборотных активов к краткосрочным обязательствам; 
К2 – отношение собственного оборотного капитала к оборотным  активам; 
К3 – отношение собственного капитала к активам; 
К4 – отношение чистой прибыли к выручке. 
 
Сельскохозяйственное предприятие по итогам анализа данной моделью оце-

нивается таким образом, что: 
Если R < 1,01, то предприятие имеет низкий уровень финансового состояния, 

что указывает на среднюю или высокую вероятность банкротства. 
Если 1,01 < R< 3,5, то предприятие имеет оптимальный уровень финансового 

состояния, т.е. низкую вероятность банкротства. 
Если R > 3.5, то предприятие имеет уровень финансового состояния, при ко-

тором возможен рост предприятия за счёт собственных источников финансиро-
вания. 
Для защиты от угрозы банкротства важно применять разнообразные финан-

совые механизмы, которые могут быть использованы в зависимости от степени 
кризисной ситуации. Некоторые из таких механизмов могут включать в себя 
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реструктуризацию долгов, привлечение инвестиций, продажу активов, сокра-
щение издержек и т. д. 
В случае легкого финансового кризиса, компания может сосредоточиться на 

оптимизации своих текущих операций и финансовых потоков. Однако, в случае 
глубокого кризиса, может потребоваться привлечение внешних финансовых ре-
сурсов, пересмотр бизнес-модели или даже реструктуризация долгов. 
В случае же полной финансовой катастрофы, компания может быть вынуж-

дена обратиться к специализированным организациям или государственным 
институтам для проведения процедур санации или ликвидации. 
Таким образом, система защитных финансовых механизмов должна быть 

гибкой и адаптивной, чтобы оперативно реагировать на различные риски и пре-
дотвращать банкротство предприятия. 
Рассмотренные выше методики были апробированы для оценки вероятности 

банкротства выбранного предприятия. 
Сначала была проведена оценка вероятности банкротства ООО «Сибирский 

КХП» с помощью модели Савицкой (таблица 2). 
 
Таблица 2 – Оценка вероятности банкротства ООО «Сибирский КХП»  

в 2020 - 2022 гг. (по методике Г.В. Савицкой) 
Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

1x  -0,09 -0,13 -0,15 

2x  -9,7 -10,2 7,9 

3x  0,39 0,35 0,46 

4x  5,58 13,13 3,56 
Z 16,27 15,17 -14,9 

Результат Высокий риск бан-
кротства 

Высокий риск 
банкротства 

Риск банкротства отсутст-
вует 

Таким образом, с помощью модели Савицкой для АПК можно сделать вывод 
о том, что предприятие в период с 2020 по 2021 г.г. является финансово неус-
тойчивым и имеет высокий риск банкротства, а в 2022 году риск банкротства 
отсутствует. 
Далее была проведена оценка вероятности банкротства предприятия ООО 

«Сибирский КХП»  с помощью модели Сигидова-Кучеренко-Жминько (таблица 
3) 

Таблица 3 – Оценка вероятности банкротства ООО «Сибирский КХП»  
за 2020 - 2022 гг. (по модели Сигидова-Кучеренко-Жминько) 

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 
1К  1,36 1,37 1,74 

2К  -0,09 -0,13 -0,15 

3К  0,39 0,35 0,46 

4К  0,04 0,03 0,02 
R 0,55 0,47 0,60 

Результат Высокая Высокая Высокая 
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Таким образом, с помощью модели Сигидова-Кучеренко-Жминько можно 
сделать вывод о том, что предприятие на протяжении 3 лет  имеет высокую ве-
роятность банкротства. Наилучшее значение R-наблюдается по результатам 
2022 года. 
Следует заметить, что оценка вероятности банкротства по разным методикам  

показала достаточно близкие друг к другу результаты, которые указывают на 
то, что у агропромышленного предприятия ООО «Сибирский КХП» имеется 
высокий риск банкротства в 2021 году. Данная ситуация связана с нестабильно-
стью экономики и ростом цен на сырье и транспортировку, а также с уменьше-
нием количества экспорта продукции. Но в 2022 году финансовое состояние 
предприятие улучшается за счёт стабилизации производства и экспорт зерна на 
Ближний Восток и в Африку, а также расширения производства за счёт получе-
ния права на Марьяновские земельные участки.  
Важным этапом антикризисного управления является финансовое оздоров-

ление предприятия. Финансовое оздоровление – это процесс восстановления 
финансовой устойчивости и эффективности предприятия, которое находится в 
состоянии банкротства или финансовых трудностей. 
Предприятиям агропромышленного комплекса для улучшения финансового 

состояния предприятие можно применить следующие механизмы финансового 
оздоровления: 
Во-первых, в соответствии с законодательством воспользоваться возможно-

стью реструктуризации долга получить отсрочку погашения долга по платежам 
в бюджет и внебюджетные фонды, а также платежам кредиторам по товарным 
операциям; 
Во-вторых, приобретение сельскохозяйственных машин и оборудования в 

лизинг, что позволит обновить оборудование и сэкономить оборотный капитал. 
В-третьих, получение коммерческого кредита от поставщиков на льготных 

условиях, что позволит восполнить недостаток капитала.  
В-четвёртых, переходить на бережливое производство и выявление скрытых 

внутренних резервов увеличения чистой прибыли. 
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Благодаря постоянному развитию инноваций, мы можем значительно повы-

сить эффективность строительства и эксплуатации дорог и снизить затраты. От 
использования новейших материалов и технологий до оптимизации систем 
управления дорожным движением - инновации лежат в основе экономики этой 
сферы. 
Экономические выгоды от инноваций в этой области огромны. Они помога-

ют сократить расходы на обслуживание и ремонт дорог, повысить пропускную 
способность, снизить временные задержки и улучшить безопасность транспор-
та. Более того, инновации могут способствовать экономическому росту, при-
влекая инвестиции, создавая новые рабочие места и стимулируя развитие 
смежных отраслей [1,2]. 
Инновация в экономике строительства и эксплуатации дорог включает в себя 

технологии, методы управления и бизнес-модели, которые способствуют по-
вышению производительности, улучшению качества дорог, сокращению вре-
мени строительства, снижению экологического воздействия и обеспечению 
лучшего обслуживания пользователей. Инновации играют важную роль в эко-
номике строительства и эксплуатации дорог, так как они способны повысить 
эффективность и качество работ, снизить затраты и улучшить уровень безопас-
ности [3].  
В современном мире происходит активное внедрение инновационных систем 

управления. Инновации в области управления строительства и дорожными се-
тями позволяют более эффективно планировать ремонтные работы, оптимизи-
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ровать движение транспорта и улучшать безопасность на объектах. Например, 
использование системы "умных" дорог, оснащенных датчиками и технологиями 
связи, позволяет собирать данные о состоянии дороги, прогнозировать пробки 
и аварии, а также регулировать светофоры для оптимального движения транс-
порта.  
Разрабатываются новые материалы. Инновации в области материалов позво-

ляют создавать более прочные, долговечные и устойчивые к воздействию ок-
ружающей среды дорожные покрытия и строительные материалы. Например, 
использование резиновых асфальтобетонных смесей повышает сцепление шин 
с дорогой, улучшает шумоизоляцию и снижает износ покрытия, создание ком-
позитов - это улучшенные арматурные материалы, энергосберегающие и эколо-
гически чистые материалы, позволяют создавать более прочные, устойчивые и 
эффективные строительные конструкции. Технологии, такие как 3D-печать 
зданий, использование роботов и автоматизация процессов, также содействуют 
повышению эффективности и качества строительства. 
Инновации улучшают процессы строительства и позволяют разрабатывать 

новые методы и технологии строительства, которые ускоряют процесс, снижа-
ют затраты и повышают качество работ [4].  
Активно применяются смарт-технологии и Интернет (IoT), что позволяет 

создавать интеллектуальные системы управления и мониторинга зданий. Это 
включает автоматизацию отопления, кондиционирования, освещения, систем 
безопасности, управление потоками людей и транспортом. Интеллектуальные 
системы повышают комфорт, безопасность и эффективность использования 
зданий [5,6]. 
Инновации способствуют повышению безопасности на строительных объек-

тах: используются дроны для инспекции строительных объектов, виртуальная и 
дополненная реальность для обучения рабочих, мониторинг с помощью видео- 
и датчиковых систем. Упрощается управление проектами и процессами. Ак-
тивно используются методы строительного информационного моделирования 
(BIM), облачных вычислений, систем управления проектами и процессами, что 
позволяет улучшить планирование, координацию, прогнозирование и оптими-
зацию строительных проектов. 
Повсеместно внедряются 3D-принтеры для создания строительных конст-

рукций и дорожных элементов, что позволяет значительно сократить время и 
затраты на строительство, а также дает большую гибкость в проектировании и 
создании сложных форм. 
Применяются БИМ (Building Information Modeling). Это подход к управле-

нию и моделированию строительного процесса, основанный на цифровом пред-
ставлении всех аспектов здания, включая геометрию, временные параметры, 
стоимость и другие характеристики. БИМ позволяет улучшить координацию 
работ и снизить ошибки и конфликты. 
Инновации в строительстве и эксплуатации дорог могут принести ряд эконо-

мических выгод, иметь долгосрочные положительные эффекты как на местном, 
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так и на национальном уровнях, способствуя устойчивому развитию. Напри-
мер: 

1. Способствование развитию регионов: Строительство и улучшение до-
рожной инфраструктуры с помощью инноваций может стимулировать эконо-
мическое развитие регионов. Улучшенные дороги способствуют развитию тор-
говли, туризма и логистики, привлекая новые инвестиции и создавая новые ра-
бочие места. 

2. Снижение аварийности и потерь: Благодаря инновациям в области до-
рожной безопасности, таким как системы предупреждения водителей о воз-
можных опасностях и интеллектуальные системы управления трафиком, можно 
снизить аварийность на дорогах. Это помогает не только сохранить человече-
ские жизни и предотвратить травмы, но и сокращает экономические потери, 
связанные с авариями, такие как расходы на медицинскую помощь, ремонт ав-
томобилей и простои. 

3. Сокращение времени и денежных затрат на перевозки: Качественные и 
безопасные дороги, оборудованные инновационными системами управления 
транспортом, могут повысить эффективность перевозок и сократить время, за-
трачиваемое на доставку товаров и услуг. Это может привести к снижению 
стоимости перевозок для бизнеса, улучшению времени доставки и сокращению 
пробок, что в свою очередь сокращает затраты на использование топлива. 

4. Снижение затрат на обслуживание и ремонт: Инновации также могут по-
мочь снизить затраты на обслуживание и ремонт дорог. Например, использова-
ние долговечных материалов, более точных методов оценки состояния дорож-
ного покрытия и регулярное обслуживание с использованием современного 
оборудования может увеличить срок службы дорожных покрытий и снизить 
расходы на их восстановление. 

5. Сокращение затрат на строительство: Инновации в строительстве дорог 
могут повысить эффективность процесса и сократить затраты на материалы, 
трудовые ресурсы и оборудование. Например, использование новых материа-
лов, более эффективных технологий и методов проектирования может снизить 
расходы на строительство новых дорог. 
Таким образом, в современном мире строительство и обслуживание дорож-

ной инфраструктуры являются ключевыми факторами для обеспечения эконо-
мического роста и развития сельских и городских областей. Инновации играют 
решающую роль в развитии экономики строительства и эксплуатации дорог. 
Они позволяют решать актуальные проблемы отрасли, улучшать эффектив-
ность, снижать затраты и создавать более устойчивые и экологически чистые 
дорожные системы. Для успешного развития отрасли необходимо активно под-
держивать и стимулировать инновации, что приведет к росту экономики и по-
вышению качества жизни людей. 
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В этой статье рассматриваются вопросы по понятию инфляции в экономи-
ке, причины ее возникновения, влияния инфляции на деятельность строитель-
ных фирм, а также меры, способствующие снижении инфляции. 
Ключевые слова: строительная отрасль, инфляция, экономика, предприни-

мательский рынок, строительные организации. 
 
Анализируя проблему строительной отрасли в контексте инфляции, можно 

отметить, что она является одной из наиболее длительных и подверженных 
воздействию данного явления отраслей производства. Прогнозирование изме-
нения индекса цен и объемов производства в условиях стабильного экономиче-
ского развития представляет собой сложную задачу. Это подтверждает акту-
альность исследования данной темы. 
Инфляция представляет собой процесс обесценивания денег, сопровождаю-

щийся уменьшением их покупательной способности вследствие избыточного 
выпуска или ограничения товарной массы в обращении при постоянном коли-
честве выпущенных денежных средств [2]. 
В строительстве наблюдается значительный рост цен, который объясняется 

несколькими факторами. 
Во-первых, это связано с ростом средней зарплаты, которая оказывает влия-

ние на стоимость производимой продукции. 
Во-вторых, введение свободной ценовой политики на строительные материа-

лы также приводит к росту цен в данной отрасли. 
В-третьих, повышение цен на энергоносители и строительные машины также 

играет роль в увеличении стоимости строительных работ. 
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Инфляция оказывает существенное влияние на предпринимательский рынок 
в сфере строительства. В частности, она способствует необоснованному росту 
цен на ресурсы, используемые в строительстве, что в свою очередь приводит к 
удорожанию проектов, проблемам с платежами и дополнительным экономиче-
ским потерям. Затраты на строительство увеличиваются, а сроки ввода объек-
тов в эксплуатацию могут быть задержаны. 
Рост инфляции является фактором, негативно влияющим на строительную 

отрасль и экономическую ситуацию в стране. В прошлом году инфляция в 
строительной отрасли составила 6% [1]. 
Повышение цен на строительные работы и материалы на 6% было обуслов-

лено несколькими факторами [2]. 
Во-первых, стоимость сырья и материалов увеличилась. 
Во-вторых, тарифы на коммунальные услуги и транспортные расходы также 

выросли. 
Кроме того, строительным компаниям требуется соблюдение экологических 

стандартов и нормативов, что также повлияло на рост цен. 
Инфляция сопряжена с ростом учетных ставок за кредиты, что осложняет 

финансирование строительных проектов. Одно из последствий инфляции – 
снижение возможности строительства жилья и социальных объектов. Кроме то-
го, рост цен на механизмы приводит к недостатку начисленной амортизации 
для простого воспроизводства основных производственных фондов. Инфляция 
также обуславливает несоблюдение договорных обязательств и снижает значи-
мость экономических санкций при невыполнении хозяйственных договоров. 
Прогноз на 2023 год показывает рост инфляции по сравнению с 2022 годом, 

что может отразиться на стоимости строительных работ и материалов. В связи с 
этим, необходимы эффективные меры для смягчения негативных последствий 
инфляции в строительной отрасли [1]. 
В современной строительной отрасли наблюдается тенденция к постепенно-

му росту уровня инфляции. Прогнозы на 2023 год предполагают, что данный 
тренд продолжится и инфляция достигнет 8% [1]. Однако, для более точного 
предсказания будущей инфляции в строительной сфере необходимо анализиро-
вать имеющиеся данные и экономические прогнозы. 
Предполагается, что увеличение цен на строительные материалы будет про-

должаться и в 2024 году, основываясь на текущих тенденциях. Этот феномен 
может быть обусловлен как внутренними факторами, включающими рост спро-
са на жилье и развитие инфраструктуры, так и внешними, такими как рост цен 
на сырье и изменение валютного курса [1]. 
Высокий уровень инфляции в строительной отрасли может негативно ска-

заться на экономической ситуации страны, приводя к росту цен на жилье и 
коммунальные услуги. В связи с этим, государству необходимо эффективно бо-
роться с инфляцией в строительной сфере. 
Организации, деятельность которых связана со строительством, должны ак-

тивно анализировать и прогнозировать влияние инфляции, чтобы предпринять 
соответствующие меры для минимизации негативных последствий. 

234     09-10 ноября 2023 года МЛ-05 Поколение будущего: Взгляд молодых ученых - 2023 

С учетом этого, рассмотрим несколько возможных мер, способствующих 
снижению влияния инфляции в строительной отрасли. 
Важным шагом является обеспечение стабильности макроэкономической си-

туации. Стабильная экономика способствует снижению инфляционных процес-
сов. Для достижения этой цели необходимо принимать меры по контролю ин-
фляции, обеспечению устойчивости национальной валюты и регулированию 
спроса и предложения на рынке строительных материалов. Это может быть 
достигнуто путем определения эффективных механизмов контроля и регулиро-
вания цен, поощрения конкуренции и содействия развитию локального произ-
водства строительных материалов. 
Для снижения влияния инфляции также необходимо активно сотрудничать с 

регулирующими органами и экспертами в сфере экономики и строительства. 
Совместная работа позволит определить наиболее эффективные стратегии и 
меры по снижению инфляционных процессов в строительной отрасли. 
Одной из ключевых задач государства является создание и развитие образо-

вательных программ и квалификационных требований для работников строи-
тельной отрасли. Это позволит повысить профессиональный уровень рабочей 
силы и обеспечить повышение качества строительных работ, что способствует 
снижению затрат на строительные материалы и уровню инфляции. 
Поэтому, для снижения влияния инфляции в строительной отрасли необхо-

димо принимать меры по обеспечению стабильности макроэкономической си-
туации, активно сотрудничать с регулирующими органами и экспертами, а 
также проводить образовательные программы для работников строительной от-
расли. Внедрение этих мер поможет минимизировать негативные последствия 
инфляции и обеспечит устойчивое развитие строительной сферы. 
Для эффективного использования ресурсов необходимо контролировать за-

траты и искать способы экономии и уменьшения потерь на всех этапах строи-
тельства. 
Одним из методов снижения цен и улучшения качества строительных услуг 

является внедрение конкуренции на рынке. Для этого важно упростить бюро-
кратические процедуры, правила и лицензирование, а также поддержать малые 
и средние предприятия в отрасли. 
Развитие инноваций и новых технологий также способствует повышению 

эффективности и снижению стоимости строительства. Внедрение современных 
технологий и инновационных материалов помогает улучшить процесс строи-
тельства и повысить конкурентоспособность отрасли. 
Важным фактором является также повышение квалификации специалистов. 

Более высокий уровень профессиональной подготовки работников позволит 
улучшить качество и сократить сроки выполнения строительных работ, что в 
свою очередь приведет к снижению их стоимости. 
У внедрения предложенных мер можно увидеть потенциал для смягчения не-

гативного воздействия инфляции на сферу строительства, а также повышения 
ее стойкости и конкурентоспособности. 
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Таким образом, анализ данных позволяет сделать вывод о серьезной пробле-
ме инфляции в строительной отрасли. Ее влияние требует пристального внима-
ния со стороны государства и участников рынка. Для преодоления негативных 
последствий и обеспечения устойчивого развития строительной отрасли и всей 
экономики страны, необходимо принять эффективные меры по снижению ин-
фляции, стимулированию производства и сокращению затрат на строительство. 
В новом году государство планирует проводить ряд мер и госпрограмм для ни-
велирования роста инфляции и поддержки отрасли. Кроме того, внедрение но-
вых технологий, цифровых решений и роботизации отчасти может смягчить 
дефицит кадров. Это позволит повысить эффективность и конкурентоспособ-
ность строительной отрасли. 
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В условиях нестабильной рыночной экономики, к которым трудно адапти-
руются отечественные предприятия, залогом выживаемости и основой ста-
бильного положения предприятия служит его финансовая устойчивость. Она 
отражает такое состояние финансовых ресурсов, при котором предприятие 
способно путем эффективного их использования обеспечить дальнейшее раз-
витие производства. Проблемы финансовой устойчивости относятся к числу 
наиболее важных не только финансовых, но и общеэкономических проблем.  
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Концепция "финансовой стабильности" организации имеет много аспектов, в 

отличие от концепций "урегулирования" и "кредита и задолженности", которые 
являются более широкими, поскольку включают оценку различных аспектов 
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деятельности организации. Отечественные экономисты трактуют понятие "фи-
нансовая стабильность" по-разному. К началу 90-х годов запас финансовой ус-
тойчивости фирмы характеризовался ее собственным запасом источников де-
нежных средств, при условии, что ее собственных денег было больше, чем за-
емных. Кроме того, сумма денег, взятых взаймы самой фирмой и находящихся 
в активах фирмы, объем ваших собственных денежных запасов, соотношение 
долгосрочной и краткосрочной задолженности были оценены с учетом адекват-
ного обеспечения оборотным капиталом за счет собственных источников. 
Финансовая стабильность - это особое состояние счетов предприятия, кото-

рое обеспечивает постоянное решение. На самом деле, в результате осуществ-
ления любой коммерческой сделки финансовое положение может остаться не-
изменным, улучшиться или ухудшиться. Поток ежедневных деловых операций 
как условие финансовой стабильности вызывает "гнев", обусловленный пере-
ходом от одного типа стабильности к другому. Знание ограничений, связанных 
с изменением источников финансирования для покрытия капитальных вложе-
ний в основной капитал или производственных затрат, позволяет вам генериро-
вать поток таких предприятий для улучшения финансового положения фирмы и 
повышения ее устойчивости. 
В исследовании финансовой стабильности была выявлена другая концепция: 

"решение". Как вы можете видеть, решение является основным компонентом 
финансовой стабильности. Стабильность финансового положения зависит от 
результатов производственной, деловой, финансовой и инвестиционной дея-
тельности фирмы, в то время как стабильное финансовое положение оказывает 
положительное влияние на деятельность. Стабильность финансового положе-
ния организации определяет ее стоимость и соотношение источников заимство-
вания товарно-материальных запасов и стоимости самих запасов. Обеспечение 
резервов и затрат источниками формирования, а также эффективное использо-
вание финансовых ресурсов является важной характеристикой финансовой ста-
бильности, и решением является ее внешний профиль. В то же время уровень 
сохранности запасов и расходов рассчитывается на заданную дату в соответст-
вии с определенным уровнем разрешающей способности. В результате финан-
совая стабильность может быть решением в виде профиля. 
Являясь важной частью финансовой стабильности, термин "роспуск" на се-

годняшний день все еще не имеет окончательного определения. В работах ав-
торов, занимающихся культурным анализом ликвидности баланса в зарубежной 
экономической литературе, было установлено, что основной целью анализа ли-
квидности является вынесение суждений о решении организации. В то же вре-
мя организация, способная выполнять свои обязательства в срок, считается 
средством правовой защиты. Здесь концепция решения охватывает не только 
абсолютное или краткосрочное, но и долгосрочное решение. 
Решение рассчитывается на основе свойств ликвидности оборотных активов, 

т.е. времени, необходимого для конвертации в деньги. Таким образом, опреде-
ляя уровень ликвидности оборотных активов, ликвидность в первую очередь 
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подразумевает, что финансовые возможности фирмы способны полностью по-
гасить свои обязательства по мере наступления срока погашения долга. 
Оценка финансовой устойчивости позволяет зарубежным аналитикам (в пер-

вую очередь партнерам по контракту) определить финансовую состоятельность 
организации на долгосрочные перспективы, основываясь на структуре капита-
ла, уровне взаимодействия с кредиторами и инвесторами, условиях привлече-
ния и обслуживания иностранных финансовых источников. Таким образом, 
многие руководители бизнеса, в том числе представители государственного 
сектора экономики, предпочитают незначительно вкладывать собственные 
деньги в бизнес и финансировать его за счет заемных средств. Однако, если 
структура "справедливо привлеченного капитала" сильно предвзята по отноше-
нию к долгу, коммерческое предприятие может потерпеть банкротство, если 
многие кредиторы внезапно потребуют вернуть свои деньги в неустановленное 
время. В краткосрочной перспективе оценка финансовой стабильности не явля-
ется необходимой, что связано с определением уровня ликвидности баланса, 
текущих ресурсов и решения организации. 
Важнейшей характеристикой функционирования и развития производствен-

ных и хозяйственных систем является финансовая и экономическая стабиль-
ность. Проблема сохранения экономических возможностей будет особенно по-
лезна в случае резких изменений экономических условий, колебаний в эконо-
мических связях. Существует несколько определений понятия финансовой ста-
бильности. Одной из основ является финансовое положение, при котором ста-
бильность организации гарантирует, что экономическая деятельность выполня-
ет все обязательства. В свою очередь, финансовая стабильность - это характе-
ристика уровня риска организации с точки зрения дохода от потерь, равновесия 
или расходов. Но этот подход представляется ограниченным, поскольку эффек-
тивное функционирование производственной системы не учитывает другие 
ключевые факторы, наиболее важными из которых являются производственные 
и технологические возможности фирмы и способность пользователя произво-
дить продукцию, спрос на которую не прерывается. Она придерживается стра-
тегии управленческого учета, направленной на повышение эффективности дея-
тельности организации - повышение финансовой стабильности. В этом направ-
лении осуществление стабилизации деятельности организации определяется 
компетентностью и эффективностью менеджмента, с целью достижения уровня 
рентабельности продукта настолько, насколько вы можете получать прибыль и 
использовать часть полученной прибыли. И, в свою очередь, стабильная при-
быльность фирмы, рост капитализации расширяют доступ компании к заемным 
активам, как правило, к фирменному наименованию. 
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Оценка платежеспособности дается на конкретную дату. Она подтвер-
ждается, прежде всего, наличием у организации готовых средств платежа - 
денежных средств, а также краткосрочных финансовых вложений. Чем 
больше денежных средств на счетах организации, тем с большей вероятно-
стью можно утверждать о её платежеспособности.  
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зация. 
 
Однако, наличие сравнительно небольших остатков денежных средств на 

счетах и в кассе не всегда означает, что организация неплатежеспособна: сред-
ства могут поступить в течение ближайших дней, краткосрочные финансовые 
вложения можно легко перевести в денежную форму. Финансовая устойчивость 
торговой организации характеризуется системой абсолютных и относительных 
показателей. Обобщающим абсолютным показателем финансовой устойчиво-
сти является излишек или недостаток источников формирования оборотных ак-
тивов. Анализ можно проводить либо по всем оборотным активам, либо по их 
основному элементу - товарным запасам. 
Рассмотрим таблицу 1., в которой представлены показатели, характеризую-

щие финансовую устойчивость анализируемой организации. 
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Таблица 1 - Оценка финансовой устойчивости "Мебельный Рай" 
 на начало и конец года. (тыс. Руб.) 

№ Показатели Код строки На начало го-
да 

Наконец года 

1 Товарные запасы (ТЗ) 214 49 166,4 50 636,5 

2 Источники формиро-
вания ТЗ: 

 46 163,8 47 519,7 

 2.1собственные обо-
ротные средства 

490+590-190 2 296,5 2 896,3 

 2.2 краткосрочные 
кредиты и займы 

610 - 3 511,6 

 2.3кредиторская за-
долженность 

621 43 867,3 41 111,8 

Расчет соб-
ственных 
оборотных 
средств в 
товарных 
запасах: 

    

3 Собственные оборот-
ные средства - всего 

(490+590-190) 14 280 22 141,3 

 в т. ч. 
3.1в дебиторской за-
долженности 

230+240 4 679,7 10 852,4 

 3.2 в денежных сред-
ствах 

260 6 663,6 7 093,5 

 3.3 в запасах других 
материальных ценно-
стей (кроме товарных 
запасов) 

210-214 548,1 1 162,8 

 3.4 в НДС по приоб-
ретенным ценностям 

220 92,1 136,3 

4 Собственные оборот-
ные средства в товар-
ных запасах 

490+590-190- 
(210-214+220+ 
230+240+260) 

2 296,5 2 896,3 

 
На основании приведенных в Таблице 1. данных, финансовое состояние 

предприятия «Мебельный Рай» на конец анализируемого периода можно опре-
делить как неустойчивое, так как, имеющиеся товарные запасы в сумме 50 

240     09-10 ноября 2023 года МЛ-05 Поколение будущего: Взгляд молодых ученых - 2023 

636,5 т. р. не обеспечены общей величиной источников их формирования (47 
519,7 т. р.), то есть к концу года образовался недостаток источников формиро-
вания товарных запасов - 3 116,8 т. р. 
Если исходить из того, что "Мебельный Рай" не имеет просроченных банков-

ских кредитов и невозвращенной в срок кредиторской задолженности постав-
щикам, можно обоснованно рассчитывать на получение краткосрочной банков-
ской ссуды на временные нужды или получение дополнительного коммерче-
ского кредита. «Мебельный Рай» может активизировать торговлю и уменьшить 
товарные запасы, распродав излишнюю их часть (если они превышают норма-
тив). Тем самым можно восстановить нормальную финансовую устойчивость 
предприятия. 
Обращает на себя внимание нерациональное использование собственных 

оборотных средств предприятия «Мебельный Рай». Из общей его суммы на ко-
нец года (22 141,3 т. р.) подавляющая часть, по существу, отвлечена из оборота 
и находится в форме дебиторской задолженности (10 852,4 т. р.), а также в 
форме денежных средств в кассе и на расчетном счете (7 093,5 т. р.). В то же 
время в товарных запасах собственного капитала имелось только 2 893,3 т. р., 
что составляет по отношению ко всем товарным запасам 5,7%. Иначе говоря, 
обеспеченность товарных запасов собственными оборотными средствами очень 
низкая (5,7%), что ниже даже минимально допустимой величины этого показа-
теля (не менее 10%). 
Следовательно, руководителям предприятия «Мебельный Рай» и, в первую 

очередь, финансовой службе следует активизировать работу по взысканию де-
биторской задолженности. Что касается денежных средств, то их не следует 
держать в такой большой сумме на расчетном счете в кассе, а лучше бы инве-
стировать в краткосрочные финансовые вложения (в надежные облигации или 
открыть депозитный счет в банке), что позволило бы получить дополнительный 
доход. 
Наряду с абсолютными показателями финансовая устойчивость предприятия 

«Мебельный Рай» характеризуется системой финансовых коэффициентов, ко-
торые рассчитываются в виде соотношений абсолютных показателей актива и 
пассива баланса. 
С учетом этого представляется необходимым в порядке заключения отметить 

следующие наиболее важные выводы и предложения: 
1) Проведенный внешний финансовый анализ показал, что имущественное и 

финансовое положение "Мебельный Рай" за отчетный год существенно улуч-
шилось: валюта баланса увеличилась на 16,3%, при этом собственный капитал 
возрос на 51,1%, а его удельный вес в общей сумме капитала повысился с 
29,3% на начало года до 38% на конец года. 
Балансовая прибыль за отчетный год 33 063 т. р. увеличилась по сравнению с 

предыдущим годом на 18,3%, при увеличении средней годовой стоимости ак-
тивов на 9,6%. На конец года по балансу "Мебельный Рай" числится более 24 
млн. руб. нераспределенной прибыли. 
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2) Отмечая прирост за год оборотных активов предприятие "Мебельный Рай" 
на 14,3% следует указать на неудовлетворительную тенденцию роста, как по 
сумме, так и по удельному весу в общей величине активов дебиторской задол-
женности, которая за год увеличилась с 4,7 млн. руб. до 9,9 млн. руб. или в 2,3 
раза. 
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Финансовая устойчивость предприятия является одним из ключевых показа-
телей ее финансового состояния и способности успешно функционировать в 
долгосрочной перспективе. Финансовая устойчивость является показателем на-
дежности компании или инвестиции, позволяющим избежать рисков и потерь в 
долгосрочной перспективе [1]. 
Оценка уровня финансовой устойчивости имеет основополагающее значение 

для определения финансового состояния компании и ее будущего развития. 
Анализ уровня финансовой устойчивости является важным инструментом для 
определения финансового состояния компании и разработки эффективных 
стратегий и планов действий для ее дальнейшего развития. 
Анализ финансовой устойчивости помогает оценить, насколько компания 

компенсирует свои финансовые обязательства и в какой мере ее бизнес-модель 
устойчива в долгосрочной перспективе. Оценка финансовой устойчивости ис-
пользуется для принятия решений о финансировании и инвестировании, по-
скольку позволяет прогнозировать доходность и риски сделок. Анализ финан-
совой устойчивости может помочь выявить проблемы, такие как снижение до-
ходности, повышение затрат, неплатежи по кредитам, что может привести к 
банкротству или сокращению инвестиционной привлекательности объекта [2]. 
Уровень финансовой устойчивости предприятия находится под влиянием 

факторных составляющих. 
Факторы, которые оказывают какое-либо влияние на состояние финансовой 

деятельности предприятия сгруппируем по следующим направлениям [3]: 
- в связи с местом, где возникли данные факторы. Классификация факторов 

на внешние и внутренние.  
- в связи с важностью на результат, которые оказывают данные факторы. 

Классификация факторов на основные и второстепенные. 
- в связи со структурной составляющей данных факторных признаков. Клас-

сификация факторов на простые и сложные; 
- в связи с временем возникновения данных факторов. Классификация фак-

торов на постоянного действия и временного. 
Проведем анализ финансовой устойчивости на примере ПАО «КАМАЗ». 

Предприятие является крупнейшим производителем тяжелых грузовых автомо-
билей в России и за рубежом [4].  
Определим тип финансовой устойчивости ПАО «КАМАЗ» (таблица 1). 
На протяжении 2020-2022 гг. в ПАО «КАМАЗ» наблюдалась нормальная ус-

тойчивость финансового состояния, которая гарантирует платежеспособность 
компании. Нормальная устойчивость финансового состояния влечет за собой 
низкий финансовый риск, поскольку ПАО «КАМАЗ» имеет достаточное коли-
чество собственных оборотных средств для покрытия своих текущих обяза-
тельств. По итогам 2020-022 гг определен недостаток собственных оборотных 
средств. И каждый год данная сумма только увеличивается, так если на конец 
2020 года недостаток данной категории составлял 44486787 тыс.руб., то к кон-
цу 2022 года определен в размере 51638397 тыс.руб. Недостаток собственных 
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оборотных средств означает, что компания не имеет достаточного количества 
собственных ресурсов для покрытия своих текущих обязательств. 

Таблица 1 
Тип финансовой устойчивости ПАО «КАМАЗ» по итогам 2020-2022 гг 

Показатели, тыс. руб. 2020 год 2021 год 2022 год 
1)  Капитал и резервы (собственный ка-
питал) 41 458 064 47 006 389 60 268 851 

2)  Внеоборотные активы (за исключени-
ем долгосрочных финансовых вложений) 59 866 104 65 949 993 75 129 695 

3) Собственные оборотные средства (п. 1 
- п. 2) -18 408 040 -18 943 604 -14 860 844 

4)  Долгосрочные обязательства 83 143 974 81 472 597 95 187 400 
5)  Наличие собственных и долгосрочных 
источников (п. 3 + п. 4) 64 735 934 62 528 993 80 326 556 

6)  Краткосрочные кредиты 25 591 696 29 803 109 33 930 995 
7) Наличие основных источников (п. 5 + 
п. 6) 90 327 630 92 332 102 114 257 551 

8) Запасы 26 078 747 28 610 617 36 777 553 
9) ΔСОС (п. 3 - п. 8) -44 486 787 -47 554 221 -51 638 397 
10) ΔСДИ (п. 5 - п. 8) 38 657 187 33 918 376 43 549 003 
11) ΔОИ (п. 7 - п. 8) 64 248 883 63 721 485 77 479 998 
12) Трехкомпонентный показатель типа 
финансовой устойчивости 

ΔСОС<0; 
ΔСДИ>0; 
ΔОИ>0 

ΔСОС<0; 
ΔСДИ>0; 
ΔОИ>0 

ΔСОС<0; 
ΔСДИ>0; 
ΔОИ>0 

13) Тип финансовой устойчивости нормальная ус-
тойчивость 

нормальная 
устойчивость 

нормальная 
устойчивость 

 
Анализ финансовой устойчивости компании так же предполагает расчет от-

носительных показателей, представленных в таблице 2. 
 

Таблица 2 
Анализ относительных показателей финансовой устойчивости 

Показатели Норма  2020 год 2021 год 2022 год 
Коэффициент автономии  ≥ 0,5 0,220 0,221 0,228 
Коэффициент финансовой зависимости  ≤ 0,5 0,780 0,779 0,772 
Коэффициент соотношения заемных и соб-
ственных средств  ≤ 1 3,547 3,516 3,382 

Коэффициент финансовой устойчивости  >0,7 0,661 0,605 0,589 
Коэффициент маневренности  ≥ 0,5 -0,444 -0,403 -0,247 
Коэффициент обеспеченности оборотных 
активов собственными оборотными сред-
ствами  

≥ 0,1 -0,215 -0,207 -0,121 

Коэффициент обеспеченности запасов соб-
ственными оборотными средствами  ≥0,6÷0,8 -0,706 -0,662 -0,404 

 
Коэффициент автономии показывает долю собственных средств в общем 

объеме финансирования компании и характеризует ее финансовую независи-
мость. ПАО «КАМАЗ» увеличивает значение данного показателя с 0,22 доли 
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ед. до 0,228 доли ед. Однако настораживает тот факт, что рассчитанное нами 
значение значительно ниже установленного норматива. Это говорит о большей 
зависимости от заемных средств. 
Коэффициент финансовой зависимости отражает пропорцию заемных 

средств в структуре капитала компании. Более конкретно, он показывает, 
сколько процентов имущества компании финансируется за счет заемных 
средств, в отличие от собственных средств [5]. По данным ПАО «КМАЗ» ана-
лизируемое значение показателя по итогам 2021 года сократилось до 0,779 доли 
ед., а к концу отчетного года до 0,772 доли ед. несмотря на снижение расчетно-
го показателя, его значение находится выше предполагаемого норматива.  
Коэффициент соотношения заемных и собственных средств (также называе-

мый коэффициентом финансового плеча) отражает пропорцию заемного капи-
тала к собственному капиталу компании. Он показывает, сколько рублей заем-
ного капитала приходится на один рубль собственного капитала. По итогам 
2020 года 1 руб. собственных средств ПАО «КАМАЗ» соразмерен 3,547 руб. 
привлеченных. Далее выявлена тенденция к снижению на 0,87 % (конец 2021 
г.) и на -3,81 % (конец 2022 г.). Высокое значения показателя указывает на то, 
что ПАО «КАМАЗ» имеет значительную зависимость от заемных средств перед 
кредиторами (по данным анализа в 3 раза). Данный факт служит неблагоприят-
ным сигналом для общего финансового состояния ПАО «КАМАЗ», что может 
повлечь за собой риск финансовых трудностей. 
Можно сделать вывод о снижении финансовой устойчивости ПАО «КАМАЗ» 

на основе данных о значении коэффициента финансовой устойчивости. За пе-
риод 2020-2022 гг. значение показателя сократилось с 0,661 доли ед. (конец 
2020 г.) до 0,589 доли ед. (конец 2022 г.). Общий темп снижения показателя – 
10,89 %. Можно говорить о снижении финансовой устойчивости ПАО 
«КАМАЗ», кроме этого, расчетное значение не соответствует нормативным по-
казателям.  
Следующие три рассчитанных показателя имеют отрицательные значение, 

что крайне негативно характеризует финансовую устойчивость ПАО 
«КАМАЗ». Отрицательный показатель связан с недостатком собственных обо-
ротных средств (данное значение было рассчитано в таблице 1).  
Подводя итог, можно говорить о снижении уровня финансовой устойчивости 

ПАО «КАМАЗ». Снижение финансовой устойчивости может повлечь за собой 
возможные риски для компании, такие как увеличение финансовых затрат, воз-
можные трудности при обслуживании задолженности или риски неплатежеспо-
собности [6]. 
На сегодняшний день стратегическая цель ПАО «КАМАЗ» определена как 

получение прибыли. Нами предложена корректировка стратегических целей 
ПАО «КАМАЗ».  
Наше предложение состоит в том, чтобы установить стратегическую цель 

ПАО «КАМАЗ» на более долгосрочный период, например, на 5-10 лет, и сде-
лать упор на устойчивость бизнеса. Вместо того, чтобы стремиться к получе-
нию краткосрочной прибыли, мы рекомендуем сосредоточиться на создании 
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качественного продукта, улучшении репутации компании и укреплении связей 
с клиентами. Это позволит нам сохранить конкурентоспособность и занять ли-
дирующую позицию на рынке на длительный период времени. Кроме того, мы 
считаем, что важно развивать инновационные технологии и продукты, чтобы 
генерировать доход в будущем и привлекать новых клиентов. В результате, ус-
тановление более долгосрочной стратегической цели повысит устойчивость 
бизнеса и гарантирует долгосрочный успех компании. 
Как показала анализ, ПАО «КАМАЗ» находится в зависимости от заемных 

средств. Поэтому следующим мероприятием можно рассмотреть оптимизацию 
структуры капитала предприятия. Оптимизация структуры капитала предпри-
ятия является процессом, направленным на достижение оптимального соотно-
шения между заемными и собственными средствами в капитале компании [7]. 
Целью оптимизации является минимизация затрат на заемный капитал и мак-
симизация эффективности использования имущества предприятия. 
Направления оптимизации структуры капитала для ПАО «КАМАЗ» пред-

ставлены в таблице 3. 
Таблица 3 

Направления оптимизации 
Направления оптими-

зации Характеристика 

Расширение и усиле-
ние источников соб-
ственного капитала 

ПАО «КАМАЗ» предложено привлекать дополнительные средства 
через эмиссию акций или привлечение частных инвесторов. Это по-
зволит увеличить долю собственных средств в капитале и умень-
шить зависимость от заемных средств. 

Погашение долговых 
обязательств 

ПАО «КАМАЗ» может увеличить свою финансовую устойчивость и 
снизить зависимость от заемных средств путем погашения своих 
долговых обязательств. В качестве источников для погашения мо-
жет использоваться прибыль предприятия, доходы от продажи акти-
вов или привлечение государственной поддержки. 

Поиск более выгод-
ных и доступных ис-
точников финансиро-

вания 

ПАО «КАМАЗ» может рассмотреть возможность замены высокоза-
тратных и неэффективных заемных средств на более выгодные и 
доступные источники финансирования, такие как кредиты с более 
низкими процентными ставками или другие финансовые инстру-
менты. 

 
Таким образом, ПАО «КАМАЗ» имеет все шансы осуществлять свою дея-

тельность эффективно. Предложенные мероприятия помогут укрепить финан-
совую устойчивость предприятия, снизить риски неплатежеспособности. 
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ИННОВАЦИИ В БИЗНЕСЕ И ИХ РОЛЬ В РАЗВИТИИ БИЗНЕСА 

НАХТИГАЛЬ А.С. ИННОВАЦИИ В БИЗНЕСЕ И ИХ РОЛЬ В РАЗВИТИИ БИЗНЕСА 

В статье рассматривается важность инноваций в бизнесе и их роль в раз-
витии компаний. Анализируется, как инновации могут помочь компаниям 
улучшить свою конкурентоспособность, расширить свой рынок и увеличить 
свою прибыль.  
Ключевые слова: инновационная деятельность; инновация; конкурентоспо-

собность; компания; бизнес-процессы. 
 
Инновационная деятельность и инновация, слова специфические и относится 

в первую очередь к рыночной экономике. В рыночной экономике каждый ста-
рается быть первым, победить своего конкурента. Это значит повысить свою 
конкурентоспособность, как означает что, либо у тебя больше всего покупате-
лей, либо покупатели идут к тебе потому что у тебя низкая цена, потому что те 
лучше качества. И поэтому обеспечить лучшее качество или низкую цену ста-
раются все. Но как это сделать, когда у всех примерно одинаковые возможно-
сти для производства? 
Термин «инновация» был предложен великим австрийским экономистом 

Джозефом Шумпетером, который определил его как коммерциа-лизацию всех 
новых комбинаций, основанных на: 

1)     введении новых процессов; 
2)     открытии новых рынков; 
3)     введении новых организационных форм. [3] 
Современный бизнес невозможен без инноваций. Они позволяют предпри-

ятиям оставаться конкурентоспособными, привлекать новых клиентов и улуч-
шать качество своих услуг или товаров. Инновации могут быть различными: от 
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создания нового продукта до внедрения новой технологии в бизнес-процессы. 
Роль инноваций в развитии бизнеса не может быть переоценена. 
Инновации можно рассматривать и как событие, возникновение в мире биз-

неса чего-то нового, и как процесс, при котором одно новшество вызывает дру-
гое. Изменение в технологии приводит к появлению нового продукта, который, 
если он используется эффективно, требует изменения в организации бизнес-
процессов. В конечном счете новые продукты также могут привести к форми-
рованию новых рынков и их развитию. [2] 
По своим масштабам инновации могут быть самыми разными. Можно при-

вести следующую их классификацию: малые, постепенные, крупные, прорыв-
ного характера и радикальные. Существует и другая классификация, при кото-
рой инновации делятся на модульные и архитектурные. Часто радикальные ин-
новации состоят из инноваций меньшего масштаба, которые в той или иной 
комбинации могут приводить к появлению инноваций прорывного характера. 
Первые микрокомпьютеры были разработаны в 1970-е годы подростками во 
дворах Калифорнии. Они были собраны из компонентов, уже существовавших 
и продававшихся в магазинах. Другими словами, в этом случае инновация вы-
ступила в виде сборки нового продукта из уже имевшихся компонентов. Ребек-
ка Хендерсон и Ким Кларк назвали этот вариант архитектурным типом иннова-
ции. Новый продукт создал для себя новый рынок. [3] По мере того как рынок 
развивался и запросы рынка формулировались все более точно, адаптация ком-
понентов также все лучше соответствовала новому продукту. В течение корот-
кого периода времени на основе нового продукта возникла совершенно новая 
отрасль. Это показывает, как новое применение новой комбинации технологий 
привело к созданию нового рынка, что в свою очередь потребовало появления 
новых промышленных предприятий, улучшения прежних и разработки совер-
шенно новых технологий. [1] 
Одной из основных причин необходимости инноваций является изменение 

потребительских запросов. Клиенты становятся более требовательными и ожи-
дают от предприятий новых и качественных продуктов или услуг. Инновации 
позволяют удовлетворить эти запросы и привлечь новых клиентов. В этом биз-
несу помогают интернет-технологии и электронная коммерция. Они позволяют 
компаниям эффективно продавать свои товары и услуги в Интернете, увеличи-
вать свою клиентскую базу и улучшать процессы управления [6]. 
Еще одной причиной необходимости инноваций является конкуренция на 

рынке. Конкуренция постоянно растет, и предприятия должны постоянно раз-
виваться и улучшать свои продукты или услуги, чтобы оставаться на рынке.  
Инновации также могут помочь сократить издержки предприятия. Внедрение 

новой технологии может сократить время на выполнение операций и умень-
шить количество ошибок. Это позволяет сократить издержки и повысить при-
быльность предприятия. Данную задачу решает роботизация и автоматизация 
производства. Они позволяют компаниям повысить эффективность производст-
ва, снизить затраты на трудовые ресурсы и улучшить качество продукции. В 
некоторых случаях можно использовать искусственный интеллект. Он так же 
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помогает компаниям автоматизировать процессы и улучшить качество продук-
тов и услуг [5]. 
Наконец, инновации могут помочь предприятию расширить свой рынок и за-

нять новые ниши. Новый продукт или услуга может привлечь новых клиентов и 
помочь предприятию выйти на новые рынки. Для решения данных задач ис-
пользуют большие данные и аналитику. Эти технологии помогают компаниям 
собирать и анализировать большие объемы данных, что позволяет им прини-
мать более эффективные решения на основе фактов, за счёт чего можно понять, 
что именно требуется покупателю и каким образом можно улучшить или соз-
дать новый продукт, услугу [4]. 
Таким образом, инновации играют важную роль в развитии бизнеса. Они по-

зволяют предприятиям оставаться конкурентоспособными, привлекать новых 
клиентов, улучшать качество своих продуктов или услуг, сокращать издержки и 
расширять свой рынок. Поэтому владельцам предприятий стоит обращать вни-
мание на инновации и постоянно развивать свой бизнес, чтобы оставаться на 
рынке. 
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РОЛЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ СИСТЕМ В БИЗНЕС ПРОЦЕССАХ 
НАХТИГАЛЬ А.С. РОЛЬ ИНФОРМАЦИОННЫХ СИСТЕМ В БИЗНЕС ПРОЦЕССАХ 

В статье рассматривается важность информационных систем в бизнес-
процессах. Анализируется, как информационные системы помогают улучшить 
эффективность и производительность бизнес-процессов, а также снизить 
затраты и повысить качество продукции или услуг. Описываются основные 
функции информационных систем, такие как управление производством, учет 
и финансы, управление отношениями с клиентами и другие. 
Ключевые слова: информационные системы; бизнес; бизнес-процессы; кон-

куренция; конкурентоспособность. 
 
Современный бизнес невозможен без использования информационных сис-

тем. Они являются неотъемлемой частью бизнес-процессов и позволяют улуч-
шить эффективность работы предприятия. Роль информационных систем в 
бизнесе не ограничивается только автоматизацией операций, они помогают 
управлять ресурсами, принимать решения и анализировать данные. 
Активное применение информационного ресурса организации направлено на 

учет внешних и внутренних факторов деятельности предприятия, которые об-
разуют внутреннюю и внешнюю бизнес-среду, отражающие содержание внут-
ренних и внешних критических факторов деятельности организации. [3] 
Информационные системы играют важную роль в бизнес-процессах, обеспе-

чивая эффективное управление информацией и обеспечивая связь между раз-
личными подразделениями компании. Они позволяют автоматизировать раз-
личные задачи, ускорять процессы принятия решений и повышать качество ра-
боты. Например, системы управления ресурсами предприятия (ERP) позволяют 
интегрировать все бизнес-процессы компании, от финансового учета до управ-
ления запасами и производством. Системы управления отношениями с клиен-
тами (CRM) помогают компаниям улучшить взаимодействие с клиентами, от-
слеживать заказы и управлять продажами. Системы управления проектами 
(PM) помогают координировать работу различных команд и контролировать 
выполнение задач. Информационные системы также используются для сбора и 
анализа данных, что помогает компаниям принимать более обоснованные ре-
шения на основе фактов [6]. 
Активная деятельность предприятия в сфере глобальных информационных 

систем, применение современных информационных технологий позволяют из-
менить информационный ресурс организации, при этом предполагая постоян-
ное развитие информационной системы управления организацией. Начиная с 
контроля за физическими операциями при помощи информационных систем, 
можно перейти к замене физической информационной деятельности на вирту-
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альную и далее к формированию новых производственных связей за счет обра-
ботки информации. [2] 
Для построения информационных систем управления предприятием необхо-

димо: 
- сформулировать основные цели, достигаемые предприятием в процессе ис-

пользования информационных технологий;       
- оценить состояние структуры действующей информационной системы 

управления предприятием и ее документооборота;       
- выбрать направления применения информационного ресурса как внутри 

предприятия (на уровне корпорации), так и вне предприятия (на виртуальном 
уровне);       

- определить необходимую модель управления предприятием;       
- установить содержание необходимого программного и технического обес-

печения для достижения поставленных целей;       
- разработать систему обучения персонала;       
- сформировать соответствующую производственную службу;       
- разработать структуру взаимосвязи, управления и защиты аппаратно-

сетевых средств;       
- оценить ожидаемый уровень затрат и достигаемые результаты [5]. 
 Информационные системы управления предприятием можно классифициро-

вать, используя различные критерии: организация управления, метод управле-
ния, применение соответствующих информационных технологий и другие. 
Можно рассмотреть классификацию информационных систем управления 
предприятием в зависимости от уровня реализации информационного про-
странства организации: учетные, аналитические, интегрированные и динамиче-
ские системы. [1] 
Одной из основных функций информационных систем является обработка и 

хранение данных. Без них невозможно провести анализ бизнес-процессов, оп-
ределить эффективность работы предприятия и принять правильные решения. 
Информационные системы позволяют собирать данные из различных источни-
ков и хранить их в централизованном месте. Это позволяет сократить время на 
поиск нужной информации и улучшить качество принимаемых решений. 
Еще одной важной функцией информационных систем является автоматиза-

ция бизнес-процессов. Автоматизация позволяет сократить время на выполне-
ние операций, уменьшить количество ошибок и повысить эффективность рабо-
ты предприятия. Например, автоматизация процесса продажи позволяет быстро 
обрабатывать заказы и уменьшить время на доставку товаров [4]. 
Информационные системы также помогают управлять ресурсами предпри-

ятия. Они позволяют контролировать запасы, расходы и доходы, а также про-
гнозировать будущие затраты. Это позволяет сократить издержки предприятия 
и повысить его прибыльность. 
Наконец, информационные системы играют важную роль в анализе данных. 

Они позволяют проводить статистический анализ, строить графики и диаграм-
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мы, а также прогнозировать будущие тенденции. Это помогает принимать пра-
вильные решения и оптимизировать бизнес-процессы. 
Таким образом, информационные системы играют важную роль в бизнес-

процессах. Они помогают управлять ресурсами, автоматизировать операции, 
анализировать данные и принимать правильные решения. Без них современный 
бизнес невозможен. Поэтому владельцам предприятий стоит обращать внима-
ние на выбор и развитие информационных систем, чтобы повысить эффектив-
ность работы своего бизнеса. 
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АНТИКРИЗИСНОЕ УПРАВЛЕНИЕ В СОЦИАЛЬНО-

ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМАХ 
ОЛЕНИН Д.А. АНТИКРИЗИСНОЕ УПРАВЛЕНИЕ В СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМАХ 

В данной статье рассматривается кризис в организациях и причины его воз-
никновения. Уделяется внимание предотвращению кризисных ситуаций на 
стадии его возникновения и антикризисному управлению. В статье делается 
вывод о том, что кризис в социально-экономических системах является неза-
висимой составляющей современной рыночной экономики, и разработка вме-
сте с реализации антикризисных стратегий способствует улучшению финан-
сового состояния и конкурентоспособности предприятия. 
Ключевые слова: кризисные ситуации, кризис на предприятии, социально-

экономические системы, предотвращение кризиса, антикризисное управление. 
 
Времена экономической нестабильности и кризиса являются неотъемлемой 

частью современной рыночной экономики. Отмечается, что с каждым десяти-
летием кризисы происходят все чаще и обладают более глубокими последст-

252     09-10 ноября 2023 года МЛ-05 Поколение будущего: Взгляд молодых ученых - 2023 

виями. Вследствие этого, предприятия должны обладать эффективными инст-
рументами антикризисного управления и способами предотвращения кризиса 
внутри своей структуры. 
В экономической науке проблема кризисов в социально-экономической сис-

теме (СЭС) и мер противодействия неблагоприятным экономическим факторам 
рассматривается с двух научных направлений, развивающихся практически не-
зависимо друг от друга. Согласно классической экономической теории, на мак-
роуровне, т.е. на уровне мировой экономики и отдельных национальных эко-
номик, кризис является фазой экономического цикла и воспринимается как не-
избежная, и потому несколько странная плата за "рыночность" и общий про-
гресс, поскольку эта фаза является условием для нового "взлета". В этой ситуа-
ции антикризисное управление воспринимается лишь как способ пережить 
трудные времена с минимальными потерями, чтобы сохранить свои позиции на 
мировом рынке и накопить ресурсы для будущих "подъемов". 
Социально-экономическая система предприятия может встать перед кризис-

ной ситуацией по различным причинам – начиная от внешних факторов, таких 
как общий экономический спад в стране или изменение спроса на рынке, и за-
канчивая внутренними проблемами, например, финансовыми нарушениями или 
неэффективным управлением. Важно понимать, что кризис может быть естест-
венной частью жизненного цикла предприятия, и его успешное преодоление 
возможно лишь благодаря сознательному и эффективному антикризисному 
управлению. 
Неясно также, существует ли объективная закономерность появления кризи-

сов на уровне предприятия или организации. Попытки учесть внутренние цик-
лы и этапы развития предприятий (по аналогии с СЭС, действующей на макро-
уровне) показали, что предприятия закрываются независимо от этих этапов. 
Действительно, как видно на практике, компании и организации проходят пе-
риоды становления, роста и процветания, что подтверждает существование ста-
дий и волн развития. Например, периоды процветания сменяются периодами 
упадка из-за неактуальности выпускаемой продукции. Своевременное измене-
ние товара и модернизация вдыхает в предприятия новую жизнь и начинает но-
вый цикл. Это настоящие волны развития, после которых действительно, одни 
организации выживают в период спада, а другие - нет. Как же тогда объяснить 
тот факт, что на других этапах организации испытывают сложности и часто за-
крываются? Большинство развивающихся организаций не выдерживают ни фа-
зы спада, ни фазы подъема, которые абсолютно также не обеспечивают защиту 
от ликвидации или банкротства. 
Более того, если некоторые компании процветают в периоды глобального 

экономического спада, то многие другие терпят крах и ликвидируются в перио-
ды относительного процветания. Банкротства происходят как в периоды рецес-
сии, так и в периоды роста. 
Эта ситуация не может быть объяснена только с точки зрения традиционной 

экономики. Ее неспособность вписаться в традиционные рамки объясняется 
тем, что неудача объективно экономически сильного предприятия обусловлена 
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субъективными факторами, а именно ошибками и недостаточной квалификаци-
ей лиц, принимающих решения, - менеджеров, директоров и чиновников, рабо-
тающих по стереотипным правилам управления. 
Тем не менее всем известно, что кризисы, даже на уровне отдельных органи-

заций, не могут быть объяснены только человеческим фактором, если не учи-
тывать более общие объективные факторы. Например, во время финансового 
кризиса многие стабильные организации стали страдать не из-за собственных 
просчетов, а из-за изменений во внешней среде. 
Важным моментом антикризисного управления является правильное опреде-

ление целей и задач предприятия, а также разработка планов действий для дос-
тижения этих целей. Постоянный мониторинг рыночной ситуации и анализ 
конкурентов позволят предприятию быстро реагировать на изменения и адап-
тировать свои стратегии под новые условия. Также можно отметить важность 
создания прочной организационной культуры внутри предприятия. Объедине-
ние сотрудников вокруг общих целей, активное развитие командного духа и 
системы мотивации позволяют эффективнее реагировать на изменения на рын-
ке и снижать вероятность кризисных ситуаций. 
Большое значение в предотвращении кризисов внутри предприятия имеет 

также финансовый менеджмент. Рациональное распределение финансовых ре-
сурсов, управление рисками и стратегическое планирование – все это факторы, 
способствующие финансовой устойчивости предприятия. 
В целом, антикризисное управление и предотвращение кризисов внутри 

предприятия – это сложный и многогранный процесс. Он требует грамотного 
планирования, стратегического мышления и гибкости в принятии решений. 
Разработка и реализация антикризисных стратегий, учет социальных факторов 
и раннее выявление потенциальных проблем – все это способствует улучшению 
финансового состояния и конкурентоспособности предприятия, а также обес-
печивает успешное функционирование в условиях их рыночной экономики. 
Обладая необходимыми знаниями и компетенциями, руководитель предпри-
ятия может успешно противодействовать кризисам и обеспечить стабильное 
развитие любого предприятия. 
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АНАЛИЗ СОВРЕМЕННЫХ МЕТОДИК ОЦЕНКИ ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
ПОТЕНЦИАЛА 

ПЕРОВА Д.А., СПЕРАНСКИЙ Д.С. АНАЛИЗ СОВРЕМЕННЫХ МЕТОДИК ОЦЕНКИ ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА 

В данной статье разберем, что из себя представляет экономический по-
тенциал предприятия. Так как на сегодняшний день одной из глобальных про-
блем для современного российского предприятия является сохранение конку-
рентоспособности и поддержание активности в условиях непрерывно изме-
няющейся внешней среды. Данная проблема в совокупности с целым спектром 
подобных проблем не является для современного предприятия новой. Одной из 
главнейших причин подобного положения, на наш взгляд, является неумение 
оценивать экономический потенциал, находящийся в распоряжении предпри-
ятия, и управлять его развитием.  
Ключевые слова: экономический потенциал, термины, оценка, методы, 

структура. 
 
 В современной литературе можно найти и выделить несколько поня-

тий,которые содержат в своей основе определенную концепцию, представляю-
щую себя в виде некоторой модели, чаще всего, в которой экономический по-
тенциал представляет собой максимальную величину результирующего показа-
теля, которую можно достичь при оптимальном использовании и комбинирова-
нии факторов. Данная трактовка весьма обобщена, при этом трудно выделить 
конкретное определения для трактовки понятия экономического потенциала 
организации. Пэтому в таблице 1, разберем пять различных определений. 
Анализ современных методик оценки потенциала показал, что в экономиче-

ской теории и практике по данной проблематике практически не существует за-
конченных и полных исследований. Оценка закономерностей формирования 
потенциала, его функционирования, использования и развития позволила сде-
лать вывод о том, что наиболее объективным является системный подход. Реа-
лизацию обеспечивает системный анализ, который выступает как комплекс 
специальных процедур, приемов и методов исследования объектов посредством 
представления их в качестве систем и анализа этих систем.  
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Таблица 1 
Определения термина «экономический потенциал» в научной литературе 

 
Считаем, что укрупненная логико — методологическая последовательность 

исследования экономического потенциала включает:  
1. Предварительный обзор направлений исследования экономического по-

тенциала.  
2. Выбор направления исследования экономического потенциала:  
– понятие: сущность, содержание, классификация;  
– формирование: структура, компоненты;  
– оценка: подходы, методика;  
– анализ: информация, показатели, факторы, взаимосвязи, методы, методика;  
– прогнозирование: приемы, методы, методика;  
– другие направления.  
3. Объективная оценка результатов исследования по направлению.  
4. Результаты исследования:  

Автор Определение 
П. А. Игнатовский Экономический потенциал организации – совре-

менные системы машин и другие орудия труда, 
весь научный и производственный арсенал, раз-
веданные и добываемые запасы сырья и энергии, 
трудовые ресурсы, огромный производственный 
опыт». 

Шумпетер Й. А Экономический потенциал организации – спо-
собность организации вообще функционировать, 
что-либо создавать. 

Современный экономический словарь Экономический потенциал – совокупная способ-
ность экономики страны, ее отраслей, предпри-
ятий, хозяйств осуществлять производственно - 
экономическую деятельность, выпускать про-
дукцию, товары, услуги, удовлетворять запросы 
населения, общественные потребности, обеспе-
чивать развитие производства и потребления. 

Лапин Е.В Экономический потенциал организации – мак-
симально возможный объем производства в сре-
де условий, которые обеспечивают наиболее 
полное использование по времени, а также про-
дуктивности некоторого количества имеющихся 
на данный момент в наличии экономических ре-
сурсов. 

Ю.В. Тимофеева Экономический потенциал организации – ком-
плекс имеющихся у организации ресурсов и, не-
посредственно, возможностей по использованию 
данных ресурсов, которые могут быть мобилизо-
ваны в процессе осуществления в процессе осу-
ществления данной деятельности. 
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– научно обоснованный системный подход к исследованию экономического 
потенциала;  

– прикладной инструментарий исследования экономического потенциала.  
5. Развитие теоретико-методологических основ комплексного исследования 

экономического потенциала.  
Предлагаемая последовательность позволяет учитывать взаимосвязи направ-

лений исследования и их результаты, при этом каждое направление также рас-
сматривается с позиций системного подхода. 
Подводя итог, можно сказать, что в основе оценки комплексного экономиче-

ского потенциала промышленного предприятия закладывается выявление 
структуры и установление главных компонентов системы, функций, взаимосвя-
зей. Детализация процедур исследования комплексного экономического потен-
циала предприятия обуславливает необходимость анализа ресурсов, уровня, 
степени и эффективности использования экономического потенциала предпри-
ятия.  
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ИССЛЕДОВАНИЕ СТРУКТУРЫ ТОРГОВОГО АССОРТИМЕНТА 
ИНЕРТНЫХ СТРОИТЕЛЬНЫХ МАТЕРИАЛОВ  

ПОРТНОВ В., ТОХИРИЁН Б. ИССЛЕДОВАНИЕ СТРУКТУРЫ ТОРГОВОГО АССОРТИМЕНТА ИНЕРТНЫХ СТРОИТЕЛЬНЫХ МАТЕРИАЛОВ  

В статье рассмотрена структура торгового ассортимента инертных 
строительных материалов, изучена характеристика структуры торгового 
ассортимента на примере щебня по следующим ключевым особенностям: 
фракция щебня, изначальное сырье, марка истирания, по функциональному на-
значению, условия применения и ассортимент по дробимости. Установлено, 
что основную массу составляет щебень Марки истирания И1, с удельным ве-
сом в ассортименте в 42,38%. Выявлено, что для создания монолитных конст-
рукций и фундаментов, в основном используется щебень по марке дробимости 
из осадочных и метаморфических пород.  
Ключевые слова: строительные материалы, щебень, фракция, марка исти-

рания, применения.  
 
Исследование ассортимента – это процесс исследования состава и структу-

ры ассортимента товаров с целью оценки его соответствия текущим и пер-
спективным условиям рынка [1-3]. Основной целью анализа ассортимента 
любого предприятия является формирование обоснованных выводов о том, 
какие товары приносят наибольшую прибыль, а от каких следует отказаться. 
Изучим структуру торгового ассортимента инертных строительных материа-

лов на примере ООО «УРАЛЩЕБЕНЬ». Данная компания располагает полным 
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спектром щебня для строительных работ, отсева и песка для строительных ра-
бот. 
Характеристика структуры торгового ассортимента, реализуемого в данном 

предприятии рассмотрена по следующим отличительным особенностям:  
– фракция щебня; 
– изначальное сырье; 
– марка истирания; 
– по функциональному назначению; 
– условия применения; 
– ассортимент по дробимости. 
Ассортимент щебня в компании представлен различными производителями с 

месторождений, будь то отечественные рудные компании или же производите-
ли стран СНГ, в частности, Беларусь. Структура приведена в таблице 1. 

 
Таблица 1 – Структура ассортимента ООО «УРАЛЩЕБЕНЬ» в зависимости от 

фракции щебня 
Фракция щебня Максимальная бун-

керная вместимость, 
тонн 

Фактический 
объем запасов, 

тонн 

Удельный вес в 
структуре ассорти-

мента, % 
От 5(3) мм до 10 мм 100 31 3,42 
Свыше 10 мм до 15 мм 150 68 7,51 
Свыше 10 до 20 мм 150 61 6,73 
Свыше 15 до 20 мм 200 169 18,65 
Свыше 20 до 40 мм 400 205 22,63 
Свыше 40 до 80(70) мм 500 264 29,14 
Смеси фракций от 5(3) мм до 20 
мм 

200 108 11,92 

Итого 1700 906 100,00 
 
Из данных вышерасположенной таблицы можно сделать однозначный вывод, 

что на складском хранении готовой к реализации продукции до заказчиков на-
ходится 906 тонн щебня, преобладает на складе в остатках щебень фракций ви-
да «свыше 40 до 80(70) мм» с удельным весом в 29,14%, но в то же время важно 
подметить бункерную вместимость, что указывает на большие объемы разово 
реализуемых объемов со стороны компании. 
Далее рассмотрим по аналогии другие отличительные особенности (табл.2-

5). 
 

Таблица 2 – Ассортимент запасов щебня по виду сырья 
Вид породы Вес, т Удельный вес в структуре ассортимен-

та, % 
Гранит 431 47,57 
Габбро 187 20,64 
Диабаз 87 9,60 
Известняк 201 22,19 
Итого 906 100,00 
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    Согласно таблице 2 можно сделать вывод, что наибольший объем щебня в 
бункерах составляет щебень из гранитной породы, с удельным весом в 47,57%, 
что обусловлено большим спектром применения в строительстве. 

 
Таблица 3 – Ассортимент запасов с распределением по маркам истирания 

Марка истирания Вес, т Удельный вес в структуре ас-
сортимента, % 

И1 384 42,38 
И2 262 28,92 
И3 156 17,22 
И4 104 11,48 
Итого 906 100,00 

 
Согласно расчетам по таблице 3, выявлено, что основную массу составляет 

щебень Марки истирания И1, с удельным весом в ассортименте в 42,38% и об-
щим весом в 384 тонны. 

 
Таблица 4 – Структура щебня по функциональному назначению 

Назначение Количество моди-
фикаций, шт 

Удельный 
вес, % 

Для бетона 4 23,53 
Для создания монолитных конструкций и фундаментов 7 41,18 
Для строительства автомобильных дорог 4 23,53 
Для прокладки железнодорожных путей 2 11,76 
Итого 17 100,00 

 
   Согласно таблице 4 на момент проведения анализа наибольшим удельным 

весом в 41,18% превалирует количество модификаций щебеня для создания 
монолитных конструкций и фундаментов. 

 
Таблица 5 – Структура ассортимента щебня по условиям применения 
Условия применения Количество модификаций, шт. Удельный вес, % 

Для наружных работ 7 50,00 
Для внутренних работ 7 50,00 
Итого 14 100% 

 
Согласно данным таблицы 5 не представляется выявить лидера по условиям 

применения щебня, будь то для наружных или внутренних работ. Количество 
модификаций этих видов равносильно по удельному весу. 
Таким образом, в ассортименте щебня наблюдается неравномерность струк-

туры – лидером является фракция щебня с параметрами отсева «свыше 40 до 
80(70) мм», основным видом породы для щебня – гранит, марка истирания– И1, 
для создания монолитных конструкций и фундаментов, по марке дробимости из 
осадочных и метаморфических пород. При достаточно большом количестве на-
именований, ассортимент кажется однообразным, поэтому, на наш взгляд, не-
обходимо пересмотреть ассортимент, ссылаясь на мнение экспертов. 
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Также важно подчеркнуть, что в современных реалиях политических собы-
тий, экономических санкций нельзя не отметить негативные тенденции всех 
сфер строительства в целом. Неопределенность перспектив, снижение платеже-
способности конечного потребителя в лице граждан страны также оказывают 
негативное влияние, в первую очередь, на строительство жилой недвижимости, 
что не может не сказаться на объемах потребления щебня и других инертных 
строительных материалов  в связи с чем от компаний, занимающихся добычей 
и продажей данной продукции, требуется своевременный пересмотр ассорти-
мента в соответствии с динамическим спросом объемов потребления.  
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В настоящее время особое внимание уделяется процессу перехода к эконо-
мике замкнутого цикла. Такой переход неразрывно связан с разработкой про-
цессов управления отходами производства и потребления многие, из которых 
представляют собой вторичные материальные ресурсы. Комплексный подход 
к решению этих вопросов позволит достичь задач, обозначенных государством 
в проекте «Экология». 
Ключевые слова: цели устойчивого развития, экономика замкнутого цикла, 

переработка отходов. 
 
В настоящее время руководством Российской Федерации обозначены нацио-

нальные цели для осуществления прорывного развития страны, увеличения 
численности населения страны, повышения уровня жизни, создания комфорт-
ных условий для их проживания, а также раскрытия таланта каждого человека 
(Указ Президента Российской Федерации от 21.07.2020 № 474 «О националь-
ных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года»). Все эти 
цели неразрывно связаны с социально-экономическим развитием страны, и ос-
лаблением зависимости России от продукции и технологий импортного произ-
водства. В связи с этим вопрос о разработке прорывных отечественных техно-
логий направленных на повышение темпов импортозамещения является акту-
альной задачей.  
Правительством Российской Федерации был утвержден перечень инициатив, 

которые необходимо поддерживать для достижения задач, отраженных в про-
гнозе социально-экономического развития РФ до 2030 года. Были определены 
следующие направления, по которым распределены 42 инициативы: социальная 
сфера, стройка, экология, цифровая трансформация, технологический рывок, 
государство для граждан. 
Одним из приоритетных инициатив является – «Экология». Она направлена 

на создание комфортной и безопасной среды для жизни. Одним из проектов, 
который входит в ее структуру является проект «Экономика замкнутого цик-
ла». Цель этого проекта - переработка отходов в сырье – снижение вредного 
воздействия на окружающую среду. Для достижения поставленной цели были 
определены следующие задачи: все отходы перерабатываются и превращаются 
в сырье и новые продукты; государство стимулирует использовать вторичные 
ресурсы в отраслях экономики; рациональное использование ресурсов; раз-
дельный сбор и сортировка мусора и т.д. 
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В тоже время крупные промышленные компании в качестве факторов, сти-
мулирующих их экономический рост, определяют цели устойчивого развития, 
указанные в Концепции в области устойчивого развития. В концепции устой-
чивого развития обозначены 17 целей устойчивого развития (ЦУР), направлен-
ных на ликвидацию нищеты, сохранение ресурсов планеты и обеспечение бла-
гополучия [1]. Каждая цель содержит ряд показателей, которые должны быть 
достигнуты в течение 15 лет. Достижение этих целей позволит перейти на бо-
лее устойчивый путь экономического развития, создать справедливую систему 
распределения благ в обществе, существенно снизить риски для будущих поко-
лений в дальнейшем существования и развитии. Анализ определенных целей 
устойчивого развития ООН и национальных инициатив, выявил их непосредст-
венное соотношение (табл. 1). 

 
Таблица 1 – Соотношение Национальных инициатив с целями устойчивого  

развития 
Приоритетные на-

правления 
Цель устойчивого развития 

Социальная сфера №3 - Хорошее здоровье и благополучие 
№4 - Качественное образование 
№5 - Гендерное равенство 
№10 - Уменьшение неравенства внутри стран 

Стройка №9 - Индустриализация, инновации и инфраструктура 
№17 - Партнерства в интересах устойчивого развития 

Экология №13 - Борьба с изменением климата 
№14 - Сохранение морских экосистем 
№15 - Сохранение экосистем суши 
№6 - Чистая вода и санитария 
№11 - Устойчивые города и населенные пункты 
№12 - Ответственное потребление и производство 
№17 - Партнерства в интересах устойчивого развития 

Цифровая транс-
формация 

№9 - Индустриализация, инновации и инфраструктура 
№17 - Партнерства в интересах устойчивого развития 

Технологический 
рывок 

№9 - Индустриализация, инновации и инфраструктура 
№17 - Партнерства в интересах устойчивого развития 
№7 - Недорогостоящая и чистая энергия; 
№12 - Ответственное потребление и производство 

Государство для 
граждан 

№1 - Ликвидация нищеты 
№2 - Ликвидация голода 
№8 - Достойная работа и экономический рост 
№16 - Мир, правосудие и эффективные институты 

 
Из табл. 1 видно, что инициатива «Экология» теснее всего коррелирует с це-

лями устойчивого развития. А цель № 12 – ответственное потребление и произ-
водство является отражением проекта «Экономика замкнутого цикла». В рам-
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ках этого проекта применяются принципиально новые бизнес-модели, характе-
ризующиеся не только высокими конечными результатами, но и низкими мате-
риальными, энергетическими и экологическими затратами. К таким бизнес мо-
делям можно отнести следующие: модели поставок замкнутого цикла; модели 
рекуперации ресурсов; модели продления сроков службы изделий; модели со-
вместного использования; модели сервисного обслуживания для товаров. Не-
обходимо отметить, что внедрение компаниями в свою деятельность положе-
ний проекта «Экономики замкнутого цикла» будет иметь поддержку от госу-
дарства. Согласно Распоряжению Правительства РФ № 2094-р от 2 августа 2023 
г. производители товаров из вторсырья смогут получать господдержку. 
В тоже время одним из подходов к решению задачи, поставленной в проекте 

«Экономика замкнутого цикла», по переработке вторичных материальных ре-
сурсов и снижению объемов их захоронения является разработка малоотходных 
и безотходных отечественных технологий, а также внедрение комплексных ре-
шений по применению отходов производств одной отрасли в промышленное 
производство другой отрасли. Например, текстильные отходы легкой промыш-
ленности, являющиеся вторичными материальными ресурсами, можно перера-
ботать в наполнители для синтетических каучуков, с последующим их приме-
нением для создания резинотехнических изделий с улучшенными эксплуатаци-
онными характеристиками [2, 3]. Такое сотрудничество между предприятиями 
различных отраслей промышленности позволит не только снизить загрязнение 
окружающей среды отходами производства и потребления, но и достичь такой 
цели устойчивого развития как – «Партнерства в интересах устойчивого разви-
тия». 
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РАСТУМХАНОВА Н.Р., ЗАПОЛЬСКИХ Ю.А. ВЛИЯНИЕ ГОСУДАРСТВЕННОГО ДОЛГА НА ЭКОНОМИКУ СТРАНЫ 

В статье раскрывается сущность государственного долга, а также ее 
влияние на экономику страны. Представлены положительные и отрицатель-
ные моменты и рассмотрена структура государственного долга.  
Ключевые слова: Государственный долг, суверенный долг, кредиторы, инве-

сторы, налоговые поступления, бюджетный дефицит, иностранная валюта. 
 
Государственный долг - это сумма, которую страна должна кредиторам. К 

ним могут относиться частные лица (квалифицированные инвесторы и обыч-
ные граждане), предприятия, правительства других стран, иностранные и ин-
тернациональные корпорации. Термин "государственный долг" часто использу-
ется взаимозаменяемо с термином "суверенный долг".[1] 
Независимо от того, как он называется, государственный долг представляет 

собой накопление ежегодного бюджетного дефицита. Это результат того, что 
руководители правительства годами тратили больше, чем получали за счет на-
логовых поступлений. Дефицит бюджета страны влияет на ее долг, и наоборот. 
Когда правительство сталкивается с дефицитом бюджета, оно вынуждено за-

нимать средства из различных источников. Кроме того, правительства занима-
ют средства на программы общественного благосостояния, войны, ядерные 
программы и инфраструктурные проекты. Государственный долг также исполь-
зуется для возрождения нефункционирующих предприятий государственного 
сектора. 
Внутренний долг - это заем, полученный от населения, банков или компаний 

внутри страны в местной валюте. Здесь включены социальные и пенсионные 
обязательства государственных служб перед своими гражданами, которые 
обеспечиваются из казны. В отличие от этого, внешний долг включает средст-
ва, заимствованные в иностранной валюте у других стран или международных 
организаций. 
Основным отличием между внешним и внутренним государственным долгом 

является его предсказуемость. То есть, внутренне положение на рынке более-
менее можно спрогнозировать, чего не скажешь о внешнеполитических играх, 
изменения которых предугадать не так легко. 
Так зарубежные кредиторы могут неожиданно предъявить требования ис-

полнения по определенным видам долга. 
Внешний долг является одним из ключевых макроэкономических показате-

лей для любой страны. Анализ динамики и величины госдолга позволяет опре-
делить устойчивость государственных финансов. Особенно опасен внешний 
долг, платежи по которому должны совершаться в иностранной валюте. Если её 
по каким-то причинам недостаточно, то финансовые власти могут: 
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 попробовать рефинансировать госдолг, что приведёт к росту затрат на 
обслуживание долговой нагрузки из-за переоценки рисков инвесторами; 

 напечатать дополнительные денежные средства — результатом станет 
выросшая инфляция и ослабленная национальная валюта; 

 направить на платежи по долгу бюджетные средства, предназначавшиеся 
на другие расходы, — это вызовет проблемы у получателей этих ресурсов. [2] 
Назвать государственный долг проблемным можно тогда, когда его объем 

превышает 77% от ВВП. Также сложности происходят при неэффективном ис-
пользовании долго или при избыточном заимствовании. У России на конец 
2022 года этот показатель был около 17%, самый низкий среди стран G20. Для 
государства в среднем гораздо менее критичен внутренний долг. А вот внеш-
ний долг требует более внимательного обращения.  
Наличие государственного долга одновременно положительно и отрицатель-

но влияет на экономику страны. 
Положительное влияние выражается в том, что наличие долга означает, что у 

страны есть возможность занимать деньги у других государств, поддерживая 
тем самым свою экономику. Отрицательными факторами можно считать сдер-
живание инвестиций государства в национальное хозяйство, снижение незави-
симости и расходы на обслуживание долга. [3]  
Снижение государственного долга страны приводит к минимальному воздей-

ствию вероятных новых санкций и понижает риски потерь при купле-продаже 
иностранной валюты по разным курсам. 
Также, снижение госдолга способствует устойчивости экономики страны, так 

как это ослабит влияние мировых валют. 
Рост государственного долга приводит к определенным последствиям 
1. Увеличение процентов по выплате долга может оказаться неподъемными 

для страны; 
2. Увеличение налогов негативно отражается на активной деятельности на-

селения; 
3. Между слоями населения продолжает расти разница в доходах; 
4. Благосостояние населения значительно падает; 
5. Отсутствие поддержки со стороны государства может привести к тому, 

что частное предпринимательство будет иметь меньше возможностей для раз-
вития. Так, с ростом налогов будут повышаться и цены на продукцию. [4] 
Одним из основных экономических последствий государственного долга яв-

ляется процентное бремя, которое правительство должно выплачивать за заем-
ные деньги. Эти проценты могут съедать значительную часть государственного 
бюджета, тем самым ограничивая ресурсы, доступные для инвестирования в 
ключевые области, такие как образование, здравоохранение или инфраструкту-
ра. 
Кроме того, высокий государственный долг может вызвать недоверие к фи-

нансовым рынкам и международным инвесторам. Это может привести к повы-
шению процентных ставок и стоимости заимствований в стране, что еще боль-
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ше затруднит сокращение долга и может негативно повлиять на экономический 
рост. 
Исходя из этого, можно сделать вывод о том, что экономическое влияние го-

сударственного долга на страну может быть значительным. Государственный 
долг, от начисления процентов до недоверия инвесторов, может повлиять на 
способность правительства инвестировать в свою экономику и улучшить каче-
ство жизни своих граждан. 
Одной из эффективных стратегий сокращения государственного долга может 

стать увеличение налоговых поступлений. Посредством реализации эффектив-
ной налоговой политики, такой как повышение налогов для тех слоев общества, 
которые обладают наибольшим экономическим потенциалом правительство 
может генерировать дополнительные доходы, которые помогают сократить го-
сударственный долг на устойчивой основе. 
Кроме того, важно принять меры жесткой экономии государственных расхо-

дов. Это предполагает сокращение ненужных расходов и уделение приоритет-
ного внимания эффективному использованию ресурсов. Это может включать 
пересмотр государственных программ и проектов, сокращение заработной пла-
ты и льгот государственных служащих, а также оптимизацию внутренних про-
цессов для экономии средств. 
Наибольшую часть внешнего госдолга составляет задолженность по облига-

ционным займам. Снижение данного показателя демонстрирует, что страна во-
время погашает долг, поэтому при сохранении стабильных показателей эконо-
мике не грозит кризис. [3] 
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ВЛИЯНИЕ САНКЦИЙ НА ДИНАМИКУ ОБЪЕМОВ 

 ПАССАЖИРСКИХ ПЕРЕВОЗОК В РФ 
РУЗАВИН Д.Г., ВОЛЬФ М.А. ВЛИЯНИЕ САНКЦИЙ НА ДИНАМИКУ ОБЪЕМОВ ПАССАЖИРСКИХ ПЕРЕВОЗОК В РФ 

В данной статье проанализирована система статистических показателей, 
характеризующих уровень, динамику и структурные изменения в пассажир-
ских перевозках на территории РФ после введения экономических санкций. Ре-
зультаты анализа могут быть использованы государственными и муниципаль-
ными органами власти при принятии решений компенсации убытков или инве-
стиций в развитие транспортной отрасли. 
Ключевые слова: транспорт, пассажирские перевозки, санкции, анализ ди-

намики, пассажирооборот. 
 
Уровень развития транспорта, как известно, является индикатором здорового 

экономического роста, социально-экономической политики государственных 
органов [1]. 
Особое место в социально-экономической жизни всех стран мирового сооб-

щества занимает ступень развития пассажирского транспорта, особенно в стра-
нах и регионах с высоким рекреационно-туристическим потенциалом. 
Веденные в отношении РФ не могли не оказать влияние на объемы и струк-

туру грузовых и пассажирских перевозок [2]. Власти и общество, преодолевая 
эти периоды, сталкиваются с новыми проблемами, не каждой стране, удается 
пройти этот период безболезненно [3, с.24]. 
Официальная статистическая информация об объемах пассажирских перево-

зок в Российской Федерации по видам транспорта за 2021 и 2022 годы приведе-
на в таблице 1. 

 
Таблица 1 – Объем пассажирских перевозок в РФ за 2021-2022 гг., млн человек 

Вид транспорта 2021 г. 2022 г. Темп роста, % 
Автомобильный (автобусный) 8 063,80 8 313,10 103,09 
Морской 4,51 3,42 75,83 
Внутренний водный 8,64 9,14 105,79 
Воздушный 111,00 95,20 85,77 
Железнодорожный 1 059,30 1 142,50 107,85 
Транспорт – всего 9 247,25 9 563,36 103,42 

 
Первенство среди пассажирских перевозок имеет автомобильный (автобус-

ный) вид транспорта. В 2021 году объем перевозок данным видом транспорта 
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составил почти 8065 млн человек, а в 2022 достиг показателя 8313 млн человек, 
увеличившись почти на 4 %. 
Второе место среди всех видов транспорта по перевозкам пассажиров зани-

мает железнодорожный транспорт. Железнодорожным транспортом в 2021 году 
было перевезено почти 1060 млн человек, а в 2022 году было перевезено уже 
почти 1143 пассажиров (прирост на 7,85%).  
Третье место по количеству перевезенных пассажиров занимает воздушный 

транспорт со 111 млн перевезенных пассажиров в 2021 году и 95,2 млн пасса-
жиров в 2022 году, сокращение – на целых 14 %.  
Внутренний водный транспорт увеличил количество перевезенных в 2022 го-

ду пассажиров почти на 6 % (9,14 млн человек). 
Наблюдается сокращение перевозок морским транспортом. Так, в 2021 году 

этим транспортом было перевезено 4,51 млн человек, а в 2022 всего 3,42 млн 
(сокращение почти на 24 %).  
Такие изменения связаны с введенным в 2022 году рекордным количество 

санкций и ограничений. Так, многие страны ЕС запретили РФ полеты над своей 
страной, что значительно усложняет логистические авиационные пути. Теперь 
авиакомпаниям необходимо выстраивать свой маршрут таким образом, чтобы 
облетать границы стран, которые ввели на это ограничения. Как становится по-
нятно, это влечет за собой значительное удорожание авиаперелетов, и, конечно, 
повышение стоимости авиабилетов. В связи с этим, пассажиры делают свой 
выбор в пользу других видов транспорта. Это и автомобильный транспорт (о 
чем свидетельствуют данные табл. 1), и железнодорожный транспорт, и даже 
увеличение почти на 6 % перевозок пассажиров внутренним водным транспор-
том. На наш взгляд, данные виды транспорта пассажиры выбирают вследствие 
низкой цены, повышения комфортности проезда и развития внутрироссийских 
туристских маршрутов, проезд по которым гораздо удобнее осуществлять на-
земным видом транспорта. 
Для того, чтобы определить, как отразилось наложение санкций на дальность 

перевозок, необходимо проанализировать изменения в показателях пассажиро-
оборота по указанным видам транспорта. 
Данные министерства транспорта Российской Федерации, указанные на рис. 

1, позволяют провести более детальный анализ перевозок пассажиров по видам 
транспорта. 
Так, например, все также наблюдается сокращение пассажирооборота у воз-

душного (- 6,3 %) и морского транспорта (- 11,5 %), автомобильный транспорт 
же по пассажирообороту остался неизменен.  
Сокращение пассажирооборота у воздушного транспорта составило - 6,3 % 

от уровня 2021 года, в то время как сокращение перевезенных пассажиров 
уменьшилось почти на 13 %. Это говорит о том, что в 2022 году значительно 
увеличилась дальность авиаперелетов (как раз вследствие необходимости обле-
та территории определенных стран). 
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Рисунок 1 – Динамика пассажирооборота по видам транспорта общего  

пользования РФ в 2022 году [5] 
 
Если говорить про морской транспорт, то тут наблюдается похожая картина. 

Пассажирооборот в 2022 году по сравнению с 2021-м уменьшился на 11,5 %. 
Количество перевезенных пассажиров же уменьшилось на 14 %. Это, опять же, 
говорит об увеличении дальности перевозок пассажиров. 
Пассажирооборот автомобильных транспортных компаний по данным Мин-

транса в 2022 году по сравнению с 2021 года никак не изменился, хотя объем 
перевезенных перевозок в 2022 году увеличился на 3 %, что говорит об умень-
шении дальности перевозок. 
Существенно увеличился пассажирооборот на железнодорожном транспорте: 

в 2022 году он достиг 124 млрд пасс.км (+ 19 % к уровню 2021 года). Объем 
пассажирских же перевозок этим транспортом увеличился почти на 8 %. Таким 
образом, железнодорожный транспорт опережающими темпами наращивает 
объем пассажирских перевозок как по количеству перевезенных пассажиров, 
так и по дальности перевозок. Это связано с введением санкций против РФ, ко-
торые поспособствовали развитию внутреннего туризма, снятием запретов, свя-
занных с коронавирусом, и хорошей маркетинговой стратегией, направленной 
на эффективное ценообразование. Но в сложившейся ситуации АО «Федераль-
ной пассажирской компании» необходимо еще больше внимания уделять по-
вышению комфортности железнодорожных перевозок, направив на эти цели 
повышение выручки, и по возможности не увеличивать стоимость проезда для 
населения РФ. 
Таким образом, в абсолютном значении лидерство в сфере пассажирских пе-

ревозок по количеству перевезенных пассажиров по-прежнему имеет авто-
транспорт с 8313,1 млн перевезенных пассажиров в 2022 году, а лидерство же 
по пассажирообороту все еще имеет воздушный транспорт с 228 млрд пасс.км. 
Это связано с тем, что дальность авиаперевозок в несколько раз превышает 
дальность перевозок автомобильным транспортом. Следует отметить и возрас-
тающие показатели по железнодорожному транспорту. Так, в 2022 году темп 
роста количества перевезенных пассажиров составил 107,85 % по сравнению с 
2021 годом, а темп роста пассажирооборота равен 119 % по сравнению с 2021 
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годом, что говорит о возрастании спроса пассажиров на поездки железнодо-
рожным транспортом. 
Но следует обратить внимание на то, что объемы и структура, а также струк-

турные изменения в пассажирских перевозках тем или иным видом транспорта, 
вызванные введенным санкционным давлением, отличаются по регионам РФ по 
сравнению со значениями в целом по стране.  
Поэтому все органы статистики, в том числе региональные, должны отсле-

живать такую динамику и предоставлять заинтересованным пользователям ана-
литические обзоры в доступной и подробной форме по каждому региону РФ, 
что может стать одним из элементов при принятии решений в вопросах созда-
ния или развития различных бизнес-процессов и рекреационно-туристических 
кластеров.  
Данные подобной аналитической работы необходимы для принятия решений 

на государственном и муниципальном уровне об инвестициях в развитие 
транспортных компаний или их финансовой поддержки в виде компенсации 
убыточности перевозок населения в том или ином регионе РФ. 
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ПЛАНИРОВАНИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ПРОЦЕССОВ 
САМОХОТИНА Е.Т., АНДРИЕНКО Д.А. ПЛАНИРОВАНИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ПРОЦЕССОВ 

В наши дни экономическая ситуация постоянно подвергается резким изме-
нениям, и каждая существенная перемена требует оперативного реагирова-
ния. В связи с этим эффективность работы организаций, а также их конку-
рентоспособность оказываются тесно связаны с характером планирования 
производственных процессов. Успешное календарное планирование производ-
ства включает в себя множество производственных элементов, начиная от 
контроля над повседневной деятельностью персонала и заканчивая возможно-
стью обеспечить точные сроки поставки конечного товара или услуги для за-
казчика. Благодаря эффективному календарному планированию производства, 
лежащему в основе любого рабочего процесса, предприятие имеет возмож-
ность полностью раскрыть свой потенциал. 
Ключевые слова: планирование, производство, конкурентоспособность, сро-

ки поставки, контроль, персонал.  
 
Планирование производства характеризуется грамотным распределением ре-

сурсов относительно деятельности сотрудников, материалов, а также производ-
ственных мощностей для обслуживания различных клиентов. Для инициирова-
ния планирования вводится множество процессов, главной задачей которых яв-
ляется выполнение и соблюдение плана. Таким образом, систему календарного 
планирования можно назвать эффективным и оптимизирующим весь производ-
ственный процесс аспектом, в котором нуждается любое предприятие.  Эффек-
тивное планирование разрабатывается таким образом, чтобы в компании со-
блюдался непрерывный и устойчивый производственный поток продукции. Все 
машины и производственные механизмы должны быть использованы в макси-
мальной степени, чтобы достичь стабильного обеспечения сотрудников и кли-
ентов. Надлежащее планирование производства поможет оптимизировать рас-
ход имеющихся запасов, а также позволит избежать дефицита или, наоборот, 
переизбытка запасов. Чётко отлаженная система производственных поставок 
позволяет удовлетворять производственные потребности в полной мере. Эф-
фективное использование ресурсов, в том числе и имеющихся запасов, обеспе-
чивает высокую эффективность производственного процесса. Правильное пла-
нирование обеспечивает минимальные потери сырья. Этот аспект также участ-
вует при расчёте использования запасов в процессе управления материальными 
ресурсами. Это не только сводит к минимуму потерю сырья, но и гарантирует 
получение продукции надлежащего качества. При более низких производст-
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венных затратах компания может получить более высокую норму прибыли в 
одинаковый промежуток времени.   
Каждая цель календарного планирования дает понять, насколько она важна 

для всего производства и сколько одновременно задействовано отделов пред-
приятия. При использовании системы календарного планирования можно уста-
новить, что над оптимизацией производства работает каждый сотрудник пред-
приятия, будь то работник производственного цеха или менеджер из отдела 
продаж. Каждая отдельно взятая цель прямо или косвенно затрагивает другую. 
Планирование производства также помогает улучшить взаимодействие между 
различными подразделениями.  
При оптимальном использовании имеющейся рабочей силы работники могут 

соответствующим образом планировать свой график занятости, что повышает 
эффективность труда и доброжелательность атмосферы.   
Благодаря правильному планированию наблюдается значительное снижение 

производственных затрат, оптимизация расходов.   
Поскольку всё производство поэтапно планируется заранее, организация мо-

жет заметно увеличить прибыль. Повышение прибыльности всегда ценится 
всеми участниками организации, начиная с рабочей силы и заканчивая высшим 
руководством. Любой даже хорошо спланированный проект может включать 
недочёты и погрешности, поэтому компании всегда нужно быть готовым к из-
менениям. система календарного планирования включает в себя множество ви-
дов контроля предприятия, такие как стратегическое планирование для контро-
ля и расчета на длительный срок или создание оперативного плана для наблю-
дения за мельчайшими «деталями механизма», в том числе быстрого анализа и 
решения недочетов и ошибок за короткие сроки.  
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В статье рассматриваются пути повышения экономической эффективно-
сти деятельности предприятий и организаций. Описаны мероприятия, направ-
ленные на улучшения результатов финансово-хозяйственной деятельности. 
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ность, производительность, финансовое состояние. 
 
Анализ финансовой деятельности предприятия неотъемлемая часть принятия 

управленческих решений, определения долгосрочной стратегии и разработки 
комплекса мер для увеличения экономической эффективности. Статья нацелена 
на описание основных направлений при определении и разработке мер для по-
вышения экономической эффективности работы предприятия. 
Главной целью любого предприятия, независимо от его структуры и сферы 

деятельности, является обеспечение эффективного и прибыльного производст-
ва. В этом контексте разработка стратегии и комплекса мер для увеличения 
экономической эффективности представляет собой основу внутренней и внеш-
ней политики предприятия [1]. 
Современное воздействие различных факторов на экономику требует нового 

и более гибкого подхода к управленческим решениям. При этом приоритетом 
становится обеспечение экономически выгодного развития предприятия и его 
производственной деятельности. 
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Экономическая эффективность - это понятие, которое используется для 
оценки и измерения успеха предприятия. Оценивая результаты в сравнении с 
затратами, необходимыми для их достижения, можно определить эффектив-
ность работы предприятия. Степень использования ресурсов отражает эконо-
мическую эффективность деятельности предприятия. 
Соотношение между результатом и затратами представляет собой количест-

венный аспект эффективности операций предприятия. Повышение экономиче-
ской эффективности сводится к уменьшению расходов на производство едини-
цы продукции, что, в свою очередь, позволяет увеличить прибыль предприятия 
при имеющихся ресурсах [2]. 
Эффективность деятельности предприятия характеризуется способностью 

производить максимальное количество высококачественной продукции с ми-
нимальными издержками и затратами, а также минимизацией издержек на про-
дажу продукции. 
Экономическая эффективность является важной стратегической целью для 

предприятия. Основой принятия управленческих решений является достижение 
экономических целей предприятия при наименьшем использовании ресурсов. 
Эта эффективность представляет разницу между результатами производства и 
затратами на рабочую силу и средства производства [3]. 
Принцип эффективности схож с принципом экономичности. После анализа 

разных вариантов выявляется узкий спектр вопросов, связанных с экономиче-
ской оптимальностью деятельности предприятия. Экономически эффективное 
предприятие - это такое предприятие, чистая прибыль которого покрывает за-
траты на производство и обеспечивает устойчивый рост доходов. 
Экономическая теория определяет эффективность как показатель успешно-

сти производственного процесса и системы. В экономике экономическая эф-
фективность производства измеряется как соотношение результатов хозяйст-
венной деятельности и затрат. Для достижения экономических и социальных 
целей необходимо повышать эффективность производства, что делает это од-
ним из важнейших аспектов экономики. 
Оценка эффективности организации производства всегда учитывает разнооб-

разные факторы, такие как ресурсы, персонал, средства и предметы труда. 
Важными экономическими показателями остаются результативность, произво-
дительность труда, рентабельность, конкурентоспособность, прибыль и энерго-
затраты [4]. 
При разработке комплекса мероприятий для повышения экономической эф-

фективности работы предприятия, важно помнить, что это часто связано с вы-
бором. Экономическая эффективность может быть определена как соотноше-
ние между результатами производства и затратами на их достижение, а также 
как соотношение между произведенным результатом и тем, чего пришлось от-
казаться. При выборе более выгодной альтернативы важно учитывать, что фун-
даментом экономической эффективности остаются вид продукции, способ и 
объем производства, распределение и использование ресурсов. 
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Кроме того, существуют факторы, влияющие на результаты финансово-
хозяйственной деятельности предприятия, которые также необходимо учиты-
вать при разработке мероприятий по повышению экономической эффективно-
сти, такие как наличие сырьевых ресурсов и энергии, развитие транспортной 
инфраструктуры, конкуренция на рынке, уровень профессиональной подготов-
ки персонала и доступность рабочей силы [5]. 
Тема разработки комплекса мер для повышения экономической эффективно-

сти работы предприятий актуальна и требует новых подходов в свете развития 
экономики, совершенствования технологических процессов и внедрения инно-
ваций в сфере IT-технологий. 
Среди наиболее важных показателей экономической эффективности деятель-

ности предприятия можно выделить сокращение длительности производствен-
ного цикла изделий, снижение издержек на производство продукции, улучше-
ние использования основных производственных фондов и увеличение оборачи-
ваемости оборотных средств. 
Для определения будущего пути развития необходимо оценить, насколько 

эффективно предприятие функционирует с экономической точки зрения. После 
тщательного анализа сильных и слабых сторон деятельности предприятия раз-
рабатываются конкретные действия, направленные на увеличение экономиче-
ской эффективности. В этом процессе используются различные показатели, ко-
торые учитывают использование всех доступных ресурсов, учитывая их взаи-
мозаменяемость [6]. 
Конечной целью управления ресурсами в экономике является получение 

конкретных результатов. Эти результаты могут выражаться как в натуральных, 
так и в денежных формах и проявляются в производстве конкурентоспособной 
продукции и способности адаптироваться к рыночным условиям, а также в рос-
те прибыли от увеличения объема производства. 
Экономическая эффективность предприятия зависит от того, насколько его 

продукция соответствует требованиям рынка и потребительским предпочтени-
ям. Следовательно, повышение экономической эффективности, воздействуя на 
различные аспекты предприятия, способствует повышению доходности и обес-
печивает устойчивый экономический рост [7]. 
При планировании улучшения экономической эффективности предприятия 

необходимо уделить внимание направлениям, которые оказывают наибольшее 
воздействие на экономическое развитие организации. Важно направить все 
доступные ресурсы на повышение эффективности и качества работы предпри-
ятия. 
Успешное увеличение эффективности деятельности предприятия считается 

достигнутым, когда наблюдается устойчивая конкурентоспособность, увеличе-
ние финансового благосостояния, а также наличие достаточных средств, кото-
рые можно вкладывать в развитие и совершенствование предприятия [8]. 
Важной частью управления предприятием является способность объективно 

оценивать его экономическую эффективность. Каждое предприятие разрабаты-
вает свой собственный план экономического развития, но существуют общие 
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принципы, которые применимы для всех и лежат в основе повышения эконо-
мической эффективности: сокращение издержек, не влияющих на качество 
продукции и безопасность производства, современные технологии и автомати-
зация процессов, а также принятие управленческих решений на основе адекват-
ного экономического анализа и прогнозирования. 
Однако ограниченность доступных производственных ресурсов, будь то ма-

териальные, природные, рабочие или финансовые, требует нового подхода к 
разработке мероприятий по увеличению экономической эффективности пред-
приятия [9]. 
Таким образом, тема разработки комплекса мер для повышения экономиче-

ской эффективности работы предприятий актуальна и требует новых подходов 
в свете развития экономики, совершенствования технологических процессов и 
внедрения инноваций в сфере IT-технологий. Разработка таких мероприятий 
является неотъемлемой частью процесса принятия управленческих решений и, 
безусловно, способствует экономическому развитию предприятия, а успешная 
реализация комплекса предложенных мероприятий служит индикатором эко-
номической эффективности деятельности предприятия. 
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АНАЛИЗ СБАЛАНСИРОВАННОСТИ БЮДЖЕТА РОССИЙСКОЙ 
ФЕДЕРАЦИИ 2021-2023 ГОДА 

СИТНИКОВА К.С. АНАЛИЗ СБАЛАНСИРОВАННОСТИ БЮДЖЕТА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 2021-2023 ГОДА 

В данной статье рассматриваются теоретические и практические вопро-
сы, касающиеся сбалансированности бюджета Российской Федерации. Иссле-
дуются, как производится анализ бюджета страны, и какие делаются на его 
основе выводы. 
Ключевые слова: бюджет, сбалансированность, деньги, профицит, дефи-

цит, расходы, доходы. 
  
Бюджет-это форма образования и расходования фондов, состоящих из де-

нежных ресурсов, направленных на финансовое обеспечение задач и функций 
государства и местного самоуправления. 
Являясь основной финансовой программой государства, государственный 

бюджет предоставляет органам власти значительные экономические возможно-
сти для реализации своих полномочий. 
Государственныйбюджетявляетсяважнымэлементомэкономическойисоциаль

нойполитикиииспользуетсякакодинизосновныхинструментовобеспечениясобст
веннойдеятельности. 
Структура бюджета включает в себя две составные части: доходную и рас-

ходную. Доходы бюджета подразделяются на налоговые и неналоговые,  это:  
- доходы от имущества, находящегося в государственной и муниципальной 

собственности, или от деятельности;  
- доходы от продажи имущества, находящегося в государственной и 5 муни-

ципальной собственности;  
- доходы от реализации государственных запасов;  
- доходы от продажи земли и нематериальных активов;  
- поступления капитальных трансфертов из негосударственных источников;  
- административные платежи и сборы;  
- штрафные санкции; 
- доходы от внешнеэкономической деятельности.  
Расходная часть представляет собой процесс выделения и использования фи-

нансовых ресурсов, аккумулированных в бюджетах каждого уровня. Это:  
- финансирование промышленного производства;  
- социально-культурных мероприятий; 
- науки;  
- обороны;  
- содержание правоохранительных органов и органов государственной вла-

сти и управления;  
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- расходы по внешнеэкономической деятельности;  
- создание резервных фондов, и т.д. 
Термин «сбалансированность» с экономической и правовой точек зрения 

раскрывается по-разному. Так, по мнению экономистов, сбалансированность 
бюджета представляет равенство доходов и расходов бюджета. 
От количества доходов зависит конкретное состояние бюджета. Как правило, 

выделяют три состояния бюджета: дефицитное, профицитное, сбалансирован-
ное. 
Профицитное состояние бюджета характеризуется как превышение доходной 

части бюджета над расходной. "Излишнее" накопительство за счет формирова-
ния различных видов фондов, как правило, не оказывает положительного влия-
ния на национальную экономику. Дефицитное состояние бюджета связано с 
превышением расходов над его доходами.  
Итак, бюджетная сбалансированность - это один из принципов формирова-

ния и исполнения бюджета, который заключается в количественном соответст-
вии бюджетных расходов и источников их финансирования. 
Рассмотрим в таблице 1 анализ сбалансированности бюджета Российской 

Федерации в 2021-2023 гг. 
 
Таблица 1. Анализ сбалансированности бюджета Российской Федерации  

2021-2023 гг. 

 
 
Поступления доходов в 2022 году, по сравнению с 2021 годом, снизились за 

счет понижения темпа роста налога на собственность (-7,1%). Налоги на товары 
и услуги – наиболее стабильная часть доходов консолидированного бюджета и 
бюджетов государственных внебюджетных фондов, - выросли на 25,8%.  С уве-
личением доходов, растут и расходы в 2021 и 2022 годах. 
Касаемо 2023 года, по таблице 1 мы видим, что запланированные доходы 

меньше чем запланированные расходы. А это значит, что наблюдается дефицит 
на 3 570,6 млрд. руб. Также нельзя не упомянуть, что запланированные налоги 
на доходы, прибыль и прирост капитала, налоги на собственность, налоги на 
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товары и услуги примерно равны с показателями за предыдущие года.  Это зна-
чит, что экономика стабильна, и мы наблюдаем экономический рост. 

 

            
Рисунок 1. Анализ сбалансированности бюджета Российской Федерации   

2021-2023 гг. 
 

По данному рисунку (рисунок 1) мы можем сделать вывод о том, что доходы 
за 2022 год превышают 2021 год на 8 682,7 млрд. руб. или на 18%. Расходные 
части бюджета за 2022 и 2021 года тоже изменились: за 2022 год их стало 
больше по сравнению с предыдущим на 8 937,9 млрд. руб. или на 19%. 2023 год 
также можно проанализировать: налоги на товары и услуги примерно соответ-
ствуют 2022 и 2021 годам, а расходы превышают доходы на 3 570,6 млрд. руб. 
Таким образом, бюджетная сбалансированность является одним из принци-

пов составления и исполнения бюджета и представляет собой количественное 
соответствие (баланс) бюджетных расходов финансовым ресурсам. Это прин-
цип, с помощью которого достигается равновесие между общей суммой дохо-
дов бюджета и суммой произведенных расходов. 
В государственном бюджете за 2022  год наблюдается профицит на 790,8 

тыс. руб. В прошлом году также был выявлен профицит на 1 046 млрд. руб. На 
такую сложившуюся с бюджетом ситуацию в 2022 году, по сравнению с 2021 
годом, повлиял значительный рост доходов на налоги на товары и услуги, нало-
ги на прибыль организации и налоги на доходы и прирост капитала. Помимо 
этого,  на государственный бюджет также повлияло снижение расходов на 
СМИ. Также по рисунку 1 мы видим запланированный дефицит на 3 570,6 
млрд. руб. 
Обеспечить сбалансированность и повысить устойчивость бюджетов воз-

можно за счет: построения модели бюджетного федерализма, обеспечивающей 
рост доли собственных доходов; обеспечения роста валового регионального 
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продукта и укрепления налогового потенциала территории; повышения эффек-
тивности бюджетного планирования и формирования резервов. 
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В статье затрагивается вопрос создания бизнеса "мыловарения" в России, 
его потенциал и перспективы выхода на интернет-платформу Wildberries. 
Авторы анализируют текущие тенденции российского рынка натуральных 
косметических продуктов и возможности Wildberries для продвижения и рас-
ширения бизнеса в этой отрасли.  
Ключевые слова: мыловарение, Wildberries, бизнес, перспективы, потреби-

тель, мыло. 
 
В современном мире, где стремительно развивается индустрия красоты и за-

боты о здоровье, мыловарение становится неотъемлемой частью этой тенден-
ции. Всё больше людей обращают внимание не только на эффективность кос-
метических продуктов, но и на их натуральность, безопасность и экологиче-
скую дружественность. В этом контексте мыловарение, искусство создания 
мыла в домашних условиях, привлекает внимание своей уникальностью и воз-
можностью контролировать состав продукции. 
В России интерес к мыловарению заметно возрастает и рост популярности 

можно объяснить уважением к традициям и стремлением к устойчивому образу 
жизни. Проведённое исследование показало, что перспективы мыловарения и 
продажи в интернете очень велики, так как мыло не требует больших затрат, 
ингредиенты широко доступны, а оборудование обычной кухни будет вполне 
достаточным. Для того чтобы превратить небольшое хобби в бизнес, способ-
ный приносить прибыль, нужен качественный скачок: регистрация и получение 
разрешения, далее покупка регистрации на Wildberries и расширение каналов 
сбыта. Рассчитывать на хорошую прибыль в этом деле можно, только если зна-
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чительно увеличить объёмы производства и сбыта. Статистика запросов в сен-
тябре о покупке мыла показывает, что 184 045 раз люди обращались в Яндекс-
маркет за покупкой мыла. Wildberries пользуется большим спросом нежели Ян-
декс, хотя в дальнейшем можно присоединиться и к Оzon и самому Яндексу, 
чтобы расширить круг продаж. 
Любой бизнес нужно начинать с исследования рынка. Динамика внутреннего 

производства твёрдого туалетного мыла в России в 2023 году, в натуральном 
выражении по месяцам, отражена на рисунке 1[1]. 

 

 
Рисунок 1 – Внутреннее производство мыла 

 
Данные рисунка 1 демонстрируют наибольшие значения производства в мар-

те 2023 года – 7000 т. Наименьшие показатели зафиксированы в январе 2023 
года – 4500 т. Структура производства твердого туалетного мыла по федераль-
ным округам по результатам января-июля 2023 года представлена на рисунке 2 
[2]. 

 

 
Рисунок 2 – Производство твердого туалетного мыла по федеральным округам 
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Диаграмма свидетельствует, что лидером по производству твердого туалет-
ного мыла является Приволжский ФО (40.4% от общероссийского объёма). Да-
лее идут Центральный ФО и Северо-Западный ФО с долями 36.1% и 16.5% со-
ответственно, последнее место занимает Южный ФО с 3%, 4% – остальные 
субъекты РФ.  
Основные продавцы на интернет-платформе Wildberries представлены в таб-

лице 1. 
 
Таблица 1 – Популярные продавцы на интернет-платформе Wildberries 

Продавцы  Основная продукция Цена про-
дукции 
Min/max 

Рейтинг 
товаров 

Товар с 
браком 

Поставки 
вовремя  

Фабрика успеха Мыло фигурное, косме-
тическое, СПА (Все ва-
рят сами) 

157 - 713 4.5 1% 97% 

Wildberries Жидкое, туалетное, 
косметическое (закупа-
ют опт) 

98 – 1 731    

Диталир Мыло скраб (космети-
ческое)/Жидкое мыло 
(закупают опт) 

166 – 533 4.7 0,1% 98,8% 

Synergetic –
официальный 
производитель 
экосредств 

Жидкое мыло (закупают 
опт) 

218 – 1 242 4.8 1.6% - 

GRASS – офи-
циальный мага-
зин компании 

Жидкое мыло (закупают 
опт) 

198 – 673 4.8 2.1 98,9 

E-COSMETIC Мыло для животных 
Жидкое мыло (закупают 
опт) 

185 – 399 4.7 0,3 - 

Маркетплейс 
низких цен  

Жидкое, косметическое 
мыло (закупают опт) 

184 - 409 4.6 0,9 99,4 

  
Данные таблицы демонстрируют доминирующее положение «Фабрика успе-

ха». Чтобы выйти в топ на Wildberries, нужно анализировать рынок сбыта. 
 Основной потребитель домашнего мыла — женщины, которые ухаживают 

за собой и заботятся о своей семье. Их доля в 2022 году выросла на 8% 
и составила 65% [3]. Часто покупателями становятся молодые мамы, которые 
мыло берут и для себя, и в подарок. В мыле они ценят оригинальный дизайн, 
его натуральность, косметологические свойства. Покупки онлайн обеспечивают 
им доставку на дом. 
Также обязательно нужно участвовать в городских мероприятиях и ярмарках, 

а при достижении определённого уровня узнаваемости можно открыть собст-
венную постоянную торговую точку.  
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Еще мыло ручной работы имеет выраженную сезонность. Активная торговля 
начинается ближе к декабрю и продолжается до завершения майских праздни-
ков.  
Рассматривая каналы сбыта, следует учитывать не только продажу на 

Wildberries в розницу на прямую населению, но и подарочные и хозяйственные 
магазины, сотрудничество с крупными компаниями, потому что мыло является 
хорошим, символичным, корпоративным подарком на праздники, как для жен-
щин так и для мужчин. 
Для деятельности такого масштаба обычно выбирают ИП. Потребуется со-

гласование СЭС и пожарными службами. Сертификация мыла ручной работы 
в России проводится в форме обязательного декларирования соответствия 
по требованиям технического регламента Таможенного Союза «О безопасности 
парфюмерно-косметической продукции». Необходимы два обязательных доку-
мента – протокол сертификационных испытаний и декларация Таможенного 
Союза.  
Можно с уверенностью сказать, что мыловарение дарит множество выгод, 

как тем, кто занимается этим искусством, так и тем, кто выбирает натуральное 
мыло в повседневной жизни. Во-первых, оно способствует созданию экологи-
чески чистых и безопасных продуктов, лишенных вредных химических компо-
нентов, что оказывает положительное воздействие на здоровье и благополучие 
людей. Кроме того, мыловарение может стать источником дополнительного 
дохода для предпринимателей, а также способом самовыражения и творчества 
для любителей ручного труда. Не стоит забывать и о социокультурных аспектах 
этой деятельности – она способствует сохранению традиций и национального 
наследия. 
Несмотря на то, что этот вид бизнеса может быть прибыльным и творческим, 

есть определённые риски, с которыми могут столкнуться предприниматели в 
этой отрасли [4]. 

– Конкуренция: рынок мыла насыщен различными брендами и продуктами. 
Столкновение с сильной конкуренцией может затруднить привлечение клиен-
тов. 

– Безопасность и качество продукции: изготовление мыла требует строгого 
соблюдения стандартов безопасности и качества. Некачественные продукты 
могут привести к негативным отзывам и убыткам. 

– Сезонность: потребление мыла может зависеть от времени года и экономи-
ческой ситуации. Например, в периоды экономического спада потребители мо-
гут сокращать свои расходы на товары роскоши, включая ручное мыло. 

– Ценовая конкуренция: для привлечения клиентов предприниматели могут 
быть вынуждены устанавливать низкие цены, что может снизить прибыльность 
бизнеса. 

– Сырьевые затраты: цены на сырье, необходимое для производства мыла 
(например, масла, эфирные масла, красители), могут колебаться, что влияет на 
общие затраты на производство. 
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Для успешного управления бизнесом по мыловарению важно проводить тща-
тельный анализ рисков и разрабатывать стратегии их минимизации. Это может 
включать в себя соблюдение законодательства, контроль за качеством продук-
ции, эффективное управление запасами, разнообразие продуктового ассорти-
мента и активное продвижение бренда. 
В целом, мыловарение остается весьма выгодным и востребованным заняти-

ем, которое сочетает в себе экологическую полезность, творческий потенциал, 
и экономические преимущества. 
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КАПИТАЛ, ЕГО ПРИРОДА И ФУНКЦИИ 

СУЛТАНОВ А.Д., ЗАПОЛЬСКИХ Ю.А. КАПИТАЛ, ЕГО ПРИРОДА И ФУНКЦИИ 

Капитал - это одна из ключевых понятий в экономике, и он играет важную 
роль в организации и развитии общества. В этой статье мы рассмотрим при-
роду капитала, его функции и его влияние на экономику. 
Ключевые слова: капитал, финансы, проекты 
 
Капитал можно определить как активы, которые используются для производ-

ства товаров и услуг. Он включает в себя физические активы, такие как здания, 
машины, оборудование, а также финансовые активы, такие как деньги, акции и 
облигации. 
Один из ключевых аспектов природы капитала - это его производительность. 

Капитал может быть использован для создания новых товаров и услуг, что по-
могает увеличить производительность труда и общий экономический рост. Ка-
чество и количество капитала, доступного обществу, имеют важное значение 
для его развития. 
Капитал выполняет несколько функций в экономике. Рассмотрим некоторые 

из них: 
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Капитал играет ключевую роль в производственном процессе. Он позволяет 
предпринимателям создавать более эффективные методы производства, повы-
шать уровень технологий, улучшать качество товаров и услуг. Благодаря капи-
талу предприятия могут расширять свою деятельность и расти. 
Капитал также выполняет финансовую функцию. Финансовые активы, такие 

как деньги, акции или облигации, являются формой капитала, которая может 
быть инвестирована в различные проекты и предприятия. Это позволяет осуще-
ствлять инвестиции, создавать рабочие места и стимулировать экономический 
рост. 
Капитал также может быть аккумулирован и накапливаться со временем. 

Люди и организации могут инвестировать свои доходы и сбережения в капитал, 
что способствует его росту и повышению общего благосостояния общества. 
Капитал имеет значительное влияние на экономику и общество в целом. На-

личие капитала позволяет увеличить производительность труда, повысить уро-
вень жизни, создать новые рабочие места и обеспечить экономический рост. 
Уровень капитала в экономике может быть решающим фактором в определе-

нии уровня занятости и доходов населения. Инвестиции в капитал могут сти-
мулировать рост производства и потребления, а также способствовать иннова-
циям и развитию новых технологий. 
Также стоит упомянуть, что капитал может создавать неравенство в общест-

ве. Неравномерное распределение капитала может приводить к увеличению 
разрыва между богатыми и бедными слоями населения. Поэтому важно стре-
миться к справедливому распределению капитала и созданию условий для его 
доступности широким слоям населения. 
Таким образом, капитал играет важную роль в экономике, обществе и разви-

тии общества. Его природа заключается в его производительности, а функции 
включают производственную, финансовую и аккумуляционную. Капитал влия-
ет на экономику, обеспечивая рост и развитие, но также может создавать нера-
венство. Поэтому стремиться к управлению капиталом справедливым и эффек-
тивным способом имеет весомое значение для устойчивого развития общества. 
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РАЗРАБОТКА РЕКОМЕНДАЦИЙ ПО ПОВЫШЕНИЮ 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

СУХОЕВА А.А. РАЗРАБОТКА РЕКОМЕНДАЦИЙ ПО ПОВЫШЕНИЮ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Современные тенденции, сложившиеся в международном экономическом 
пространстве, сформировали множество угроз и рисков, влияющих на разви-
тие любой компании, в связи с чем необходима разработка и внедрение новых 
способов и механизмов повышения конкурентоспособности хозяйствующего 
субъекта. В статье рассматриваются методы повышения конкурентоспособ-
ности как направления повышения экономической эффективности деятельно-
сти предприятия.  
Ключевые слова: конкурентоспособность предприятия, финансово-

хозяйственная деятельность, финансовый механизм предприятия, финансовый 
анализ, финансовая устойчивость, финансовое состояние предприятия. 

 
В условиях стабильной внешней среды, предприятия измеряют свою эффек-

тивность с использованием показателей, таких как прибыль, себестоимость 
продукции, производительность труда и другие.  
Финансовое состояние представляет собой важный аспект экономической 

деятельности предприятия во внешней среде. Оно существенно влияет на кон-
курентоспособность предприятия, его потенциал в сфере делового сотрудниче-
ства и оценивает, насколько хорошо обеспечиваются экономические интересы 
как самого предприятия, так и его партнеров через финансовые и другие взаи-
моотношения [6]. 
Конкурентоспособность и финансовое состояние предприятия тесно взаимо-

связаны, и повышение конкурентоспособности является важным фактором 
обеспечения экономической эффективности предприятия. 
Конкурентоспособность представляет собой ключевую экономическую ха-

рактеристику, которая отражает эффективность деятельности хозяйствующего 
субъекта. В экономической литературе до сих пор не существует общепринято-
го определения конкурентоспособности, которое бы полноценно охватывало ее 
сущность как экономической категории [8]. 
Например, М. Портер рассматривает конкурентоспособность как свойство 

товаров, услуг или хозяйствующих субъектов, которые могут успешно сущест-
вовать на рынке рядом с аналогичными товарами, услугами или конкурентами 
[4]. 
С другой стороны, Р. А. Фатхутдинов определяет конкурентоспособность как 

свойство объектов, которое характеризует их способность удовлетворять кон-
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кретные потребности в сравнении с аналогичными объектами, представленны-
ми на рынке, а также способность выдерживать конкуренцию среди аналогич-
ных объектов на данном рынке [2]. 
Конкурентоспособность является универсальным показателем, который мо-

жет применяться в различных областях деятельности. Однако в ее сущности 
она остается экономическим понятием, и наиболее корректным является ее ис-
пользование именно в контексте экономических субъектов. 
Существенной характеристикой конкурентоспособности является способ-

ность к влиянию и управлению ею как одним из ключевых параметров эконо-
мической деятельности.  
Конкурентоспособность представляет собой один из важнейших критериев 

оценки экономической деятельности. Без адекватного понимания этого показа-
теля невозможно предсказать потенциальные проблемы, с которыми столкнется 
бизнес в будущем, и разработать стратегии их решения [7]. 
Функционирование любого хозяйствующего субъекта подвержено воздейст-

вию как внешних, так и внутренних факторов, которые возникают в результате 
замкнутого цикла производства продукции и предоставления услуг, а также ме-
ханизма управления предприятием. Эти факторы взаимодействуют с внешним 
миром и оказывают влияние на его деятельность. 
К внешним факторам, воздействующим на конкурентоспособность, можно 

отнести: политику страны в отношении импорта и экспорта; уровень развития 
национальной экономики; научно-технический потенциал; состояние инфра-
структуры страны; доступность трудовых ресурсов и их квалификация; функ-
ционирование негосударственных и социальных институтов; экономические и 
административные меры, принимаемые правительством страны; основные ха-
рактеристики рынка, на котором предприятие действует (включая его тип, раз-
мер, наличие конкурентов и их ресурсы); эффективность капиталовложений и 
качество финансовых услуг на рынках. 
Внутренние факторы включают в себя: финансово-экономический потенци-

ал, кадровые ресурсы (с учетом структуры и квалификации персонала), потен-
циал маркетинговых служб, эффективность рекламной деятельности, развитие 
сети сбыта (включая дилерскую сеть), использование Интернета для продажи 
товаров и услуг, материально-техническое обеспечение, условия для хранения, 
транспортировки и упаковки товаров, качество транспортных услуг по доставке 
продукции потребителям, процессы производства и выбор технологий, исполь-
зование современных информационных технологий, эффективность контроля 
над производством и качеством предоставляемых услуг, информационная безо-
пасность, привлечение инвестиций для улучшения производства, клиентская 
база, дифференцированная система скидок и бонусов, уровень обслуживания и 
гарантий обслуживания предоставляемой продукции, репутация предприятия, 
выбранную конкурентную стратегию и инвестиционную привлекательность (с 
учетом стоимости бизнеса предприятия), научно-технические и производствен-
но-технологические возможности [1]. 
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Конкурентоспособное предприятие должно обладать следующими внутрен-
ними преимуществами: 
 Высокая конкурентоспособность своих изделий. 
 Устойчивое финансовое состояние предприятия. 
 Эффективность маркетинговой деятельности. 
 Повышенная рентабельность продаж. 
 Позитивный имидж предприятия. 
 Эффективное управление [5]. 
Комплексная оценка конкурентоспособности предприятия может быть про-

ведена по нескольким параметрам: 
– Качественные характеристики продукции или услуг, оценивающие соот-

ветствие предлагаемых товаров или услуг потребительским требованиям. 
– Ценовые характеристики продукции или услуг, которые определяют их 

доступность для потребителей. 
– Производительность труда, оценивающая эффективность использования 

трудовых ресурсов. 
– Коэффициент оборачиваемости оборотных средств, определяющий эффек-

тивность их использования. 
– Фондоотдача, которая определяет эффективность использования основных 

средств. 
– Рентабельность продукции или услуг, показывающая уровень прибыли при 

производстве и реализации продукции или услуг. 
– Рентабельность продаж, которая отражает уровень прибыли предприятия и 

соотношение ценовых и качественных характеристик продукции. 
– Эффективность затрат, выраженная в показателе производственных издер-

жек на товарную единицу. 
– Коэффициент загрузки мощностей производства, который показывает де-

ловую активность предприятия и эффективность его деятельности в производ-
стве продукции. 

– Коэффициент эффективности рекламной деятельности и средств, стимули-
рующих сбыт, для определения экономической эффективности указанных дей-
ствий [3]. 
Достижение повышения конкурентоспособности предприятия может осуще-

ствляться различными методами, включая увеличение объемов продаж, улуч-
шение качества продукции и предоставляемых услуг, снижение издержек, 
дифференциацию товаров и услуг, ориентацию на определенный рыночный 
сегмент и повышение эффективности продаж. Для достижения этой цели также 
необходимо проводить следующие мероприятия: 
 Гарантировать конкурентоспособность выпускаемой продукции в ключе-

вых секторах рынка. 
 Добиваться высокой производительности компании и её подразделений, 

что свидетельствует о способности успешно функционировать в будущем. 
 Постоянно внедрять новые технологии. 
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 Производить продукцию, соответствующую высоким стандартам качест-
ва, как на внутреннем, так и на мировом рынке. 
 Использовать качественные сырье и материалы для производства това-

ров. 
 Обеспечивать непрерывное обучение и повышение квалификации персо-

нала. 
 Регулярно проводить экономический анализ, чтобы выявить сильные и 

слабые стороны по сравнению с конкурентами. 
Таким образом, увеличение конкурентоспособности предприятия достигает-

ся через ориентацию на потребительский сектор, повышение качества продук-
ции и эффективные методы продаж. Это позволяет предприятию максимально 
использовать свои финансовые, научные, технические, производственные и 
трудовые ресурсы. Повышение конкурентоспособности предприятий является 
одной из важнейших задач национальной экономики, решение которой способ-
ствует стабильному росту экономических показателей, технологической и обо-
ронной безопасности государства, а также благополучию нации. 
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ВНУТРЕННИЙ ТУРИЗМ – ЗНАЧИМАЯ СФЕРА ЭКОНОМИКИ 
ДЛЯ НИЖЕГОРОДСКОГО РЕГИОНА 

ТАРАСОВА Д.А., ГОНТАРЬ А.Ю. ВНУТРЕННИЙ ТУРИЗМ – ЗНАЧИМАЯ СФЕРА ЭКОНОМИКИ ДЛЯ НИЖЕГОРОДСКОГО РЕГИОНА 

Внутренний туризм в Нижегородском регионе является важной состав-
ляющей, а его развитие дает положительный вклад в экономический рост и 
благосостояние.  Благодаря своему географическому расположению, конгресс-
но-выставочной деятельности, туристическому потоку, крупным спортивным 
событиям и деловой активности, гостиницы в регионе активно развиваются и 
привлекают внимание как местных, так и международных гостей. Внутрен-
ний туризм дает стимул Нижегородской области для роста экономики и его 
благосостояния, являясь важной составляющей региона 
Ключевые слова: внутренний туризм, туристический поток, Нижегород-

ский регион, туризм как стимул. 
 
Город на Волге, богатый историей, культурными достопримечательностями, 

фестивалями и концертами, потрясающими закатами, ставшие главным при-
родным брендом Нижнего Новгорода, продолжает привлекать туристов со все-
го мира.  
Туристический поток с каждым годом продолжает расти в Нижнем Новгоро-

де. Это связано с развитием инфраструктуры, проведением крупных событий, 
таких как фестивали, выставки и спортивные мероприятия. Гостиничные пред-
приятия должны быть готовы к увеличению спроса на размещение, предлагая 
разнообразие услуг и комфортные условия проживания для туристов. Благода-
ря увеличению туристов, возрастает загрузка отелей в городе (см. рис. 1) 
Загрузка отелей в Нижнем Новгороде в 2022 году выросла на 15% по сравне-

нию с 2021 годом [1]. 
Отличный фундамент для роста туристического потока в Нижегородской об-

ласти был создан в 2020-2021 году, когда столица Приволжья активно готови-
лась к торжествам 800-летия. В юбилейный год регион посетили более 3 млн 
гостей. Все они смогли оценить масштабную работу, проведённую в городе в 
преддверии праздника. Обновленные локации и бережно отреставрированные 
объекты культурного наследия, связанные удобными пешеходными маршрута-
ми, не оставили равнодушными и самих горожан. Места для благоустройства 
выбирались вдумчиво и с учётом мнения экспертов, так, чтобы подчеркнуть 
уникальную историческую архитектуру Нижнего Новгорода [2]. 
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Рисунок 1 - Загрузка отелей в Нижнем Новгороде за 2020-2022г. 

 
По итогам 2022 года туристический поток вырос примерно на 17% в сравне-

нии с 2021 годом: нижегородскую область посетили более 3,9 млн гостей, а уже 
в 2023 году турпоток увеличился на более чем 14,5% (см. рис.2) 

 

 
Рисунок 2 - Туристический поток в Нижегородскую область в 2020-2023  

г. (млн. человек) [3] 
 
В этом году регион могли посетить около 4,5 млн туристов. Особенно много 

их приехало летом, когда в Нижнем Новгороде проходили десятки фестивалей 
и концертов. Среди них - ежегодный фестиваль «Столица закатов», который 
включает в себя камерные выступления и масштабные концерты известных му-
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зыкантов на открытых площадках города. Этим летом его посетили 400 тысяч 
человек: это на 50 тысяч больше, чем в прошлом году [2]. 
Кроме того, более 150 тысяч нижегородцев побывали на Международном 

фестивале медиаискусства INTERVALS-2023, который состоялся на 14 локаци-
ях Нижнего Новгорода с 25 по 27 августа. 
Сегодня внутренний туризм становится все более значимой сферой экономи-

ки для региона. Нижний Новгород по оценкам рейтинговых агентств, СМИ и 
блогеров регулярно входит в десятку самых интересных и посещаемых городов 
России. Так, 2021 году в Нижегородской области, благодаря множеству инте-
ресных событий, а также снятию большинства антиковидных ограничений, 
численность размещенных лиц увеличилась на 91 процент (по сравнению с 
2020 годом) и составила 1 442 тыс. чел. Вследствие увеличения туристов растет 
и численность коллективных средств размещения (см. рис. 3) 

 
Рисунок 3 - Рост КСР 

 
В Нижнем Новгороде на конец 2020 года действовало 155 коллективных 

средств размещения (КСР), большая часть - гостиницы (90,3 процента), в 2022 
данный показатель увеличился на 5,16%, что составило 163 КСР из них 2,26% - 
мотели, хостелы, санатории и другие [1]. 
Внутренний туризм является важной сферой: загрузка отелей, увеличение 

туристического потока, рост коллективных средств размещений - все эти фак-
торы влияют на развитие экономической составляющей в нижегородском ре-
гионе. Гостиничные предприятия должны быть готовы адаптироваться к новым 
требованиям и предоставлять высококачественные услуги для удовлетворения 
потребностей туристов и деловых путешественников. 
Список литературы 
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СПЕЦИФИКА ГОСУДАРСТВЕННОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ 
СТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

ТРОШИНА У.С. СПЕЦИФИКА ГОСУДАРСТВЕННОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ СТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

Развитие строительной отрасли оказывает значительное влияние на все 
отрасли экономики и жизненные процессы населения. Функция государствен-
ного управления сферой строительства  отведена федеральным органам ис-
полнительной власти, для регионов конкретизированы отраслевые органы 
управления, на уровне муниципалитетов – назначена система обязанностей 
административно-территориальных единиц. В статье произведена характе-
ристика системы органов, регулирующих и регламентирующих строительную 
деятельность в Российской Федерации, определены механизмы и меры, исполь-
зуемые данными органами, а также проведен обзор теоретических аспектов 
государственного вмешательства в строительство и его специфики. 
Ключевые слова: государственное регулирование, строительство, контроль, 

государственное вмешательство, строительная сфера, государственное воз-
действие, стандарты. 

 
На современном этапе в строительной отрасли Российской Федерации на-

блюдается высокая динамика развития и большой потенциал для всех ее участ-
ников. Так, за период с 2011 по 2020 годы в Москве развернуто беспрецедентное 
строительство: возведены объекты общей площадью более 80 млн. кв. м. [7, 18]. Цель 
государства в регулировании строительной деятельности преследует реализа-
цию задачи по объединению частных и  государственных интересов для разви-
тия экономического баланса, который составляют потребление и накопление 
экономических благ и их инвестирование. Средствами решения данной задачи 
являются процессы планирования, прогнозирования, финансовая деятельность 
и налогообложение. Для достижения данной цели государство расширяет фор-
мы партнерства с отечественным и иностранным бизнесом [6, с. 353], а также  
реализуют систему управления и контроля за функционированием строительного 
сектора. 
Государственное воздействие на строительную отрасль осуществляется та-

кими органами исполнительной власти, как: 
 федеральные министерства; 
 федеральные службы; 
 федеральные агентства. 
На уровне регионов государственное регулирование строительной сферы 

осуществляют: 
 департаменты по  строительству; 
 департаменты по  ЖКХ. 
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Государственному регулированию подлежат такие направления в строитель-
ной сфере, как [1, с. 3] : 

 специфика ценообразования; 
 формирование системы требований касательно строительного оборудова-

ния; 
 контроль за исчислением и уплатой налогов и сборов, осуществление 

деятельности по выдаче разрешений на осуществление строительных работ; 
 контроль взаимодействия с экологической средой. 
Перечисленные меры направлены на развитие и повышение качества объек-

тов строительства и повышение влияния сферы на экономику государства в це-
лом. 
Если рассматривать виды государственного регулирования в данной отрасли, 

то основными направлениями воздействия являются: 
 нормативно-правовое регулирование, которое носит обязательный харак-

тер и направлено на обеспечение правовых основ функционирования субъектов 
строительной отрасли 

 контрольная деятельность, которая направлена на обеспечение прозрач-
ности и законности сделок, совершаемых субъектами строительства, а также 
снижение количества правонарушений в данной сфере. 
Источниками государственного регулирования в строительстве являются: 

Федеральный закон «О техническом регулировании» № 184-ФЗ; Градострои-
тельный кодекс Российской Федерации Федеральный закон «Об инвестицион-
ной деятельности, осуществляемой в форме капитальных вложений» от 
25.02.1999 № 39-ФЗ. 
Важным аспектом в рассмотрении государственного вмешательства в строитель-

ный сектор являются нижеприведенные методики и формы контроля. [2, с.15] 
1. Одним из важнейших пунктов здесь является техническое регулирование, 

так как в этом сегменте изменения будут отражены на предпринимательстве и 
бизнесе. Выявленные изменения здесь влияют на себестоимость объекта, сис-
тему его сертификации, понесенные предпринимателем затраты. Перед струк-
турами, уполномоченными на выполнение технического регулирования, стоят 
задачи по созданию комплекса стандартов качества и безопасности, контролю 
за исполнением  технических регламентов и применению мер к нарушителям.  
Если говорить о формах осуществления данного вида контроля, среди них 

можно выделить регистрационные мероприятия, а также мероприятия по вводу 
в эксплуатацию, государственный надзор, аккредитацию, ведение реестра про-
изведенных объектов и работ[3, с.50]. Поскольку целью данного вида государ-
ственного вмешательства является сохранение окружающей среды и защита 
жизни населения в физическом понимании, то здесь перед государством в пра-
вовом аспекте стоит задача стимулирования своего населения на соблюдение 
техрегламентов и четкое использование их требований для повышения качества 
строительных объектов и сохранность жизни  людей, непосредственно их ис-
пользующих. 

2. Государственный строительный надзор, выполняющий следующие задачи: 
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 организации строительных работ; 
 Контроль нанесения покрытий ( защита от корозии и пр.) 
 Осуществление правил реализации совокупности ряда мероприятий (На-

пример, арматурных и монтажных) 
Технический регламент устанавливает предмет, основания и  сроки проведе-

ния контрольных мероприятий, а также критерии включения объекта в реестр. 
Ряд вопросов здесь носит саморегулируемый характер, но эти аспекты также 
должны соответствовать нормам. 

3.Выдача разрешений на строительство. С правовой точки зрения выдача та-
ких бумаг регулируется земельным кодексом, ГрК РФ и прочими правовыми 
актами. Полномочия выдачи разрешений принадлежат местным или федераль-
ным органам власти.  
Важной ремаркой является то, что некоторые виды строительства не требуют 

разрешений, например, памятники культурного наследия, линейные объекты 
или участки общего пользования[4, с.115]. 
На сегодняшний момент разрешение на ввод и разрешение на строительство 

оформляется одной и той же структурой. Данный вопрос имеет достаточно же-
сткие рамки, однако проверяющие органы вправе отказать в разрешении, а за-
стройщик имеет право на обжалование в суде. 

4. Формирование цен и сметная документация осуществляются Федеральным 
центром, подчиненным Минрегионразвития РФ. 
Практика сферы строительства допускает погрешности в расчетах материа-

лов и рабочей силы. Задачей правового регулирования является минимизация 
отклонений от расчетных параметров, ведение реестра нарушений, дифферен-
циация полномочий федеральных и региональных органов, на федеральном 
уровне -  установление нормативов [5]. Для проектировочной организации дан-
ные меры сопутствуют при обозначении финансовых рамок и принятия реше-
ний на основании полученной суммы. 
Таким образом, специфика государственного регулирования строительной 

деятельности на современном этапе играет важную роль в обеспечении качест-
венного строительства, безопасности и защите интересов граждан. Современ-
ное государственное регулирование в сфере строительства включает в себя ряд 
мер и механизмов, направленных на обеспечение эффективных процессов 
строительства, содействие инновациям, соблюдение стандартов качества и 
безопасности.  
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ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ ДИЗАЙН С ПОЗИЦИЙ 

 КОМПЛЕКСНОГО ПОДХОДА 
УЗУНЯН А.С. ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ ДИЗАЙН С ПОЗИЦИЙ КОМПЛЕКСНОГО ПОДХОДА 

Разработка эффективной системы управленческого процесса является 
важной частью оргдизайна, которая должна включать в себя определение це-
лей и задач организации, разработку стратегии и планов действий, а также 
установление системы обратной связи. Цель эффективной системы управле-
ния – обеспечить координацию и контроль деятельности, а также обеспечить 
достижение поставленных целей. Стоит отметить, что развитие культуры, 
способствующей достижению поставленных целей, охватывает общие ценно-
сти, нормы и поведение сотрудников, а также включает в себя создание усло-
вий для развития и создания сильного командного духа и лидерства 
Ключевые слова: организационный дизайн, комплексный подход, управление, 

компания, персонал, сотрудники, модель, параметры, производственная среда. 
 
Организационный дизайн помогает достичь поставленных целей, однако, на-

учные представления в области функциональности организационного дизайна – 
неоднозначны и, работы Генри Минцберга свидетельствуют об успешности 
данного механизма. Так, Минцберг выделяет основные подходы и принципы, 
которые способствуют строению продуктивной структуры компании. И, имен-
но организационный дизайн позволяет определить, какие бизнес-процессы не-
обходимы для достижения успеха, и создания оптимальной структуры, чтобы 
обеспечить успешность деятельности компании.  
Организационный дизайн направлен на повышение управляемости или изме-

нения организационной структуры. Организационный дизайн воздействует не 
только на процесс управления компанией и персонал, но и на способность ор-
ганизации адаптироваться к каким – либо изменениям, совершенствоваться и 
достигать поставленных целей. Таким образом, организационный дизайн играет 
ключевую роль в достижении поставленных целей предприятия. Далее рас-
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смотрим организационный дизайн, содержание и создание новой модели со 
стороны управления и организационной структуры. 

1. Дизайн бизнес-модели – определение и разработка бизнес-стратегии, мо-
дели, организационной культуры, а также подходов к лидерству. 

2. Дизайн операционной модели – определение и разработка ролей и методик 
согласно принципам оперативного управления. 

3. Рабочий дизайн – определение и разработка технологии и системы моти-
вации деятельности предприятия.  

4. Дизайн работы – разработка архитектуры работ и применение кадрового 
планирования. 

5. Дизайн оргструктуры. 
 Стоит отметить, что практически все компании занимаются элементами орг-

дизайна, который включает в себя как формирование оптимальной структуры 
организации, так и определение ключевых функций, ролей и ответственностей, 
а также помогает облегчить коммуникацию, распределить продуктивно ресур-
сы и способствует привлечению и удержанию талантливых сотрудников. Вне-
дряя оргдизайн в свой бизнес, компании смогут формировать устойчивую орга-
низацию, способную добиваться успеха в меняющихся условиях и высокой 
конкуренции.  
Предложенная модель оргдизайна содержит следующие критерии: 
– формирование организационных структур компании;  
– выявление уровня централизации для подразделений компании; 
– расчет необходимой численности персонала и подразделений согласно су-

ществующему рынку и бизнес-процессу;  
– определение проблемных зон; 
– разработку ключевых показателей эффективности KPI. 
Далее определим, какие факторы положительно влияют на эффективность 

предложенной модели организационного дизайна.  
Факторы, влияющие на эффективность предложенной модели организацион-

ного дизайна представлены в следующем порядке: 
– стратегия компании, а также функциональные стратегии (маркетинг, HR, 

финансы); 
– численность персонала, количество подразделений, а также уровень управ-

ления, связи; 
– гибкость и подвижность компании; 
– специфика документооборота; 
– линейная структура управления персоналом; 
– технологии, которые снижают потребность в кадрах, а также ресур-

сов (автоматизация и нейросети); 
– политика (импортозамещение, законодательные изменения); 
– экономические факторы (снижение или повышение цен, демография и пла-

тежеспособность населения); 
– социальные факторы (демографический кризис, повышение требований 

к условиям труда). 
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Стоит отметить, что стратегия представляет собой самую важную функцию 
для эффективности предложенной модели организационного дизайна, процесс 
которой содержит в себе все необходимые действия, согласно цели и задачам 
планирования и носит комплексный подход. И, разные стратегии приводят к 
разному дизайну. К примеру, компания, которая занимается производством и 
продажей премиального продукта сфокусирована на специфической целевой 
аудитории (богатые клиенты, которые пьют или употребляют именно дорогой 
продукт). 
Технологии также оказывают существенное влияние на организационный ди-

зайн. Положительным примером является период COVID, когда компании без 
усилий перешли на онлайн-работу при помощи цифровых технологий. Инфор-
мационные технологии помогают компаниям взаимодействовать посредством 
сети Интернет, что в современном мире является наиболее «приоритетным» 
продвижения бизнеса.   
Результат организационного дизайна зависит от стратегической цели модели 

с учетом стратегических планов, которая должна включать; 
– матрицу ответственности и стратегию развития; 
– схемы процессов и оргструктуру с перечнем полномочий и решений; 
– набор критериев продуктивности деятельности компаний.  
Таким образом, организационный дизайн представляет собой некого рода 

проект процессов и систем управления организационным процессом компании, 
направленный на достижение конкретных целей. Так, в последние два десяти-
летия, актуальность приобретают динамические и гибкие оргструктуры, кото-
рые имеют возможность перестраиваться, успешно адаптируясь к изменениям и 
внешним условиям. Если ранее организационный процесс основывался 
на регламентах, то на сегодняшний день главенствует комплексный подход 
управления, основанный на гибком и виртуальном механизме. Стоит отметить, 
что оргдизайн, основанный на комплексном подходе, необходим компаниям 
любых масштабов и на любых этапах развития. Не существует стандартного 
документа – все зависит от целей: в одном случае – это может быть схема 
с организационной структурой, в другом – обновленные функциональные прак-
тики. 
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ЛОМБАРДНЫЙ КРЕДИТ 
УЛЬМАСКУЛОВ И.М. ЛОМБАРДНЫЙ КРЕДИТ 

Этот вид кредитования является достаточно интересным и широко ис-
пользуется в нашем обществе. Давайте рассмотрим основные аспекты лом-
бардного кредита. 
Ключевые слова: кредит, ломбард, деньги 
 
Ломбардный кредит - это вид заемных средств, взятых под залог драгоцен-

ных металлов, ювелирных украшений, антиквариата, техники, автомобилей и 
других ценностей. Ломбардный кредит дает возможность быстро получить 
деньги, используя имущество в качестве залога. 
Принцип работы ломбарда 
Ломбард - это финансовое учреждение, которое предоставляет ломбардные 

кредиты. Процесс получения ломбардного кредита обычно включает следую-
щие шаги: 

1. Выбор предмета залога: Вы выбираете имущество, которое будет предос-
тавляться в качестве залога за кредит. 

2. Оценка стоимости: Ломбард проводит оценку предмета залога, чтобы оп-
ределить его рыночную стоимость и установить максимальную сумму кредита. 

3. Заключение договора: После оценки стоимости ломбард заключает с вами 
договор о предоставлении кредита под залог выбранного имущества. 

4. Выплата кредита: Вам выдают деньги наличными или на банковскую кар-
ту, и вы получаете возможность использовать эти средства по своему усмотре-
нию. 

5. Возврат кредита: Чтобы вернуть кредит, вам следует выплатить сумму 
кредита плюс проценты за пользование кредитом в установленный срок. После 
этого вы можете получить обратно заложенное имущество 
Преимущества ломбардного кредита 
Ломбардные кредиты имеют ряд преимуществ: 
- Быстрое получение денег: Ломбардный кредит позволяет получить деньги 

практически мгновенно. Это особенно полезно в случаях, когда требуются 
срочные финансовые ресурсы. 

- Отсутствие проверки кредитной истории: Ломбардный кредит не зависит от 
вашей кредитной истории. Вам нужно только предоставить залог, и вы можете 
получить кредит даже с плохой кредитной историей. 

- Гибкие условия: Сумма кредита и сроки погашения могут быть адаптирова-
ны к вашим потребностям и возможностям. 

- Конфиденциальность: Ваши личные финансовые данные остаются в тайне, 
что дает вам дополнительное чувство уверенности и безопасности. 
Ограничения ломбардного кредита 
Важно понимать, что ломбардный кредит имеет свои ограничения: 
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- Высокая процентная ставка: Из-за высокого риска для ломбарда (в случае 
невыполнения плательщиком обязательств), процентные ставки по ломбардным 
кредитам могут быть достаточно высокими по сравнению с другими видами 
кредитования. 

- Риск потери залога: Если вы не выплачиваете кредит в срок или не произ-
водите другие обязательные платежи, ломбард имеет право продать заложенное 
имущество для погашения задолженности. 
Итого: Ломбардный кредит является удобным и быстрым способом получить 

финансовую помощь, особенно в случаях, когда другие источники кредитова-
ния недоступны или требуют много времени на оформление. Однако перед тем, 
как воспользоваться ломбардным кредитом, обязательно ознакомьтесь со всеми 
условиями и особенностями предоставления кредита в выбранном ломбарде. 
Основные плюсы - Гибкие условия; Отсутствие кредитной истории; Быстрые 

получения денег. 
Веские минусы - Высокая процентная ставка; Продажа имущества в случае 

неуплаты. 
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КРЕДИТ В ЖИЗНИ СОВРЕМЕННОГО ЧЕЛОВЕКА 

ФАТИХОВА О.Р. КРЕДИТ В ЖИЗНИ СОВРЕМЕННОГО ЧЕЛОВЕКА 

Кредит является неотъемлемой частью жизни современного человека, по-
зволяя ему реализовать свои потребности и мечты. В статье рассматрива-
ется роль кредита в современном обществе, для чего люди берут кредит и 
проведен анализ уровня закредитованности населения по субъектам РФ. 
Ключевые слова: кредит, закредитованность, потребительский кредит, за-

долженность. 
 
Кредит – это договор между клиентом и банком, по которому клиент получа-

ет деньги и обязуется вернуть их с процентами в оговоренный срок. При этом 
возвращать нужно не всю сумму разом, а небольшими частями каждый месяц.  
Кредит берут, когда нужно купить какую-то вещь, а своих денег не хватает. 

Иногда без кредита никак не обойтись. Например, если нужна машина – ведь 
накопить на нее может быть сложно. А купить без кредита квартиру или дом 
чаще всего вообще невозможно, потому что они стоят очень дорого. 
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В 2022 году банк ВТБ провел исследование и выяснил, для чего россияне 
чаще всего берут потребительские кредиты [1]. 

 

 
Рисунок 1 Доля кредитов на разные цели 

 
Исходя из рисунка 1, можно сделать вывод, что наиболее распространенной 

причиной оформления потребительского кредита является ремонт – 27%, из ко-
торых 16% потратили его на ремонт квартиры, а 11% – на ремонт или строи-
тельство частного дома. 14% заемщиков брали кредиты для рефинансирования 
уже имеющихся займов, столько же – для покупки автомобиля и для приобре-
тения бытовой техники. Кроме того, 13% получателей кредитов использовали 
их для покрытия текущих расходов. Некоторые другие распространенные цели 
включают отпуск (7%), покупку недвижимости (5%), лечение (5%) и образова-
ние (4%) [1]. 
Кредиты предоставляют возможность для многих людей осуществить свои 

материальные мечты, будь то жилье, техника или путешествия. Однако, как и с 
любым финансовым инструментом, кредиты требуют ответственного подхода. 
При потере бдительности можно легко впасть в «кредитное рабство», что мо-
жет привести к финансовым трудностям и стрессам. Важно брать кредиты 
осознанно, с учетом своей финансовой способности.  
Следовательно, имеет смысл провести анализ уровня задолженности среди 

населения, поскольку высокий рост долговой нагрузки может потенциально 
подорвать стабильность банковской системы. Когда банк предоставляет кредит, 
он неизбежно учитывает риски невозврата со стороны заемщика. Однако, если 
процент возвратности кредитов резко снижается, банку может оказаться не-
хватка резервов. В таком случае сам банк уже может стать неплатежеспособ-
ным. 
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Закредитованность – состояние домохозяйства или целого государства, кото-
рое отличается от излишнего объема долгов в сравнении с доходами и собст-
венностью, накопленными в процессе. 
Стоит провести оценку закредитованности населения, поскольку её некон-

тролируемый рост может привести к краху банковской системы. Выдавая кре-
дит, любой банк закладывает в его стоимость риски, что заёмщик деньги не 
вернет. Но если процент возвратов кредитов резко снижается, то заложенного 
банком запаса может не хватить. И тогда несостоятельным станет уже сам банк. 
Отсюда рассмотрим закредитованность населения, а именно, проанализиру-

ем показатель средней суммы долга одного занятого жителя по субъектам РФ, 
как в 2023 году, так и 2022 году. Данный показатель составлен сервисом 
Brobank.ru, который не только рассчитал задолженность, но и сопоставил дан-
ные с показателями 2022 года [2]. 
В 2023 году по РФ в целом средняя сумма долга на одного занятого состав-

ляет 403 тыс. рублей, а в 2022 году – 348 тыс. рублей. То есть за год закредито-
ванность показала рост на 54 тыс. рублей, или 15,55%. 
Из регионов наиболее закредитованным является Ямало-Немецкий автоном-

ный округ. Данный субъект с прошлого года обогнал сразу 5 регионов и в 2023 
году размер долга на каждого жителя составил 808 тыс. руб. 
Республика Башкортостан не изменила своего места среди регионов, 29 стро-

ка из 87. Средняя сумма долга на одного занятого в 2022 году выросла на 
16,44% и достигла 439 тыс. руб. 
С наиболее низким долгом оказалась Республика Ингушетия, которая с 2022 

года оказывалась на последнем 87 месте в рейтинге. Средняя сумма долго в 
2023 году составило 63 тыс. руб., что выше прошлого года на 23,83%. 
Таким образом, кредит в жизни человека играет значительную роль, так как 

доходы населения не всегда могут обеспечить его потребности. Так, наиболее 
распространенной причиной оформления потребительского кредита является 
ремонт. На основании анализа закредитованности населения, средняя сумма 
долга на одного занятого в стране увеличилась на 15,55%. 
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2023-goda.pdf (дата обращения 10.10.2023). 

 
 

304     09-10 ноября 2023 года МЛ-05 Поколение будущего: Взгляд молодых ученых - 2023 

ХАБИРОВА КСЕНИЯ РУСЛАНОВНА, студент 
Научный руководитель - 

ЗАПОЛЬСКИХ ЮЛИЯ АЛЬФРЕДОВНА, к.э.н., доцент 
Башкирский государственный аграрный университет, г.Уфа, Россия 

ksenia.khabirova@mail.ru 
 

ИССЛЕДОВАНИЕ ИПОТЕЧНОГО КРЕДИТОВАНИЯ В РОССИИ 
ХАБИРОВА К.Р. ИССЛЕДОВАНИЕ ИПОТЕЧНОГО КРЕДИТОВАНИЯ В РОССИИ 

В статье исследуются положительные и отрицательные стороны ипотеч-
ного кредитования в Российской Федерации. Выделены основные критерии. 
Дана характеристика ипотеки, динамики объема ипотечно-жилищного кре-
дита.  Также рассмотрена динамика ключевой ставки. 
Ключевые слова: Российская Федерация, Центральный Банк РФ, ипотека, 

ключевая ставка, кредит, залог. 
 
Ипотека - это кредит на покупку недвижимости. Ипотека выдается по про-

центной ставке, определяемой Центральным Банком РФ, политикой коммерче-
ского банка и предлагаемыми им льготными условиями [1]. Процесс ипотечно-
го кредитования: банк дает часть денег, покупатель получает право собственно-
сти с обременением. Если покупатель не выплачивает кредит вовремя, то банк 
может продать залоговую недвижимость и забрать деньги для погашения долга. 
Проще говоря, заемщик не может продать имущество, купленное в ипотеку до 
тех пор, пока кредит не будет полностью выплачен. 

"Брать или не брать?" - вот основной вопрос потенциального клиента банка, 
мечтающего о своем жилье. Ипотека, как и многое другое в мире, имеет поло-
жительные и отрицательные стороны [2]. 
Один из плюсов заключается в решении квартирного вопроса. Люди, беру-

щие ипотеку, получают возможность улучшить условия своего места жительст-
ва. Зачастую, предпочтение в решении данного вопроса они отдают съемному 
жилью. Но что из двух вариантов более выгодное для населения? Рассмотрим 
на конкретном примере.  
Представим, что у вас есть ежемесячный лимит на квартиру - 25 тысяч руб-

лей. Их можно потратить на аренду или покупку жилья в ипотеку. Сравним ус-
ловия двух вариантов при сроке ипотеки в 25 лет.  
Первый вариант: снимать жилье. За 25 тысяч рублей можно снять, например, 

однокомнатную квартиру в Уфе, в Советском районе. За 25 лет придется отдать 
хозяину 7 млн 500 тысяч рублей. Это все с условием, что плата за аренду квар-
тиры не изменится.  
Второй вариант: взять ипотеку. Рассчитав примерные условия на Ипотечном 

калькуляторе от Сбербанка, можно выбрать наиболее оптимальный вариант: 
стоимость недвижимости - 3 500 000, ставка - 14,2 %, первоначальный взнос - 1 
400 000 ( 40% от полной стоимости), сумма кредита - 2 100 000 [3]. Ежемесяч-
ный платеж будет составлять около 25 тысяч рублй. За 3,5 млн рублей можно 
приобрести на вторичном рынке однокомнатную квартиру в Советском районе 
или двухкомнатную квартиру в Калининском районе [4]. 
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Можно сделать вывод, что если жилье нужно на краткосрочный период, то 
лучше снимать, если на долгосрочный период, то взять ипотеку. Поскольку 
ипотека будет выплачена и плательщик останется с жильем, а при аренде, пла-
тив те же деньги каждый месяц, человек остается ни с чем. 
Следующим плюсом ипотеки является инвестирование. Покупая недвижи-

мость в ипотеку, заемщик сохраняет свои средства. Недвижимость не обесце-
нивается, с годами лишь дорожает. Рассмотрим динамику объема  ипотечно-
жилищного кредита (рис. 1): 

 

 
Рисунок 1. Динамика объема ипотечно-жилищного кредита 

 
По данным Банка России, в июне 2023 года активность в ипотечном сегменте 

розничного кредитования достигла максимума с начала года [5]. Кредитные ор-
ганизации предоставили 167,8 тыс. рублей ипотечно-жилищных кредитов на 
общую сумму 626, 7 млрд рублей против 157,8 тыс. рублей ипотечно-
жилищных кредитов на сумму 580,5 млрд рублей в мае. Одновременно выдачи 
ипотечно-жилищных кредитов значительно, более чем в два раза, превысили 
показатели июня прошлого года, когда был зафиксирован спад кредитной ак-
тивности [6]. 
Главным минусом ипотеки является большой срок выплаты. Ипотека оформ-

ляется на длительный срок, который может достигать даже 50 лет. Суммы вы-
плат довольно большие, поэтому многим приходится экономить деньги для то-
го, чтобы побыстрее закрыть свой долг. 
Вторым минусом ипотеки является высокая стоимость займа. Ключевая 

ставка - это важный экономический и финансовый инструмент государства в 
области денежно-кредитной политики. За 10 лет наблюдалось изменение клю-
чевой ставки условий ипотеки  в РФ, она снижалась с 20% до 4,25%. На данный 
момент ключевая ставка составляет 13% от 18.09.2023. 
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График 1. Изменения ключевой ставки с 2013-2023 год [7] 

 
Руководитель Центрального Банка РФ может менять ключевую ставку во-

семь раз в год в процессе заседаний. Причинами изменения ключевой ставки 
являются изменение кредитно-денежных условий, замедление или ускорение 
темпов роста ВВП и годовой инфляции. Все эти процессы быстро отражаются 
на стоимости ипотечного кредитования и ее доступности для населения. 
Таким образом, каждому придется найти компромисс между выгодами и 

проблемами ипотеки самостоятельно. Сегодня выбор банков и их ипотечных 
программ широк, и любой, кто захочет решить вопрос со жильем может вы-
брать подходящего партнера.  
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АНАЛИЗ КРЕДИТОСПОСОБНОСТИ НАСЕЛЕНИЯ В РОССИЙСКОЙ 
ФЕДЕРАЦИИ 

ХАМИДУЛЛИНА Э.Р. АНАЛИЗ КРЕДИТОСПОСОБНОСТИ НАСЕЛЕНИЯ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

В данной статье рассматривается теоретические и практические вопросы, 
касающиеся кредитоспособности населения в Российской Федерации. Исследу-
ется, как рассчитывается данный коэффициент и анализируется показатель 
кредитоспособности по регионам с наиболее высоким и низким процентом. 
Ключевые слова: кредитоспособность, кредитные отношения, кредит, ком-

мерческие банки, кредитор, заемщик, платежеспособность. 
 
Показатель кредитоспособности населения представляет значительную роль 

в кредитных отношениях и считается характерным для рыночной экономики. 
Сведения о кредитоспособности населения считается нужной как для креди-

тора, так и для заемщика. Для кредитора она означает сокращение риска потерь 
из-за вероятности появления экономических проблем у фирмы, особенно в ус-
ловиях экономического упадка и его последствий, неустойчивой финансовой 
ситуации в государстве, для заемщика – понимание собственной платежеспо-
собности и экономической стабильности для принятия управленческих страте-
гических решений в целях обеспечения последующего развития предприятия. 
Под кредитоспособностью заемщика подразумевается его способность к ис-

полнению своевременного и полного расчета по своим обязательствам, опреде-
ляемым на основании кредитного договора. 
Коэффициент кредитоспособности считается одним из важных индикаторов 

экономического благосостояния населения. Чем выше кредитная нагрузка, тем 
сложнее населению оплачивать свои ежедневные потребности. 
Однако уровень неблагополучия в отношении кредитоспособности обуслов-

ливается не только лишь суммами кредитов на душу экономически активного 
либо в целом населения. Имеется еще другие факторы: уровень месячных зара-
ботных плат, стоимость жизни, суммы просроченных займов, разновидности 
кредитов. 
На основе данных ФоРГО, комплексный индекс кредитоспособности эконо-

мически активного населения регионов основывается на следующих показате-
лях: 

1. Средние суммы кредитов согласно регионам в расчете на одного трудяще-
гося, направленные на закрытие долговых обязательств по состоянию на 1 мая 
2023 года; 

2. Объем среднемесячной зарплатной платы одного работающего по состоя-
нию на апрель 2023 года; 

3. Минимальная стоимость жизни в апреле 2023 года; 
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4. Показатель кредитоспособности – общая совокупность погашения креди-
тов за месяц согласно региону, деленная на произведение среднемесячной зар-
платной платы и численности экономически активного населения. 
Подобные данные непосредственно не включаются в сумму погашения дол-

говых обязательств по регионам за месяц. Данный коэффициент выводится пу-
тем вычисления двух соседних отчетов (март-апрель 2023 год) применяя сле-
дующие сведения: 
 динамика совокупного долга за 2 месяца; 
 суммы выданных вновь кредитов за апрель 2023 года; 
 динамика сумм просроченных долгов за 2 минувших месяца. 
Сопоставление упомянутой официальной информации дает возможность с 

необходимой степенью достоверности вычислить средства, направленные в ре-
гионах за последний, предшествующий анализу, месяц на закрытие долговых 
обязательств согласно принципу отличия между изменением номинальных 
суммарных долгов и их фактическим изменением. 
По-другому изъясняясь, показатель кредитоспособности демонстрирует, ка-

кое количество региональных «минимальных стоимостей жизни», или стои-
мость фиксированных наборов товаров и услуг, включает в себя свободная от 
погашения долговых обязательств доля среднемесячной зарплатной платы. 
Приобретение товаров долговременного использования (жилища, автомоби-

лей, бытовой техники, мебели и т.д.) за счет заемных средств, как правило, бы-
вает оправданным. Однако если закрытие кредитов создает опасность нынеш-
нему потреблению, в таком случае подобные займы негативны. 
Фонд развития гражданского общество (ФоРГО) подготовил рейтинг креди-

тоспособности населения по регионам. Всего данные предоставлены по 35 мес-
там, однако мы рассмотрим три первых и три последних, рисунок 1.  

 

 
Рисунок 1. Кредитоспособность населения по регионам за 2023 год 
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Наиболее высокий индекс кредитоспособности у Ямало-Немецкого автоном-
ного округа, он составил 4,27%. Последующим регионом считается столица 
нашей страны – г. Москва, с индексом в 3,84%. Чукотский автономный округ 
на 0,19% ниже предыдущего. 
Республика Башкортостан разместилась на предпоследнем месте, с индексом 

кредитоспособности в 1,81%. На последнем месте расположились два региона, 
Республика Ингушетия и Новгородская область, какие в одинаковой мере со-
ставили 1,79%. 
Таким образом, кредитоспособность населения является важным показате-

лем, как для кредитора, так и для заемщика, так как она означает снижения 
риска потерь в случае финансовых проблем. Поэтому коэффициент кредито-
способности считается одним из важных индикаторов экономического благо-
состояния населения.  
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МЕЖДУНАРОДНЫЙ КРЕДИТ 

ХАННАНОВА Ю.Д. МЕЖДУНАРОДНЫЙ КРЕДИТ 

Рассматриваемая форма кредита достаточно сложна и многогранна. Кре-
дитная сделка может носить как денежный, так и товарный характер, уча-
стниками могут быть как государство, так и банки или иные участники хо-
зяйственных отношений. 
Ключевые слова: международный кредит, функции, роль, факторы, между-

народные валютные отношения, кредитные сделки 
 
Международный кредит – это движение ссудного капитала в сфере междуна-

родных экономических отношений, связанное с предоставлением валютных и 
товарных ресурсов на условиях возвратности, срочности, обеспеченности и уп-
латы процентов.  
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Международный кредит является сложной и разнообразной формой ссудного 
капитала, предоставляемой в рамках международных экономических отноше-
ний. Он может представлять как денежные, так и товарные сделки, в которых 
участвуют государства, банки и другие хозяйственные субъекты. 

   В зависимости от состава и целей кредитных сделок, международный кре-
дит можно разделить на три основные группы. Первая группа – это междуна-
родные политические или межправительственные кредиты, которые осуществ-
ляются между официальными институтами и межправительственными органи-
зациями. Вторая группа – это межгосударственные кредиты на коммерческой 
основе, где одной из сторон выступает правительство, а другой – негосударст-
венная компания или организация. Наконец, третья группа – международные 
фирменные кредиты, в которые вовлечены банки, компании из различных от-
раслей экономики и даже государство. 

1. Соучастниками общественно-политических либо межправительственных 
ссуд считаются служебные учреждения, отображающие экономические нюансы 
работы стран, либо интернациональные межправительственные компании. За-
емщиком согласно этому кредиту представляет власть какой-либо государства 
в облике Министерства капиталов либо, в линии ситуации, Главный центро-
банк. К количеству заимодавцев причисляются Департамент капиталов либо 
Главный центробанк иной государства, мировой финансово-кредитный учреж-
дение. 

   Характерной особенностью кредитов, выдаваемых в рамках этой катего-
рии, считается тайный вид извлечения доходы заимодавцем. Предоставляя 
долг, власть страны-кредитора способен поставить какие-либо требование, ут-
верждение каковых страной-заемщиком даст возможность ей приобрести фи-
нансы ресурсы либо товарно-материальные значения в дотационных обстоя-
тельствах. 

2.Существенная значимость в интернациональном кредитовании предотвра-
щается межгосударственному кредитованию правительств в торговой основа-
нии. Сведения действия отображают пластиковые операции, присутствие како-
вых заемщиком представляет власть какой-либо государства, а заимодавцем – 
негосударственная фирма либо предприятие с иной государства. 
  Мишенью кредитования считается увеличение реализована своей продукта 
компанией-кредитором, увеличение местности финансового воздействия либо 
непосредственное приобретение доходы с помощью выделенных %. К количе-
ству заимодавцев в этом случае возможно причислить банки, большие индуст-
риальные компании, другие производственные а также экономические органи-
зации. 

  3.Более обширное консульство – в команде интернационального фирменно-
го кредита. В данной команде ссудных сделок получают содействие банки, то-
варопроизводители абсолютно всех сфер экономики, за пределами связи с объ-
ема своего денежных средств, организации товаропроизводителей, а кроме того 
правительство. 
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 Международный кредит играет важную роль в экономических процессах. Он 
способствует ускорению международных расчетов, концентрации и централи-
зации капитала, а также выравниванию финансовых показателей в разных сфе-
рах применения капитала. Однако, он также может замедлить развитие нацио-
нальной экономики, если правительство принимает на себя излишнюю сумму 
обязательств. 
Значимость системы международного кредитования определяется следую-

щими факторами: 
 ускоряются взаимные расчеты на мировых товарных и финансовых рынках 
 концентрируется и централизуется капитал – как в территориальном ас-

пекте, так и в отраслевом 
 выравниваются финансовые показатели деятельности в разных сферах 

приложения капитала.  
Однако международный кредит может тормозить развитие национальной 

экономики. Это происходит тогда, когда правительство принимает на себя 
чрезмерную сумму обязательств. 
Международный кредит выполняет несколько функций. Он позволяет пере-

распределить ссудный капитал между странами и способствует поступлению 
национальной прибыли. Кроме того, он сокращает издержки в международных 
расчетах и способствует развитию безналичных платежей. Также благодаря ис-
пользованию иностранных кредитов он способствует концентрации и центра-
лизации капитала. Наконец, международный кредит играет регулирующую 
роль в экономике. 

 Международный кредит выполняет важные функции в развитии производст-
ва. С одной стороны, он обеспечивает непрерывность воспроизводства и его 
расширение, а также способствует интернационализации производства и обме-
на и углублению международного разделения труда. Однако, международный 
кредит также может вызывать диспропорции в общественном воспроизводстве, 
поскольку он стимулирует скачкообразное расширение прибыльных отраслей и 
сдерживает развитие отраслей, которые не привлекают иностранные заемные 
средства. Кроме того, международный кредит используется для укрепления по-
зиций иностранных кредиторов в конкурентной борьбе. 
Классификация форм кредита может осуществляться по назначению, видам, 

технике предоставления, валюте займа, срокам, обеспечению. 
В заключение, международный кредит выполняет важные функции в сфере 

международных финансов и экономики. Он способствует экономии издержек 
обращения, ускоряет концентрацию и централизацию капитала, регулирует 
экономику и обеспечивает непрерывность воспроизводства и его расширение. 
Классификация форм кредита может осуществляться по различным критериям, 
включая назначение, виды, технику предоставления, валюту займа, сроки и 
обеспечение. 
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УПРАВЛЕНИЕ ОБОРОТНЫМИ СРЕДСТВАМИ ПРЕДПРИЯТИЯ 
ХАСАНОВА Л.Ш., ХАННАНОВА Р.Т. УПРАВЛЕНИЕ ОБОРОТНЫМИ СРЕДСТВАМИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

В данной статье мы рассмотрим основные аспекты управления оборотны-
ми активами в организации, а также предложим новую информацию, которая 
поможет расширить наши знания на эту тему. Одним из ключевых аспектов 
управления оборотными активами является методика оценки эффективности 
этого процесса. Важно иметь инструменты, которые позволят нам измерить 
результаты и определить, насколько успешно мы управляем оборотными ак-
тивами. 
Ключевые слова: оборотные средства, оборотные активы, оборотный ка-

питал, оборотные фонды, производственные запасы. 
 
Оборотные средства – это деньги, которые выделяются в виде аванса и ис-

пользуются в процессе непрерывного оборота средств. Они принимают форму 
оборотных фондов и фондов обращения, и их целью является поддержание не-
прерывности этого оборота. После завершения кругооборота, эти средства воз-
вращаются в исходную форму [1]. 
Оборотные фонды играют важную роль в процессе производства и составля-

ют основную часть себестоимости продукции. Если расходы на сырье, мате-
риалы, топливо и энергию на единицу продукции минимальны, то затраты тру-
да, необходимого для их добычи и производства, также снижаются. Это позво-
ляет более экономично использовать ресурсы и производить товары по более 
низкой стоимости. Кроме того, оборотные средства играют важную роль в под-
держании финансовой устойчивости предприятия. Они помогают покрывать 
текущие расходы, такие как оплата заработной платы, аренда помещений, за-
купка материалов и т.д. Без достаточного количества оборотных средств, пред-
приятие может столкнуться с проблемами в своей деятельности и даже оказать-
ся в затруднительном положении [2]. Кроме того, эффективное управление 
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оборотными средствами может способствовать повышению прибыльности 
предприятия. 
Состав оборотных активов представим на рисунке 1. 
  

 
Рисунок 1 – Состав оборотных активов 

 
Оптимизация уровня запасов, сокращение сроков дебиторской задолженно-

сти и увеличение сроков кредиторской задолженности позволяют снизить за-
траты на оборотные средства и увеличить прибыльность. Важно также отме-
тить, что оборотные средства могут быть различного типа в зависимости от от-
расли и специфики предприятия [3]. 
Например, для производственных компаний оборотные средства включают 

запасы сырья и материалов, а для торговых компаний – товары на складе. Каж-
дая отрасль имеет свои особенности, которые следует учитывать при управле-
нии оборотными средствами.  
В итоге, оборотные средства являются неотъемлемой частью экономической 

деятельности предприятий. Они обеспечивают непрерывность кругооборота 
средств, поддерживают процесс производства и способствуют финансовой ус-
тойчивости. Эффективное управление оборотными средствами позволяет сни-
зить затраты и повысить прибыльность предприятия. Система управления обо-
ротными средствами включает следующие обязательные элементы. 

1. Определение оптимального уровня запасов. Одной из ключевых задач 
управления оборотными активами является определение оптимального уровня 
запасов. С одной стороны, необходимо избегать излишней запасности, чтобы 
не блокировать средства компании. С другой стороны, недостаточное количе-
ство запасов может привести к проблемам с выполнением заказов и потере кли-
ентов. 

2. Управление сроками кредитования покупателей. Кредитование покупате-
лей – это распространенная практика, особенно в B2B-секторе. Оптимальное 

Оборотные средства

Оборотные фондов

В 
производстве

нных 
запасах: 
сырье, 
топливо, 
запасные 
части

В процессе 
производств: 

НЗП, 
расходы 
будущих 
периодов

Фонды обращения

Готовая 
продукция и 
товары на 
складе

Средства в 
расчетах

Денежные 
средства

314     09-10 ноября 2023 года МЛ-05 Поколение будущего: Взгляд молодых ученых - 2023 

управление сроками кредитования позволяет компании сохранять стабильные 
денежные потоки и минимизировать риски неоплаты. 

3. Эффективное использование собственных средств. Для эффективного 
управления оборотными активами необходимо максимально использовать соб-
ственные средства компании. При этом важно учитывать финансовые риски и 
возможности получения внешних источников финансирования при необходи-
мости. 

4. Снижение сроков оборачиваемости активов. Компания должна стремиться 
к снижению сроков оборачиваемости своих активов. Это достигается за счет 
ускорения производственных и торговых процессов, а также оптимизации ло-
гистики. 

5. Анализ и контроль условий поставки. Управление оборотными активами 
включает в себя анализ и контроль условий поставки товаров и услуг. Необхо-
димо постоянно стремиться к улучшению условий поставки, укреплению парт-
нерских отношений с поставщиками и сокращению сроков поставки [4]. 
Таким образом, эффективное управление оборотными активами является 

важной задачей для любой компании. Оптимизация уровня запасов, управление 
сроками кредитования покупателей, эффективное использование собственных 
средств, снижение сроков оборачиваемости активов и анализ условий поставки 
– все эти принципы помогут компании максимизировать финансовые результа-
ты и стать более конкурентоспособной на рынке [5]. 
Подводя итоги, следует отметить, что в настоящее время существует доста-

точно большое количество методик и подходов, направленных на повышение 
эффективности управления оборотными активами предприятий. 
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ОСОБЕННОСТИ И СОВРЕМЕННЫЕ МЕТОДЫ ВНЕДРЕНИЯ 
ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ ДЛЯ ПОВЫШЕНИЯ 

 ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОИЗВОДСТВА  
ХЛЕБНИКОВА А.А. ОСОБЕННОСТИ И СОВРЕМЕННЫЕ МЕТОДЫ ВНЕДРЕНИЯ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ ДЛЯ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОИЗВОДСТВА  

Каждый производитель хочет контролировать затраты и отходы, макси-
мизируя при этом свою производительность и прибыль. Тем не менее, многие 
предприятия готовы принять разумный уровень эффективности, поскольку 
считают, что время, усилия и затраты, необходимые для внесения сравни-
тельно небольших улучшений, перевесят выгоды. Таким образом, данная ста-
тья раскрывает особенности и современные методы внедрения цифровых 
технологий для повышения эффективности производства.  
Ключевые слова: цифровые технологии, цифровые технологии в производст-

ве, эффективность производства, цифровизация. 
 
Каждая производственная компания ставит своей основной целью оптимиза-

цию эффективности производства. Это один из старейших и наиболее распро-
страненных терминов. Но что означает эффективность производства в эпоху 
Индустрии 4.0 и Интернета вещей (IoT)? Ответ кроется в различных вариантах 
промышленных революций прошлого, и все они имеют одну общую черту. От 
внедрения паровой энергии до появления массового производства и сборочной 
линии и до зарождения компьютерной эпохи в 70-х годах, все они были на-
правлены на прямое воздействие на механические процессы производства и 
возможности рабочего таким образом, чтобы повысить его производительность 
[7].  
Индустрия 4.0 и Интернет вещей — это отход от этих революций, основан-

ный на двух важных различиях. Во-первых, поскольку процессы совершенст-
вуются с помощью таких методологий, как бережливое производство и шесть 
сигм, остается все меньше и меньше возможностей для достижения значитель-
ных улучшений и значительной экономии средств благодаря этим методологи-
ям. А во-вторых, поскольку автоматизация в разной степени возросла за счет 
развития робототехники, роботов и машин, генерируемые данные, которые 
могли бы принести большую ценность и улучшить процессы, находятся вне до-
сягаемости человеческого понимания для анализа и организации в действенные 
стратегии [2]. 
Наряду с возможностью внедрения цифровых технологий на уровне произ-

водства появились технологии и программное обеспечение Интернета вещей, 
которые позволяют управлять данными, генерируемыми в результате этой ав-
томатизации, и превращать их в действенные стратегии, которые могут снова 
вызвать новый скачок в эффективности производства. Технология продвину-
лась до такой степени, что она может использовать преимущества нового капи-
тального оборудования со встроенными возможностями подключения к Интер-
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нету вещей, а также использовать данные с устаревшего оборудования с мо-
дернизированными устройствами Интернета вещей. Результатом является уве-
личение срока службы старого оборудования и полная картина производствен-
ного цеха [4]. 
Рассмотрим некоторые способы, которыми автоматизация и внедрение тех-

нологий Интернета вещей могут повысить эффективность производства: 
● Обзорность. Производственное оборудование со встроенными или мо-

дернизированными устройствами дает операторам и менеджерам полную ви-
димость производственного цеха. Такая прозрачность позволяет управлять рас-
пределением ресурсов и укомплектованием персоналом на более точном уров-
не, чем раньше [4]. 

● Труд. Автоматизированное оборудование быстро выполняет множество 
задач. Это сокращает трудозатраты и повышает качество продукта. Это также 
означает, что меньше операторов и технических специалистов смогут выпол-
нять более крупные рабочие задания.  

● Точность лотов. Благодаря автоматизации, связанной с технологией Ин-
тернета вещей, точность лотов повышается. Это может быть основано на более 
точном подсчете единиц, более узких допустимых отклонениях, более точных 
измерениях товаров, произведенных в погонных футах или фунтах, или на лю-
бом количестве других показателей [6]. 

● Автоматизированное принятие решений. Благодаря глубоким аналитиче-
ским возможностям программного обеспечения Интернета вещей принятие ре-
шений по многим функциям, ранее оставленным операторам, техническим спе-
циалистам или менеджерам, может выполняться автоматически самой систе-
мой.   
Далее необходимо рассмотреть некоторые из способов, которыми функции 

поддержки могут способствовать повышению эффективности производства: 
● Техническое обслуживание. Благодаря автоматизации и аналитике Ин-

тернета вещей многие режимы обслуживания переходят от профилактического 
к прогнозному. Исследования показывают, что компании, внедряющие профи-
лактическое обслуживание, могут сократить расходы на техническое обслужи-
вание до 25%. 
Однако влияние на эффективность производства столь же радикальное, и 

компании, использующие профилактическое обслуживание, могут повысить 
производительность на целых 25%. 

● Качество. Еще одна область, которая может изменить свои протоколы и 
операционную стратегию с помощью аналитики и данных Интернета вещей, — 
это контроль качества. Вместо подсчета сбоев на основе прошлой производи-
тельности и рекомендаций по улучшению или ручного мониторинга функции 
качества также могут быть встроены в структуру Интернета вещей, чтобы ис-
пользовать данные в реальном времени для уменьшения потерь качества.   
Конечным результатом является повышение эффективности производства на 

уровне цехов. 
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● Цепочка поставок. Интернет вещей также способствует радикальным из-
менениям в управлении цепочками поставок, которые повышают эффектив-
ность производства. 

   Таким образом, внедрение цифровых технологий в производство становит-
ся все более актуальным вопросом в современном мире. Однако, для того что-
бы эта процедура прошла максимально эффективно и без потерь, нужна оценка 
методов внедрения цифровых технологий для повышения эффективности про-
изводства. 
Первый шаг - это оценка текущей ситуации в производстве и выявление ос-

новных проблем. Для этого можно использовать различные методы, такие как 
анализ данных, опрос сотрудников, аудит производственных процессов и т.д. 
Затем необходимо определить подходящие технологии для решения выяв-

ленных проблем и определить приоритеты. В этом могут помочь консультанты, 
специализирующиеся на внедрении цифровых технологий для производства. 
После этого необходимо разработать план внедрения, определить команду, 

принимающую участие в процессе и подготовить сотрудников к использова-
нию новых технологий.  
Далее нужно провести тестирование новых технологий, чтобы убедиться, что 

они работают эффективно и соответствуют заданным требованиям. Если есть 
какие-то проблемы, их нужно исправить, чтобы процесс внедрения можно было 
продолжить. 
В итоге, оценка методов внедрения цифровых технологий является важным 

шагом для повышения эффективности производственных процессов. Это по-
зволяет определить наиболее подходящие технологии, разработать план вне-
дрения и подготовить персонал к использованию новых инструментов. Конеч-
ный результат – повышение производительности, снижение издержек и улуч-
шение качества продукции [3].  
Итак, существует много методов внедрения цифровых технологий для по-

вышения эффективности производства. Ниже перечислены некоторые из них: 
Промышленный интернет вещей — это сеть взаимосвязанных устройств 

(датчиков, машин и т. д.), которые обмениваются данными и позволяют органи-
зациям лучше контролировать и оптимизировать свои производственные про-
цессы. 
Аналитика данных. Аналитика данных используется для анализа больших 

объемов данных, которые генерируются при производстве. Аналитика данных 
позволяет выявлять тенденции, прогнозировать будущие события и принимать 
правильные решения для улучшения производительности. 
Искусственный интеллект (AI). Использование AI в производственных про-

цессах может помочь улучшить точность, продуктивность и безопасность. Это 
может быть встроено в системы контроля качества, мониторинга производст-
венного оборудования, анализа затрат и др. 
Облачные вычисления. Облачные вычисления позволяют предприятиям ис-

пользовать удаленные серверы для хранения и обработки данных. Это может 
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помочь снизить затраты на оборудование и снизить нагрузку на локальные 
компьютеры. 
Это только некоторые из методов, которые могут быть использованы для 

внедрения цифровых технологий в производственных процессах. Организациям 
следует выбрать наиболее подходящие методы для их собственных потребно-
стей и принять меры для их успешной реализации. 
Таким образом, влияние цифровых технологий, предлагающего расширен-

ный анализ данных, огромно. Предполагается даже, что, приняв эту техноло-
гию, компании смогут не только улучшить свое производство, но и получить 
конкурентное преимущество над теми, кто этого не делает. 
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Являясь наиболее традиционным источником финансирования инвестицион-
ных программ в теплоэнергетике, банковское кредитование отличается та-
кими характерными чертами, как возможность его рефинансирования в буду-
щем, быстрые сроки выдачи кредитов при значительных объемах и их отно-
сительно невысокая стоимость. 
Ключевые слова: Кредитование, экономика, строительство, энергетика. 
 
Для оценки эффективности государственной политики и выявления роли ча-

стных инвестиций в финансировании теплоснабжения в России был построен 
график, отражающий долю частных инвестиций в общем объеме инвестиций в 
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теплоснабжение на основе концессионных соглашений. Также проанализиро-
вана динамика количества заключенных концессионных договоров. Таким об-
разом, можно сказать, что основные проблемы реализации инфраструктурных 
проектов в области тепловой энергетики с использованием внебюджетных 
средств решаются с помощью реализации концессионных договоров, снижаю-
щих политико-правовые риски неисполнения государством обязательств по до-
говору с частным партнером; анализируя динамику количества заключенных 
концессионных договоров в сфере теплоснабжения, можно говорить о постоян-
ном увеличении объема таких договоров. Тем не менее прирост концессий с 
2018 года снизился с 60% в год до 10%. Учитывая, что объем инвестиций в 
сферу теплоснабжения растет опережающими темпами, чем количество кон-
цессий, можно сделать вывод о росте числа крупных инвесторов, что положи-
тельно сказывается на развитии отрасли. 
Основными предпосылками для привлечения частных инвестиций в сферу 

теплоснабжения являются: ограниченность государственных доходов для мас-
штабной модернизации; появление частных собственников в этом секторе эко-
номики, связанное с процессом либерализации энергетики; отсутствие эффек-
тивного управления и стратегического планирования в регионах страны. 
Решение вопросов привлечения доступных источников финансирования ин-

вестиционной деятельности теплоснабжающих организаций играет значитель-
ную роль в обеспечении необходимых темпов модернизации отрасли. 
Обсуждение 
В настоящее время на российском рынке инфраструктурных услуг происхо-

дят масштабные процессы. Все неэффективные муниципальные унитарные 
предприятия жилищно-коммунального хозяйства передаются в частный бизнес 
по договорам концессии [1]. Актуальной тенденцией является появление режи-
мов активного диалога между бизнесом и властью, международными организа-
циями и национальными бизнес-структурами. С 2016 года введены долгосроч-
ные тарифы на тепло, горячую и холодную воду, водоотведение на срок не ме-
нее 3 лет при первом использовании и не менее 5 лет после. В 2014–2015 годах 
регионы могли добровольно применять долгосрочное тарифное регулирование, 
с 2016 года долгосрочные тарифы стали обязательными для всех субъектов 
Российской Федерации [2]. 

31 июля 2017 г. опубликованы Федеральный закон «О теплоснабжении» и 
отдельные законодательные акты Российской Федерации по совершенствова-
нию системы отношений в сфере теплоснабжения № 279-ФЗ. Документ был 
подписан 29 июля 2017 года Президентом Российской Федерации Владимиром 
Путиным. Закон устанавливает новые правила регулирования тарифообразова-
ния, с переходом от государственного регулирования тарифов к установлению 
максимального уровня цены тепловой энергии для потребителя – уровня «аль-
тернативной котельной». Ожидается, что такие изменения будут способство-
вать дальнейшему эффективному реформированию отрасли и созданию лучших 
условий для привлечения инвестиций в модернизацию теплоснабжения. 
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Ярким примером концессии на теплоснабжение является город Иркутск. 
Системы теплоснабжения были переданы в концессию ОАО «Байкалэнерго» 
(дочернее предприятие ОАО «Иркутскэнерго») в соответствии с договором 
концессии от 26.02.2007 № 010-64-83/7 в 2007 году еще до утверждения типо-
вого договора концессии Правительством Российская Федерация. При сравни-
тельном анализе деятельности МТП «Иркутсктеплоэнерго» до 2007 г. и АО 
«Байкалэнерго» (ПАО «Иркутскэнерго») в период 2007–2015 гг. можно наблю-
дать существенное улучшение показателей управления муниципальной собст-
венностью, приведенных в таблице. С 2007 по 2018 год 15 малоэффективных 
коммунальных котельных (11 угольных, 2 мазутных, 1 электрокотел, 1 дизель-
ный котел) были закрыты (переведены в резерв), что привело к значительному 
снижению объемов выбросов загрязняющих веществ в атмосферу. снижение 
топливной составляющей тарифов. Суммарный экономический эффект для по-
требителей от реализации мероприятий, направленных на ресурсосбережение, 
повышение энергоэффективности и снижение операционных расходов АО 
«Байкалэнерго», составил 116 млн. рублей [2]. 
На период 2018-2022 годы в г. Иркутске по договору концессии действует 

инвестиционная программа с объемом инвестиций 854 млн рублей, финанси-
руемых за счет прибыли и амортизации. На основе данной инвестиционной 
программы предлагается построить модель оптимизации имеющихся источни-
ков финансирования инвестиций. 
Результаты 
За последние 5 лет объем инвестиций по договорам концессии в сфере тепло-

снабжения увеличился в 5,5 раза и составил в 2020 году 193 млрд рублей или 
92% от общего объема инвестиций. В основном этот рост достигается за счет 
увеличения частных инвестиций в отрасль. За период с 2016 по 2020 годы доля 
государственных инвестиций снизилась с 16% до 8%. Объем государственных 
инвестиций в 2020 г. составил 15 млрд руб.2. установление долгосрочных и по-
нятных частному партнеру правил тарифного регулирования и тарифообразо-
вания в сфере теплоснабжения. Процесс реформирования и формирования но-
вой модели рынка тепловой энергии в России связан с возрастающей ролью 
взаимодействия частного бизнеса и государства в развитии российской энерге-
тики и достижении энергетической безопасности. В связи с давно назревшей 
необходимостью привлечения в отрасль частных инвестиций вопросы финан-
сирования инвестиционной деятельности теплоснабжающих организаций яв-
ляются актуальными и представляют большой исследовательский интерес. [1]. 
В этой сфере модернизация инфраструктуры осуществляется за счет реали-

зации инфраструктурных проектов государственно-частного партнерства. Уве-
личение общего количества проектов государственно-частного партнерства в 
первую очередь связано с развитием законодательства о государственно-
частном партнерстве и заинтересованностью государственных партнеров в 
применении этого механизма для развития и модернизации инфраструктуры 
[2]. Следует отметить, что до недавнего времени в законодательстве наблюда-
лись серьезные недостатки в части стимулирования привлечения частных инве-
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стиций в модернизацию коммунальной инфраструктуры, в том числе в сфере 
теплоснабжения [2]. 
Прибыль и амортизация являются традиционными источниками финансиро-

вания инвестиционных программ, направленных на увеличение собственного 
капитала. Учитывая возрастающую роль частных инвестиций в сфере тепло-
снабжения, помимо собственных средств, в составе внебюджетных источников 
можно выделить следующие источники: кредиты, облигационные займы, кре-
диты организаций, средства внешних инвесторов, использование лизинг, от ко-
торого на практике широко используются инвестиционные кредиты и займы. 
[4]. 
Для построения модели оптимизации структуры источников финансирования 

инвестиций в отрасли теплоснабжения необходимо решить задачу поиска наи-
лучшего соотношения собственных и заемных средств для финансирования ин-
вестиций. 
Требуемой для поиска переменной является доля заемных средств для фи-

нансирования инвестиций x в поле определения от 0 до 1.  
Учитывая специфику отрасли теплоснабжения, для которой характерна не-

прерывная работа, теплоснабжающие организации стараются минимизировать 
сроки привлечения финансирования в инвестиции. При оптимизированном зна-
чении и минимизации аддитивной функции средневзвешенная стоимость капи-
тала и отношение заемного капитала к EBITDA увеличились незначительно при 
существенном сокращении срока привлечения финансирования. Полученная 
величина заемного капитала для финансирования инвестиций позволяет значи-
тельно увеличить рентабельность собственного капитала. 
Анализ эффективности государственной политики по привлечению частных 

инвестиций в сферу теплоснабжения показал, что использование практики кон-
цессионных соглашений для модернизации инфраструктуры систем тепло-
снабжения является полностью оправданным. Реализация концессионных со-
глашений позволяет снизить политико-правовые риски неисполнения государ-
ством обязательств по договору с частным партнером. Кроме того, рост част-
ных инвестиций обусловлен установлением долгосрочных правил тарифного 
регулирования и тарифообразования в сфере теплоснабжения, понятных част-
ному партнеру. 
Заключение. Для наиболее эффективной реализации инвестиционных про-

грамм частным инвесторам в сфере теплоснабжения предлагается использовать 
в качестве источников финансирования инвестиций разумный объем заемных 
источников финансирования, рассчитанный на основе представленной модели. 
Расчеты, представленные в данной статье на примере Иркутской городской 

теплоснабжающей организации, свидетельствуют о том, что предложенная мо-
дель может быть использована теплоснабжающими организациями для приня-
тия решения о выборе оптимальной структуры источников финансирования ин-
вестиционной деятельности.  
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САМЫЕ ВЫСОКИЕ ОБЪЕМЫ ЖИЛИЩНОГО СТРОИТЕЛЬСТВА 
СРЕДИ РЕГИОНОВ РФ 

ХОМУТИНИН А.А. САМЫЕ ВЫСОКИЕ ОБЪЕМЫ ЖИЛИЩНОГО СТРОИТЕЛЬСТВА СРЕДИ РЕГИОНОВ РФ 

За промежуток с 2005 по 2014 год ситуация в жилищном секторе практи-
чески не подверглась изменениям, несмотря на подъём средней обеспеченности 
жилым фондом по стране с 20 до 24 м2 /чел. Тем не менее обеспеченность 
жильём в менее развитых регионах определённо ниже -19,2 м2/чел., то есть 
80% от среднероссийской 
Ключевые слова: Жилой сектор, строительство, экспертиза, технология, 

качество жилья. 
 
Самые высокие объемы жилищного строительства среди регионов РФ произ-

водились в Московской области, где было введено 10,5% от сданной в эксплуа-
тацию общей площади жилья в целом по России. В прочих регионах: Красно-
дарский край – 7,3%, Санкт-Петербург – 5,8%, Ленинградская область5,2%, 
Республика Татарстан – 3,9%, Ростовская область – 3,8%, Республика Башкор-
тостан –  3,6%,  Москва – 3,0%,  Свердловская  область – 2,5%,Новосибирская 
область – 2,2%, Нижегородская область – 2,0%, Челябинская область – 1,9%, 
Самарская область – по 1,9%. В приведённых регионах РФ отстроено немногим 
более 50% площади жилья, которая была введена в целом по России. 
При том, что в первой половине 2018 года при существенных объёмах жи-

лищного строительства отмечался спад ввода жилья относительно аналогично-
го периода предыдущего года, составивший по регионам: в Москве – 39,2%, 
Свердловской области – 22,3%, Новосибирской области – 21,4%, Республике 
Башкортостан – 11,9%, Краснодарском крае – 3,8%, Московской области – 
0,7%. 
В статье изучается вопрос доступности жилья в регионах. В России отмеча-

ется превышение числа жилых объектов над количеством семей, нуждающихся 
в них. Тем не менее доступность квартир остается на довольно низком уровне. 
По обеспеченности жильем Россия занимает 32 позицию в международном 
рейтинге. Определённая доля семей имеет во владении несколько жилых объ-
ектов, в то время как доминирующая часть граждан не имеет собственного жи-
лья. Жилищный фонд - совокупность всех жилых помещений, находящихся на 
территории Российской Федерации [1]. Средняя обеспеченность жильём на жи-
теля страны – частное от деления жилой площади наличного жилого фонда на 
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среднегодовую численность населения, постоянно проживающего на террито-
рии РФ. Относительный показатель обеспеченности жилой площадью на одно-
го жителя включается в минимальный набор социальных индикаторов для оп-
ределения уровня жизни населения страны. Обеспеченность жилищным фон-
дом по группам субъектов РФ (по уровню их развития) не столь дифференци-
рована относительно средней обеспеченности жильём по стране(табл. 1). Сле-
дующей отличительной особенностью данной группы субъектов отмечается 
более низкая обеспеченность жилищным фондом сельского населения, по срав-
нению с городским. В 2014 году в прочих группах субъектов на жителей сель-
ской местности приходилось на 2-5 м2/чел. больше, чем на жителей городов. 
Однако с 2005 года в среднем по России (исключая высокоразвитую группу 
субъектов), данная разница имеет тенденцию к увеличению, что говорит о су-
бурбанизации. 
Средний размер жилплощади в РФ на человека за десять лет (2005– 2014 го-

ды) имел не столь существенный рост: с 21 до 24 м2. Уровень обеспеченности 
россиян жильем пока остается недостаточным по сравнению с развитыми стра-
нами. Он лишь в полтора раза выше позднесоветского и втрое ниже уровня жи-
лищной обеспеченности граждан США (в США — 70 кв. м на человека, в Гер-
мании и Франции — 39, в Польше — 25).[1-2]. С целью повышения доступно-
сти жилья во второй половине 2001 года правительство утвердило целевую 
программу «Жилье», которая, исходя из статистических данных, наиболее ак-
тивное развитие получила в 2009 году [3]. 
В 2016 году объём вводимого жилья в РФ претерпел понижение на 6,5% и в 

итоге составил около 79,8 млн. м2. Прежде был отмечен подъём данного пока-
зателя: в 2014 году было передано в пользование в эксплуатацию 84 млн. м2, в 
2015 году – 85,3 млн. м2. В первом полугодии 2018 года введено в эксплуата-
цию 410,7 тыс. квартир, обладающих общей площадью около 28,0 млн. м2, что 
составляет 88,7% к аналогичному периоду 2016 года, где данный показатель в 
первом полугодии был равен 31,5 млн. м2 жилья, 90,9% по отношению к перво-
го полугодию 2015 года. 
Индивидуальными застройщиками в первой половине 2018 года было введе-

но 87,2 тыс. жилых домов общей площадью 11,5 млн. м2, что составило 83,5% 
по отношению к аналогичному периоду предыдущего года. Из этого следует, 
что процент индивидуального жилищного строительства в общей площади за-
вершённого домостроительства составил: по России в целом – 41,2%; в Респуб-
лике Алтай, Тамбовской области, Республике Дагестан, Чеченской Республике, 
Республике Тыва, Камчатском крае, Белгородской области, Забайкальском 
крае, Новгородской области – от 80,2% до 92,7%. 
Вместе с этим Агентство ипотечного жилищного кредитования (АИЖК) про-

гнозирует, что к 2023 году объем российского жилищного фонда составит 4,1 
млрд. м2. На момент конца 2018 года объём жилищного фонда составляет 3,7 
млрд. м2 ,что на 23% выше относительно значения данного показателя в 2004 
году. 
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Таблица 1. Строительство жилых домов в субъектах Российской Федерации в 
первой половине 2018 года 

Наименование округа Введено в эксплуатацию, 
тыс. м2

Соотношение к 1 
полугодию 

Всего в России 27984,1 88,7
Центральный федеральный округ 7883,1 87,6
Северо-Западный федеральный3983,5 97,8
Южный федеральный округ 3723,2 93,4
Северо-Кавказский федеральный 1164,8 61,5 
Приволжский федеральный округ 5786,6 95,7 
Уральский федеральный округ 1988,7 81,1 
Сибирский федеральный округ 2627,8 82,6 
Дальневосточный федеральный653,6 81,9 

 
Таким образом, показатель обеспеченности жилищной площадью населения 

участвует в формировании уровня жизни населения страны, а его положитель-
ная динамика является важной составляющей социального развития государст-
ва. Уровень обеспеченности жильём в РФ на момент конца 2018 года отстаёт от 
уровня европейских стран, но, тем не менее, имеет тенденцию к росту. Этому 
во многом способствуют социально- целевыепрограммы,реализуемые государ-
ством, такие как«Обеспечение жильем молодых се-
мей»,«Ветхоежильё»,«Жилище»,«Молодой семье — доступное жилье». 
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ЭВОЛЮЦИЯ ДЕНЕЖНЫХ СИСТЕМ 
ХУСАИНОВА Л.В. ЭВОЛЮЦИЯ ДЕНЕЖНЫХ СИСТЕМ 

Устройство денежного обращение в стране сложившиеся исторически и 
закрепленная национальным законодательством представляет собой денеж-
ную систему. Денежные системы являются неотъемлемой частью развития 
человеческой цивилизации, претерпевая значительные изменения на протяже-
нии многих веков. От обмена товаров до появления цифровых валют и крипто-
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валют, эволюция денежных систем отражает динамичность и потребность 
человечества в удобных и эффективных способах обмена ценностями. 
Ключевые слова: деньги, обмен, банки. 
 
В древности, обмен товаров (бартер) был первым способом обмена ценно-

стей. Однако, этот метод имел свои ограничения из-за необходимости найти 
двустороннюю сделку, которая удовлетворяла обоих участников. Поэтому, с 
развитием цивилизации, люди начали использовать различные предметы в ка-
честве денег, такие как скорлупа устриц, зерно, металлы, и даже ракушки.   
В древние времена металлические деньги стали популярным средством об-

мена. Это были благородные металлы, такие как золото и серебро, которые об-
ладали уникальными характеристиками, такими как портабельность, долговеч-
ность и долгосрочное сохранение стоимости.  
С появлением бумажных денег и банковских учреждений развилась совре-

менная денежная система. Бумажные деньги появились как обещание выплаты 
в благородном металле и стали своего рода представлением стоимости, которое 
можно легче передавать и использовать. Вместе с этим, банковские системы 
предоставляют услуги хранения, кредитования и передачи денежных средств, 
сделав денежную систему более сложной и разветвленной. 
Эволюция денежных систем имеет значительное влияние на экономику и 

финансовую инфраструктуру. 
Современные денежные системы способствуют быстрым и эффективным 

финансовым транзакциям, ускоряя экономические процессы и деловую актив-
ность. 
Криптовалюты и цифровые платежные системы создают новые возможности 

для глобальных финансовых операций, преодолевая традиционные ограниче-
ния. 
Эволюция денежных систем стимулирует развитие новых технологий и ин-

новаций в сфере финансов, открывая новые возможности для экономического 
роста. 
В наше время цифровая революция привнесла новые возможности для де-

нежных систем. Электронные платежные системы, мобильные кошельки и 
цифровые валюты становятся все более распространенными. Криптовалюты, 
такие как Биткойн, предлагают децентрализованный и шифрованный метод об-
мена стоимости, выходя за пределы традиционных государственных валют. 
Таким образом, Эволюция денежных систем является примером постоянного 

стремления к улучшению удобства, безопасности и доступности обмена ценно-
стями. От первобытного обмена до цифровых инноваций, денежные системы 
продолжают приспосабливаться к изменяющимся потребностям и технологиче-
ским достижениям человечества также Эволюция денежных систем является 
рефлексией изменения технологий, общественной практики и потребностей 
экономики. Понимание и адаптация к этим изменениям являются важными для 
предприятий, банков и государств, чтобы они могли эффективно использовать 
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современные денежные системы для улучшения своей деятельности и дости-
жения целей. 
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ВЛИЯНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА ПРЕДПРИЯТИЯ НА 
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ЦАПЫРИНА М.Р., СПЕРАНСКИЙ С.Н. ВЛИЯНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА ПРЕДПРИЯТИЯ НА УСТОЙЧИВОСТЬ ЭКОНОМИКИ ГОСУДАРСТВА 

В данной статье раскрывается понятие экономического потенциала пред-
приятия, понятие устойчивости экономики государства и как влияет эконо-
мический потенциал предприятия на экономику государства. 
Ключевые слова: экономический потенциал, предприятие, государство, эко-

номика, устойчивость. 
 
В наше время устойчивое развитие экономики является приоритетной зада-

чей для многих государств. Ключевой роль в достижении устойчивости эконо-
мической системы принадлежит предприятиям, которые являются основными 
элементами экономического потенциала государства. Экономический потенци-
ал предприятий, в свою очередь, оказывает значительное влияние на устойчи-
вость экономики государства в целом. 
Кроме того, экономический потенциал является одной из базовых категорий 

теории, который определяет состояние и возможности развития хозяйственных 
систем различного их уровня (предприятие, регион, национальное хозяйство). 
Достижение более высокого экономического потенциала является вместе с тем 
и одной из главных результирующих характеристик их развития. Важен не 
только объем выпуска продукции, ее качество и конкурентоспособность, но и 
более высокое качество самой хозяйственной системы, определяющее эффек-
тивное функционирование в будущем. Экономический потенциал играет осо-
бую роль в системе организации национального хозяйства, региональной и 
производственной организации, выступая как ее материальная основа. Величи-
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на экономического потенциала характеризует уровень развития производитель-
ных сил, определяет конкурентоспособность страны, степень капитализации 
предприятий [2]. 
Рассмотрим понятие устойчивости экономики государства. Это способность 

противостоять неблагоприятным внутренним и внешним силам, сохраняя при 
этом параметры развития, стабильные показатели и оптимальные пропорции, 
динамизм развития и эффективное использование ресурсов, сохраняемых и 
воспроизводимых для нужд страны и будущих поколений. Совокупная устой-
чивость экономической системы может складываться за счет устойчивости ее 
элементов и уровней, обеспечиваться за счет ее разновидностей (финансовая, 
экологическая, инвестиционная и пр.) [1]. 
Одним из важных факторов, обеспечивающих устойчивость экономики госу-

дарства, является экономический потенциал. Экономический потенциал пред-
приятий и секторов экономики олицетворяет их способность к росту, развитию 
и преодолению трудностей. 
Для экономики характерно двуединое толкование термина экономический 

потенциал. Он одновременно воспринимается и в качестве ресурсов, имеющих-
ся в наличии, и в качестве результатов хозяйственной деятельности, опреде-
ляемых степенью эффективности их использования. В соответствии с этим 
можно выделить два основных подхода к определению состава и сущности 
экономического потенциала страны: 

• экономический потенциал государства как совокупность ресурсов, которы-
ми располагает национальная экономика; 

• экономический потенциал государства как вероятный экономический ре-
зультат, получаемый в процессе применения всей массы ресурсов, вовлеченных 
в хозяйственный оборот [3]. 
Экономический потенциал предприятия представляет собой совокупность 

ресурсов, компетенций, технического оборудования, финансового капитала и 
других особенностей, которые способствуют его конкурентоспособности и рос-
ту. Именно на ее основе формируется та сила, которая влияет на устойчивость 
экономики государства в целом. 
Предприятия, обладающие развитым экономическим потенциалом, способны 

достичь высокой эффективности производства, оптимального использования 
ресурсов, а также инновационного развития. Это способствует росту произво-
дительности, увеличению объемов производства и улучшению качества това-
ров и услуг, что является основой для устойчивого экономического развития 
государства. Также, такие предприятия способны противостоять внешним фак-
торам и экономическим шокам, таким как изменение спроса, колебания цен на 
сырье или финансовые кризисы. Это позволяет устойчиво функционировать и 
адаптироваться к переменам во внешней среде. 
Как именно и какими способами развитые предприятия способствуют росту 

государственной экономики: 
1. Рост производительности: увеличение производительности предприятий 

приводит к росту ВВП, увеличению объемов производства и повышению уров-
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ня доходов в экономике, что способствует укреплению устойчивости экономи-
ки государства.  

2. Создание рабочих мест и сокращение безработицы: это не только улучша-
ет социальное благополучие населения, но и повышает спрос на товары и услу-
ги, стимулируя рост экономики в целом. 

3. Инвестиции и привлечение капитала: предприятия с развитым экономиче-
ским потенциалом обычно привлекают больше инвестиций со стороны инве-
сторов, как местных, так и иностранных. Это связано с их конкурентоспособно-
стью, возможностью достижения высокой рентабельности и перспективой рос-
та. Поступление инвестиций в экономику государства дополняет финансовый 
ресурс и способствует ускорению экономического развития, а также повыше-
нию устойчивости и уровня конкурентоспособности экономики. 

4. Стимулирование инноваций и развитие новых отраслей: предприятия с 
развитым экономическим потенциалом часто являются движущей силой инно-
ваций и разработки новых технологий. Развитие инноваций и создание новых 
отраслей экономики способствует диверсификации и укреплению экономиче-
ского разнообразия в государстве. Это позволяет снизить риски, связанные с 
отдельными секторами экономики, и обеспечить долгосрочную устойчивость 
среди других государств. 
Нужно отметить, что государство активно предпринимает ряд мер и инстру-

ментов, направленных на стимулирование роста и развития предприятий для 
подъема экономики России. 
К таким мерам относятся финансовые поощрения, налоговые льготы, кре-

дитные программы и субсидии, предоставляемые компаниям, которые прояв-
ляют активность и инновационность в своей деятельности.  
Рассмотрим несколько примеров поддержки от государства для предприни-

мателей. 
К примеру, для IT-компаний до 2024 года включительно действует нулевая 

налоговая ставка.  
Появился такой проект, как промышленная ипотека. Кредит могут получить 

любые технологичные предприятия обрабатывающей промышленности, за ис-
ключением добывающих или продающих сырую нефть и газ, жидкое топливо, 
табачные изделия и алкоголь. Максимум можно получить 500 млн ₽ на срок до 
семи лет под 3% годовых. 
Также, сейчас существуют особые экономические зоны. Это территории с 

особым правовым статусом, где налоговые, таможенные и другие правила для 
бизнеса отличаются от общих правил в стране. Компании и предприниматели в 
таких местах могут не платить налоги, пошлины и арендовать землю по сни-
женной ставке — какое-то время. К примеру, в ОЭЗ «Байкальская гавань» в те-
чение 10 лет после получения статуса резидента компании платят 15,5% налога 
на прибыль вместо 20%. Пять лет у них нулевой транспортный налог, 10 лет с 
момента постановки недвижимости на учет — нулевой налог на имущество. 
Не следует недооценивать значимость программ обучения для предпринима-

телей, которые являются важным инструментом в поддержке развития бизнеса, 
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есть бесплатные курсы для предпринимателей от государственных центров 
«Мой бизнес».  
Конечно, существует широкий спектр мер поддержки со стороны государст-

ва, которые предприниматели могут использовать в своей деятельности для 
обеспечения устойчивого развития экономики государства. 
В конце всего вышесказанного, можно отметить, что предприятия играют 

важную роль в экономике государства и являются одним из ключевых факто-
ров для обеспечения устойчивого развития экономики. В свете этого, потенци-
ал предприятий становится фундаментальным аспектом, который необходимо 
учитывать и поддерживать. Государство осознает важность этого потенциала и 
поэтому принимает различные меры для поддержки предпринимателей. Эти 
меры направлены на создание благоприятной среды для развития предприятий, 
включая предоставление финансовых и налоговых льгот, обеспечение доступа 
к ресурсам и инфраструктуре, а также предоставление обучения и консульта-
ций. Такие подходы способствуют активизации бизнеса и содействуют разви-
тию экономики государства, обеспечивая создание новых рабочих мест, увели-
чение производства и повышение уровня жизни. 
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СОВРЕМЕННЫЙ РОССИЙСКИЙ РЫНОК ЮВЕЛИРНЫХ ИЗДЕЛИЙ 
ЧЕРЕНЦОВА Г.Г. СОВРЕМЕННЫЙ РОССИЙСКИЙ РЫНОК ЮВЕЛИРНЫХ ИЗДЕЛИЙ 

В статье рассмотрены тенденции развития российского рынка ювелирных 
изделий, выявлены факторы, оказывающие наибольшее влияние на развития, 
проведен сравнительный анализ производства, в 2022 г. выявлен резкий спад 
экспорта, однако наблюдается увеличение производства ювелирных изделий в 
РФ   по сравнению с предыдущим годом. Данная тенденция связана с тем, что 
большое количество произведенной данной отрасли остается на рынке РФ, где 
и реализуется. Также проанализирована его стабильность и возможные пер-
спективы развития.  
Ключевые слова: рынок, экспорт, импорт, производство, потребление.   
 
Современный российский рынок представлен огромным количеством юве-

лирных изделий. Производители готовы расширять ассортимент новыми моде-
лями для получения наибольшей прибыли [1-3]. 
На рисунки 1 представлена сравнительная диаграмма с экспортом и импор-

том ювелирных изделий за 2019-2022 годы [1,2]. 
 

 
Рисунок 1 - Сравнительная диаграмма экспорта и импорта за 2019-2022 годы, 

млн. дл. 
 
За 2019-2021 годы прослеживается положительный рост экспорта ювелирных 

товаров, а также экспорт превалирует над импортом, чего нельзя сказать о 2022 
году. Однако стоит отметить, что и импорт стал в ниже. 
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Превалирующий экспорт связан с высокими показателями производства 
ювелирных изделий на территории Российской Федерации. На рисунке 2  пред-
ставлена диаграмма с производством ювелирных изделий за 2021 и 2022 годы 
на основании данных Росстата. 

 

 
Рисунок 2 - Сравнительная диаграмма производства ювелирных изделий за 

2021 и 2022 годы, млн. руб. 
 
 
По диаграмме заметен резкий спад производства: для 2021 года – это сен-

тябрь (производство составило 1,99 млн. руб.), для 2022 года – это ноябрь (про-
изводство составило 1,96 млн. руб.). Но в обоих случаях после спада прослежи-
вается положительная динамика развития производства ювелирных изделий. В 
диаграмме с показателями экспорта и импорта за 2019-2022 годы (рисунок 1) в 
2022 году заметен резкий спад экспорта, однако производство увеличилось по 
сравнению с предыдущим годом. Ситуация связана с тем, что большое количе-
ство произведенной продукции остается на рынке внутри страны, где и реали-
зуется. 

 

 
Рисунок 3 - Сравнительная диаграмма производства ювелирных изделий за 1 

квартал 2021, 2022 и 2023 годов, млн. руб. 
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Также имеются актуальные данные по производству ювелирных изделий за 1 
квартал 2023 года. На рисунке 3 представлена сравнительная диаграмма произ-
водства ювелирных изделий за 1 квартал 2021, 2022 и 2023 годов. 
Таким образом, заметен явный рост производства к 2023 году. Уже сейчас 

оборот в разы выше предыдущих годов, что говорит о еще больших перспекти-
вах развития в данной отрасли. Ювелирные товары остаются актуальными, по-
скольку это всегда приятный подарок, а также выгодное капиталовложение. 
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АНАЛИЗ ДОХОДОВ, РАСХОДОВ И ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ 

ЧЕРНЫШОВА П.Д., СПЕРАНСКИЙ С.Н. АНАЛИЗ ДОХОДОВ, РАСХОДОВ И ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ 

В современной ситуации рыночной экономики и в период экономических 
санкций, важной задачей деятельности любой организации, является получе-
ние прибыли, которая выступает важным показателем эффективной работы 
организации. Анализ доходов, расходов и финансовых результатов организации 
является необходимым, так как позволяет оценить ее эффективность. Основ-
ной задачей анализа является выяснение основных причин падения прибыли и 
уменьшения рентабельности, исследование и разработка стратегии управле-
ния, мероприятий, которые будут направлены на повышение доходов и мини-
мизацию расходов. Такой анализ позволяет разрабатывать эффективные 
управленческие решения, контролировать их выполнение и оценивать получен-
ные результаты.  
Ключевые слова: доходы, расходы, прибыль, убыток, финансовые результа-

ты. 
 
Данная тема очень актуальна, так как для проверки и оценки экономической 

эффективности организации необходимо провести анализ ее доходов, расходов 
и финансовых результатов. Этот анализ необходим и важен для руководителей 
организации и для тех, кто принимает непосредственное участие в деятельно-
сти компании (менеджеры по маркетингу и рекламе, инвесторы, кредиторы). 
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Целью анализа является снижение организационных затрат, оптимизация эко-
номической деятельности, максимизация прибыли и устранение финансовых 
рисков, таких как организационная несостоятельность и снижение платежеспо-
собности.  
Основная роль в обеспечении анализа данных отводится бухгалтерской от-

четности, более подробно отражающей финансово-экономическое положение 
организации. Общие наиболее важные показатели доходов, расходов и финан-
совых показателей организации включаются в отчет о прибылях и убытках. Ис-
ходя из этого, можно привести следующую классификацию расходов и дохо-
дов:  

1. Доходы организации. 
1.1) доходы по обычным видам деятельности (выручка); 
1.2) прочие доходы [1].  
2. Расходы организации.  
2.1) расходы по обычным видам деятельности (себестоимость продаж, ком-

мерческие и управленческие расходы); 
2.2) прочие расходы [1].  
При этом разница доходов и расходов позволяет определить величину фи-

нансового результата (прибыль/убыток) предприятия.  
Доходом организации являются все денежные поступления, в результате ко-

торых увеличивается капитал организации, за вычетом суммы налогов, предъ-
явленных покупателю товаров (работ, услуг, имущественных прав). Проще го-
воря, доход включает доход от основной деятельности и все другие поступаю-
щие средства, которые не являются чистым доходом. Исходя из этого, можно 
сделать вывод, что выручка от реализации не может быть меньше дохода, она 
может быть равна или больше дохода [2].  
Расходы организации - это уменьшение активов или увеличение обяза-

тельств, что приводит к уменьшению капитала, не связанному с распределени-
ем прибыли между акционерами [2].  
Таким образом, если финансовый результат представляет собой доходы за 

вычетом расходов, то остальные действия организации зависят от его конечно-
го результата. Если доходы превышают расходы, предприятие получило при-
быль, то есть величину, превышающую расходы. Компания после уплаты нало-
га на прибыль может использовать эти средства на развитие, большая часть 
прибыли должна быть направлена в бюджет организации для накопления. Если 
расход превышает доход, то организация терпит убыток, то есть это говорит о 
том, что оно работало неэффективно и необходимо принимать меры, разраба-
тывать стратегии по увеличению прибыльности предприятия [3].  
Исходя из этих результатов, понимаем, что финансовый результат - это эко-

номический результат хозяйственной деятельности организации за определен-
ный период времени, выраженный в виде прибыли или убытков. Анализируя 
вышеизложенное, можно сделать вывод, что основой экономического развития 
является прибыль, как важнейший показатель эффективности деятельности 
предприятия, источник его жизнедеятельности [4]. Его рост создает финансо-
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вую основу для ведения расширенной хозяйственной деятельности организации 
и удовлетворения социальных и материальных потребностей ее учредителей и 
работников. Обязательства организации перед бюджетом, банками и другими 
организациями покрываются за счет прибыли. Поэтому важнейшей задачей 
бухгалтерского учета является обеспечение достоверности расчетов и рацио-
нальное распределение положительных финансовых результатов (бухгалтер-
ской прибыли) [4].  
Анализ доходов и расходов позволяет оценить эффективность и прибыль-

ность организации, без чего невозможно качественное осуществление финансо-
во-хозяйственной деятельности. Прибыль служит одним из источников средств, 
направляющих предприятие к продуктивному развитию, и позволяет выявить 
дефициты в финансовых и производственно-технических возможностях. Свое-
временный и полный анализ данных, содержащихся в бухгалтерской отчетно-
сти, первичных и сводных регистрах бухгалтерского учета, обеспечивает свое-
временное внесение существенных корректировок, разработку стратегий пове-
дения на рынке, а также выявление факторов, влияющих на деятельность орга-
низации, а также неиспользованных резервов, благодаря которым можно уве-
личить прибыль.  
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КОММЕРЧЕСКИЙ КРЕДИТ: СУТЬ, ПРОЦЕССЫ И ЗНАЧЕНИЕ 
ШАЙМУЛЛИНА К.Э. КОММЕРЧЕСКИЙ КРЕДИТ: СУТЬ, ПРОЦЕССЫ И ЗНАЧЕНИЕ 

Коммерческий кредит представляет собой важный инструмент финанси-
рования для предприятий и организаций, и является ключевым элементом 
функционирования современной экономики. Этот вид кредитования использу-
ется компаниями для финансирования различных аспектов своей деятельно-
сти, начиная от покупки сырья и оборудования до расширения бизнеса и улуч-
шения его финансового положения. 
Ключевые слова: кредит, банк, деньги. 
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Процессы коммерческого кредита:  
Заявка и одобрение кредита: Предприятия подают заявку на получение кре-

дита в банк, предоставляя информацию о своей финансовой деятельности, пла-
нах использования средств, структуре собственности и другие необходимые 
документы. После анализа представленной информации, банк может одобрить 
заявку на кредит. 
Выплата средств: После одобрения кредита, средства перечисляются на счет 

предприятия, и оно может использовать их в установленных рамках. 
Возврат кредита: Процесс возврата кредита включает в себя выплату процен-

тов и погашение основной суммы. В зависимости от условий соглашения, кре-
дит может быть погашен ежемесячными, ежеквартальными или ежегодными 
выплатами. 
Виды коммерческих кредитов: 
Револьверный кредит: Этот вид кредита предоставляет заемщику возмож-

ность многократного пользования средствами в пределах установленного ли-
мита в течение определенного периода времени. 
Срочный кредит: Срочные кредиты предоставляются на определенный срок 

под конкретные цели или проекты, и обычно имеют строгие условия по возвра-
ту и использованию средств. 
Линия кредита: Линия кредита позволяет заемщику получать средства в пре-

делах установленного лимита в течение определенного периода времени, но без 
необходимости заново запрашивать кредит. 
Коммерческий кредит играет ключевую роль в экономике и финансировании 

предприятий: 
Финансирование развития и экспансии: Кредиты позволяют предприятиям 

получить необходимые средства для расширения бизнеса, инвестиций в новую 
технологию, развития новых продуктов и услуг. 
Поддержание ликвидности: Коммерческий кредит может быть использован 

для обеспечения ликвидности и поддержания операционной активности пред-
приятия в условиях временных финансовых затруднений. 
Улучшение финансового положения: Оптимальное использование коммерче-

ских кредитов может привести к улучшению финансового положения предпри-
ятия, увеличению его конкурентоспособности и созданию новых возможностей 
для развития. 
Таким образом, Коммерческий кредит является незаменимым инструментом 

финансирования для предприятий, способствующим развитию бизнеса, инно-
вациям и укреплению их финансового положения. Понимание процессов и зна-
чимости коммерческого кредита помогает компаниям эффективно использовать 
этот инструмент для достижения своих целей. 
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ИНВЕСТИЦИОННЫЕ БАНКИ И ИХ ОПЕРАЦИИ 
ШАКИРОВА Э.И., ЗАПОЛЬСКИХ Ю.А. ИНВЕСТИЦИОННЫЕ БАНКИ И ИХ ОПЕРАЦИИ 

Инвестиционные банки играют важную роль в современной финансовой 
системе, предоставляя различные услуги и выполняя специфические операции. 
В этой статье рассматриваются основные аспекты инвестиционных банков и 
их операций. 
Ключевые слова: банки, инвестиции, акции, активы. 
 
Инвестиционные банки всегда были сердцем финансовой системы, играя 

важную роль в поддержке экономического развития, предоставляя широкий 
спектр услуг и выполняя разные операции. В этой статье мы погрузимся в мир 
инвестиционных банков и изучим их основные операции, которые являются 
двигателем финансовых рынков. 
Инвестиционные банки - это учреждения, которые специализируются на 

предоставлении финансовых услуг, связанных с инвестициями и капитальными 
рынками. Они работают с клиентами разного уровня - от крупных корпораций 
до частных инвесторов, помогая им реализовывать различные операции и дос-
тигать финансовых целей. 
Одна из основных операций инвестиционных банков - предоставление фи-

нансового консультирования и поддержка в корпоративном финансировании. 
Инвестиционные банки помогают компаниям привлекать капитал для финанси-
рования своей деятельности через эмиссию облигаций и акций, а также прове-
дение сделок слияния и поглощения. Они также предоставляют стратегические 
советы, помогая компаниям определить оптимальные финансовые пути для 
достижения их целей. 
Инвестиционные банки предлагают услуги по управлению активами, что оз-

начает управление инвестиционными портфелями клиентов. Они осуществляют 
деятельность по анализу рынка, прогнозированию и сбору информации о воз-
можных инвестиционных активах для определения наиболее выгодных инве-
стиционных стратегий. Они также следят за рыночной ситуацией и на основе 
аналитики рекомендуют клиентам получать максимальную отдачу от своих ин-
вестиций. 
Инвестиционные банки занимаются проведением исследований и анализом 

финансовых рынков и отраслей. Они предоставляют клиентам исследования и 
рекомендации по инвестированию, помогая им принимать обоснованные инве-
стиционные решения. Инвестиционные банки имеют широкий доступ к рыноч-
ной информации и экспертные знания, чтобы помочь клиентам увидеть воз-
можности и риски на рынке, а также принять обоснованные инвестиционные 
решения. 
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Одной из ключевых операций инвестиционных банков является торговля на 
финансовых рынках. Они имеют доступ к различным финансовым инструмен-
там, включая акции, облигации, товары, валюту и деривативы. Инвестицион-
ные банки активно осуществляют операции на биржах и внебиржевых рынках, 
используя свои ресурсы и долгосрочные отношения с другими участниками 
рынка. 
Инвестиционные банки предоставляют услуги инвестиционного банкинга, 

которые включают такие операции, как размещение облигаций, акций, органи-
зацию IPO (первичного публичного размещения) и дополнительных выпусков 
акций. Они также проводят исследования рынка и оказывают консультацион-
ную поддержку для определения оптимальных стратегий привлечения капитала 
для компаний и организаций. 
Таким образом, инвестиционные банки являются незаменимым звеном в фи-

нансовой системе, предоставляя широкий спектр услуг и выполняя значимые 
операции на финансовых рынках. Они помогают клиентам управлять своими 
активами, получать финансовую поддержку, принимать обоснованные инве-
стиционные решения и использовать возможности финансового рынка наибо-
лее эффективно. Благодаря своим экспертным знаниям и знаниям рынка, инве-
стиционные банки способствуют развитию бизнеса и экономическому процве-
танию. аналитики, а также содействуют развитию корпоративных клиентов. 
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ОСОБЕННОСТИ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО СТРАХОВАНИЯ 

ШИТОВ В.Н., СЕЙИТВЕЛИЕВ Ш. ОСОБЕННОСТИ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО СТРАХОВАНИЯ 

В статье рассмотрен такой вид страхования как агрострахование и его 
особенности в России. Сельскохозяйственное мтрахование урожая является 
важным инструментом защиты сельскохозяйственных производителей от 
рисков и способствует устойчивому развитию аграрной отрасли. В России на-
блюдается увеличение уровня страхования с государственной поддержкой. 
Ключевые слова: агрострахование, растениеводство, животноводство, го-

сударственная поддержка. 
 
В России на долю сельского хозяйства приходится 48% объема всей продук-

ции АПК, 68% основных производственных фондов, 67% трудовых ресурсов. 
Эта отрасль экономики определяет продовольственную безопасность страны, 
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поэтому государство всячески стимулирует ее развитие, оказывает поддержку с 
целью сохранения устойчивости сельскохозяйственных товаропроизводителей. 
Агрострахование — это система защиты сельскохозяйственных компаний, 

включая кооперативы, от непредвиденных потерь урожая и связанных с ними 
финансовых убытков. В отличие от традиционной системы, когда ущерб оце-
нивается постфактум, агрострахование подразумевает предварительную оценку 
потенциального урожая и потерь вследствие прогнозируемого события. Это по-
зволяет заранее спланировать компенсации и предотвратить снижение доходов 
[2]. 
Компенсация части страхового взноса по договорам страхования – один из 

наиболее эффективных методов господдержки, актуальных в условиях эконо-
мического кризиса. Осуществляется с 2012 года в соответствии с Федеральным 
Законом №260-ФЗ от 25.07.11г., является добровольным видом страхования. 
Объекты сельхозстрахования: 

- сельскохозяйственные культуры (посевы, урожай); 
- животные, птицы, пчелы [3]. 
На рисунке 1 представлена динамика агрострахования в России по видам за 

2018 – 2022 гг. 
 

 
Рисунок 1 – Динамика агрострахования в России по видам за 2018 – 2022 гг. [1] 

 
Показатели страхования рисков растениеводства в РФ выросли за 5 лет в 6 

раз: 
- застрахованная площадь увеличилась с 1,2 млн га до 7,8 млн га; 
- охват вырос с 1,5% до 10%. 
Прирост застрахованных площадей в 2022 г. в сравнении с 2021 годом соста-

вил 34,4%. 
Основными факторами, оказавшими влияние на развитие агрострахования в 

2022 г. явились: 
1) введение страхования на случай чрезвычайной ситуации – имеется высо-

кая востребованность в 1-й год – договоры страхования заключены в 39 регио-
нах на площади 2,6 млн га; 

- стимулирующие меры Министерства сельского хозяйства РФ; 
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- ухудшение агрометеорологической обстановки в ЮФО и ЦФО в осенний 
период. 
Показатели страхования рисков животноводства в РФ выросли за 5 лет более 

чем в 2 раза: 
- застрахованное поголовье увеличилось с 5,0 млн усл. голов до 11,7 млн усл 

голов; 
- охват достиг страхованием вырос с 18 % в 2018 году до 38% в 2022 году. 
Прирост застрахованного поголовья за 2022 год в сравнении с 2021 годом со-

ставил 7,3 %. 
На 31.12.2022 г. застрахованы животные по действующим договорам в 69 ре-

гионах РФ. Охват свиноводства и птицеводства превышает 50% промышленно-
го поголовья. Наибольшие темпы роста по страхованию мелкого рогатого скота 
(30%) и крупного рогатого скота (17%) [1]. 
На рисунке 2 представлена динамика страховых выплат по сельскохозяйст-

венному страхованию за 2018 – 2022 гг. 
 

 
Рисунок 2 – Динамика страховых выплат по сельскохозяйственному страхова-

нию за 2018 – 2022 гг., млрд. руб. [1] 
 
Из рисунка 2 видно, что в 2018 – 2019 гг. в агростраховании преобладало 

страхование тез господдержки, а в последующие годы ситуация изменилась и 
стало преобладать агрострахование с господдержкой. 
За 2018 – 2021 гг. наблюдается выраженная тенденция роста страховых вы-

плат в 3,5 раза. За 2021-2022 гг. аграриям перечислено 9,3 млрд рублей – что в 
1,8 раза выше, чем за предыдущие 2 года (5,1 млрд руб.) [1].  
Таким образом, основными факторами развития агрострахования в России на 

2023-2024 гг. будут являться: 
1. Стимулирующие меры Минсельхоза России, которые заключаются в: 
- повышающий коэффициент к погектарной поддержке; 
- повышающий коэффициент к субсидиям на 1 кг молока, аграриям застрахо-

вавшим поголовье; 
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- дополнительная поддержка (проведение агротехнических работ, повышение 
плодородия и качества почв, приобретение элитных семян) регионам, увели-
чившим застрахованные площади; 

- понижающий коэффициент к субсидиям на зерновые культуры. 
2. Негативные прогнозы по эпизоотической ситуации (АЧС, птичий грипп, 

бруцеллез и др.). 
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СВЯЗЬ ABC АНАЛИЗА С ДИГРАММОЙ ПАРЕТО 
ЮМАЕВ Д.А., БАХТИГАРЕЕВ А.Р., КОЗЛОВА А.Т. СВЯЗЬ ABC АНАЛИЗА С ДИГРАММОЙ ПАРЕТО 

В статье исследуется связь ABC анализа с диаграммой Парето. Даны опре-
деления каждого анализа.  Установлены основные функции ABC анализа и диа-
граммы Парето. Представлен пример эффективного использования маркетин-
говыми инструментами. 
Ключевые слова: ABC анализ, диаграмма Парето, связь, применение, группы. 
 
ABC (Activity-based costing) — это система управления расходами, которая 

определяет виды деятельности в организации и распределяет расходы по каж-
дому виду деятельности. Этот метод используется для определения фактиче-
ской стоимости услуги или продукта, организация может рассчитать стоимость 
на основе информации об ассортименте продукции, цене и распределении ре-
сурсов.  
Калькуляция затрат по видам деятельности (Activity-Based Costing) основана 

на предположении о том, что процессы или действия, а не продукты или услу-
ги, потребляют ресурсы и несут расходы в организации. 
Для классификации ресурсов компании по их значимости преимущественно 

используется АВС-метод, который строится на принципе Парето. В общем виде 
закон звучит так: «80 % результата приносят 20 % усилий и наоборот, 80 % 
усилий – только 20 % результата». Это правило используется как основа для 
оценки деятельности и ее оптимизации. 
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Чтобы получить большую часть от намеченных результатов, нужно правиль-
но выбрать и сосредоточить усилия на важных действиях. Принцип Парето в 
сочетании с АВС-анализом предполагает, что грамотный контроль 20 % пози-
ций позволяет на 80 % отслеживать систему: в запасах сырья, в ассортименте, 
клиентах и так далее. При этом уделять много времени и ресурсов остальным 
80 % будет не эффективным и не оправданным. 
В бизнесе суть принципа Парето применяется к ABC-анализу. С его помо-

щью оценивается классификация, чтобы выделить места, которые приносят ос-
новную пользу. Практически это выглядит так – из всего ассортимента товаров 
и услуг выделяется ключевая характеристика – доход от каждой проданной 
единицы. Полученные данные сортируются от большего значения к меньшему, 
затем формируются 3 группы: 

1. «А» - самый популярный продукт, на долю которого приходится 80% вы-
ручки. В то же время на их долю приходится не более 20% совокупности клас-
сификаций. Этим продуктам следует уделять основное внимание и осуществ-
лять полный контроль.  

2. «B» - стабильный продукт, не требующий больших инвестиций и продви-
жения. В группу «B» входят продукты, которые составляют 20–35% от общего 
ассортимента и приносят 15% прибыли. Стоит отметить, что верхний предел 
группы "В", вероятно, может перейти в группу «А». 

3. «C» - в группу С отправляются товары, которые составляют 50–60 % от 
всех позиций и обеспечивают только 5 % дохода. По данной группе нужно при-
нимать решение, выводить товары, оказавшиеся здесь с продажи, или прило-
жить усилия и перевести их в группу В. [1] 
Рассмотрим затраты компании “ABC-торг” и построим диаграмму Парето 
 

Таблица 1 - Структура операций компании «ABC-Торг» [2] 
Группа операций/ Операции Затраты, тыс. 

руб. 

Общее управление 63,39 

Ведение бухгалтерского учета 94,44 

Управление персоналом 22,44 

Обеспечение информационными технологиями 28,80 

Снабжение ТМЦ и проведение работ 29,14 

Управление процессами закупки товара 21,46 

Формирование заказа и отправка поставщику 25,66 

Доставка товара 117,00 
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Управление складской переработкой 34,40 

Приемка товара 37,30 

Хранение и обеспечение сохранности (колбасные изделия) 39,89 

Хранение и обеспечение сохранности (рыбная продукция) 40,61 

Отгрузка товара 60,71 

Управление продажей товара 26,51 

Продажа клиентом торгового склада 13,00 

Продажа клиента отдела доставки 167,25 

Итого 822,00 

 

Рис. 1. Диаграмма Парето 
 

Диаграмма Парето совместно с АВС-анализом эффективно применяется для 
выявления главных причин несоответствий. Сравнивая диаграммы, построен-
ные по статистическим данным до и после улучшения технологического про-
цесса, оценивают эффективность принятых мер. В этом случае для анализа 
факторов, влияющих на показатели качества продукции, диаграмму Парето це-
лесообразно применять вместе с причинно-следственной диаграммой. [4] 
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В заключение хотелось бы сказать, что первостепенных существенно 
влияющих на процесс факторов немного, а незначительных – множество. Точ-
ное единичное действие определяет результат – в этом суть принципа Парето. 
Классическая вариация закона ABC предполагает, что правило Парето приме-
няется ко всей сфере бизнеса. Однако не рекомендуется автоматически приме-
нять общее соотношение 80/20. Данные по продажам и запасам будут постоян-
ными только на небольших периодах. На больших отрезках на показатели 
влияют множество факторов и пороги групп АВС обязательно нужно пересмат-
ривать. Иначе результаты будут не корректными, как и решения, принятые на 
их основе.[3]    
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ВОЗДЕЙСТВИЕ КЛЮЧЕВОЙ СТАВКИ НА ИПОТЕЧНОЕ 

КРЕДИТОВАНИЕ 
ЯГАФАРОВ У.И., ЗАПОЛЬСКИХ Ю.А. ВОЗДЕЙСТВИЕ КЛЮЧЕВОЙ СТАВКИ НА ИПОТЕЧНОЕ КРЕДИТОВАНИЕ 

В данной статье исследуется влияние ключевой ставки на ипотечное кре-
дитование. Она анализирует, как изменения величины ключевой ставки цен-
трального банка могут влиять на условия предоставления ипотечных креди-
тов. С помощью данных исследуется связь между изменениями ключевой 
ставки и процентными ставками по ипотечным кредитам, объемом выданных 
кредитов и их динамикой. 
Ключевые слова: ипотечное кредитование, ключевая ставка, объем выдачи 

ипотеки, процентная ставка. 
 
Являясь главным и наиболее влиятельным инструментом денежно-кредитной 

политики, ключевая ставка имеет важное значение для государства. Ее воздей-
ствие охватывает все банки в стране, без исключения. Уровень ключевой став-
ки непосредственно влияет на стоимость кредитов и вкладов. Повышение клю-
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чевой ставки приводит к увеличению процентных ставок в коммерческих бан-
ках. Снижение же ключевой ставки приводит к тому, что процентные ставки 
снижаются. Механизм ипотеки широко используется во многих странах как 
мощный экономический инструмент для удовлетворения потребностей людей в 
приобретении жилья, Российская Федерация не является исключением. 
Ключевая ставка – это минимальная процентная ставка, устанавливаемая 

Центральным Банком Российской Федерации, по которой он осуществляет пре-
доставление кредитов коммерческим банкам на срок в 1 неделю. Ключевая 
ставка была введена Центральным Банком России 13 сентября 2013 г., основ-
ными целями ее введения были реформы, направленные на переход к инфляци-
онному таргетированию, а также постепенное снижение инфляции [1].На ри-
сунке 1 представлена динамика ключевой ставки за последние 10 лет. 

 

Рисунок 1. Динамика ключевой ставки банка России 
 
Ключевая ставка была заявлена как основной инструмент денежно-

кредитной политики с 13 сентября 2013 г. Начиная с этой даты и до конца 2013 
года она составляла 5,50% годовых. В 2014 году ключевая ставка менялась 6 
раз, и все в сторону роста. 2014 год Россия завершила с ключевой ставкой ЦБ в 
размере 17%.  На конец 2016 года ключевая ставка была на уровне 10%. Со 
второго квартала 2017 года началось снижение ставки. За этот год она менялась 
6 раз и снизилась до 7,75%. К концу 2019 года снизилась до 6,25%. 
В течение 2020 года ставка менялась пять раз до 4,25 %. К концу года она со-

ставила 8,5%. С начала 2023 года (по 23.07.2023 года) в течении почти 7 меся-
цев ключевая ставка не менялась и составляла - 7,50%. На внеочередном засе-
дании Совета Директоров Центробанка ее резко повысили до 12% в целях ук-
рощения инфляции, а 15.09.2023 – до 13%. Все эти изменения учетной ставки 
на прямую повлияли на стоимость и, как результат, на количество выданных 
ипотечных кредитов. (рисунки 2,3). 
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Рисунок 2. Количество выданных ипотек 

 

 
Рисунок 3.  Общая сумма выданных ипотек 

 
С 2013 года по 2014 год спрос на ипотеку был в состоянии роста, но 2014 го-

ду ЦБ резко поднял ключевую ставку до 17% и из-за этого произошло сокра-
щение спроса на ипотеку со стороны населения. Количество выдаваемых ипо-
тек выросло с 691,9 тыс. шт. до 1908,5 тыс. шт., что составило общую сумму 5,5 
трлн рублей. Ключевая ставка в 2022 году достигла своего максимального пика 
за последние 10 лет. Она была равна 20%. За этот год было выдано ипотек на 
сумму 4,8 трлн руб. В России динамика основных показателей ипотечного кре-
дитования в 2022–2023 гг. определялась главным образом ситуацией на внеш-
них рынках, замедлением роста российской экономики, а также изменением 
курса рубля. 
Целью повышения ключевой ставки является: снижение денежной массы в 

обороте, тем самым сокращая уровень инфляции и поддержание стабильности 
курса рубля. С этой же целью сейчас происходит ужесточение политики феде-
рального банка по условии выдачи кредита, в том числе ипотечных (отмена 
льгот, повышение ставок). 
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Таким образом, ключевая ставка определяет стоимость, по которой коммер-
ческие банки покупают денежные средства у Центробанка. Выдавать займы под 
меньший процент им невыгодно и даже убыточно для кредитных организаций 
(особенно без подключения сопутствующих услуг). А чтобы получить при-
быль, ставка банка должна быть выше финансового коэффициента Банка Рос-
сии.  
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В данной статье рассмотрена значимость экономической эффективности, 
проведен анализ эффективности и рентабельности предприятия, а также 
предложены мероприятия по повышению экономической эффективности дея-
тельности ПАО «КАМАЗ».  
Ключевые слова: экономическая деятельность, эффективность, прибыль, 

рентабельность 
 
В современных условиях особое внимание уделяется вопросам эффективно-

сти деятельности предприятий (организаций). Отметим, что одним из преобла-
дающих признаков производительности деятельности признаются механизмы 
разработки мероприятий по повышению экономической эффективности. 
В первую очередь рассмотрим понятие «экономическая эффективность пред-

приятия». С точки зрения Мельник М. В.  экономическая эффективность – это 
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возможность хозяйственного субъекта прогрессировать в условиях формирова-
ния внутренней и внешней среды, а также его степень конкурентоспособности 
и деловой потенциал в процессе сотрудничества [1]. 
В нынешних обстоятельствах, экономическая деятельность предприятий 

должна находиться в стабильном положении, ее необходимо постоянно мони-
торить на выявление отступлений от нормативных значений. Становится ясно, 
что показатель экономической эффективности является важнейшим для оценки 
хозяйственной деятельности предприятия в целом,  так как характеризует оп-
тимальное соотношение затраченных ресурсов и полученных результатов [2].  
Уровень эффективности деятельности предприятия находится под влиянием 

внутренних и внешних факторов. Внутренние факторы находятся в зависимо-
сти от организации деятельности организации, от управленческих решений ру-
ководительского состава и коллектива организации. Внешние факторы зависят 
от окружения организации. Квалификация и профессионализм управленцев, их 
знание специфики внутренней и внешней среды, умение правильно отвечать на 
изменчивость ситуации, согласованность действий коллектива организации - 
самые важные факторы кредитоспособности и финансовой устойчивости [3]. 
С учетом современного положения российской экономической ситуации в 

стране только 15-20% предприятий имеют высокий уровень платежеспособно-
сти и финансовой устойчивости, а каждая третья организация находится в кри-
тическом положении. 
Экономическая эффективность деятельности предприятий оценивается на 

основе различных показателей, включая прибыль, рентабельность, оборачивае-
мость активов, производительность. Прибыль является одним из основных по-
казателей экономической эффективности предприятия. Рентабельность пред-
приятия выражает соотношение прибыли и затрат. Высокая рентабельность 
свидетельствует о более эффективной деятельности предприятия [4]. 
Проведем анализ экономической деятельности предприятия на примере ПАО 

«КАМАЗ». В качестве результативных показателей проанализируем показатели 
прибыльности и рентабельности [5]. 

 
Таблица 1 

Анализ эффективности деятельности ПАО «КАМАЗ» по итогам 2020-2022 гг., 
тыс. руб. 

Показатели 2020 г. 2021 г. 2022 г. Темп прироста, % 
Выручка 160 815 694 185 868 017 248 389 212 54,5 
Себестоимость производства 150 423 207 169 066 430 230 732 844 53,4 
Коммерческие расходы 5 635 734 5 427 712 6 462 490 14,7 
Управленческие расходы 6 690 512 7 049 083 8 504 040 27,1 
Прибыль от продаж -795 594 5 345 417 4 246 870 + 6,3 раза 
Прочие доходы 12 159 707 11 469 864 15 631 681 28,6 
Прочие расходы 11 771 818 15 270 066 15 821 875 34,4 
Чистая прибыль - 1 545 870 1 545 215 4 056 676 + 2,6 раза 
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ПАО «КАМАЗ» - крупнейший в России производитель грузовых автомоби-
лей. Единый производственный комплекс компании позволяет охватить весь 
технологический цикл производства - от разработки, изготовления деталей и 
комплектующих, до сборки и сбыта готовой продукции. 
Определим эффективность деятельности ПАО «КАМАЗ» (таблица 1). 
Выручка ПАО «КАМАЗ» по итогам 2020-2022 гг. заметно выросла в стоимо-

стном выражении, при этом относительный прирост составил + 54,5%, или с 
160,816 млн. руб. до 248,389 млн. руб. Наибольшее значение роста – по итогам 
2021-2022 гг. (+33,64 %). Это свидетельствует о том, что ПАО «КАМАЗ» смог-
ло увеличить свои доходы и улучшить свою финансовую позицию. 
Себестоимость за период с 2020 по 2022 год увеличилась на 53,4%. Отдельно 

рассматривая годы, в 2021 году данная величина увеличилась на 12,39%, а в 
2022 году на 36,47%. В целом за рассматриваемый период можно отметить, что 
рост себестоимости не опережал темп роста выручки (53,4 % против 54,5 %). 
Сумма коммерческих расходов за период с 2020 по 2022 год увеличилась на 

14,7%. Рост стоимости управленческих расходов составил + 27,1%. Под влия-
нием данных изменений наблюдается рост прибыли от продаж в 6,3 раза, и на 
конец отчетного года ПАО «КАМАЗ» заработало прибыль в размере 4,247 млн. 
руб. Стоит обратить внимание на то, что по итогам 2020 года предприятие сра-
ботало в убыток.  
Рассмотрим прочую детальность ПАО «КАМАЗ», так рост прочих доходов за 

2020-2022 гг. составляет + 28,6 %, рост прочих расходов происходил более бы-
стрыми темпами (+ 34,4 %). Под влиянием данных показателей чистая прибыль 
ПАО «КАМАЗ» за три года увеличилась в 2,6 раза, и на конец отчетного года 
составила 4,057 млн. руб. Стоит так же обратить отдельное внимание на 2020 
год – где видна тенденция убыточной деятельности. 

 
Таблица 2 

Анализ рентабельности деятельности ПАО «КАМАЗ» по итогам 2020-2022 гг., 
% 

Показатели 2020 г. 2021 г. 2022 г. Темп прироста, 
раз 

Рентабельность продаж -0,49 2,88 1,71 +4,5 раза 
Рентабельность основной деятель-
ности -0,49 2,94 1,73 +4,5 раза 

Рентабельность производственных 
фондов -1,22 7,36 4,94 +5 раз 

Рентабельность активов -0,82 0,73 1,54 +2,9 раз 
Рентабельность собственного капи-
тала -3,73 3,29 6,73 +2,8 раз 

 
На следующем этапе нами рассчитаны показатели рентабельности. Рента-

бельность является важным показателем, который позволяет оценить доход-
ность и эффективность работы бизнеса. Она показывает, насколько успешно 
компания использует свои ресурсы и генерирует прибыль от своей деятельно-
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сти. Показатели рентабельности отражают эффективность производственных 
процессов, результаты коммерческой деятельности, прибыльность инвестиций 
и другие аспекты работы компании. Более высокие значения рентабельности 
обычно свидетельствуют о более успешной и доходной деятельности компании 
[6]. 
Предоставленные данные позволяют сделать вывод о нестабильности рента-

бельности основной деятельности ПАО «КАМАЗ» в течение рассматриваемого 
периода. В 2020 году значение этого показателя было отрицательным и соста-
вило - 0,49%, что свидетельствует о убыточной работе компании. В 2021 году 
рентабельность значительно увеличилась и составила 2,94%, а в 2022 году сни-
зилась до 1,73%. Темп изменения показателя рентабельности сравнительно вы-
сокий - 700,00% между 2020 и 2021 годами, и 41,16% между 2021 и 2022 года-
ми. В целом можно сказать, что в течение рассматриваемого периода компания 
ПАО «КАМАЗ» смогла преодолеть убыточность основной деятельности и дос-
тичь прибыльности. 
Значение показателя рентабельности продаж ПАО «КАМАЗ» было низким и 

отрицательным в 2020 году, составляя - 0,49%. Это свидетельствует о том, что 
компания работала с убытками. Однако, в 2021 году рентабельность значитель-
но возросла и составила 2,88%, а в 2022 году она снизилась до 1,71%. Динамика 
показателя рентабельности продаж оказалась нестабильной в течение рассмат-
риваемого периода. Темп изменения этого показателя составил 687,76% между 
2020 и 2021 годами, а между 2021 и 2022 годами - 40,63%. 
В 2020 году значение рентабельности активов составляло 0,82%, что указы-

вает на убыточность использования активов. Однако, в 2021 году показатель 
улучшился до 0,73%, что свидетельствует о прибыльности использования акти-
вов ПАО «КАМАЗ». В 2022 году значение показателя составило 1,54%, что 
также указывает на прибыльность использования активов. Прирост показателя 
в 2021 году по сравнению с 2020 годом составил 189,02%, а в следующем году 
прирост составил 110,96%. 
Аналогичная ситуация с показателями рентабельности производственных 

фондов и рентабельностью собственного капитала, рост показателя за 3 года 
составил в 5 раз и 2,8 раза соответственно. 
Полученные данные помогли дать оценку эффективности деятельности ПАО 

«КАМАЗ». Предприятие по итогам 2021-2022 гг. работает безубыточно, о чем 
свидетельствуют рассчитанные показатели.  
С целью увеличения выручки ПАО «КАМАЗ» нами предложены следующие 

мероприятия. 
Нами предложено в целях эффективности управления денежными средства-

ми ПАО «КАМАЗ» разработать систему скидок. Для расчетов примем уровень 
банковского процента в размере – 15 %. 

1 вариант - «Скидка 5/10-30». Мы предлагаем клиенту скидку в размере 5% 
за возврат денежных средств через 10 дней, при максимальной отсрочке плате-
жа 30 дней. Выполним расчет: 
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Цена	отказа	от	скидки 	
5%

100% 5%х100%х
360	дней

30	дней 5	дней 94,7% 15% 

Выполнив сравнение с процентом банковского кредита, мы можем отметить, 
что в данном случае покупателю выгоднее взять кредит и погасить свою задол-
женность в течении 10 дней, чем произвести расчет по окончании 30 дней и по-
терять скидку. 

2 вариант - «Скидка 3/15-30». Мы предлагаем клиенту скидку в размере 3 % 
за возврат денежных средств через 15 дней, при максимальной отсрочке плате-
жа 30 дней. Выполним расчет: 

Цена	отказа	от	скидки 	
3%

100% 3%
х100%х

360	дней
30	дней 15	дней

74,2% 15% 

При данном варианте скидок покупатель при оплате продукции через 15 дней 
так же приобретает дополнительную выгоду. 

3 вариант - «Скидка 2/25-30». Мы предлагаем клиенту скидку в размере 2% 
за возврат денежных средств через 25 дней, при максимальной отсрочке плате-
жа 30 дней. Выполним расчет: 

Цена	отказа	от	скидки 	
2%

100% 2%
х100%х

360	дней
30	дней 25	дней

147% 15% 
В данном случае данный вариант тоже выгодный для дебиторов, и даже в 

большей степени чем первые два вариант.  
Талица 3 

Мероприятия, направленные на повышение эффективности деятельности ПАО 
«КАМАЗ» 

Мероприятия Характеристика 
Расширение рынка 

сбыта 
ПАО «КАМАЗ» рекомендовано рассмотреть вопрос проникновения на 
новые рынки или укрепление позиции на существующих рынках. Это 
может быть достигнуто через заключение новых договоров с дилерами 
и партнерами, создание партнерских отношений с другими автопроиз-
водителями или выход на новые географические рынки. 

Улучшение каче-
ства продукции 

Качество продукции является ключевым фактором, влияющим на при-
влекательность и конкурентоспособность автомобилей. ПАО «КАМАЗ» 
предложено сосредоточиться на постоянном улучшении качества своих 
товаров, внедрении новейших технологий производства и оборудова-
ния, а также повышении стандартов контроля качества. 

Маркетинговые и 
рекламные кампа-

нии 

ПАО «КАМАЗ» предложено усилить маркетинговые и рекламные ме-
роприятия с целью привлечения новых клиентов и увеличения узнавае-
мости бренда.  

Улучшение после-
продажного об-
служивания 

ПАО «КАМАЗ» предложено сосредоточиться на улучшении своего по-
слепродажного обслуживания, включая склад запасных частей, сервис-
ные центры и обучение сервисного персонала. Это поможет удовлетво-
рить потребности клиентов, улучшить их опыт и повысить лояльность к 
бренду. 

 
Преимущество предоставления скидок: 
 более быстрый возврат денежных средств; 
 увеличение потенциальных клиентов (за счет предоставления скидок); 
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 улучшение конкурентных преимущества (за счет расширения объёмов 
сбыта). 
С целью повышения эффективности деятельности ПАО «КАМАЗ» нами 

предложены следующие мероприятия, представленные в таблице 3. 
Эти мероприятия могут помочь ПАО «КАМАЗ» увеличить выручку, при-

влечь новых клиентов и укрепить свои позиции на рынке. Однако перед реали-
зацией любой стратегии рекомендуется проводить анализ рынка, конкурентов и 
потребностей клиентов, чтобы эффективно определить направления развития. 
Таким образом, повышение эффективности деятельности - и, как следствие, 

конкурентоспособности компаний - задача, от решения которой зависит успех 
развития в условиях рыночной экономики. Измерение и анализ эффективности 
важны для принятия обоснованных управленческих решений на всех уровнях 
экономики.  
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ОСНОВЫ ФОРМИРОВАНИЯ МЕЖБЮДЖЕТНЫХ ОТНОШЕНИЙ 
ЯНАРСАЕВА Х.И., АМЕРХАНОВА З.Ш. ОСНОВЫ ФОРМИРОВАНИЯ МЕЖБЮДЖЕТНЫХ ОТНОШЕНИЙ 

В современных условиях развития российской экономики значение правильно 
построенной системы межбюджетных отношений трудно переоценить. 
Большинство экономистов и политиков считают, что проблемы в российской 
экономике возникли из-за мирового финансового кризиса, который отразился 
на формировании межбюджетных отношений. 
Ключевые слова:Финансовый ресурс, государство, государственный 

бюджет. 
 
Одним из важнейших вопросов государства является межбюджетные 

отношения, представляющие собой разграничение доходных и расходных 
полномочий между уровнями власти по поводу формирования и исполнения 
бюджетов. Нынешняя ситуация в стране требует создания системы 
взаимоотношений между тремя уровнями: федеральным, региональным и 
местным бюджетом.  
Осуществление политических и экономических преобразований в России 

требует формирования качественно новой модели бюджетной системы, 
адекватной федеративному устройству государства, способной обеспечивать 
эффективное распределение и перераспределение общественных финансовых 
ресурсов на всех уровнях власти. Так как в конечном итоге от этого зависит не 
только социально-экономическое развитие страны, но и взаимоотношения 
между федеральным центром и регионами.  
Государственный бюджет – основной финансовый план государства,  по 

образованию и использованию общегосударственного фонда денежных 
средств. Бюджетное устройство – форма государственно-правового устройства 
государства.  
Российская Федерация по своему устройству сложное, федеративное 

государство с трехуровневой бюджетной системой. Субъекты РФ: республики, 
края, автономные области и округа, города федерального значения. Исходя из 
этого в стране должен выполняться принцип бюджетного федерализма. [2, 
стр.23] 
Бюджетная система Российской Федерации основывается на Конституции 

РФ. В соответствии с Конституцией РФ и Бюджетным Кодексом РФ в РФ 
выделяют следующие уровни бюджетной системы: 
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1) федеральный бюджет и бюджеты государственных внебюджетных 
фондов; 

2) Бюджеты субъектов РФ и бюджеты территориальных государственных 
внебюджетных фондов; 

3) местные бюджеты. [БС РФ ст.10] 
Построение бюджетной системы зависит от бюджетного устройства 

государства.  Существует 2 формы устройства бюджетной системы: 
 простая; 
 сложная. 
Страны с простой формой устройства (унитарные)  представляют собой 

единое централизованное государство, которое состоит из зависимых 
административно-территориальных единиц. Такие государства имеют 
двухуровневую бюджетную систему: государственный и местный бюджет. А 
страны со сложной формой устройства, то есть федеративные, 
конфедеративные, которые  представляют собой союз государств или 
территориальных образований, независящих друг от друга. Они имеют 
трехуровневую систему: федеральный бюджет, региональный бюджет и 
местный бюджет. 

          Все бюджеты, которые  входят в бюджетную систему взаимосвязаны в 
рамках межбюджетных отношений. В настоящее время межбюджетные 
отношения являются центральной проблемой как во взаимоотношениях 
федерального центра с субъектами федерации, так и между субъектами 
федерации и муниципалитетами. В литературе дано множество определений 
межбюджетным отношениям . По мнению ряда авторов, межбюджетные 
отношения представляют собой отношения между органами государственной 
власти федерального, регионального уровней и органами местного 
самоуправления по поводу бюджетного устройства, реализации бюджетного 
федерализма, в том числе распределения и перераспределения доходов и 
расходов между бюджетами.[4, стр.43] 
Межбюджетные отношения понимаются как взаимоотношения между 

органами государственной власти, органами государственной власти субъектов 
РФ, органами местного самоуправления, по вопросам регулирования 
бюджетных правоотношений, организации и осуществления бюджетного 
процесса. Межбюджетные отношения рассматривают как экономическую 
категорию и с организационной стороны. [1, БС РФ ст.6] 
Межбюджетные отношения - это денежные распределительные отношения, 

возникающие между органами власти различных уровней и обусловленные 
необходимостью максимально эффективного обеспечения равной возможности 
реализации на всей территории РФ установленных Конституцией РФ 
социальных гарантий, финансирование которых должно осуществляться за счет 
бюджетов субъектов РФ с учетом их географических, природно-климатических 
и социально-экономических особенностей.  
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Для обеспечения расходов территориальных бюджетов (республиканских, 
республик в составе РФ, краевых, областных, окружных, местных) они должны 
иметь соответствующие доходы. Доходы  
территориальных бюджетов в свою очередь подразделяются на собственные 

и регулирующие. 
 Собственные доходы бюджетов  представляют собой  виды доходов, 

закрепленные на постоянной основе полностью или частично за 
соответствующими бюджетами законодательством РФ. Собственные доходы 
составляют меньшую часть доходов территориальных бюджетов.  
Регулирующие доходы бюджетов – это федеральные или региональные налоги 
и иные платежи, по которым устанавливаются нормативы отчислений(в 
процентах)  в бюджеты субъектов РФ или местные бюджеты на очередной 
финансовый год, а также на долговременной основе (не менее 3 лет) по разным 
видам таких расходов.  
Р ◌ܰа ܰ◌с ◌ܰс ◌ܰм ◌ܰо ◌ܰт ◌ܰр ◌ܰе  ܰ◌в н ◌ܰе  ܰ◌к ◌ܰо ◌ܰт ܰ◌о ◌ܰр ◌ܰы ◌ܰе а  ܰ◌с ◌ܰп  ܰ◌е ◌ܰк ◌ܰт ◌ܰы м  ◌ܰе ◌ܰж ◌ܰб ܰ◌ю ܰ◌д ◌ܰж ◌ܰе  ◌ܰт ◌ܰн ◌ܰы ܰ◌х о ◌ܰт ◌ܰн  ◌ܰо ◌ܰш ◌ܰе ◌ܰн ◌ܰи ◌ܰй с  ◌ܰд ◌ܰе  ܰ◌л ܰ◌а ◌ܰе  ܰ◌м в ◌ܰы ܰ◌в ◌ܰо ◌ܰд ◌ܰы  ܰ◌.  

М ◌ܰе ◌ܰж ◌ܰб ◌ܰю ◌ܰд ◌ܰж ◌ܰе ◌ܰт ◌ܰн  ◌ܰы ◌ܰе о  ܰ◌т ܰ◌н ◌ܰо ◌ܰш ◌ܰе  ܰ◌н ◌ܰи ܰ◌я п  ܰ◌р ◌ܰе ◌ܰд ◌ܰс  ܰ◌т ܰ◌а ◌ܰв ◌ܰл ◌ܰя ◌ܰю ◌ܰт с ◌ܰо ◌ܰб ◌ܰо ◌ܰй о ◌ܰт ◌ܰн ◌ܰо ◌ܰш ◌ܰе ◌ܰн ◌ܰи ◌ܰя м  ܰ◌е ◌ܰж ◌ܰд ◌ܰу о ◌ܰр ◌ܰг ◌ܰа ܰ◌н ◌ܰа ◌ܰм  ◌ܰи 
г ◌ܰо ◌ܰс  ◌ܰу ◌ܰд ◌ܰа ◌ܰр ◌ܰс ◌ܰт ◌ܰв ܰ◌е ◌ܰн ◌ܰн ◌ܰо ◌ܰй в ܰ◌л ܰ◌а ◌ܰс  ܰ◌т ܰ◌и ◌ܰ, о ◌ܰр ◌ܰг ◌ܰа ◌ܰн ◌ܰа  ◌ܰм ◌ܰи в ◌ܰл ܰ◌а ◌ܰс  ܰ◌т ◌ܰи с ◌ܰу ◌ܰб ◌ܰъ ◌ܰе  ◌ܰк ܰ◌т ◌ܰо ◌ܰв ф ܰ◌е ◌ܰд ܰ◌е ◌ܰр ◌ܰа ◌ܰц  ◌ܰи ◌ܰи о ◌ܰр ◌ܰг ◌ܰа ܰ◌н ◌ܰа ◌ܰм  ◌ܰи 
м  ◌ܰе ◌ܰс ◌ܰт ◌ܰн  ◌ܰо ܰ◌г  ܰ◌о с  ◌ܰа ܰ◌м ◌ܰо ◌ܰу ◌ܰп ◌ܰр ◌ܰа ܰ◌в ◌ܰл  ◌ܰе ◌ܰн ◌ܰи ◌ܰя ◌ܰ, с ◌ܰв ◌ܰя ◌ܰз ◌ܰа ◌ܰн  ܰ◌н ◌ܰы ◌ܰе с ф ◌ܰо ◌ܰр ◌ܰм ◌ܰи  ܰ◌р ◌ܰо ◌ܰв ◌ܰа  ܰ◌н ◌ܰи ◌ܰе ◌ܰм и и ◌ܰс ◌ܰп  ܰ◌о ◌ܰл ◌ܰн  ܰ◌е ◌ܰн ܰ◌и ◌ܰе ◌ܰм 
с  ◌ܰо ◌ܰо  ܰ◌т ܰ◌в ◌ܰе  ◌ܰт ◌ܰс ◌ܰт ◌ܰв ܰ◌у ◌ܰю ◌ܰщ ◌ܰи  ◌ܰх б ◌ܰю ◌ܰд ◌ܰж ܰ◌е ◌ܰт ◌ܰо ◌ܰв  ܰ◌.  

 В ◌ܰз ◌ܰа  ܰ◌и ◌ܰм ◌ܰо  ܰ◌с ◌ܰв  ◌ܰя ◌ܰз ◌ܰи в ◌ܰс  ܰ◌е ◌ܰх з  ◌ܰв ܰ◌е ◌ܰн ◌ܰь ◌ܰе  ◌ܰв б ܰ◌ю ܰ◌д ܰ◌ж ◌ܰе  ◌ܰт ◌ܰн ◌ܰо ◌ܰй с ◌ܰи ◌ܰс  ◌ܰт ◌ܰе ◌ܰм ◌ܰы р ◌ܰе  ܰ◌а ◌ܰл  ◌ܰи ◌ܰз ◌ܰу ◌ܰю ◌ܰт ◌ܰс  ◌ܰя ч ◌ܰе ◌ܰр ◌ܰе ◌ܰз м ◌ܰе ◌ܰх  ܰ◌а ◌ܰн  ◌ܰи ◌ܰз  ◌ܰм 
м  ◌ܰе ◌ܰж ܰ◌б ܰ◌ю ܰ◌д ◌ܰж ◌ܰе  ◌ܰт ◌ܰн ܰ◌ы ܰ◌х о ◌ܰт  ܰ◌н ◌ܰо  ܰ◌ш ◌ܰе  ܰ◌н ◌ܰи ܰ◌й ◌ܰ, в о  ◌ܰс ◌ܰн  ◌ܰо ◌ܰв ◌ܰу к  ◌ܰо ◌ܰт ◌ܰо ◌ܰр ◌ܰы ◌ܰх д ܰ◌о ܰ◌л ◌ܰж ◌ܰн ◌ܰы б ◌ܰы ◌ܰт ◌ܰь з  ◌ܰа ◌ܰл  ܰ◌о ܰ◌ж ◌ܰе  ◌ܰн ◌ܰы 
п  ◌ܰр ◌ܰи ◌ܰн ◌ܰц  ◌ܰи ◌ܰп ◌ܰы б ◌ܰю ◌ܰд ◌ܰж ◌ܰе  ◌ܰт ◌ܰн ◌ܰо ◌ܰг ◌ܰо ф ◌ܰе ◌ܰд ◌ܰе ◌ܰр ◌ܰа  ◌ܰл ◌ܰи ◌ܰз ◌ܰм  ◌ܰа ܰ◌.  
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РОЛЬ ФИНАНСОВ В РЕГУЛИРОВАНИИ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 
ЯНАРСАЕВА Х.И. РОЛЬ ФИНАНСОВ В РЕГУЛИРОВАНИИ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 

В соответствии с государственным устройством Российской Федерации в 
финансовом механизме выделяют три звена: финансовый механизм Российской 
Федерации, финансовый механизм субъектов РФ и финансовый механизм 
органов местного самоуправления. Такое деление обусловлено компетенцией 
органов государственной власти и органов местного самоуправления в 
области регулирования финансовых отношений, регламентируемой 
Конституцией РФ, Бюджетным кодексом РФ и Налоговым кодексом РФ. 
Ключевые слова: Общество, производство, механизм, стимулирование, 

ресурсы. 
 
По воздействию на общественное производство в составе финансового 

механизма выделяют следующие функциональные звенья: механизм 
мобилизации и использования финансовых ресурсов, механизм финансового 
регулирования общественного производства, механизм финансового 
стимулирования общественного производства. 
В составе каждого из перечисленных механизмов используются различные 

источники формирования и методы мобилизации финансовых ресурсов, их 
состав, методы распределения, формы расходования финансовых ресурсов, 
принципы организации финансово-хозяйственной деятельности и построения 
финансовых отношений. Учитывая эти особенности, можно регулировать 
воздействие отдельных элементов финансового механизма на общественное 
производство и его конкретные сферы, инициировать ускорение развития 
соответствующих отраслей экономики, видов деятельности, добиваясь в 
конечном итоге реализации целей и задач финансовой политики. 
Изменение соответствующих элементов финансового механизма в 

зависимости от условий экономического и социального развития общества 
предопределяет возможности его количественного и качественного воздействия 
на экономику и социальную сферу. 
Количественное воздействие финансового механизма выражается через 

объем и пропорции мобилизации субъектами хозяйствования и органами 
власти финансовых ресурсов и их распределения между сферами и звеньями 
финансовой системы государства. В зависимости от изменений соотношения 
объема финансовых ресурсов на централизованном и децентрализованном 
уровнях, величины налоговых поступлений в бюджет соответствующего 
уровня, размера государственных закупок, объемов финансирования 
организаций и отраслей экономики регулируется развитие экономики и 
деятельность ее субъектов, осуществляется воздействие на общественное 
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производство, социально-культурное развитие общества, его научно-
технический потенциал. 
Качественное воздействие финансового механизма связано с использованием 

таких методов формирования и направлений использования финансовых 
ресурсов, форм организации финансовых отношений, которые позволяют их 
рассматривать в качестве стимулов развития как отдельного субъекта 
хозяйствования, так и экономики в целом. К таким элементам финансового 
механизма можно отнести снижение налоговых ставок, условия предоставления 
налоговых льгот, установление предельного размера бюджетного дефицита, 
предельного объема государственного долга РФ, субъектов РФ и 
муниципального долга, условия предоставления бюджетных кредитов 
организациям различных организационно-правовых форм, порядок применения 
различных финансовых санкций и прочие формы и методы организации 
финансовых отношений стимулирующего характера. 
Эффективность используемого финансового механизма определяется 

взаимосвязанным, согласованным, комплексным функционированием всех его 
элементов. Основными условиями эффективности функционирования 
финансового механизма являются: 

• объективная обоснованность финансового механизма, который должен 
быть сформирован с учетом объективных закономерностей развития экономики 
государства. Только при таком условии использование элементов финансового 
механизма может обеспечить экономическую стабильность, 
сбалансированность бюджетов всех уровней, эффективное ведение финансово-
хозяйственной деятельности субъектами хозяйствования, социальную защиту и 
благосостояние населения; 

• соответствие условиям развития экономики и методам хозяйствования. В 
условиях централизованной плановой экономики использовался только 
директивный финансовый механизм, обеспечивающий организацию 
финансовых отношений, распределение и использование финансовых ресурсов 
в интересах государства. В настоящее время с переходом к рыночным основам 
функционирования экономики используется иной механизм организации 
финансовых отношений, предполагающий широкое применение разнообразных 
инструментов финансового регулирования и стимулирования экономического 
развития: налоговый механизм строится с учетом не только его фискальной 
функции, но также способствует регулированию и стимулированию отдельных 
видов деятельности и отраслей экономики; механизм социального страхования 
способствует смягчению негативного воздействия элементов рыночной 
экономики путем финансового обеспечения реализации государственных 
социальных гарантий нетрудоспособным и малоимущим слоям населения; 
бюджетный механизм характеризуется использованием принципиально новых 
методов мобилизации и форм использования бюджетных средств, принципов 
бюджетного планирования и финансирования, методов осуществления 
финансового контроля; 
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• связь финансового механизма с факторами производства и 
экономическими интересами субъектов финансовых отношений: использование 
элементов финансового механизма должно способствовать удовлетворению 
потребностей всех участников общественного воспроизводства в финансовых 
ресурсах, достижению их устойчивого развития и реального экономического 
эффекта от проводимых финансовых операций; 

• взаимосвязь составных элементов финансового механизма, их взаимное 
регулирование, которое в конечном итоге определяет последовательность 
осуществления финансовых операций, состав субъектов финансовых 
отношений, порядок их организации на практике. 
Можно сделать вывод, что финансы является неотъемлемой частью как 

экономики, так и социальной сферы и воздействует на них качественно и 
количественно. Количественное воздействие финансового механизма 
выражается через объем и пропорции мобилизации субъектами хозяйствования 
и органами власти финансовых ресурсов и их распределения между сферами и 
звеньями финансовой системы государства. Качественное воздействие 
финансового механизма связано с использованием таких методов 
формирования и направлений использования финансовых ресурсов, форм 
организации финансовых отношений, которые позволяют их рассматривать в 
качестве стимулов развития как отдельного субъекта хозяйствования, так и 
экономики в целом. 
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Производственный процесс представляет собой сложное явление, в котором 
находят отражение различные аспекты производственной деятельности: 
технологические, организационные, трудовые, социальные и экономические. 
Эффективное построение производственных процессов и организация труда 
на предприятии существенно влияют не только на скорость работы предпри-
ятия, но и на объем затрачиваемых материальных и нематериальных ресур-
сов. Данные показатели особенно актуальны в нынешних кризисных условиях. В 
статье проводится исследование основных направлений совершенствованию 
производственных процессов на предприятии. 
Ключевые слова: производство, производственный процесс, эффективность, 

предприятие, коэффициенты организации производственного процесса. 
 
Каждое предприятие стремится к максимальной прибыли, получаемой в ре-

зультате своей деятельности. Для достижения этой цели необходимо не только 
предоставлять продукцию и услуги по выгодным ценам, но и активно работать 
над сокращением издержек и снижением себестоимости. Эффективность орга-
низационных процессов и уменьшение потерь в производстве непосредственно 
влияют на эти аспекты. 
Производственный процесс представляет собой сложное явление, включаю-

щее разнообразные аспекты, такие как технологические, организационные, 
трудовые, социальные и экономические аспекты [3]. 
Этот процесс разделяется на основные, вспомогательные и обслуживающие 

процессы. Основные процессы связаны с производством основной продукции, в 
то время как вспомогательные процессы обеспечивают нормальное функцио-
нирование основных процессов, и обслуживающие процессы предоставляют 
услуги, необходимые для поддержания работоспособности как основных, так и 
вспомогательных процессов [1]. 
Эффективное управление производственными процессами и организацией 

труда имеет важное значение не только для скорости работы предприятия, но и 
для оптимизации затрат, как материальных, так и нематериальных. Это приоб-
ретает особенное значение в современных условиях развития российской эко-
номики, поскольку многие российские предприятия сталкиваются с проблема-
ми, такими как убыточное производство выпускаемой продукции, необходи-
мость реорганизации управленческой структуры, урезание численности произ-
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водственного персонала и неэффективное использование оборудования. Все эти 
явления связаны с недостатками в организации производственных процессов. 
Решение этих проблем возможно при внедрении современных методов органи-
зации труда и управления производственными процессами [7]. 
Методология организации производственного процесса включает в себя со-

вокупность основных элементов, методов и приемов, используемых для орга-
низации производства в пространстве и времени. Важно отметить, что методо-
логия и инструменты управления проектами активно применяются в различных 
областях целенаправленной и проектно-ориентированной работы предприятий 
[4]. 
Таким образом, следует подчеркнуть, что разумное построение производст-

венного процесса является неотъемлемым условием, позволяющим предпри-
ятию эффективно функционировать в современных условиях рыночной эконо-
мики. 
Совершенствование этого процесса приводит к уменьшению затрат на про-

изводство и повышению качества продукции или предоставляемых услуг. Это, 
в свою очередь, способствует снижению себестоимости и увеличению удовле-
творенности потребителей, что является одним из важнейших факторов, 
влияющих на конкурентоспособность предприятия. Улучшение качества про-
изводственного процесса остается актуальной задачей для руководства пред-
приятий уже многие годы [2]. 
На российских предприятиях утвердилась практика усовершенствования 

производственных процессов, которая опирается на принципы научного управ-
ления производством, разработанные Ф. У. Тейлором, и получившие дальней-
шее развитие в работах его последователей, таких как Г. Гантт, Л. и Ф. Гилберт, 
Г. Эмерсон и другие. Основные положения концепции Ф. У. Тейлора включа-
ют: 

- Разработку оптимальных методов выполнения задач на основе научного 
анализа времени, усилий, движений и других параметров. 

- Подбор, обучение и размещение рабочих на рабочих местах, где они могут 
максимально эффективно работать. 

- Неотъемлемую важность четкого планирования и предварительной подго-
товки работ. 

- Создание точных инструкций для каждого работника, в которых подробно 
описываются оптимальные методы выполнения задач. 

- Введение системы оплаты труда, основанной на результативности, с допол-
нительными поощрениями за превышение норм. 

- Отделение административных функций от производственных: менеджеры 
занимаются планированием, а рабочие – выполнением задач [6]. 
Такие принципы организации труда способствуют увеличению эффективно-

сти и оптимизации производственных процессов на предприятиях. 
Совершенствование производственных процессов включает в себя различные 

методы и подходы, направленные на увеличение эффективности, снижение из-
держек, повышение качества продукции и улучшение рабочих условий. Вот не-

360     09-10 ноября 2023 года МЛ-05 Поколение будущего: Взгляд молодых ученых - 2023 

сколько основных методов совершенствования производственных процессов 
[5]: 

- Lean-производство: Lean-подход, также известный как методология "тонко-
го производства", направлен на устранение избыточных операций, запасов и 
неэффективных процессов. Основные принципы Lean включают в себя JIT 
(Just-In-Time) поставки, непрерывное улучшение (Kaizen), стандартизацию ра-
бочих процессов и т.д. 

- Метод Six Sigma: Six Sigma — это методология, которая стремится умень-
шить вариабельность и дефекты в процессах производства. Основные инстру-
менты Six Sigma включают в себя DMAIC (Define, Measure, Analyze, Improve, 
Control) и DFSS (Design for Six Sigma). 

- Технологическое обновление: Обновление оборудования и технологий мо-
жет существенно улучшить производственные процессы. Внедрение автомати-
зации, роботизации, ЧПУ-управления, новых материалов и производственных 
методов может увеличить производительность и качество продукции. 

- Управление качеством: Внедрение систем управления качеством, таких как 
ISO 9001, может помочь улучшить качество продукции и процессов, а также 
обеспечить соответствие стандартам и регулированиям. 

- Перепроектирование процессов: Анализ и пересмотр существующих произ-
водственных процессов с целью оптимизации и упрощения может привести к 
улучшению производительности и снижению издержек. 

- Участие сотрудников: Вовлечение сотрудников в процесс улучшения про-
изводства, их мнение и опыт могут оказать значительное влияние на процессы 
и привести к новым идеям для оптимизации. 

- Мониторинг и анализ данных: Сбор, анализ и мониторинг данных о произ-
водственных процессах позволяют выявить проблемные области и возможно-
сти для улучшения. 

- Обучение и развитие сотрудников: Обучение и развитие сотрудников в об-
ласти управления производством и новых технологий способствует повыше-
нию квалификации и производительности. 
Каждая компания может выбрать наиболее подходящие методы с учетом 

своих потребностей и особенностей производства. Эффективное совершенство-
вание производственных процессов может значительно повысить конкуренто-
способность и прибыльность предприятия. 
Таким образом, совершенствование производственных процессов является 

необходимым условием для успешного функционирования предприятия в со-
временных рыночных условиях. Улучшение качества производственных про-
цессов является ключевым фактором конкурентоспособности предприятия и 
позволяет снизить себестоимость продукции или услуги, увеличив удовлетво-
ренность клиентов. 
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В статье исследуется проблемы организации социальной работы с одино-
кими пожилыми людьми. Выделены технологии социальной работы с одиноки-
ми пожилыми людьми. Выделены принципы и методы работы с детьми с ОВЗ. 
В рамках анализа данной проблемы было проведено исследование, цель которо-
го – оценка отношения общества к проблеме одиночества пожилых людей. 
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Последняя Всероссийская перепись населения, проводившаяся в 2021 году, 

выявила 27,6 млн. домохозяйств (более 40%), состоящих из одного человека. 
Такой состав домохозяйств занял самую крупную долю среди всех видов, а 
именно 41,8% из 66,1 млн., следует из ее данных. С начала века доля одиночек 
выросла почти вдвое — с 22,3% в 2002 году. [2] На 1 октября 2023 численность 
населения (постоянных жителей) России составляет 145975300 человек, в том 
пожилых людей от 60 лет - 31822615 человек, а долгожителей России старше 80 
лет - 2043654 человека. [1] 
Население России стремительно стареет, следовательно, одиночество стано-

вится не только проблемой одного конкретного человека, но и приобретает ста-
тус социальной проблемы. При этом причины одиночества меняются, на их со-
став влияет изменение социальной структуры общества, трансформация систе-
мы ценностей, совершенствование средств коммуникации и прочие факторы. В 
этом контексте все более необходимой становится помощь разного рода соци-
альных служб, замещающих и дополняющих усилия родственников или ком-
пенсирующих их исходное отсутствие. 
Одна из основных проблем организации социальной работы с одинокими 

пожилыми людьми состоит в их социальной изоляции и отсутствии активного 
вовлечения в общество. Наиболее распространенные проблемы: отсутствие со-
циальной поддержки (часто одинокие пожилые люди не имеют поддержки от 
близких родственников, часто испытывают чувство одиночества и изоляции, 
что может привести к депрессии и ухудшению физического и психического 
здоровья); финансовые проблемы (пожилые люди могут столкнуться с финан-
совыми трудностями, особенно если имеют ограниченные источники дохода, 
что приводит к недостатку средств для покрытия основных потребностей и по-
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лучения необходимой медицинской помощи); потеря мобильности (с возрастом 
пожилые люди становятся менее мобильными, это может ограничивать их воз-
можность участвовать в общественной и социальной жизни); отсутствие ин-
формации (пожилые люди могут испытывать трудности с использованием со-
временных технологий и доступом к информации, это может ограничивать их 
участие в общественном диалоге, поиске работы и получении необходимых ус-
луг). Для решения этих проблем необходимо разработать комплексный подход, 
включающий в себя предоставление социальной поддержки и услуг, обеспече-
ние доступа к медицинской помощи и социальным активностям, а также обуче-
ние и поддержку в использовании информационных технологий.  
Можно выделить ряд технологий социальной работы с одинокими пожилыми 

людьми: использование информационно-коммуникационных технологий (по-
жилые люди могут получать информацию и общаться с другими людьми с по-
мощью смартфонов, компьютеров и интернета; могут делиться своими мысля-
ми и чувствами в социальных сетях или в онлайн-сообществах, а также полу-
чать консультации и поддержку); организация групповых занятий и мероприя-
тий (создание групп, где пожилые люди могут встречаться и общаться друг с 
другом, способствует снижению одиночества, в рамках этих групп могут про-
водиться различные занятия, такие как, например, творческие вечера, игры); 
социальный патронат (социальные работники могут регулярно посещать оди-
ноких пожилых людей, в ходе патроната они могут предлагать помощь в вы-
полнении бытовых задач, оказывать эмоциональную и психологическую под-
держку, проводить беседы); разработка индивидуальных программ реабилита-
ции и абилитации; сотрудничество с другими организациями и учреждениями 
(социальные работники могут сотрудничать с такими учреждениями, как цен-
тры для пожилых людей, волонтерские организации, медицинские учреждения 
и другие, что позволяет обеспечить комплексное и всестороннее обслуживание 
пожилых людей). 
В рамках анализа данной проблемы нами было проведено исследование. 

Цель исследования – оценка отношения общества к проблеме одиночества по-
жилых людей. Предмет исследования: общественное отношение к проблеме 
одиночества пожилых людей. Метод исследовательской работы - анкетирова-
ние. Исследование проводилось на территории г. Ельца, на базе ОБУ «Центр 
социальной защиты населения Липецкой области» филиал № 19 по городу Ель-
цу. Выборка - 120 человек. Большая часть опрошенных (76,1 %) склоняется к 
тому, что в обществе действительно много одиноких пожилых людей, но риск 
остаться в одиночестве в пожилом возрасте респонденты оценивают как мини-
мальный (14,2 %). На вопрос: «В каком случае пожилого человека можно счи-
тать одиноким?» 20,83% ответили «у него нет близких родственников, но много 
знакомых, друзей и коллег, с которыми он поддерживает регулярные контак-
ты», 20,83% - «у него есть близкие родственники, но они живут в другом ре-
гионе, и он поддерживает с ними связь при помощи Интернета или телефона»; 
6,67% - «он проживает один, но у него есть близкие родственники, проживаю-
щие в том же населенном пункте, с которыми он поддерживает регулярные 
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контакты», 45% - «он проживает один, но у него есть близкие родственники, 
проживающие в том же населенном пункте, с которыми он не общается»; 6,67% 
- он проживает один, но у него есть дальние родственники в том же населенном 
пункте, с которыми он время от времени поддерживает связь. На основе дан-
ных ответов можно сделать вывод о том, что большая часть опрашиваемых 
воспринимает одиночество пожилых людей скорее как эмоциональное явление, 
нежели социальное. 
На вопрос: «Есть ли среди Ваших родственников или знакомых пожилые 

люди, которых Вы считаете одинокими?», 75,83% ответили, что имеют. На во-
прос: «Что является наиболее частой причиной одиночества пожилых людей 
сегодня?», 56,67% ответили «смерть близких родственников»; 26,67% - кон-
фликты и разрыв отношений внутри семьи; 23,33% - переезд всех родственни-
ков в другой город или регион; 13,33% - нежелание общаться и сознательное 
предпочтение одиночества; 6,67% - невозможность для родственное оказывать 
поддержку пожилому человеку в случае физического или психического рас-
стройства. На вопрос: «В каких формах помощи и поддержки нуждаются оди-
нокие пожилые люди прежде всего?»  70% респондентов ответили «создание 
пространства для общения пожилых людей»; 38,33% - оказание психологиче-
ской помощи одиноко проживающим пожилым людям; 23,33% - помощь в ос-
воении информационных технологий; 25,83% - вовлечение в культурную жизнь 
населенного пункта; 40% - помощь в получении медицинских услуг; 0% - оди-
нокие пожилые люди не нуждаются в специализированной помощи. На вопрос: 
«Как, по Вашему мнению, изменится численность одиноких пожилых людей в 
ближайшем будущем?», 80% респондентов ответили «увеличится»; 6,67% - ос-
танется прежней; 13,33% - уменьшится. 
Таким образом, по результатам анкетирования можно сделать следующие 

выводы: общество видит проблему одиночества пожилых людей, отмечает рост 
одиноких пожилых людей среди населения, наиболее частой причиной одино-
чества общество видит разрушение близких родственных связей по причине 
смерти; считается, что численность одиноких пожилых людей в ближайшем 
будущем увеличиться. 
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В соответствии с деятельностным подходом формирование и развитие от-

дельных психических процессов происходит в ходе развития конкретной дея-
тельности. По мысли С.Л. Рубинштейна субъект в своих действиях не только 
обнаруживается и проявляется, он в них созидается и определяется, направле-
нием его деятельности можно определять и его самого. Деятельностный подход 
является методологической основой построения практико-ориентированного 
образования.[1] Практико-ориентированный подход в обучении предполагает 
ориентацию учебного процесса на конечный продукт обучения, в качестве ко-
торого выступает формирование и отработка у обучающихся необходимых для 
профессиональной деятельности практических навыков. Образование не может 
быть практико-ориентированным без приобретения опыта деятельности, уро-
вень которого более точно определяется методами компетентностного подхода. 
Ряд общекультурных компетенций – способность к работе в коллективе ис-

полняя свои обязанности творчески и во взаимодействии с другими членами 
коллектива, умение организовывать свой труд, способность к адекватной оцен-
ке поставленных целей и результатов деятельности, владение методами самоор-
ганизации рабочего времени и рационального применения ресурсов, способ-
ность оценивать свое место в технологии выполнения коллективных задач, 
умение эффективно взаимодействовать с другими исполнителями – включен в 
федеральные государственные образовательные стандарты (ФГОС) обучаю-
щихся среднего и старшего звена. 
Опыт деятельности, необходимый для формирования как общекультурных, 

так и профессиональных компетенций, обучающиеся могут получать, принимая 
участие в работе волонтерских отрядов. Добровольческая деятельность являет-
ся признанной на самом высоком международном уровне [3] 
У волонтеров  МБОУ «Глебовская СОШ» формируются такие важные уме-

ния, как самостоятельно планировать и организовывать свою деятельность; вы-
полнять работу на благо людей, нуждающихся в помощи; развиваются навыки 
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общения с людьми разного возраста, культуры, принадлежащих к различным 
социальным группам. 
Анализ деятельности волонтерского отряда показал, что она дает возмож-

ность сформировать у обучающихся следующие общекультурные компетенции: 
- осуществление стандартных базовых процедур оказания индивиду, группе, 

организации психологической помощи с использованием традиционных мето-
дов и технологий; 

- выявление специфики психического функционирования человека с учетом 
возрастных этапов, кризисов развития и факторов риска, его принадлежности к 
гендерной, этнической, профессиональной и другим социальным группам; [5] 

- прогнозирование изменений и динамики уровня развития и функциониро-
вания познавательной и мотивационно-волевой сферы, самосознания, психомо-
торики, способностей, характера, темперамента, функциональных состояний, 
личностных черт и акцентуаций в норме и при психических отклонениях. 
Эти задачи решаются благодаря участию обучающихся в работе волонтер-

ского отряда. Волонтерский отряд действует в школе с 2018 года. Изначально 
на базе школы была создана производственная бригада, которая в 2018 году по-
лучила новый статус – волонтерского отряда «Экологический патруль». 
Цели деятельности отряда: 
1. Возрождение лучших отечественных традиций благотворительности, вос-

питание доброты, чуткости, уважения, сострадания. 
2. Пропаганда здорового образа жизни, занятий спортом. Утверждение идей 

добра и красоты, духовного физического совершенствования детей и подрост-
ков. 
Задачи: 
1. Помощь одиноким пенсионерам, престарелым, ветеранам труда, тружени-

кам тыла. Участие в Дне добра и других акциях школы. 
2. Вовлечение учащихся в спортивные секции и студии, участие в классных и 

общешкольных соревнованиях, активное участие в подготовке и проведению 
мероприятий посвященных ЗОЖ. 

3. Работа по благоустройству школы и пришкольной территории, посадка 
цветов, уход за клумбами, садом, организация работы с отделом «Экостанция» 
и Центром дополнительного образования детей и взрослых «Эко-парк» ОБПОУ 
«Курский государственный политехнический колледж» [4] 
Все эти годы бригада, а теперь и отряд, тесно сотрудничают с Центром заня-

тости г. Курска и Курского района, с каждым из ребят заключается срочный до-
говор, работа оплачивается. Волонтеры, ухаживают за захоронением  находя-
щимся на территории школы (Мемориальный комплекс Братская могила), яб-
лоневым садом, речкой Обметь, которая протекает поблизости. У отряда созда-
на группа в ВК, в которой волонтеры рассказывают о своей работе. 
В сентябре 2020 года между школой и «Курским государственным политех-

ническим колледжем» (отдел «Экостанция») был заключен договор о сотруд-
ничестве, обучающиеся школы второй год занимаются в объединении «Микро-
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биология» на базе станции. Принимают активное участие в конкурсах, которые 
проводятся станцией, показывают высокие результаты.  
Экологическим отрядом разработан проект «Шаги навстречу», которым до-

полнена программа «Мы памятью сильны». В связи с тем, что цели проекта на-
прямую связаны с целями программы.[2] 

 Актив волонтерского отряда – «Экологический патруль» волонтеров-
добровольцев из числа обучающихся школы. За 2021-2023 гг. Обучающиеся 
приняли участие более чем в 20 социальных, экологических, гуманитарных, 
культурно-образовательных, просветительских и проектах. Волонтерами были 
проведены: массовые акции по пропаганде здорового образа жизни в школе, 
акция «Соседи», направленная на привлечение общественности к профилактике 
наркомании, акция «Неделя добра», направленная на популяризацию идей, 
ценностей и практики добровольничества; акция «День уличной социальной 
работы» на территории поселка с целью информирования и проведения бесед 
профилактической направленности, выявление подростков с асоциальным по-
ведением и т.д. Волонтеры отряда участвовали в гражданском марше, посвя-
щенного Всемирному дню без табачного дыма и направленного на популяриза-
цию здорового образа жизни. 
В результате такой работы у обучающихся формируются следующие знания 

и умения: 
1. Оказание помощи пожилым людям (уборка помещений, приобретение 

продуктов питания, лекарств и др.). 
2. Психологическая поддержка лиц, попавших в трудную жизненную ситуа-

цию. 
3. Пропаганда здорового образа жизни среди населения (написание реклам-

ных текстов, создание брошюр, презентационных материалов). 
4. Пропаганда волонтерского движения через средства массовой информа-

ции: проведение фотосессий, создание отчетных фоторепортажей. Развитие во-
лонтерского движения; 

5. Вовлечение  большего числа детей и подростков в активную обществен-
ную жизнь; 

6. Заинтересованность общественности проблемами экологии, нравственно-
сти, духовности, здоровья, взаимопомощи; 

7. Развитие навыков сотрудничества друг с другом, другими людьми; 
Изучение опыта работы волонтерских отрядов позволяет сделать вывод о 

том, что волонтерские проекты предоставляют обучающимся возможность 
обучиться различным трудовым навыкам, приобрести профессиональный и 
жизненный опыт, сформировать общекультурные и профессиональные компе-
тенции. Вступив в ряды волонтеров и работая над реальными проблемами, обу-
чающиеся получают реальное представление о предполагаемой профессии. 
Выполняя те или иные задачи в процессе добровольной деятельности, молодые 
люди начинают понимать, в какой мере сформированы у них необходимые 
умения и навыки, что позволяет им определить направление своего дальнейше-
го развития. Таким образом, волонтерство является одной из форм практиче-
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ской подготовки подрастающего поколения к будущей профессиональной дея-
тельности. 
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ПСИХОЛОГИЧЕСКОЕ БЛАГОПОЛУЧИЕ КАК РЕСУРС 

ПРЕОДОЛЕНИЯ ПОДРОСТКОВОГО КРИЗИСА 
БОДРОВА Н.С. ПСИХОЛОГИЧЕСКОЕ БЛАГОПОЛУЧИЕ КАК РЕСУРС ПРЕОДОЛЕНИЯ ПОДРОСТКОВОГО КРИЗИСА 

В статье исследуется проблема возрастного кризиса и влияние на него пси-
хологического благополучия. В основе анализа лежит подростковый период, 
так как именно этот возраст наиболее тяжелый в период взросления ребенка. 
Ключевые слова: подростковый период, психологическое благополучие, воз-

растной кризис 
 
В настоящем происходят значительные изменения и преобразования, кото-

рые касаются всех сфер общественной жизни, общества, человека, природы: 
информационная (цифровая) революция, масс-медийные и коммуникативные 
трансформации общественного сознания, глобализация культуры, образования, 
формирование нового цивилизационного уклада, становление новой культурно-
исторической парадигмы в целом. Данные изменения несут глобальные и сис-
темные влияния, которые предъявляют высокие требования к ресурсам лично-
сти. Фундаментом психического здоровья личности на всех этапах жизненного 
пути выступает психологическое благополучие. Особенно важным данный 
процесс представляется в кризисные периоды становления личности, одним их 
которых является подростковый возраст. 
Понятие «психологическое благополучие» близко связано с такими понятия-

ми, как душевное здоровье и осмысленность жизни. Как пишет К.Н. Поливано-
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ва, «существующие в психологии личности исследования не дают однозначно-
го ответа на этот вопрос», однако на основании собственных исследований ав-
тор утверждает, что осмысленность жизни и психологическое благополучие 
личности напрямую и значимо коррелируют между собой. Согласно его дан-
ным, «все структурные компоненты психологического благополучия прямо 
коррелируют с уровнем осмысленности жизни и смысложизненными ориента-
циями». 
Подростковый период связан с физиологическими изменениями, и этот факт 

сказывается на поведении и взаимодействии подростка с окружающими. В пе-
риод кризисного взросления наблюдается стремление ребенка быть независи-
мым, отчуждение традиций и поведенческих норм. 
В настоящее время мы можем наблюдать увеличение конфликтных ситуаций 

во время подросткового периода, а также возникновение трудностей в общении 
между сверстниками. Это обусловлено особенностями психологического и фи-
зиологического здоровья ребенка. В этот период в организме ребенка происхо-
дит перестройка ранее сложившихся психологических структур, а также возни-
кают новообразования личности. Стоит отметить, что многие психологи утвер-
ждают, что во время подросткового периода между сверстниками чаще возни-
кают трудности в общении, взаимопонимании. 
В психолого-педагогической литературе неоднократно обсуждаются и под-

нимаются особенности психологического состояния подростка. Этому посвя-
щены работы М.И. Лисиной, Л.П. Бельского, А.И. Шипиловой и др., которые в 
своих научных исследованиях рассматривают различные аспекты подростково-
го периода  
В подростковом возрасте изменяются черты внутреннего мира и самосозна-

ния, перестраиваются психические процессы и свойства личности, меняется 
эмоционально-волевой строй жизни. Важнейшим новообразованием этого пе-
риода является развитие самообразования, то есть самопознания, а суть его – 
установка по отношению к самому себе: открытия своего Я, представление о 
своей индивидуальности, своих качествах и сущности самооценка, самоуваже-
ние. 
Подростковый период характеризуется интенсивной перестройкой организ-

ма: идет активное физическое развитие ребенка и начинается половое созрева-
ние. С одной стороны, мы можем наблюдать взросление ребенка внешне, а с 
другой стороны – он остается ребенком по внутренним особенностям. Именно 
в этом периоде ребенку требуется повышенное внимание и забота. 
В период взросления ребенок начинает остро реагировать на любые ситуации 

критического характера, которые могут быть связаны со взаимоотношениями в 
обществе или с родителями, а также потеря авторитета родителей, оценка их 
личных качеств, достоинства – все это может привести к серьезным проблемам 
в данном возрасте 
Возникновение данных проблем происходит в связи с тем, что ребенок начи-

нает чувствовать себя взрослым и пытается доказать это окружающим, требуя к 
себе взрослого отношения и восприятия. По мнению А.Ф. Королевой, неста-
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бильность и аффективная «взрывчатость» являются самыми яркими особенно-
стями подросткового возраста. Они проявляются в частной смене настроений, в 
неустойчивом поведении по отношению к родителям и сверстникам, а также 
впадением в крайности [Королева, 2016, с.77].  
Все выше представленные изменения в организме и поведении ребенка сви-

детельствуют о том, что подростковый период является периодом возрастного 
кризиса, требующем повышенного внимания со стороны родителей и учителей. 
Следовательно, в такой тяжелый период необходимо позаботиться о психо-

логическом благополучии подростка, которое будет способствовать ему в пре-
одолении возрастного кризиса.  
Психологическое благополучие описывает состояние 

и особенности внутреннего мира человека, которые определяют переживание 
благополучности, а также поведение, формирующее и проявляющее, ситуатив-
ное благополучие. С какими личностными особенностями связаны такая внут-
ренняя картина мира личности и стиль, способ его жизни – вот вопросы, возни-
кающие в процессе изучения. 
Впервые удалось обосновать проблему психологического  благополучия аме-

риканскому психологу Н. Брэдберну. По его мнению, психологическое благо-
получие представляет собой субъективное ощущение счастья и общую удовле-
творённость собственной жизнью. Он предложил характеризовать структуру 
психологического благополучия в качестве, так называемого, баланса, который 
достигается постоянным взаимодействием 2-ух видов аффекта – позитивного и 
негативного. Позитивный аффект представляет собой те события и ситуации в 
жизни, которые привносят положительные эмоции. Те события, которые при-
водят к расстройству, переживаниям в совокупности представляют собой нега-
тивный аффект [Брэдберн, 2005, с. 13]. 
Психологическое благополучие как итог здоровой высокоразвитой личности 

имеет определенные черты: 1) позитивное отношение к себе и своей жизни; 2) 
наличие целей и занятий, придающих жизни смысл; 3) способность выполнять 
требования повседневной жизни; 4) чувство непрекращающегося развития и 
самореализации; 5) отношения с другими, пронизанные доверием и заботой 
(позитивные отношения с другими); 6) способность следовать собственным 
убеждениям. 
Эмоциональное благополучие является ключевым показателем состояния 

психологического здоровья как субъективное ощущение благополу-
чия/неблагополучия и свидетельствует об отношении человека к себе, миру и 
другим. Удовлетворенность жизнью в целом и отдельными ее сторонами также 
служит одним из показателей психологического здоровья человека. 
Психологическое благополучие ребенка в подростковом возрасте связано с 

одним из самых важнейших новообразований – самосознание. Другими слова-
ми, у подростка сменяется ориентир, он начинает больше задумываться над 
собственной оценкой личности. Например, ребенок начальных классов доверя-
ет оценку своей деятельности учителю или родителю, а подросток доверяет 
только собственной оценке деятельности. 
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Для сохранения и укрепления психологического благополучия подростков, 
педагогам, психологам, необходимо использовать комплекс мероприятий, на-
правленный на улучшение психологического благополучия в подростковом 
возрасте, которые могут быть использованы как в частных случаях, так и в 
профилактической работе.  
Таким образом, психологическое благополучие – это некий собирательный 

образ, связанный с адекватной самооценкой, уверенностью в себе, доброжела-
тельностью, позитивным отношением к себе и окружающему миру в целом, 
эмоциональной стабильностью. Уровень психологического благополучия инте-
гративно отражает уровень позитивного функционирования личности на интел-
лектуальном и аффективном уровнях. 
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ИССЛЕДОВАНИЕ УРОВНЯ ТОЛЕРАНТНОГО ОТНОШЕНИЯ 
СТУДЕНТОВ ВЫСШИХ ШКОЛ К ЛЮДЯМ С ИНВАЛИДНОСТЬЮ 

ДМИТРИЕВА С.Р., ХАРЛАМОВА А.В. ИССЛЕДОВАНИЕ УРОВНЯ ТОЛЕРАНТНОГО ОТНОШЕНИЯ СТУДЕНТОВ ВЫСШИХ ШКОЛ К ЛЮДЯМ С ИНВАЛИДНОСТЬЮ 

В статье рассматриваются вопросы отношения обучающихся высших школ 
к людям с инвалидностью. Проведен анализ актуальности данного вопроса по 
литературным источникам, сформирована тест-анкета для опроса обучаю-
щихся высших школ на примере Петербургского государственного универси-
тета путей сообщения (ПГУПС). На основании проведенного анкетирования 
студенческой молодежи выявлены трудности формирования взаимодействия 
общества и людей с инвалидностью. Дана оценка уровню толерантности к 
людям с ограниченными возможностями здоровья в студенческой среде. Пред-
ложены мероприятия по улучшению сложившейся ситуации. 
Ключевые слова: анкетирование, толерантность, инвалидность, студенты, 

высшее образование, общественное мнение, инклюзия, высшая школа, интоле-
рантность. 

 
На данный момент вопросы толерантного отношения к людям, имеющим 

функциональные расстройства различного характера, остаются актуальными, а 
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зачастую и острыми. Под физиологической толерантностью следует прежде 
всего понимать отношение человека к инвалидам, людям с внешними физиче-
скими или умственными недостатками, с серьезными нарушениями или огра-
ниченными возможностями здоровья. Очень часто термин «инвалид» в общест-
ве воспринимается как дискриминация, указывающая на социальную бесполез-
ность данной категории граждан, что вызвано наличием ряда ограничений и 
барьеров, имеющихся в социальных связях с окружающим миром и неверно 
сформированным общественным сознанием. Однако общемировая статистика 
указывает на то, что число инвалидов с каждым годом неуклонно растет, а зна-
чит и нарастает проблема формирования толерантного отношения в социосфере 
[1]. 
Так как инвалидность имеет не только физический, но и социальный аспект, 

для полной интеграции людей с ограниченными возможностями здоровья 
(ОВЗ) на первый план выходит взаимодействие общества и людей с инвалидно-
стью в том числе с молодежью. 
Кроме того, Федеральным Законом №181 «О социальной защите инвалидов в 

Российской Федерации» (ст. 19) регламентированы вопросы получения образо-
вания инвалидами, а соответственно государство обязуется оказывать поддерж-
ку в его получении и гарантирует инвалидам создание для этого необходимых 
условий [2]. 
Многими авторами затрагивалась проблематика адаптации и формирования 

толерантного отношения к инвалидам в сфере образования. Так, в работах [3, 4] 
исследовалась толерантность со стороны преподавателей и студентов высшей 
учебных заведений педагогического направления при интегрированном обуче-
нии. Разрабатывалась проективная диагностика, основанная на ряде сложных 
психологических тестов, позволяющая выявлять негативное отношение в сту-
денческой среде к людям с ОВЗ [5]. Однако исследований уже имеющегося 
сформированного мнения и толерантности студенческой молодежи высших 
школ технической направленности не проводилось. 
Цель работы состояла в исследовании уровня толерантного отношения обу-

чающихся технических высших учебных заведений (ВУЗ) к людям с инвалид-
ностью на примере ПГУПС. 
Для достижения поставленной цели были решены следующие задачи: 
1. Разработать перечень вопросов по выявлению толерантности в студенче-

ской среде к людям с инвалидностью для анкетирования студентов ПГУПС. 
2. Проанализировать полученные данные. 
3. Предложить мероприятия, позволяющие улучшить ситуацию в сфере 

взаимодействия студенческой молодежи и людей с ОВЗ. 
Был разработан перечень из 18 вопросов, позволяющих выявить следующие 

направления: общее отношение обучающихся к людям с инвалидностью, уме-
ние и желание активного взаимодействия с инвалидами, интолерантность – 
резкое негативное отношение. Кроме того, оценивался возраст и пол респон-
дентов (рис. 1). 
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Опрос проводился в течение учебного семестра в 2023 г., в анкетировании 
приняли участие студенты различных технических специальностей университе-
та путей сообщения (ПГУПС) в количестве 83 человек. Анкетирование осуще-
ствлялось в электронном виде, с помощью сайта https://wellemo.com/. Распро-
странение анкеты осуществлялось через ссылку в системе Интернет [6]. 
В результате проведенного исследования установлено, что 65% опрошенных, 

в целом имеют высокий уровень толерантности к людям с инвалидностью (рис. 
2). Следовательно, студенты в повседневной жизни готовы взаимодействовать 
и оказывать посильную помощь людям с ОВЗ в случае необходимости. 
Низкий уровень толерантности выявлен у 32% респондентов, по характеру 

ответов было понятно, что данная тема для них по большей части безразлична. 
Так, при анализе ответов просматривается следующая тенденция: многие рес-
понденты рассматривают ситуации взаимодействия с инвалидами как малозна-
чащие и создающие впечатление, что они могут быть исправлены сами собой и 
не представляющие никакого интереса. Это можно объяснить следующими 
причинами: недостаточный уровень инклюзии и вовлеченности образователь-
ной системы в тему интеграции инвалидов, или преобладание стереотипного 
мышления, которое формировалось длительной интолерантной политикой со 
стороны государства. 
Только 3% опрошенных из студенческой среды проявили интолерантность 

при ответах на вопросы тест-анкеты. 
 

 
Рисунок 1. Распределение респондентов по полу и возрасту 
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Рисунок 2. Отношение студентов к людям с инвалидностью – уровни  

толерантности 
 

Проанализировав вопросы толерантности в студенческой среде к людям с 
инвалидностью, можно выделить два случая: 1) толерантное отношение сту-
дентов к инвалидам объясняется их поведением в рамках учебного процесса 
(«профессиональная толерантность»), так как большинство опрошенных про-
шли обучение по курсу дисциплины «Организация доступной среды для инва-
лидов на транспорте»; 2) отношение к людям с инвалидностью сформировалось 
в результате внутреннего выбора личности. 
Однако, при анализе ответов просматривается следующая тенденция: многие 

респонденты рассматривают ситуации взаимодействия с инвалидами как мало-
значащие и создающие впечатление, что они могут быть исправлены сами со-
бой. Это может свидетельствовать о низком уровне толерантности, что может 
объяснено рядом причин. В частности, речь может идти о недостаточной степе-
ни инклюзии в современной образовательной системе, либо доминирование 
ценностных установок старшего поколения, которые формировались советской 
интолерантной политикой со стороны государства. 
Выводы. Анализ полученных результатов показывает, что в студенческой 

среде существует проблема толерантного отношения к людям с инвалидно-
стью. Улучшить ситуацию можно осуществлением совместной коллективной 
деятельности студентов и людей с ОВЗ, например, волонтерская вовлеченность 
обучающихся, совместные учебные группы, участие в общественной жизни. В 
то же время, данный вопрос требует дальнейшего изучения и расширения в 
части увеличения выборки. 
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В статье исследуется проблемы социальной работы с детьми с ограничен-
ными возможностями и адаптации таких детей. Выделены принципы и мето-
ды работы с детьми с ОВЗ. Выделены принципы и методы работы с детьми с 
ОВЗ.  
Ключевые слова: Российская Федерация, дети, проблемы, социальная рабо-

та, социальная адаптация. 
 
Согласно последним данным, число детей с ОВЗ в России составляет около 

1,5 миллиона человек. Данная категория детей включает различные группы, та-
кие как дети с нарушениями зрения, слуха, речи, двигательных функций, ин-
теллекта и поведения. [2] Какая помощь и в чем нужна ребёнку с ОВЗ? Во- пер-
вых, ему нужна квалифицированная и своевременная помощь специалиста (пе-
дагога, психолога, педиатра, физиотерапевта и т.д.), консультирование и специ-
альное сопровождение в процессе занятий. Во-вторых, главный помощник для 
ребёнка – его родители. Ни один специалист не сделает того, что могут сделать 
лично мама и папа, домашняя забота и любовь близких. [2; с.6]   
Работа с детьми с ограниченными возможностями здоровья в современных 

условиях требует особого подхода и специальных методик. Можно выделить 
следующие принципы и методы работы с такими детьми: индивидуальный 
подход (каждый ребенок с ОВЗ уникален, поэтому важно адаптировать про-
грамму и методики работы под его потребности и способности, необходимо 
учитывать физические, умственные и эмоциональные особенности каждого ре-
бенка); игровая форма (игра является универсальным средством обучения и 
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развития для всех детей, в том числе и для детей с ОВЗ, использование игровых 
методик помогает сделать занятия более интересными и доступными, а также 
способствует развитию моторики, координации движений и воображения); по-
зитивная мотивация (важно создавать положительную и поддерживающую ат-
мосферу на занятиях, чтобы дети чувствовали себя уверенно и мотивированно; 
поощрение и похвала за достижения помогут детям поверить в себя и продол-
жать развиваться); использование информационных технологий (современные 
технологии, такие как компьютерные программы, интерактивные доски и мо-
бильные приложения, могут быть полезными инструментами в работе с детьми 
с ОВЗ, Это позволяет развивать когнитивные и коммуникативные навыки, а 
также облегчить физическую реабилитацию); сотрудничество с родителями 
(родители являются важными партнерами в работе с детьми с ОВЗ, они могут 
поделиться информацией о потребностях и особенностях ребенка, а также ак-
тивно участвовать в занятиях и поддерживать ребенка в повседневных задачах). 
Социальная работа по социальной адаптации детей с ОВЗ введется на основе 

муниципальных межведомственных планов мероприятий с участием учрежде-
ний здравоохранения, образования, занятости, общественных организаций, 
своевременно оказывается помощь в решении социально-бытовых, правовых и 
иных вопросах. Для выявления проблем организации работы с детьми с ОВЗ в 
Липецкой области нами было проведено исследование. Цель исследования – 
анализ проблемы социальной работы с детьми с ОВЗ и адаптация этих детей. 
Методы исследовательской работы: интервьюирование экспертов; анкетирова-
ние.  
Нами было проведено анкетирование среди населения г. Ельца В нем приня-

ли участие 112 человек. Первый вопрос должен был выявить, знают ли люди о 
понятии «люди с ограниченными возможностями здоровья».  Из полученных 
данных мы можем сделать вывод, что все знакомы с понятием «люди с ограни-
ченными возможностями здоровья» - 100%. Второй вопрос позволил опреде-
лить мнение людей о том, как следует обучать детей с ОВЗ. Согласно анкети-
рованию, 50% опрашиваемых считает, что детей с ОВЗ необходимо обучать 
вместе со здоровыми детьми, так как именно в таких условиях дети с ограни-
ченными возможностями здоровья могут адаптироваться к окружающей среде 
и научиться правильно себя вести в обществе других людей. Другая часть 
(28,60 %) опрашиваемых считают, что дети с ОВЗ должны обучаться отдельно 
от обычно развивающихся детей, так как ребенок с ограниченными возможно-
стями здоровья требует большего внимания, а специалисты, обучающие таких 
детей, должны обладать определенными навыками и знаниями. 21,4% анкети-
руемых затруднились ответить на данный вопрос. Третий вопрос дал понять, 
как часто люди сталкиваются с детьми с ограниченными возможностями здо-
ровья. Согласно полученным данным, можно сделать вывод, что большинство 
опрашиваемых 62,5% общались в той или иной мере с детьми, имеющими ог-
раниченные возможности здоровья. 28,3% никогда не сталкивались с детьми с 
ОВЗ. 9,2% - затруднились с ответом.  
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Четвертый вопрос должен был выявить трудности, которые испытывают лю-
ди при общении с детьми с ОВЗ. 60,7% респондентов испытывают трудности 
при общении с детьми с ОВЗ в связи с дефектами развития ребенка (нарушение 
речевого развития, умственная отсталость, задержки психического развития и 
др.),  33,9% -  испытывают трудности общения, порожденные социальными 
факторами (социальная изоляция и депривация, педагогическая запущенность, 
трудновоспитуемость и др.),  21,4% - трудности, обусловленные индивидуаль-
но-типологическими особенностями (темперамента͵ характера, эмоцио-
наль-ных состояний и др.), 1,8% - не общалась с детьми с ОВЗ. На вопрос: «Ка-
кие ресурсы и меры поддержки для детей с ОВЗ доступны в городе Ельце?» 
были получены следующие ответы: педагогическая и медико-психологическая 
помощь - 73,2%, организация коррекционных классов и групп - 64,3%, возмож-
ность получения высшего образования - 35,7%, организация безбарьерной 
среды обучения и жизни - 35,7%, государственные гарантии защиты прав и 
свобод детей с ОВЗ - 57,1%, индивидуальная организация образовательного 
процесса - 35,7%.  
Также в исследовании приняли участие эксперты – специалисты по социаль-

ной работе ОБУ «Центр социальной защиты Липецкой области» филиал № 19 и 
филиал № 7 – 15 чел. Задачи экспертного опроса: выяснить какие трудности 
специалисты испытывали в работе с детьми с ОВЗ, с какими категориями детей 
с ОВЗ сложнее работать, выявить какие формы работы с детьми с ОВЗ наибо-
лее популярны среди специалистов, выявить какие подходы и методики в рабо-
те с детьми с ОВЗ наиболее эффективны.  
На вопрос: «Как вы оцениваете степень удовлетворенности мерами поддерж-

ки детей-инвалидов в городе Елец?» 40% опрошенных ответили «полностью 
удовлетворяет», 53,36% - «частично удовлетворяет», 6,7% - «не удовлетворя-
ет». На вопрос: «Приходилось ли вам работать с детьми с ОВЗ?» 73,3% ответи-
ли «да, в рамках должностных обязанностей», 20% ответили «да, как волон-
тер», 6,7% ответили «да, на практике в вузе».  
На вопрос: «Какие трудности вы испытываете  в работе с детьми с ОВЗ?» 

20% опрошенных ответили «низкий уровень свойств внимания у детей», 20% - 
«низкий уровень развития речи, мышления», 20% - «повышенная тревожность 
у детей с ОВЗ», 20% ответили «высокий уровень психомышечного напряжения 
у детей», 46,7% ответили «не испытываю трудностей», 6,7% ответили «другое». 
На вопрос: «С какими категориями детей с ОВЗ сложнее всего работать?» 

20% опрошенных ответили «слабослышащие  дети», 13,3% - «слепые дети», 
13,3% ответили «дети с тяжелыми нарушениями речи», 13,3% ответили «дети с 
нарушением опорно-двигательного аппарата», 6,7% ответили «с ментальными 
нарушениями», 6,7% - «аутизм», 6,7% - «с ТМН и наращениями поведения», 
6,7% - «со всеми категориями детей с ОВЗ». 
На вопрос: «Вы испытывали психологический дискомфорт при работе с 

детьми с ОВЗ?» 53,3% опрошенных ответили «нет», 26,7% - «нет», 20% ответи-
ли «затруднились с ответом».  
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На вопрос: «Какие формы работы с детьми с ОВЗ вы знаете?», 46,7% - «ло-
гопедические занятия», 46,7% ответили «занятия с педагогом-психологом», 
46,7% ответили «индивидуальные и групповые занятия», 13,3% ответили «вне-
урочная деятельность», 66,7% - «массовые мероприятия», 6,7% - «самообразо-
вание детей», 6,7% - «взаимодействие с семьёй». 
На вопрос: «Какие подходы и методики с детьми с ОВЗ наиболее эффектив-

ны на ваш взгляд?», 46,7% - «беседа, наблюдения, работа с книгой, игра, уп-
ражнения», 46,7% ответили «методы работы с техническими средствами обуче-
ния: мультимедийные презентации, просмотр видео уроков и прочее», 60% от-
ветили «методы объяснения, рассказа, демонстрация», 6,7% ответили «все ме-
тоды эффективны, на занятиях используются все».  
Таким образом, социальная работа по социальной адаптации детей с ОВЗ  

направлена на помощь и поддержку детей, которые сталкиваются с физически-
ми, психическими или интеллектуальными ограничениями. Основная цель та-
кой работы заключается в обеспечении оптимального уровня развития и соци-
альной адаптации этих детей в обществе. Специалисты по социальной работе 
оказывают помощь детям и их семьям на различных этапах: оценка и диагно-
стика (специалисты проводят оценку возможностей ребенка и определяют его 
потребности, а также проводят диагностику его состояния); разработка индиви-
дуального плана реабилитации, абилитации (на основе полученных данных 
специалисты разрабатывают индивидуальный план реабилитации, который 
включает в себя различные виды поддержки и помощи); психологическая под-
держка (социальные работники оказывают психологическую поддержку детям 
и их семьям, помогают им справиться с эмоциональными и психологическими 
трудностями, связанными с ограничениями здоровья): содействие доступности 
(специалисты помогают обеспечить доступность услуг и ресурсов для детей с 
ограниченными возможностями здоровья, таких как образование, медицинское 
обслуживание, услуги реабилитации и т.д.); работа с общественностью (спе-
циалисты проводят информационную и просветительскую работу, направлен-
ную на формирование позитивного отношения общества к детям с ограничен-
ными возможностями здоровья и на преодоление стереотипов и предрассуд-
ков). Основными принципами социальной работы по социальной адаптации де-
тей с ограниченными возможностями здоровья являются: уважение к правам и 
достоинству ребенка, индивидуальный подход, сотрудничество с другими спе-
циалистами, ориентация на конкретные цели и результаты. 
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В статье обозначены задачи современного образования, выявлены его основ-
ные проблемы и намечены пути их решения.  Рассмотрены перспективы раз-
вития системы образования для России в ближайшем будущем. 
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общество, культура.   
 
Образование играет ключевую роль в современном мире, влияя на жизнь ка-

ждого человека. Она помогает людям раскрыть свой потенциал, освоить новые 
дисциплины и стать образованными. Получение образования означает постоян-
ное развитие, повышение уровня своих способностей, достижение новых высот 
и поиск ответов на интересующие вопросы. Все вышеперечисленное приводит 
к улучшению качества жизни не только отдельного человека, но и всего обще-
ства в целом. Исследователи сходятся во мнении, что воспитание подрастаю-
щего поколения становится системным процессом, и общество берет на себя 
полную ответственность за его заботу, что становится особенно актуальным в 
современном «полицентричном» мире [1].  
Можно с уверенностью сказать, что развитие цивилизации определялось как 

общей концепцией образования, так и конкретной системой образования. Обра-
зование всегда играло важную роль в подготовке людей, особенно детей и мо-
лодежи, к различным видам деятельности, способствуя их социализации. На 
протяжении многих веков образование создавало и продолжает создавать наи-
лучшие условия для постепенного развития общества. 
Образование определяется как единый целенаправленный процесс, вклю-

чающий воспитание и образование, и признается общественно значимым бла-
гом, осуществляемым в интересах личности, семьи, общества и государства. В 
современную эпоху образование продолжает развиваться и играет важную роль 
в обеспечении социальной стабильности, прогресса и развития культурных и 
человеческих ресурсов. В основе современной системы образования лежит гу-
манистическая концепция, признающая человека высшей ценностью. Среди ос-
новных задач образовательной политики на современном этапе можно выде-
лить следующие: повышение качества образования, его соответствие современ-
ным потребностям людей, обеспечение и защита основных прав и свобод лич-
ности, гуманизация общества, совершенствование культуры граждан, а также 
ускорение научно-технического и социально-экономического развития [2]. Об-
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разовательная политика России определяет основные цели и задачи развития 
образования на основе широкого общественного согласия и обеспечивает их 
достижение посредством согласованных действий государства и общества. 
Современное образование представляет собой постоянно развивающееся со-

циальное явление, перед которым стоит ряд проблем. Рассмотрим на примере 
Российской Федерации, чтобы проанализировать трудности, с которыми может 
столкнуться организация образовательной деятельности. Одной из глобальных 
проблем образования является кризис традиционной системы образования. В 
современной России многие аспекты образования унаследованы от советской 
системы. Однако с развитием информационного общества, приходящего на 
смену индустриальной парадигме развития, возникает необходимость корен-
ных реформ в действующей системе образования. Необходимо обновить прин-
ципы подачи учебного материала и пересмотреть роль преподавателя в образо-
вательном процессе [3].  
Внедрение инновационных технологий, оснащение образовательных учреж-

дений современным оборудованием, компьютерами и литературой становятся 
насущной необходимостью. Теоретическая подготовка студентов должна быть 
ориентирована не только на запоминание информации, но и на ее понимание и 
умение применять полученные знания в практической деятельности. Необхо-
димо постоянно обновлять преподаваемые знания в соответствии с последними 
научными достижениями.  
Одной из актуальных проблем, с которыми сталкиваются российские образо-

вательные учреждения всех уровней, особенно сельских, является низкий уро-
вень финансирования. Недостаток средств негативно сказывается на уровне оп-
латы труда работников сферы образования, и их мотивации к созидательному 
труду. Это свидетельствует об изменении ценностной ориентации общества, 
которая устанавливается на основе знаний, полученных в системе образования. 
Если в обществе не поддерживается авторитет источника знаний, то могут 
иметь место процессы искажения жизненной и ценностной ориентации населе-
ния, что может привести к рискам утери национальной идентичности [4].  
Еще одной проблемой современного образования на всех его этапах является 

оценка знаний. В современных условиях оценка и качество знаний часто расхо-
дятся, и происходит это не только по вине учащихся. Современное общество, 
полагают аналитики, нуждается в квалифицированных специалистах, и дости-
жение этой важной социальной задачи требует учета личных качеств руководи-
телей всех уровней. Установить адекватную заработную плату еще сложнее, 
так как высокооплачиваемые некомпетентные специалисты могут оказать раз-
рушительное воздействие на систему образования. Мотивация стремиться к ка-
чественным знаниям может снизиться, если без них можно заработать много 
денег. Проблемы есть на каждом уровне системы образования, и их решение 
является важной стратегической задачей для России [5]. 
Наша страна находится на современном этапе перехода к новой форме, осно-

ванной на свободе личности и демократии. Сложившиеся за долгие годы сте-
реотипы и сдерживающие механизмы, ранее препятствовавшие асоциальному 
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поведению и тормозившие развитие страны, постепенно разрушаются. Это от-
крывает перед Россией новые возможности и дает большие перспективы для ее 
дальнейшего развития. Для того, чтобы способствовать положительным изме-
нениям в образовании, необходимо введение новых дисциплин, которые помо-
гут учащимся развить навыки понимания и уважения различных мнений, а так-
же расширить свои знания других языков и использования интеллектуальных 
поисковых систем. Для максимального улучшения учебной деятельности в 
стране необходимо провести модернизацию в следующих аспектах: 
 Финансовый аспект: увеличение финансирования образовательных про-

грамм в три раза. 
 Социальный аспект: обеспечение равного доступа к образованию на ос-

нове способностей. 
 Содержание образования: сохранение «живых» элементов системы, одна-

ко необходимо привлечение дополнительных ресурсов и «социальных сигна-
лов» извне [5].  
Также, считают аналитики, необходимо уделять должное внимание совре-

менным технологиям и методам обучения, чтобы обеспечить более эффектив-
ное усвоение знаний учащимися. Общая модернизация образовательной сферы 
должна быть направлена на повышение качества образования и подготовку 
квалифицированных специалистов, способных эффективно решать современ-
ные задачи и справляться с вызовами современного мира [3]. 
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КОЛЕСНИКОВА А.А., ТИХОНЕНКОВ Н.И. ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ ЭМОЦИОНАЛЬНОГО ИНТЕЛЛЕКТА СОВРЕМЕННОГО ПОДРОСТКА 

В статье рассматривается определение эмоционального интеллекта подро-
стка. Актуализируется проблема возможностей управления эмоциями. Пред-
ставлены отличительные особенности эмоционального интеллекта современ-
ного подростка и взрослого человека. Делается попытка определения опти-
мальных условий развития эмоционального интеллекта современного подрост-
ка. 
Ключевые слова: эмоциональный интеллект, развитие эмоционального ин-

теллекта, особенности развития эмоционального интеллекта. 
 
Значительное влияние на будущую жизнь человека оказывает развитие эмо-

ционального интеллекта: успех в образовании и карьере, эмоциональное благо-
получие, социальные отношения, лидерство и руководство – все это плоды пра-
вильно сформированного эмоционального интеллекта. Люди с развитым эмо-
циональным интеллектом обычно лучше справляются со стрессом, конфликта-
ми и проблемами, так как они способны адекватно реагировать на сложные си-
туации и находить конструктивные решения. Они также обладают высокой со-
циальной компетентностью, что помогает им успешно взаимодействовать с 
другими людьми и устанавливать доверительные отношения. Эмоциональный 
интеллект является неотъемлемой частью личностного развития человека.  
Само определение эмоционального интеллекта было введено П.Сэловеем и 

Дж. Мейером в 1990 году. Сейчас многие ученые его по-разному интерпрети-
руют. Под эмоциональным интеллектом понимают группу ментальных способ-
ностей, которые способствуют осознанию и пониманию собственных эмоций и 
эмоций окружающих, по определению П. Сэловея, Дж. Мейера и Д. Карузо [2]. 
В то время как И. Н. Андреева определила эмоциональный интеллект как спо-
собность эффективно разбираться в эмоциональной сфере человеческой жизни 
(понимать эмоции окружающих людей, использовать эмоции для решения за-
дач, связанных с отношениями и мотивацией) [1]. 
В ходе исследования понятий эмоционального интеллекта, можем дать ис-

черпывающее определение: Эмоциональный интеллект – это способность чело-
века распознавать, понимать и управлять своими эмоциями, а также эффектив-
но взаимодействовать с эмоциями других людей, проявлять эмпатию. 
Управление эмоциями, способность проявлять свои чувства – для современ-

ного общества является довольно актуальной проблемой. А все потому, что в 
обществе прогрессирует политика вытеснения эмоций из сознания людей, с 
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помощью создания образов супергероев, лишенных каких-либо чувств. Соци-
альный аспект эмоционального поведения подчеркнул Ушинский, когда сказал 
о том, что социум, который стремиться к формированию интеллекта нуждается 
в личности с искренними эмоциями и переживаниями [3]. 
Проблема управления эмоциями и эмоциональными реакциями, способность 

проявлять свои чувства, все это является одной из основных проблем, с которой 
сталкиваются многие люди. Управление эмоциями требует высокого уровня 
осознанности и самоконтроля. Что включает в себя умение распознавать свои 
эмоциональные состояния, понимать их причины и последствия, а также спо-
собность выходить из сложных ситуаций используя адекватные способы реаги-
рования. 
В наши дни большой интерес к исследованиям вызывает эмоциональная сфе-

ра формирования личности подростка. Развитие данного направления исследо-
ваний связано с проблемой становления эмоционального интеллекта. Действи-
тельно, в последнее время данная проблема набирает обороты и становится 
острой. Ведь именно в подростковом возрасте происходит активное развитие и 
формирование личности человека, его навыков – осознание своих эмоций, уме-
ние выражать их; управление стрессом; способность разрешать конфликты и 
понимать чувства других людей. Часто в период активного взросления ребята 
сталкиваются с множеством эмоциональных трудностей и разных ситуаций, ко-
торые могут повлиять на их психологическое и социальное благополучие. Здесь 
значительную роль в жизни ребенка, переживающего переходный возраст, иг-
рает правильное становление эмоционального интеллекта. 
Несмотря на то, что в подростковом возрасте ребята считают себя уже сфор-

мировавшимися личностями и физическое возмужание дает им ощущение 
взрослости, их социальный статус в семье и школе остается прежним. 
В связи с этим, возникает вопрос, достаточно ли сформирован эмоциональ-

ный интеллект у ребенка, переживающего подростковый возраст? И можем ли 
мы сравнивать его со взрослым? 
Эмоциональный интеллект взрослого и подростка имеет ряд отличий и осо-

бенностей [4]. Перечислим некоторые из них: 
1. Уровень развития. Эмоциональный интеллект подростка находится на 

начальной стадии развития, в то время как эмоциональный интеллект взрослого 
уже более сложный и сформированный. У взрослого человека уровень эмоцио-
нального интеллекта гораздо выше, так как больше жизненный опыт, выше 
способность к саморегуляции 

2. Эмоциональная стабильность. Взрослые люди, как правило, более ста-
бильны эмоционально и могут лучше контролировать свои эмоции и реакции. В 
то время как подростки, в силу своего возраста, подвержены нестабильности в 
поведении и частой смене настроения. 

3. Уровень самосознания. Взрослые имеют более развитое самосознание и 
самопонимание, что позволяет им более точно анализировать свои эмоции и 
понимать свои потребности и ценности. У подростков процесс самосознания 
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только начинается, и им может быть сложно определить свои эмоции и понять, 
что они означают. 

4. Ответственность. Взрослые чаще принимают ответственность за свои 
эмоции и их выражение. У них больше возможностей и навыков для решения 
конфликтов, управления эмоциональными ситуациями. Подростки же могут 
испытывать трудности в управлении своими эмоциями и проявлении ответст-
венности за свои действия. 

5. Социальные навыки. Взрослые часто имеют более развитые социальные 
навыки, которые позволяют им эффективно общаться и взаимодействовать с 
другими людьми. Подростки, в свою очередь, находятся в процессе развития 
своих социальных навыков и иногда могут сталкиваться с трудностями в уста-
новлении и поддержании здоровых отношений. 
Если сравнивать эмоциональный интеллект подростка и взрослого человека, 

то, к примеру, подростки в возрасте от 12-13 лет имеют достаточно низкий уро-
вень эмоционального интеллекта, но высокий уровень эмпатии. Скорее всего, 
это связано с тем, что дети в возрасте 12—13 лет неспособны в полной мере 
выражать испытываемые ими чувства, связывать вербальные и невербальные 
символы с эмоциями. В то время как в старшем подростковом возрасте боль-
шое число ребят демонстрируют высокие показатели распознавания эмоций и 
проявлении эмпатии, но в силу переходного возраста у них наблюдается все та 
же нестабильность в поведении и смена настроения. У взрослого человека уро-
вень эмоционального интеллекта гораздо выше, так как больше жизненный 
опыт, выше способность к саморегуляции. Здесь важно выделить, что развитие 
эмоционального интеллекта является непрерывным на протяжении всей жизни 
человека.  
Начать развитие эмоционального интеллекта в подростковом возрасте доста-

точно проблематично, так как данная способность является устойчивой и за-
кладывается в раннем детстве. Но повысить его уровень возможно, согласно 
научному факту, нервные пути мозга продолжают развиваться до середины че-
ловеческой жизни. Эмоциональный интеллект можно улучшить через самосоз-
нание, тренировки и практики. 
Для того, чтобы процесс развития эмоционального интеллекта подростка мог 

стать успешным [5], важно понимать особенности в развитии эмоционального 
интеллекта современных подростков. Важно учитывать такие особенности, как: 

1. Интенсивность эмоций. Подростки, в силу своего возраста, могут гораздо 
чаще испытывать сильные эмоции, нежели люди в других возрастных группах, 
так как они сталкиваются с большим количеством новых ситуаций, которые 
напрямую могут быть связаны с переживаниями. 

2. Эмоциональная уязвимость. Подростки более уязвимы к эмоциональным 
проблемам, таким как депрессия и тревожность, из-за возрастных перемен и 
социального давления. 

3. Социальные взаимодействия. Подростки активно участвуют в различных 
социальных отношениях, таких как общение со сверстниками в школе, дружба 
и романтические отношения.  
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4. Понимание себя. Подростки активно начинают задаваться вопросами о 
своей идентичности и ищут свое место в обществе.  
В целом, эмоциональный интеллект современного подростка развивается 

благодаря опыту, самоанализу и социальным взаимодействиям. Он играет важ-
ную роль в их эмоциональном благополучии, социальной адаптации и успехе 
во всех сферах жизни. Известно, что ребята со стабильным эмоциональным ин-
теллектом легче адаптируются в коллективе, являются лидерами, способны 
легко и быстро приспособиться к новым условиям.  
Важно отметить, что данный возрастной период имеет свои особенности и 

требует усилий для развития эмоционального интеллекта. Родители, учителя и 
другие взрослые могут сыграть важную роль в помощи подросткам, развить 
эмоциональные навыки и подготовить их к успешной адаптации во взрослой 
жизни. 
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МЕСТО ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ И СПОРТА В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ОРГАНОВ МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 
КОРОТКОВА А.Э., ЗАЙЦЕВ А.С. МЕСТО ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ И СПОРТА В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНОВ МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

Спорт и физические упражнения -это залог здоровья людей, позволяющий 
предотвратить многие хронические заболевания и увеличивающий продолжи-
тельность жизни граждан. От условий и организации спортивной деятельно-
сти зависит психологическое благополучие и физическое состояние человека. 
Авторами утверждается, что органы местного самоуправления играют важ-
ную роль в обеспечении условий для развития физкультуры и спорта.   
Ключевые слова: здоровье, двигательная и физическая активность, спор-

тивные мероприятия. 
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Сегодня здоровье населения определяет динамику социально-
экономического развития муниципальных образований, позволяет оценить дея-
тельность государственных и местных органов по созданию возможностей для 
занятий спортом. Однако, стрессы, вредные привычки, переутомление и т.д., а 
также экологическое состояние окружающей среды негативно сказываются на 
физическом состоянии граждан, характеризующееся распространением соци-
ально-опасных заболеваний, в связи с чем вопросы формирования физически 
здоровой личности, а также увеличения числа граждан, занимающихся спор-
том, приобретает особую актуальность. 
Анализируя место физической культуры и спорта в деятельности органов 

муниципального образования, многие исследователи отмечают, что спорт – не-
отъемлемая часть жизнедеятельности человека наравне с другими сферами 
(культура, образование, здравоохранение). По мнению С. Ю. Наумова развитие 
спорта и физкультуры интенсивно воздействуют на экономику и социальную 
сферу государства, ведь спорт положительным образом влияет на здоровье на-
ции и социальную общность [5, с. 41]. Поэтому развитие спорта, а также обес-
печение деятельности учреждений спорта и физической культуры является не-
обходимым элементом деятельности органов на различных уровнях власти. Из 
этого следует, что грамотный лидерский подход к текущим вызовам помогает 
управлять возникающими рисками, обеспечивая непрерывность деятельности 
без ущерба качества оказываемых услуг [8, с. 37]. 
Важность развития физической деятельности закреплено в Конституции 

РФ[1], что подтверждает важность указанной сферы для стабильного и всесто-
роннего развития человека. 
Стоит отметить, что местное самоуправление является самостоятельным 

уровнем публичной власти, где население решает вопросы, непосредственно 
касающиеся их жизнедеятельности. Развитие спорта того или иного образова-
ния входят в компетенцию местных органов. Так, Федеральный закон от 
04.12.2007 №329-ФЗ (ред. от 24.06.2023) «О физической культуре и спорте в 
Российской Федерации» устанавливает основные функции муниципальных ор-
ганов по обеспечению граждан возможностью заниматься спортом в муници-
пальном образовании [2]. 
Одной из задач муниципальных органов является удовлетворение в потреб-

ности заниматься спортом, а также обеспечить развитие и функционирование 
спортивных учреждений. Исполнение полномочий в указанной сфере состав-
ляют муниципальную спортивную политику (рисунок 1). 
Муниципальная политика в сфере спорта организует деятельность государ-

ственных (муниципальных) спортивных учреждений, обеспечивает их финан-
совое и материальное состояние и обслуживание, законодательно закрепляет 
основные направления по развитию спорта и физкультуры. 
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Рисунок 1 – Основные элементы муниципальной политики по развитию  

физической культуры и спорта [4, с.21] 
 
От грамотности распределения ресурсов (финансовых, трудовых, материаль-

ных) зависит результативность муниципальной политики, а также эффектив-
ность деятельности органов муниципального управления в целом. Так, методи-
ка оценки эффективности деятельности местных органов, утвержденная Поста-
новлением Правительства РФ от 17 декабря 2012г. №1317 предусмотрены пока-
затели по осуществлению муниципальной спортивной политики. 
Одной из приоритетных задач, стоящих перед органами муниципального 

управления, является создание и развитие муниципальной спортивной инфра-
структуры, включающая функционирование спортивных учреждений, проведе-
ние спортивных мероприятий, обустройство спортивными снарядами дворовых 
и общественных территорий. И здесь органы местного самоуправления сталки-
ваются с таким противоречием – спорт благоприятно влияет на жизнь граждан, 
однако не все граждане готовы заниматься спортом. Указанное противоречие 
представляет вызов местным властям и требует проведения мероприятий по 
популяризации спорта, а также координации спроса и предложения на спортив-
ные услуги. В этой связи также можно выделить ряд проблем, например про-
блема приоритетности деятельности спортивных учреждений. Так, например, 
Виноградов П. А. отдает приоритет развитию детского спорта и вовлечение мо-
лодёжи,  так как именно в этом возрасте потребность в подвижной активности у 
представленной категории населения достаточно высокая. Другие исследовате-
ли акцентируют внимание на популяризации спорта у взрослого населения 
(проведение мероприятий, обустройство придворовых территорий спортивны-
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ми сооружениями и т.д.), так это способствует профилактике хронических за-
болеваний, снижению алкоголизма, повышая продолжительность жизни. В ито-
ге, органы местного самоуправления должны находить баланс между местными 
и общегосударственными интересами в указанной сфере. 
Общегосударственные интересы в сфере физической культуры и спорта 

включены в федеральный проект «Спорт-норма жизни», в реализации которого 
активное участие принимают органы местного самоуправления. Так, одной из 
задач проекта является увеличение доли граждан, занимающихся спортом к 
2030 году до 70%. На рисунке 2 представлена динамика указанного показателя 
за 2020-2022гг. 
Показатель показывает увеличение за период 2020-2022гг., однако в 2022 го-

ду заметно снижение показателя относительно планового значения. По состоя-
нию на конец 2022 года показатель составляет 50,3%, за 8 лет необходимо уве-
личить долю граждан в муниципальных образованиях РФ, систематически за-
нимающихся спортом до 2030г. 
На рисунке 3 представим показатели, характеризующие спортивную инфра-

структуру в муниципальных образованиях.  Количество спортивных школ и 
численность занимающихся показывает положительную динамику за 2020-
2022гг., достигнув значений: 5061 спортивных школ и 3 272 тыс. чел. учащих-
ся. 

 

 
Рисунок 2 - Доли граждан в муниципальных образованиях РФ, систематически 

занимающихся спортом, в 2020-2022гг. [9] 
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Данная динамика говорит о положительном развитии спортивной инфра-
структуры в муниципальных образованиях, повышая удовлетворенность насе-
ления условиями организации спортивной деятельности. 
Несмотря на положительные показатели, характеризующие состояние спор-

тивной сферы в муниципальных образованиях, стоит отметить, что учреждения 
физкультуры и спорта имеют слабое материально-техническое обеспечение, 
высокую изношенность и неудовлетворительное состояние объектов спортив-
ной инфраструктуры, здания, требующие ремонта, а также низкая численность 
кадров, имеющих квалификацию из-за непопулярности профессии тренера или 
учителя физкультуры. Поэтому для достижения массового вовлечения населе-
ния в занятия спортом необходимо обеспечить оптимальное состояние объек-
тов спортивной инфраструктуры. 
Выделяя средства местного бюджета на указанную сферу, можно будет от-

ремонтировать объекты спортивной инфраструктуры, ввести в эксплуатацию 
объекты капитального строительства спортивной инфраструктуры. Определе-
ние исполнителей этих работ должно осуществляться в рамках муниципального 
заказа. Это позволит повысить результативность работ и эффективность ис-
пользования средств при решении рассматриваемой социальной задачи [7]. 

 

 
Рисунок 3 – Показатели, характеризующие спортивную инфраструктуру в  

муниципальных образованиях в 2020-2022гг. [9] 
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В рамках обозначенных тенденций можно применять проектный подход к 
организации деятельности по обеспечению спортивной сферы соответствую-
щим оборудованием и сооружениями, а также пользоваться лучшими практи-
ками по организации деятельности спортивных сооружений (например, г. Каза-
ни, г. Саранска, г. Санкт-Петербурга, г. Краснодара, г. Сочи и т.д.) так как во 
многих городах РФ проходили международные соревнования (Олимпиады, 
Чемпионаты мира по футболу, Универсиады и т.д.) 
К основным мероприятиям, направленные на совершенствование деятельно-

сти местных органов по обеспечению спортивной инфраструктуры можно от-
нести следующие: 

-обеспечить инвестиционную привлекательность сферы спорта и физкульту-
ры; 

-использование наукоемких и ресурсосберегающих технологий; 
-заключение концессионных соглашений и МЧП – проектов в указанной 

сфере; 
-привлечение внебюджетных источников и благотворительности; 
-увеличение налоговой части местного бюджета и т.д. 

 
Рисунок 4 – Механизм, обеспечивающий развитие физкультуры и спорта в  

муниципальном образовании 
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Основные мероприятия, направленные на увеличение доходов местного 
бюджета изображены на рисунке 4. Увеличив доходы можно оптимизировать 
расходы для финансирования сферы культуры и спорта. 
Таким образом, увеличение финансирования на сферу физкультуры и спорта 

позволит решить проблемы низкого материально-технического оснащения объ-
ектов спортивной инфраструктуры, тем самым повышая уровень удовлетворён-
ности населения состоянием сферы спорта и физической культуры. 
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Представленная статья посвящена изучению истоков правового нигилизма 
молодежи в современной России. Обращено внимание на значительный вред 
романтизации антиобщественного и преступного поведения, имеющего место 
во многих произведениях массового искусства и способствующего возникнове-
нию правовых девиаций и формированию нигилистических установок в поведе-
нии молодых людей. Обосновано предложение о необходимости расширения 
различных форм правового воспитания как необходимого условия существова-
ния правового государства. 
Ключевые слова: правовой нигилизм, правосознание молодежи, правовая 

культура молодежи, правовые девиации, правовое воспитание. 
 
В настоящее время всё большую актуальность приобретает проблема дефор-

мации правового сознания граждан, которая выражается в неуважительном от-
ношении к закону, недооценке его социальной ценности в жизни общества. 
Наиболее серьезным видом деформации выступает правовой нигилизм, выра-
жающийся в резко отрицательном отношении к существующим правовым яв-
лениям. Эта деформация правосознания имеет деструктивный характер и нега-
тивно сказывается не только на правовой, но и на иных сферах социальной 
жизни. 
За последние годы в России написано достаточно много научных работ, по-

священных правовому нигилизму, изучающих это явление с различных пози-
ций. Представляется интересной, в частности, попытка определить различные 
уровни правового нигилизма, предпринятая на основе круга носителей нигили-
стических установок. В соответствии с этим подходом выделяют существова-
ние общесоциального нигилизма, присущего всему обществу; правового ниги-
лизма отдельных социальных групп, как формальных, так и неформальных; 
правового нигилизма конкретных личностей. Исследователи особо отмечают, 
что формирование нигилистических установок отдельных людей зачастую про-
исходит после их контактов с государственными органами, если они не принес-
ли ожидаемых решений правовой проблемы, не защитили права и законные ин-
тересы [1, с. 342-343]. 
Важной задачей в этой сфере является преодоление нигилизма молодежи, 

определяемой нами как особая социальная группа, находящаяся в процессе сво-
ей социализации, только формирующая свои правовые установки и модели по-
ведения. Нигилизм представителей данной социально-возрастной группы спо-
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собен разрушить гражданское общество не только в настоящем, но и в буду-
щем, а кроме того, значительно ухудшить состояние правовой системы в целом. 
Именно это придает этой проблеме как теоретическую, так и практическую 
значимость и актуальность. 
Проявления молодежного нигилизма в правовой сфере вредят правопорядку, 

так как ведут к ухудшению криминогенной ситуации и подрывают авторитет 
закона в обществе. 
Для того, чтобы определить причины правового нигилизма и предложить 

возможные пути его преодоления в молодёжной среде, следует разобраться с 
содержанием этого понятия. 
В одном из определений под правовым нигилизмом понимается правовая ус-

тановка и модель поведения личности, проявляющиеся в безразличном отно-
шении к праву, закону, законности, государству, его символам вплоть до пол-
ного отрицания их социальной ценности [2, с. 531]. Особо подчеркивается не-
способность права быть эффективным регулятором общественных отношений в 
современных условиях. 
Говоря о распространенности правового нигилизма в молодежной среде, со-

временные исследователи высказывают мнение, что его проявления – это свое-
образная форма бунтарства молодых людей, стремление привлечь к себе вни-
мание, противостоять сложившимся нормам, тем самым восполняя дефицит 
внимания со стороны близких и настоящего общения. Росту нигилистических 
правовых установок способствует также низкий, в силу возраста, уровень пра-
восознания, что выражается в отсутствии социального иммунитета против дея-
тельности организаций, пропагандирующих политический, этнический, рели-
гиозный экстремизм [3, с. 24].  
Правовосознание молодежи как особой демографической группы, с одной 

стороны, обладает такой особенностью как низкий теоретический уровень, что 
является следствием отсутствия у большинства молодых людей систематиче-
ских знаний о праве и правовом регулировании; с другой стороны, в сфере пра-
вовой психологии для многих молодых людей, прежде всего, подростков, ха-
рактерна эмоциональная неустойчивость и незрелость [4, с. 32-33]. Это приво-
дит к поверхностности оценок различных явлений правовой действительности, 
шаткости их собственной позиции по многим проблемам социальной жизни, 
внушаемости, подверженности их интересов, взглядов и мнений различным 
внешним воздействиям. 
Негативное отношение к праву, неверие в его силу, скептическое восприятие 

правовых норм, индифферентное отношение к политике – всё это характерные 
черты правового нигилизма. Более того, специфика нигилистических проявле-
ний заключается в том, что их источником очень часто является разочарование 
в праве, в правоприменительной и правотворческой практике, в правопорядке 
[5, с. 89]. 
Можно отметить несколько причин отчуждённости молодёжи от современ-

ного права.  

394     09-10 ноября 2023 года МЛ-05 Поколение будущего: Взгляд молодых ученых - 2023 

Во-первых, это отсутствие необходимых, базовых правовых знаний у моло-
дых людей в силу возраста и нежелания детально изучать право и повышать 
свою правовую культуру. Незнание закона влечёт за собой также незнание от-
ветственности за свои поступки, что наихудшим образом влияет на формирова-
ние личности человека и приводит к безразличному отношение к праву во всех 
его проявлениях. 
Во-вторых, непонимание роли государства в жизни общества приводит к 

формированию у многих молодых людей неверных правовых установок, при-
водит к оппозиционному отношению к власти и её действиям. 
В-третьих, инфантилизм части молодежи, проблемы с социализацией и соци-

альной адаптацией зачастую могут сформировать у молодого человека стрем-
ление обвинить в своих проблемах, неудачах государство и существующие за-
коны. 
В-четвёртых, влияние субкультур, а также организаций, проявляющих оппо-

зиционные настроения, осуществляющих деструктивные информационные 
вбросы в социальные сети и СМИ. 
Из этого становится ясно, что причины формирования у молодёжи правового 

нигилизма разнообразны и проблема противодействия ему представляет не 
только научный, но и практический интерес. 
Полное искоренение правового нигилизма – это длительный процесс, пред-

полагающий изменение объективных факторов жизни общества и выражаю-
щийся в создании качественно-обновлённой социально-правовой среды, утвер-
ждение в обществе идеи господства права как одной из важнейших общечело-
веческих ценностей [6, с. 3-4]. Вместе с тем, уже сейчас  можно предложить оп-
ределенную программу мероприятий, способствующую снижению остроты 
проблемы: 

1. Развитие всех форм правового обучения и воспитания. Этот процесс мо-
жет проходить в рамках различных социальных групп и аудиторий, осуществ-
ляться в кругу семьи, в образовательном или ином воспитательном учрежде-
нии, проводиться людьми с юридическим образованием, должностными лица-
ми правоохранительных органов, средствами массовой информации Получение 
молодежью систематизированных правовых знаний позволит более осознанно 
подходить к оценке правовой и околоправовой информации, отличать правди-
вую информацию от разнообразных спекуляций врагов конституционного 
строя России.  

2. Развитие законодательства о молодежи и молодежной политике. В соот-
ветствии с Федеральным законом от 30 декабря 2020 г. № 489-ФЗ "О молодеж-
ной политике в Российской Федерации" одной из целей молодёжной политики 
является формирование системы нравственных и смысловых ориентиров, по-
зволяющих противостоять идеологии экстремизма, национализма, проявлениям 
ксенофобии, коррупции, дискриминации по признакам социальной, религиоз-
ной, расовой, национальной принадлежности и другим негативным социальным 
явлениям. Таким образом, чтобы предотвратить дальнейшее распространение 
правового нигилизма, следует уделить больше внимания различным направле-
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ниям молодёжной политики, что возможно сделать через вовлечение молодежи 
в политическую жизнь через деятельность Молодёжных парламентов в субъек-
тах Российской Федерации, участие молодежи в политической, социально-
экономической, научной, спортивной и культурной жизни общества. 

3. Введение государственного контроля за СМИ, социальными сетями, про-
изведениями литературы и киноискусства в части недопущения распростране-
ния заведомо ложной и частично недостоверной информации, подрывающей 
доверие к государству и праву, деструктивной критики существующего право-
порядка, популяризации и романтизации преступных форм поведения в обще-
стве.  
Таким образом, правовой нигилизм в молодёжной среде – явление, которое 

носит деструктивный характер и создаёт угрозу дальнейшего благополучия 
общества. Чтобы предотвратить формирование у молодежи нигилистических 
правовых установок, особое внимание нужно уделить правовоспитательной ра-
боте, которая позволит сформировать уважение к праву и обеспечить стабиль-
ность государства. Правовое воспитание отдельных индивидов и их объедине-
ний является важным средством повышения уровня правовой культуры обще-
ства и условием построения правового государства как на современном этапе, 
так и в будущем. 
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СОЦИОКУЛЬТУРНОЕ РАЗВИТИЕ В АСПЕКТЕ СОЦИАЛЬНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ КАЧЕСТВОМ НА ПРИМЕРЕ ГОРОДА КУРСКА 

ЛАРИЧКИНА О.А. СОЦИОКУЛЬТУРНОЕ РАЗВИТИЕ В АСПЕКТЕ СОЦИАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ КАЧЕСТВОМ НА ПРИМЕРЕ ГОРОДА КУРСКА 

В данной статье рассмотрены основные аспекты социокультурного разви-
тия города Курска. Аспекты включают в себя: образование, науку, искусство, 
спорт и общественные мероприятия. Основной задачей работы является оп-
ределение повседневной социокультурной жизни горожан. Также проанализи-
рованы основные методы исследования,  успехи и перспективы социокультур-
ного развития города как одна из тенденций улучшения социального управления 
качеством. Статья подготовлена при поддержке Гранта Президента Россий-
ской Федерации для государственной поддержки молодых российских ученых 
№ МК-261.2022.2 «Социальное управление качеством в эпоху цифровых 
трансформаций». 
Ключевые слова: социокультурное развитие, культурная городская среда, 

перспективы развития, методы исследования, город Курск. 
 
Введение 
Современная культурная индустрия включает в себя расширение возможно-

стей культурного обогащения, развития, самореализации жителей города, фор-
мируется идентичность городских территорий, население все больше вовлека-
ется в культурную жизнь и решение социальных проблем города. Данное раз-
витие выражено в ряде тенденций обусловленных переменами в подходах к со-
циальному управлению качеством городов и регионов, а именно общественной, 
экономической и социальной сферах города [1]: изменение характера финанси-
рования городских культурных проектов превалировании проектов с мини-
мальным или даже нулевым государственным бюджетом, развитии частной 
инициативы и частных инвестиций, коллективного софинансирования [2], фор-
мировании тенденции к коллаборированию (объединению ресурсов государст-
венных, частных и общественных организаций с целью совместной реализации 
проектов) в ходе реализации городских культурных проектов, развитию крауд-
сорсинга (добровольного объединения трудовых ресурсов, не оплачиваемая или 
мало оплачиваемая деятельность, волонтерство). 
Социально-культурные проекты, целью которых является улучшение город-

ской среды средствами культуры, могут являться как частью определенной го-
сударственной или региональной культурной политики или программы, так и 
частью учреждения или культурного пространства, под которым понимают 
территории проживания отдельных сообществ [3]. 
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Материалы и методы исследования 
Исследование социокультурного развития города является важным аспектом 

изучения его истории и трансформации. При проведении такого исследования 
изучаются различные аспекты социальной и культурной жизни города, такие 
как демографический состав населения, социальная структура, образование, 
культурные институты, традиции и обычаи. 
Одним из ключевых элементов исследования социокультурного развития го-

рода является изучение его исторического контекста. Исторические данные по-
зволяют понять, каким образом формировались и эволюционировали социаль-
ные и культурные структуры города на протяжении всего времени. Это может 
включать в себя анализ изменений в общественной политике, экономическом 
развитии, миграционных потоках и других факторах, которые оказали влияние 
на социокультурную жизнь горожан. 
Другим важным аспектом исследования является изучение современного со-

циокультурного состояния города. Это включает в себя анализ современной со-
циальной структуры, демографических процессов, множества культурных вы-
ражений, таких как искусство, музыка, литература, спорт и развлечения, а так-
же социальных проблем и вызовов, с которыми сталкивается городская среда. 
Исследование социокультурного развития города может иметь важные прак-

тические применения. На его основе можно разработать стратегию развития го-
рода, ориентированную на поддержку и развитие культурного наследия, соци-
альной справедливости и устойчивого развития. Также исследование может 
помочь локальным органам управления и сообществам эффективно решать со-
циальные проблемы и способствовать развитию культурной сферы. 
Методы исследования социокультурного развития города помогают предста-

вить социокультурную ситуацию территории как целостное явление, обладаю-
щее конкретными свойствами, своими особенностями и закономерностями раз-
вития.  
Исследования социокультурного развития города является многогранным и 

комплексным процессом, который включает в себя множество процессов и 
подходов. 
В первую очередь, анализ социокультурного развития города начинается с 

выделением типологии горожанина. Данное наблюдение формирует структуру 
внутригородской жизни в той степени, в которой она позволяет определить ее 
как социокультурное явление.  
Следующим шагом анализа социокультурного развития города является изу-

чение внутригородской структуры. Которое показывает культурные образова-
ния, их иерархию в культурном пространстве.  
Третьим шагом является изучение условий жизни горожан, среды их сущест-

вования. 
Собранные материалы исследования позволяет создать модель внутригород-

ской ситуации. Исторические исследования показывают динамику развития со-
циокультуры в городском пространстве.  
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Город Курск, расположенный в западной части России, является одним из 
значимых центров социокультурного развития в своем регионе. За свою долгую 
историю, город накопил богатое наследие, которое влияет на его развитие и в 
настоящее время. 
Одной из ключевых черт социокультурного развития города является его ис-

торическое и культурное наследие. Курск славится своими архитектурными 
памятниками, среди которых особое место занимают памятник Александру 
Невскому, который возвышается на Красной площади, а также памятник 
«Скорбящая мать», находящаяся на Пролетарском сквере. Также город привле-
кателен для туристов благодаря своим музеям, таким как Курский областной 
краеведческий музей и музей археологии. Город насчитывает около 14 музей и 
47 памятников, включая арт-объекты. 
Курск также является центром образования и науки. В городе располагается 

ряд высших учебных заведений, включая Юго-Западный государственный уни-
верситет,  Курский государственный университет, Курский государственный 
медицинский  университет и Курский государственный педагогический уни-
верситет. Каждый год в городе выпускаются тысячи обученных кадров, кото-
рые показывают свои знания не только в городе, но и за пределами региона. 
Город Курск насчитывает 62 школы, 3 лицея, 4 гимназии 12 колледжей и 13 уч-
реждений, которые предоставляют высшее образование. Все эти учебные заве-
дения играют важную роль в развитии науки и образования в регионе. 
Спорт положительно  развивается  в жизни города. Например, футбольный 

клуб «Авангард» участвует в первенстве второго дивизиона Футбольной на-
циональной лиги.  Курский баскетбол представляет женская команда «Динамо» 
(Премьер-лига) и мужская команда «Русичи» (Суперлига-3 дивизион). Женская 
волейбольная команда «ЮЗГУ-Атом» выступает в высшей лиге «А» чемпиона-
та России по волейболу среди женских команд. 
Город Курск активно развивает свою социокультурную сферу и добивается 

значимых достижений.  В городе проводятся региональные и международные 
мероприятие: как культурные фестивали, выставки, концерты. Мероприятия 
привлекают внимание местных жителей, гостей города, способствуя его разви-
тию и привлекательности.  
В городе также активно поддерживается развитие искусства и культуры. Го-

родские театры, музыкальные и художественные школы предлагают широкий 
спектр культурных программ и мероприятий для населения. Такие учреждения, 
как Курский областной Дворец культуры и Курский областной центр искусств 
и развития детей и молодежи, осуществляют особое влияние на развитие твор-
ческого потенциала местных жителей. 
Город Курск имеет большой потенциал в дальнейшем социокультурном раз-

витие. Он активно инвестирует в развитие туризма и инфраструктуры, что спо-
собствует привлечению новых посетителей и развитию. Курск также стремится 
создать благоприятную среду для развития культурных предприятий и инициа-
тивных проектов. 
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Помимо этого, город активно сотрудничает с другими городами, что способ-
ствует обмену опытом и сотрудничеству в сфере культуры и искусства. Это по-
зволяет городу Курску участвовать в крупных проектах и программах. 
Однако, несмотря на достижения и перспективы, есть ряд задач, с которыми 

город сталкивается в социокультурной сфере. Одной из главных задач является  
сохранение и продвижение культурного наследия и традиций при быстром 
темпе жизни современного общества. Город должен обеспечить баланс между 
сохранением уникальных достопримечательностей и традиций и развитием но-
вых и современных форм культуры и искусства. Так, Администрацией города 
Курска был выдвинут архитектурный конкурс «Курск-2032», целью которого 
было восстановление историко-культурного облика центральной части города и 
помощь городу стать более конкурентоспособным среди остальных. Это под-
черкивает, что власть города стремится улучшить и украсить городскую инфра-
структуру, основываясь на новом взгляде. 
Заключение 
Социокультурное развитие города Курска имеет долгую историю, множество 

достижений и большие перспективы. Город стремится развивать свою социо-
культурную сферу, поддерживать и привлекать туризм и инвестиции, а также 
сотрудничать с другими городами во имя развития культуры и искусства. Со-
хранение уникального культурного наследия и наращивание современных тен-
денций и инноваций являются важными задачами для дальнейшего развития 
социокультурной жизни города Курска. 
Социокультурное изменение роли города является результатом внедрения 

современных рыночных механизмов и формированием их законодательно-
правовой защиты [4]. Успешное использование этих механизмов позволит му-
ниципальной власти более свободно распределять ресурсы городской среды, 
направляя часть из них на производство и обновление ее социокультурного по-
тенциала. На это указывает мировой опыт, в котором благоприятное развитие 
городской среды как раз и обеспечивается публичной ответственностью муни-
ципалитетов [1]. 
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О ДНЕ НАРОДНЫХ ХУДОЖЕСТВЕННЫХ ПРОМЫСЛОВ 
МИХАЙЛОВ Д.Д. О ДНЕ НАРОДНЫХ ХУДОЖЕСТВЕННЫХ ПРОМЫСЛОВ 

Рассмотрен вопрос популяризации народных прикладных ремесел народов Рос-
сии, роль государства в возрождении народных промыслов, поставлен вопрос раз-
граничения народного художественного творчества и предметов языческих 
культов. 
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С 2022 года в предпоследнее воскресенье июня ежегодно в России праздну-
ется День народных художественных промыслов. Этот праздник установлен 
указом от 17 июня 2022 года Президента Российской Федерации [1]. Во всех 
регионах России это день стал отмечаться с особой теплотой и желанием: еже-
годно на площадях общественных мероприятий теперь можно широко предста-
вить публике уникальные работы мастеров, хранящих техники русского народ-
ного прикладного искусства. 
И, как мы знаем, в разных регионах это мастерство имело свои оттенки в за-

висимости от условий жизни и особенностей материалов для изготовления раз-
личных предметов быта, одежды, игрушек и поделок. 
В День народных художественных промыслов в 2023 году в городах России 

было представлено все богатство и разнообразие работ мастеров по декоратив-
но-прикладному творчеству: семеновские, богородские, филимоновские и дым-
ковские игрушки, городецкая роспись, гжель, хохлома, жостовские подносы, 
жостовская финифть, палехская миниатюра, павловские платки, кружевоплете-
ние, резьба по дереву; прошли конференции, фестивали творческих коллекти-
вов, конкурсы прикладного искусства и мастер-классы по плетению бисером, 
валянию, макраме, изготовлению свечей, изготовлению народной куклы, рос-
писи по пряникам, и даже гончарный круг и художественная ковка по металлу 
и много других уникальных способов народного прикладного творчества. А в 
самоварной столице Туле прошел конкурс по кипячению жарового самовара 
[1]. 
Заметим, что народное творчество имеет общую особенность: изделия ис-

полняются непременно вручную и старинным методом, не допускающим при-
менения современных технологий производства. В этом заключается изюминка 
и уникальность предмета, изготовленного в древней народной традиции. По-
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этому каждому мастеру необходимо сохранить аутентичность своего ремесла. 
Нередко народные ремесла становятся не только увлечением, но и способом за-
работка. Судя по тому, что на сегодняшний день в России известно более полу-
тора тысяч ремесленных предприятий, товары народного промысла пользуются 
обширным спросом. 
В целях развития данного направления государство обеспечивает поддержку 

индивидуальных предпринимателей в рамках национального проекта «Малое и 
среднее предпринимательство и поддержка индивидуальной предприниматель-
ской инициативы», где работает несколько программ обучения народным про-
мыслам, в том числе в дистанционном формате [2]. 
Популяризация возрождения народных промыслов отражается в организаци-

ях мастер-классов, студий народного творчества для детей и молодежи, в фа-
культативах и элективных курсах учреждений образования, а также в различ-
ных публикациях в Интернете; например, с подробным описанием ремесел на 
«Сервисе РРТ онлайн» в разделе «Культурология» размещены презентации о 
народных промыслах городов России, в том числе представлена презентация 
«Народные промыслы нашего края» о ремеслах Кузбасса. 
Немало репортажей опубликовано в Интернете после первых празднований в 

России Дня народных художественных промыслов. Среди публикаций обра-
щают на себя внимание некоторые изделия: амулеты, куклы-обереги, веники-
банники, несущие на себе мистический смысл из славянского язычества. Да, 
славянское язычество – это часть русской истории, этническая религия, и уточ-
ним, что язычество – это одна из форм верований. 
Язычество в Древней Руси было официальной и преобладающей религией до 

Крещения Руси в 988 году. Славянское язычество имеет свой пантеон богов 
(высших и низших, а также звериных и домашних божеств), а верование в них 
выражалось в обрядах и культуре. Идолов и священные предметы создавали 
языческие жрецы волхвы и с помощью магических заклинаний они просили бо-
гов. В язычестве обряды соблюдались в семьях или небольших поселениях, 
предметы культа были неотъемлемыми атрибутами домашнего быта. Так вера в 
«домового» была выражена в традиции подвешивания лаптя над печкой – места 
для обитания «домового», задабривания его угощениями и словами. «Банника» 
задабривали, оставляя в бане веники, мыло и воду [3]. 
Со средних веков люди, будучи крещеными, продолжали соблюдать языче-

ские традиции и обряды, язычество оставалось основным верованием и складом 
жизни. Древние обряды видоизменились, например, жертвоприношения живот-
ных заменили приношениями чучел (обряд сжигания чучела Масленицы), но 
остались частью жизни русских людей, приведя к двоеверию. 
Кроме славянского язычества, среди народов России были другие различные 

культы и шаманизм, а элементы этих верований отражаются в культовых пред-
метах и даже в фольклоре. 
Сохраняется тенденция к применению в народном прикладном творчестве 

языческой символики и обрядовости, и в современных городах в День народ-
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ных художественных промыслов на выставках среди представленных образцов 
можно увидеть и предметы культа. 
Различные формы верования в современной России допустимы, что гаранти-

ровано каждому гражданину статьей 28 Конституции РФ [4], однако, не каж-
дый гражданин, приобретая предмет народного художественного промысла 
знает, что может взять себе оберег, статуэтку божка, амулет – то есть в обход 
осознанного выбора приобретает инструмент языческого вероисповедания. Не 
все изучают религиоведение, чтобы отличать простую куклу от обрядовой. Об-
ращение к той или иной религии, будь то монотеизм (иудаизм, христианство, 
ислам) или политеизм (язычество славянское и любое другое) должно происхо-
дить для каждой личности продуманно и свободно. 
В части 5 статьи 3 Федерального закона от 26 сентября 1997 года № 125-ФЗ 

«О свободе совести и религиозных объединениях» гарантировано, что никто не 
может подвергаться принуждению при определении своего отношения к рели-
гии, к исповеданию или отказу от исповедания религии, к участию или неуча-
стию в богослужениях, других религиозных обрядах и церемониях [5]. 
В нашей статье мы ставим вопрос перед правоведами, религиоведами и орга-

нами исполнительной власти: должно ли быть разграничение между народным 
прикладным творчеством и изготовлением обрядовых, культовых предметов? 
Ответ на этот вопрос определит курс на юридически продуманный подход к 
планированию и проведению ежегодного Дня народных художественных про-
мыслов. Возрождение народных ремесел наверняка не должно «переходить» 
границу другой сферы жизни общества. 
А значимость прикладного творчества переоценить невозможно: предметы 

быта, одежда, исполненные по принципу древних ремесел, передают нам кра-
соту, богатство и самобытность творчества разных народов, населявших терри-
торию Россию в прошлые века и в наши дни. Люди, сегодня владеющие техни-
ками художественных ремесел народов России, сохраняют и культуру, и исто-
рию своего края. 
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Сергей Собянин заявил, что его глобальная цель – сделать Москву «лучшим 

городом на планете». Такое развитие стало возможным благодаря кристаллиза-
ции капитала и возможности монетизации таких ценностей Москвы, как разви-
тый общественный транспорт, богатая история, обширный рынок сбыта и вы-
сокие объемы строительства, необходимые для конкуренции с другими города-
ми в условиях глобализации. Этот пункт подтверждает слова Дэвида Харви: 
«Поскольку рынки земли и рынки капитала переплетаются, становится воз-
можным монетизировать и монополизировать социальные, физические и куль-
турные ценности городов. С помощью понятия «временно-пространственное 
сжатие» Харви утверждает, что финансовый спрос на ликвидность для устра-
нения «трений» между расстоянием и темпоральностью порождает капитали-
стическую культуру, которая по своей сути столичный." Этот процесс очеви-
ден, поскольку московское правительство, бизнес следуют международным 
тенденциям и пытаются привнести эти практики в Москву, и это коррелирует с 
теорией диффузии инноваций, сформулированной Хегерстрандом как основная 
причина диффузии инноваций. Скорость и распространение распространения 
от распространения из центра зарождения инновации и особенности развития 
региона, в частности, от его инновационного распространения. Скорость рас-
пространения зависит от «мощности» передачи — отдельных случаев и учреж-
дений. Необходим высокий уровень открытости сообщества. Москва как гло-
бальный город в условиях периферийного капитализма копирует и адаптирует 
успешный опыт всего мира. Одна из практик — развитие креативной экономи-
ки.[2] 
Благодаря гигантскому бюджету мы можем наблюдать, как Москва развива-

ется как глобальный город. Началось с Майера Юрия Михайловича Лужкова. 
Когда Москва и вся Россия стали развиваться по пути рыночной экономики, 
Лужков сделал упор на торговлю. Необходимо провести небольшое исследова-
ние, почему это произошло. В СССР Москва была преимущественно промыш-
ленным городом. Однако после распада СССР, открытия бабок и попрошайни-
чества рыночной экономики российские товары оказались неконкурентоспо-
собными, и многие заводы, такие как ЗИЛ, закрылись. Этот процесс имел глу-
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бокие корни и был следствием строительства социализма на быстро развиваю-
щейся, но еще слабой экономической базе Российской империи.  
Согласно «В «Критике готической программы» Карл Маркс писал: «Между 

капиталистическим и коммунистическим обществом есть период революцион-
ного превращения первого во второе. Этот период соответствует политическо-
му переходному периоду». Согласно формационному подходу, социализм дол-
жен быть построен на развитом капитализме революционным путем. Но глав-
ная проблема заключалась в том, что Российская империя не была капитали-
стическим обществом и экономика находилась в процессе индустриализации и 
как следствие этого не было никакого развитого капитализма. Освобождение и 
экспроприация частных заводов не были столь успешными, потому что их не 
так много. Отсутствие конкуренции и отсутствие мотивации привели к зависи-
мости от западных технологий, что сделало советские товары неконкуренто-
способными на мировом рынке.[1] 

 Исторический обзор  
Лужков начал строить новую Москву. Это было связано с появлением пасса-

жей в Париже в XIX веке. В Париже аркады были атрибутом капитализма и 
общества потребления: «Аркады — это центры торговли предметами роскоши. 
Наряду с отделкой искусство поступает на службу купцу. Современники не ус-
тают восхищаться ими. Долгое время они остаются достопримечательностью 
для туристов». Тот же процесс начался в Москве в 1990-х годах. Сначала были 
организованы огромные рынки (Лужники, Черкизовский, Савеловский и т. д.), 
где люди накапливали капиталы, а затем в 2000-е московская торговля пере-
местилась в моллы. В это время было построено больше всего торговых цен-
тров с товарами массового спроса, которые послужили примером для создания 
торговых центров в других регионах России.  

 Необходимо объяснить, что такое креативная экономика. Согласно отчету 
ЮНЕСКО: «В недавнем варианте мышления креативной экономики некоторые 
утверждают, что культурные и творческие индустрии не только стимулируют 
рост за счет создания стоимости, но также стали ключевыми элементами инно-
вационной системы всей экономики. И, конечно же, креативная экономика тес-
но связана с обществом, потому что она основана на отношениях в обществе. 
Эти феноменальные жизненно важны, потому что способность вести перегово-
ры и общаться определяют демократическое и организованное общество. Это 
очень сложно внедрить в общество, и один кейс московского проекта может это 
утвердить.[3] 

 Заключение 
Однако, как показывает практика, общественные пространства не всегда объ-

единяют людей и даже могут быть причиной «раскола» в обществе. Таким 
примером стал Ямский амфитеатр на Хохловской площади. Необходимо де-
тально разобраться в комплексе существующих проблем, чтобы объяснить фе-
номен публичного пространства, расщепляющего общество, а также не допус-
тить ошибок в последующих проектах. Сначала следует рассмотреть историю 
создания амфитеатра на Хохловской площади, чтобы понять общую картину. В 
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конце 90-х годов предполагалось, что на месте площади будет построен торго-
вый центр. Работы по его строительству велись с 2000 по 2007 год, но были ос-
тановлены, поэтому на месте были обнаружены фрагменты крепостной стены 
Белого города. Застройщик отказался продолжать работы. Судьба этого места 
решилась лишь спустя 10 лет: «В 2016 году городские власти провели общест-
венные слушания и опрос москвичей. Вырытой яме горожане предпочли му-
зеефикацию стены, и правительство принялось разрабатывать концепцию бла-
гоустройства территории. Дизайн благоустроенной Хохловской площади вы-
полнен дизайнерским бюро «Стрелка» и французским ландшафтным архитек-
тором Ирен Жао-Ракитин. 
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ПОКАЗАТЕЛИ КРЕДИТОВАНИЯ МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА 
НАХТИГАЛЬ А.С. ПОКАЗАТЕЛИ КРЕДИТОВАНИЯ МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА 

В данной статье рассматриваются ключевые показатели кредитования ма-
лого и среднего бизнеса, а также анализируются основные факторы, влияю-
щие на доступность и эффективность кредитных ресурсов для предприятий 
малого и среднего звена. Исследуется динамика изменения объемов кредитова-
ния, процентных ставок, а также уделяется внимание анализу кредитного 
риска.  
Ключевые слова: кредитование; МСП; МСБ; бизнес; предпринимательство; 

задолженность; малый и средний бизнес; процент; ключевая ставка; просро-
ченная задолженность; государственная поддержка. 

 
В настоящий период, малый и средний бизнес (МСП )являются важными 

элементами хозяйственной системы любой страны. Мировой опыт свидетель-
ствует о том, что эффективное развитие рыночных отношений невозможно без 
присутствия МСП. Малые и средние предприятия дают возможность запускать 
новые инновационные проекты, снижают уровень безработицы, содействуют 
повышению рабочих мест, развивают здоровую конкуренцию, способствуют 
стабильному развитию в социальной, политической и общественной сфере. Все 
выше перечисленное объясняется тем, что МСП формирует нишу среднего 
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класса, является основным налогоплательщиком, что способствует повышению 
госбюджета государства.  
Процесс развития предприятий МСП невозможен без финансово-кредитной 

поддержки. Источники финансирования требуются субъектам МСП на этапе 
развития, расширения предприятия. Зачастую этими источниками выступают 
именно банковские кредиты.  
Кредитование выступает в качестве средств пополнения оборотного капита-

ла, и способствует снижению банкротства, а также стимулирует производство 
товаров и услуг. 

 
Таблица 1 – Объём предоставленных кредитов МСП, млн руб. [1] 

Показатели 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 
МСП 6 157 851 6 744 615 6 997 424 9 444 510 10 314 140 
ИП 527 832 587 643 663 943 854 395 862 202 
Всего 6 685 683 7 332 258 7 661 367 10 298 905 11 176 342 

 
Отразим полученные данные на графике. 
 

 
Рисунок 1 – Динамика объёма кредитов, предоставленных МСП, млн руб. 

 
Исходя из приведённых данных можно наблюдать, что в сфере кредитования 

МСП присутствует положительная динамика. Несмотря на кризис 2020 года, 
количество кредитов увеличилось в общем объёме на 4% по сравнению с пре-
дыдущем годом, и на 15% относительно показателей 2018 года.  В 2021 году 
экономика начала восстанавливаться от последствий пандемии, сфера малого и 
среднего бизнеса вновь начала набирать обороты, следственно увеличился за-
прос на кредиты. Таким образом в 2021 году объём выданных кредитов относи-
тельно 2020 года увеличился на 34%. Также рост объёма кредитования случил-
ся и в 2022 году. Относительно предыдущего периода объёмы увеличились на 
8,5%. Данный рост объясняется введением санкций, на фоне чего потребова-
лось импортозамещение освободившегося сегмента рынка. Под данные цели 
были разработаны меры государственной поддержки, а также программы 
льготного кредитования. Данные мероприятия поддержали МСП, за счёт чего 
не произошло резкое сокращение количества субъектов малого и среднего 
предпринимательства на фоне не стабильной экономической ситуации. 
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По данным таблицы 1 и рисунка 1 наблюдается положительная динамика 
объема предоставляемых кредитов за анализируемый период, это свидетельст-
вует о привлекательности кредитных продуктов для МСП и для кредитных ор-
ганизаций. 

 

 
Рисунок 2 – Динамика средневзвешенных процентных ставок по кредитам в 
рублях, предоставленным субъектам МСП – нефинансовым организациям, % 

[2] 
 

 
Рисунок 3 – Динамика средневзвешенных процентных ставок по кредитам в 
рублях, предоставленным субъектам МСП – нефинансовым организациям, % 

[3] 
 

Но при всех положительных тенденциях, кредитование МСП остаётся доста-
точно специфическим видом деятельности, так как малые и средние предпри-
ятия являются недостаточно надежными заемщиками. 
Для полного анализа современного уровня кредитования предприятий МСП 

нужно обратить внимание на просроченную задолженность в данном сегменте. 
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Таблица 2 – Просроченная кредиторская задолженность малого и среднего  
бизнеса, млн руб. 

Показатели 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 
Задолженность 4 041 544 4 567 903 5 811 435 7 127 145 9 304 575 
в т.ч. просроченная 499 692 540 783 640 707 622 803 542 518 

 
Связи с увеличением объёма кредитования, так же увеличился объём задол-

женностей среди МСП. Однако, наблюдается положительная динамика по сни-
жению просроченной задолженности в 2021 году и в 2022 году. Данная тенден-
ция стала следствием программ государственной поддержки, а также возмож-
ность произвести отсрочку по выплатам займа.  
Проследим динамику задолженности по кредитам МСП. 
 

 
Рисунок 4 – Динамика задолженности по кредитам предоставленным МСП, % 

[2] 
 

 
Рисунок 5 – Динамика задолженности по кредитам предоставленным МСП, % 

[3] 
 
Проанализируем данные отражающие долю просроченной задолженности. 
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Рисунок 6 – Доля просроченной задолженности в общей сумме 

задолженности, % [2] 
 

 
Рисунок 7 – Доля просроченной задолженности в общей сумме 

задолженности, % [3] 
 
Прирост ссудной задолженности произошёл за счёт снижения объёмов пога-

шения кредитов вследствие их реструктуризации и отсрочки платежей в связи с 
пандемией – Банк России предоставил возможность банкам пролонгировать 
кредиты МСП без последствий для резерва на возможные потери по ссудам. 
В стратегии развития МСП, утвержденной Правительством России, есть одна 

очень важная цель – увеличение доли малого бизнеса в экономике до 40%. В 
связи с этим государство крайне заинтересовано, в том числе, в масштабирова-
нии господдержки, которая показала очень хорошие результаты по итогам по-
следних лет. Однако льготные ставки будут пересмотрены в сторону увеличе-
ния после поднятия ключевой. Это охладит рынок кредитования МСП. Тем не 
менее темпы прироста сохранятся [4].  

Cписок литературы 
1. Динамика кредитования малого и среднего предпринимательства // ЕМИСС – Режим 

доступа : https://www.fedstat.ru/indicator/39619. 
2. Кредитование субъектов малого и среднего предпринимательства // Статистический 

бюллетень Банка России №7 – Режим доступа : 
https://www.cbr.ru/Collection/Collection/File/32041/stat_bulletin_lending_2012-07.pdf. 

410     09-10 ноября 2023 года МЛ-05 Поколение будущего: Взгляд молодых ученых - 2023 

3. Кредитование субъектов малого и среднего предпринимательства // Статистический 
бюллетень Банка России №1 – Режим доступа : 
https://cbr.ru/Collection/Collection/File/43863/stat_bulletin_lending_23-01_32.pdf. 

4. Кредитование МСП: новые рекорды // ОПОРА РОССИИ – Режим доступа : 
https://opora.ru/en/news/opinion/kreditovanie-msp-novye-rekordy/. 

5. Шитов, В. Н. Финансовые аспекты экономических реформ в России. В сборнике: Со-
временные аспекты формирования и использования финансовых ресурсов на макро- и мик-
роуровнях. – Ульяновск: УГСХА, 2004. – С. 107-111. 

6. Шитов, В. Н. Деньги Кредит Банки / Учебное пособие. – Ульяновск: УлГТУ, 2015. – 
273 с. 

 
 

ПРИВАЛОВ АЛЕКСАНДР СЕРГЕЕВИЧ, магистрант 
Priwalovalexander@mail.ru 

Россия, г. Курск, Юго-Западный государственный университет 
 

ВЕРОЯТНОСТЬ РОДСТВА ПО МУЖСКОЙ ЛИНИИ ДИНАСТИЙ, 
ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНО ПРАВИВШИХ ДРЕВНЕРУССКИМИ 

ГОСУДАРСТВАМИ И РОССИЙСКОЙ ИМПЕРИЕЙ 
ПРИВАЛОВ А.С. ВЕРОЯТНОСТЬ РОДСТВА ПО МУЖСКОЙ ЛИНИИ ДИНАСТИЙ, ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНО ПРАВИВШИХ ДРЕВНЕРУССКИМИ ГОСУДАРСТВАМИ И 
РОССИЙСКОЙ ИМПЕРИЕЙ 

Аннотация: в статье рассматривается версия перехода власти, именно, по 
мужской линии, от одной династии к другой, в период монархической истории 
России. Представлена генеалогическая схема. 
Ключевые слова: история России, легитимность престолонаследия, генеало-

гия, правопреемственность, правящая династия, патрилинейные потомки. 
 
Достаточно сложно объяснить легитимность перехода власти в монархиче-

ском государстве от одной династии к другой, в случае отсутствия родства по 
мужской линии между ними. Тем более, наследование представительницей 
женского пола или её потомками, в стране, где правопреемниками, издревле, 
являлись только мужчины [1;2]. Так, множество вопросов вызывает воцарение 
Романовых при наличии достаточного числа представителей из различных вет-
вей потомков Рюрика. То есть, здравствовавших на тот момент Рюриковичей. 
Не разъясняет и переход власти к женщинам из рода Романовых, а далее к их 
потомкам даже «завещание Петра I Великого». Тем более, что на момент, яко-
бы её написания, как минимум, один потомок первого императора Российской 
империи (Петра I Алексеевича Великого) мужского пола был жив на тот мо-
мент. А именно, его внук, Пётр Алексеевич (будущий император Пётр II) – сын 
его сына от первого брака (царевича Алексея Петровича). Не объясняет этого и 
«Устав о престолонаследовании» Петра I, поскольку он фактически не соблю-
дался. Кроме того, после смерти Петра II, законными претендентами на пре-
стол, вполне могли быть родственники Романовых, именно по мужской линии 
(то есть потомки Гланды Камбилла Дивоновича, например, Шереметьевы), а 
так же, всё те же Рюриковичи. Но если предположить, что престолонаследова-
ние осуществлялось посредством передачи власти через человека, имеющего, 
пусть и дальнее, но кровное родство по мужской линии с предшествовавшей 
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династией, то всё становится на свои места и приобретает определённую зако-
номерность и логичность. 
Но прежде, осуществим небольшой экскурс в историю России. Первая из-

вестная попытка назначения на царствование внединастического правителя (не 
из числа Рюриковичей) была при Иване IV Грозном и полностью может счи-
таться его экспериментом. Более того, следует предполагать, что именно этот 
прецедент сыграл не маловажную роль в последующей истории страны, как 
пример (прецедент) избрания (выдвижения) на престол человека не связанного 
кровным родством по мужской линии с членами предыдущей династии. Таким 
царём, а на деле, марионеткой Ивана IV являлся Симеон Бекбулатович (Вели-
кий князь всея Руси). Период его, якобы правления (1575-1576) определён лишь 
по известным, подписанным им грамотам. После чего Иван IV Грозный благо-
получно правил страной до своей кончины. После смерти Фёдора I Ивановича 
(сына Ивана IV Грозного) царём всея Руси был избран Борис Фёдорович Году-
нов – ещё один правитель не из числа Рюриковичей. Ему наследовал его сын – 
Фёдор II Борисович. Который процарствовал с 14 апреля по 10 июля 1605 года. 
Поскольку был свергнут и умерщвлён. Далее, с 11 июля 1605 по 27 мая 1606 
правил Дмитрий Иванович или Лжедмитрий I. Следующим царём (годы прав-
ления: 1606-1610) стал Василий Иванович Шуйский (Василий IV) – представи-
тель одной из ветвей Рюриковичей. Казалось бы, законные потомки Рюрика 
вернули себе престол и в стране наконец-то воцарился порядок. Но нет, Шуй-
ский был свергнут и вынужден отречься от престола. Были ещё Лжедмитрий II 
и Лжедмитрий III, сторону которых принимали отдельные представители ари-
стократии страны. Но тем не менее, период с 1610 по 1613 ознаменован втор-
жением, в основном польско-литовским и шведским, по сути инициированным 
не поделившими власть боярами (Семибоярщиной). То есть, элитой, не сумев-
шей выбрать правителя из своего круга. Что, невольно, наводит на мысль о оп-
ределённой аналогии с «призванием Рюрика» [3]. Если бы  не народный пат-
риотизм, возглавленный и организованный Дмитрием Пожарским, Кузьмой 
Мининым и другими руководителями противостояния иноземной оккупации, 
не известно, как сложилась бы дальнейшая история России  и всемирная исто-
рия в целом. Наконец, 21 февраля 1613 года Михаил Фёдорович Романов был 
венчан на царствование. Последним же представителем мужского пола из дома 
Романовых на Российском троне был Пётр II Алексеевич (внук Петра I Велико-
го). В результате, если предположить, что Мекленбурги, Вельфы, Ольденбурги 
и Романовы являлись ветвями одного династического древа, Россия оказалась в 
ситуации, близкой к той, прецедент которой уже был известен в нашей исто-
рии, как «призвание Рюрика», но описанный в Иоакимовской летописи. Импе-
ратрица Анна Иоанновна, дочь Ивана Алексеевича (Ивана IV), как и все дочери 
Ивана IV и Петра I, рождённые в браке и пережившие их, имели право на пре-
стол, согласно «завещания Петра I Великого». Однако, отметим, что при жизни 
первого Российского императора (Петра I), женщины из дома Романовых в ка-
честве преемников не рассматривались. Она была избрана по соглашению меж-
ду Верховным Тайным Советом и ней. Этот «договор» («кондиции»), в том 
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числе, предусматривал её согласие больше никогда не вступать в брак и не на-
значать самостоятельно себе наследника. Что, видимо, было обусловлено осве-
домлённостью членов Верховного Тайного Совета о её любовных связях, в том 
числе, с Бестужевым, а затем с Бироном и о возможном наличии у неё детей от 
последнего. Бирон же с его родословной в понимании членов «совета», отнюдь 
не мог претендовать на звание основателя новой императорской династии. К 
тому же он не был в браке с Анной. Тем не менее, как известно, Анна Иоаннов-
на изменила своё решение и назначила своим преемником на троне наследника 
от племянницы. Которой, в то время, исполнилось лишь 13 лет. То есть, о её 
браке тогда ещё речь не шла. Тем не менее, другая дочь Ивана IV – Екатерина 
Иоанновна была замужем за Карлом Леопольдом Мекленбургским. Их дочь – 
Анна Леопольдовна (та самая племянница Анны Иоанновны) сочеталась бра-
ком с Антоном Ульрихом Брауншвейским и родила Ивана Антоновича (буду-
щего Ивана VI). На котором Брауншвейская линия 2-го дома Вельфов в России 
началась и закончилась. Будущая императрица Елизавета Петровна (Елизавета 
I) – дочь Петра I, при помощи гвардейцев отстранила от власти Ивана VI, а 
точнее его мать и отца (регентов). Елизавета I никогда официально не была за-
мужем. К тому же, как, впрочем, и её старшая сестра Анна родилась до брака 
родителей. Другая дочь царя Руси, а затем первого императора Российской им-
перии Петра I Алексеевича – Анна (та самая, старшая сестра предыдущей) вы-
шла замуж за Карла Фридриха Гольштинского (представителя ветви Ольден-
бургов). Линия их сына Петра Фридриховича (Петра III) правила Российской 
империей до 1917 года [4]. 
Но для выявления возможного родства по мужской линии между последова-

тельно правившими династиями начинать следует с доступных на сегодняшний 
день исторических истоков. Согласно признанным научным, в том числе ар-
хеологическим данным и топонимов, в V веке, земли близлежайшие к месту 
возникновения Новгорода населяли финно-угорские племена, в VII веке к ним 
добавились кривичи и лишь в VIII веке - ильменские словене. Само же название 
Новгород (Новый город) предполагает, что изначально существовал и Старый 
город (Старигард или Старград). Действительно, главным городом Вагрии (на 
территории современной федеральной земли Шлезвиг-Гольштейн в ФРГ), где 
на тот момент проживало славянское племя вагров был Старград, более извест-
ный теперь под немецким (германским) названием Oldenburg in Holstein (Оль-
денбург-ин-Хольштайн). Из чего можно сделать вывод, что часть вагров пере-
селилась на территорию будущей Северо-Западной Руси, либо князья строите-
лей Новгорода (не без оснований, предположительно, ильменских словен) были 
родом из Вагрии. Поскольку, как известно из истории, правители или вожди не 
всегда являлись одноплеменниками своих подданных. Но возможно, и то и дру-
гое. Хотя, в этом случае должно было смениться не одно поколение, прежде 
чем вагры забыли родовое имя своих предков и стали именоваться ильменски-
ми словенами или для этого нужна была другая веская причина. Иными слова-
ми, ильменские словене скорее всего уже жили на данной территории на много 
раньше, что на сегодняшний день, к сожалению ещё не подтверждено или пере-
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селились сюда, но не из Вагрии. То есть, изначально, в основе своей, ильмен-
ские словене не являлись генетическими ваграми. 
Согласно Иоакимовской летописи, князем ильменских словен и новгород-

ским старейшиной, предположительно ещё в 859 году был Гостомысл – в 13 
поколении потомок Словена. В европейских источниках так же известен Гос-
томысл – князь ободритов, живший приблизительно в то же время. Маловеро-
ятно, что это был один и тот же человек. Поскольку главным городом ободри-
тов принято считать Мекленбург. Предки же Гостомысла Новгородского скорее 
всего были из Старграда. Если же учесть, что князь ильменских словен ещё при 
жизни отдал в жёны свою дочь князю ободритов. Это практически невозможно. 
Однако, можно предположить, что Гостомысл Новгородский и Гостомысл 
Мекленбургский являлись родственниками по мужской линии. 
Считается, что вагры и ободриты – два племени балтийских славян, которые 

наряду с варнами, древянами, полабами и линянами (глинянами) в около 800-
950 гг. входили в один из союзов западных славян, а именно в союз ободритов. 
Возглавляемый на конечном этапе ободритами (бодричами). Однако, в этом 
союзе ранее доминировали и вагры. Соответственно, во главе вагров стоял свой 
вождь и далее князь, а ободритами правил свой. Но эти правители, вполне, мог-
ли быть представителями одной правящей династии (семьи) ободритов или 
вагров. Последнее, в данном случае, отнюдь не столь существенно. То есть и 
ваграми и ободритами могли править представители одной семьи. Тогда стано-
вится вполне разумным и поведение Гостомысла Новгородского, выдавшего 
одну из своих трёх дочерей, в данном случае среднюю – Умилу, за князя обод-
ритов, как за своего родственника по мужской линии и инициирование им 
«призвание Рюрика», во первых, как сына представителя одной с ним династии, 
и лишь во вторых, как собственного внука. Таким образом, земли будущей Се-
веро-Западной Руси остались внутри рода (династии). За эту версию говорит и 
то, что согласно всё той же Иоакимовской летописи, у Гостомысла был ещё 
один внук, но от старшей дочери – Вадим Храбрый. В данном случае, логичней 
было бы, если бы именно он наследовал деду. Но этого не произошло [5;6;7]. 
Факт недолговечности правления династии Годуновых и то, как оно (правле-

ние) закончилось, сам по себе говорит о её не легитимности в плане отсутствия 
наличия общего предка по отцовской линии у прервавшейся династии и ей пре-
емствующей. Вынужденное отречение Василия Шуйского, в определённой сте-
пени можно отнести на счёт «смутного времени» и интриг аристократии из 
числа, прежде всего, представителей других линий Рюриковичей, так же пре-
тендовавших на царский престол. Правление Лжедмитрия I, а так же наличие 
псевдо-претендентов на престол Лжедмитрия II, Лжедмитрия III и других, яко-
бы потомков Ивана IV Грозного, а далее более поздних Романовых, и вовсе не 
рассматриваются. Поэтому перейдём к возможности родства по мужской линии 
Романовых и Рюриковичей. 
В сведущих кругах Российской империи признанным считалось происхожде-

ние Гедиминовичей из линии Изяслава Владимировича Полоцкого (прапра-
правнука Рюрика) [8]. В свою очередь, в интернете можно найти версию проис-
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хождения Андрея Кобылы от Ольгерда (сына Гедимина) [9]. Такая трактовка 
привязки династии Романовых к Рюриковичам имеет право на существование и 
не лишена смысла. 
После смерти внука Петра I Великого – Петра II, мужская линия Романовых 

на Российском императорском престоле прекратила своё существование. И со-
гласно представленной выше исторической справки, при благоприятных для 
них обстоятельствах на Российскую корону последовательно претендовали: 1) 
Мекленбургская династия; 2) Брауншвейг-Люнебургская линия Вельфов из до-
ма д'Эсте; 3) Гольштинская линия Ольденбургской династии. Так уж сложи-
лось, что утвердились на троне лишь последние. Тем не менее, на предмет воз-
можного родства по отцовской линии с первыми правителями Руси, Рюрикови-
чами и Романовыми, рассмотрим все три. Поскольку, если бы патрилинейная 
линия первой не прекратилась, вторая из них не претендовала на Российский 
трон. А после второй – третья. 
В отличии от представителей большинства известных правивших и аристо-

кратических династий и родов славянского происхождения, Мекленбурги все-
гда гордились своей генеалогией и вели её от первых князей ободритов, а ранее 
вендов и вандалов. В этом отношении у Мекленбургов, князей ильменских сло-
вен, Рюриковичей и Романовых, наличие общего предка по мужской линии 
можно считать безусловным. Единственное, что в данном случае смущает, так 
это разница в числе поколений между Вандалом и первыми Мекленбургами из 
официальной генеалогии Мекленбургской династии и Вандалом и Гостомыс-
лом Новгородским в родословной первых правителей Древней Руси из Иоаки-
мовской летописи. Кроме того, другое название Мекленбурга – Велиград («Ве-
ликий Город», «Большая Крепость»). Отсюда видимо и возникло название «Ве-
ликий Новгород», как память о «переезде» в уже основанный до них ильмен-
скими словянами Новгород. Хотя, по другой версии, название «Велиград» при-
писывают другому городу балтийских славян – Рерику. Что так же, в свою оче-
редь, не противоречит предложенной в данной статье теории. 
Первым известным предком Ивана Антоновича Брауншвейг-Люнебургского 

(Ивана VI) считается Бонифаций I Баварец (соратник и ставленник Карла I Ве-
ликого). По наиболее распространённой, документально подтверждённой вер-
сии он происходил из Баварии. Однако, конкретное место, откуда именно был 
родом Бонифаций I, не известно. Если учитывать ареал распространения (рас-
селения, проживания) славян, в тот исторический период и топонимов, куда 
входил и ряд территорий современной Баварии [10], то Бонифаций I, а, следо-
вательно, и Иван VI по мужской линии вполне могли иметь славянские корни, 
общие с Романовыми, а ранее с Рюриком и Гостомыслом. Справедливости ра-
ди, следует отметить, что имеются источники о более раннем происхождении 
дома д'Эсте с Апеннинского полуострова. Но эта версия в данной статье рас-
сматриваться не будет. 
Относительно Карла Фридриха Гольштинского (мужа Анны Петровны и отца 

Петра III), то его предки происходили из династии Ольденбургов. Первым из-
вестным представителем которой считается Эгильмар I. По одной из версий, 
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его предком был Видукинд, по другой – один из вождей фризов. Возможно, 
прибывшие по приглашению Петра I из Европы, учёные по ошибке или наме-
ренно связали этих Ольденбургов «Саксонских» (из Ольденбург-ин-
Ольденбург, Oldenburg in Oldenburg) с Ольденбургами «Старигардскими». А 
быть может мы чего-то или много не знаем и территория расселения фризов и 
саксов в Нижней Саксонии и современных Нидерландов, а именно, их этих 
мест предположительно происходили предки основателя Ольденбургской ди-
настии, когда-то принадлежала славянам, возглавляемым своими вождями и 
правителями [11;12]. Которые, по версии, озвученной в интернете и печати 
учувствовали, в том, числе в формировании этносов и государственных образо-
ваний на территории Британских островов [13]. Что относится, по этой версии, 
скорее к обитателям южных территорий современной России, в тот период 
прибывших сюда, чем напрямую, к самым славянам. То есть, к людям, основ-
ная часть которых приняла участие в формировании славянских народов, а 
меньшая – в образовании кельтских, германских и других европейских племён 
и народов. То есть славянская или протославянская кровь (имеется в виду этни-
ческая и генетическая составляющая) на тот момент присутствовала в саксах и 
фризах. Как бы там ни было, если исходить из археологических данных, осно-
ванных на раскопках, проводимых на территории Германии и сопряжённых го-
сударств, и всё тех же сохранившихся топонимов, многие области центральной 
Европы являлись зоной расселения славян. И значит последующие правители 
этих земель, вполне, могли иметь не германские, а славянские корни. То есть, 
Ольденбурги являлись патрилинейными потомками славян. А учитывая распо-
ложение Мекленбурга, Ольденбург-ин-Хольштайн (Старград) и Ольденбурга 
Саксонского (Ольденбургского) [14;15;16] – близкими родственниками по муж-
ской линии Гостомысла Новгородского, первых Мекленбургов, Бонифация I 
Баварца, Рюриковичей и Романовых [17]. 
 
Таблица 1. Предлагаемая условная схема патрилинейного родства династий, 

правивших в древнерусских государствах и монархической России. 
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Таким образом, в работе представлена логическая цепочка версии перехода в 
Древней Руси и монархической России власти от одной династии к другой по 
мужской линии. Она, безусловно, может быть подтверждена или опровергнута 
на основании исторических документов, возможно, найденных в будущем. Тем 
не менее, посредством архивов удастся доказать или, опять же, опровергнуть 
только юридическое родство. Доказательство же биологического родства, в 
данном случае, требует несколько иного подхода и наличия достаточного коли-
чества генетического материала, которого, по ряду, в том числе, объективных 
причин, нет. Поскольку для оптимально объективных результатов требуются 
образцы Y-ДНК Гостомысла, Рюрика, Бонифация I Баварца, Эгильмара I, Ник-
лота (предполагаемого родоначальника Мекленбургов), Гедимина, Гланды 
Камбилла Дивоновича, Андрея Кобылы. Что на сегодняшний день невозможно, 
из-за отсутствия таковых. Исследование Y-ДНК более поздних Рюриковичей, 
Мекленбургов, представителей 2-го дома Вельфов, Ольденбургов, и Романо-
вых, так же теоретически возможно. Но без Y-ДНК Гостомысла будет не пол-
ным. Кроме того, не следует сбрасывать со счетов и возможность адюльтеров, 
вполне вероятно, происходивших в прошлом. Поэтому проведённые генетиче-
ские исследования могут привести к результатам, противоположным ожидае-
мым. Ещё один немаловажный нюанс – частая путаница, возникающая при оп-
ределении происхождения по генетическому признаку и признаку языковому 
или этническому. В качестве примера можно взять Брюсов – российских дво-
рян. Они происходили из Шотландии и теоретически, если не вникать в исто-
рические подробности должны были являться носителями условной кельтской 
Y-ДНК. Однако, считается, что предок Брюсов прибыл на Британские острова 
вместе с Вильгельмом I Завоевателем из Нормандии, а, следовательно, скорее 
всего являлся генетическим германцем, Но оказавшись в России, его потомки 
переняли русский язык, традиции, приняли православную веру новой Родины, 
став, таким образом, русскими. Подобная метаморфоза произошла и с предками 
представителей 2-го дома Вельфов, Мекленбургами и Ольденбургами, но как, 
возможно, изначальными носителями условной Y-ДНК славян. 
Но, если Гостомысл и фактически, наследовавший ему Рюрик, разговаривали 

на одном славянском языке. Хотя вероятно, на разных наречиях или диалектах, 
а потомки последнего, как правителей Русских княжеств из язычества перешли 
в православие, выбрав эту религию в качестве государственной, то представи-
тели обозначенных выше немецких династий были вынуждены перенять тра-
диции и языки германцев. Затем из уже германского язычества перейти в като-
лицизм, после чего, в ряде случаев, в протестантизм и лишь впоследствии при-
нять православие и вернуться к славянским традициям. В свою очередь, про-
цесс вливания предков Романовых в число русской аристократии был несколь-
ко иным и не менее запутанным. Так же необходимо отметить, что в любом 
письменном и интернет источнике вандалы считаются германцами. Каким об-
разом они трансформировались в славян (вендов), представить достаточно про-
сто, с учётом примера тех же Брюсов. Особенно при условии, что вандалы из-
начально могли являться, если не носителями условной Y-ДНК и традиций сла-
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вян, то протославян. Тем более, что жили они в непосредственном контакте с 
германцами или протогерманцами. Всё это вместе взятое значительно усложня-
ет принятие стороны представленной теории. 
Итогом которой является генеалогическая схема в таблице 1. 
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Журналистика – сфера жизни общества, благодаря которой люди обменива-

ются друг с другом информацией, причём делают это так, чтобы она была по-
нятна каждому. К типам СМИ относят телевидение, радио, печать и сетевые 
издания. Каждое из них имеют свою специфику: одни создают новостную по-
вестку, другие рассказывают о культурной жизни общества, третьи пишут о 
моде и т.д. Особое место среди изданий занимают медиа социальной направ-
ленности. 
Социальная журналистика – это направление, занимающиеся освещением 

вопросов образования, здравоохранения, безработицы, дискриминации [1]. 
Обозначим функции социальной журналистики: 
 освещает проблемы тех или иных людей и общества в целом, тем самым 

привлекая к ним внимание уполномоченных органов, других членов социума и 
помогая их решить; 
 служит «стражем порядка», «нравоучителем»: журналисты освещают 

различные инциденты, правонарушения с целью их общественного порицания 
или же наоборот, показывают героев, рассказывают о деятельности благотвори-
тельных фондов, волонтёров, чтобы призвать людей следовать их примеру; 
 социальные журналисты могут рассказывать людям о тех или иных со-

циальных явлениях, особенностях различных групп с целью просвещения лю-
дей; 
 призвана налаживать контакты между разными социальными группами: 

между гражданами и органами власти, представителями различных культур, 
нуждающимися и теми, кто может помочь; 
 социальные СМИ призваны информировать людей о том, что происхо-

дит в обществе, создавать объективную картину современного общества; 
 работа журналиста, в том числе и в соцсфере, трудна и во многом про-

тиворечива: он должен осветить проблему, при этом сделать это деликатно, не 
раскрывая лишних подробностей жизни героев, не навязывая свою точку зре-
ния, никого не обругав; материал должен быть цепляющим, но не вульгарным; 
журналист должен увидеть мельчайшие подробности, через которые аудитория 
сможет понять суть ситуации. 
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Социальному журналисту приходится сталкиваться с такими проблемами, 
как: 
 нехватка ресурсов для создания материала – недостаточное количество 

средств на трансфер, технику [2]; 
 бюрократия при оформлении разрешения на съёмки, аккредитации; 
 недоступность материала для создания работы: отказ в получении раз-

решения на съёмки, отказ героя дать интервью или отсутствие у него такой 
возможности в связи с дальностью места проживания и отсутствием связи, не-
возможность журналиста добраться до места проблемы и т.д.; 
 препятствия в создании материала: запреты со стороны органов власти 

или самих участников репортажа, статьи; 
 цензура, не разрешающая добавить в материал какие-то детали, способ-

ствующие лучшему пониманию проблемы со стороны читате-
ля/зрителя/слушателя; 
 сложность общения с героями материала: если журналист снимает ре-

портаж о детском доме, у него могут возникнуть сложности в общении с деть-
ми, он должен быть не только медийщиком, но и в своего рода психологом и 
педагогом, чтобы расположить к себе ребят, оказавшихся в непростой жизнен-
ной ситуации; 
 сложность в подготовке к созданию материала: прежде чем приехать 

снимать в некоторые соцучреждения, журналист должен предоставить ряд ме-
дицинских справок, пройти медосмотр и т.д. 
Вместе с тем не стоит забывать, что работа социального журналиста является 

также психологически сложной. Далеко не каждый выдержит съёмки репорта-
жа в хосписе для онкобольных детей, в доме престарелых с одинокими, забы-
тыми стариками, в приюте для животных и т.д. 
По уровню психологической сложности работу соцжурналиста можно срав-

нить только с работой военкора, который каждый день на своём «рабочем мес-
те» видит разрушенные обстрелами дома, погибших и раненых военных и мир-
ных граждан. 
Материалы социальной журналистики можно разделить на следующие типы: 

новости «с человеческим лицом», дискуссия, ситуативный анализ и выход на 
практические рекомендации, согласование позиций, общественная экспертиз, 
публикация читательских писем [3]. 
Журналистика царской России и СССР не дифференцировалась по тематике 

так отчётливо, как сейчас. Долгое время газеты были роскошью, доступной 
только образованным слоям населения. Они писали об экономике, геополити-
ческой ситуации в мире, событиях царского двора. Истории простых крестьян, 
сталкивающихся с домашним насилием, непосильным трудом, безденежьем, 
голодом, страшными болезнями, не были в поле зрения СМИ [4]. 
В СССР о таких проблемах в СМИ говорили, однако делалось это преимуще-

ственно только в первые годы становления Советского государства, и в боль-
шей степени не с целью решения проблем, а с целью обличения «кровавого и 
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несправедливого» царского режима. СМИ, независимо от тематики, использо-
вались как ресурс советской пропаганды. Это касалось и журналов для аграри-
ев, и газет о моде, детских изданий, спортивных вестников [5]. 
Тем не менее, жизнь простого гражданина была интересна людям всегда. О 

жизненных человеческих проблемах писали поэты и писатели, например, Н. 
Карамзин, И. Тургенев, Ф. Достоевский в царские времена, М. Шолохов, В. 
Распутин, А. Платонов – в СССР. Фильмы, освещающие проблемы простых 
граждан, социальную несправедливость, снимали режиссёры В. Меньшов, П. 
Тодоровский и т.д. Литературные и кинематографические произведения обра-
щали внимание социума на общечеловеческие проблемы [6; 7; 8; 9], однако ос-
вещали их без должной объективности.  
Несмотря на то, что полноценных социальных СМИ не существовало до 

1980-90-х годов, до этого СМИ не оставляли социальную тему нетронутой. 
Простые людские истории всегда интересовали аудиторию, а потому статьи о 
социальных проблемах и жизни обычных граждан можно было увидеть в 
«Комсомольской правде», «Известиях», «Искре», «Коммерсанте», «Русском 
знамени», «Колоколе» и т.д. Однако освещение социальных проблем проходи-
ло сквозь призму эпохи того времени: так, в советское время нельзя было дис-
кредитировать страну, публикуя материалы о бездомных, нищих. Можно было 
писать о сиротах, ставших ударниками, трагические военные истории [5]. В 
царское время людей из высшего общества мало волновали личные крестьян-
ские истории, вместе с тем встречались статьи о нищете крестьянского сосло-
вия, об ужасах крепостничества с целью донесения проблемы для тех, кто мо-
жет её решить.  
Из ныне существующих российских социальных СМИ можно выделить:  
 Агентство социальной информации – является одним из старейших пол-

ноценных соцмедиа России. Дата его основания – 24 октября 1994 года. Данное 
издание появилось в Москве по инициативе благотворительных фондов «Душа 
человека» и «Нет алкоголизму и наркомании», педагогического объединения 
«Радуга» и группы единомышленников во главе с общественным деятелем 
Еленой Тополевой-Солдуновой (редактором издательства «Русский язык»). 
Деятельность агентства заключается в освещении информации, связанной с со-
циальным бизнесом, НКО, благотворительными фондами, соцорганизациями 
[10]; 
 «Такие дела» – российское интернет-издание и краудфандинговая плат-

форма, созданная фондом «Нужна помощь» в 2015 г. Данное медиа освещает 
разные социальные проблемы: в частности, пишет о проблемах людей с редки-
ми заболеваниями и инвалидностью, о состоянии российской медицины, а так-
же о благотворительности и социальной обстановке в России. Кроме того, «Та-
кие дела» сотрудничают с НКО, собирая и освещая истории о благотворитель-
ных объектах [11]. 
Конечно, в России есть и другие социальные медиа, однако эти два являются 

наиболее масштабными. Именно они задают тенденцию.  
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Вместе с тем, не стоит забывать, что у других современных СМИ РФ, для ко-
торых социальная повестка не является основной, также есть материалы соци-
альной направленности: на «Первом канале» длительное время транслирова-
лась передача «Пока все дома…» с рубрикой «У вас будет ребёнок…», посвя-
щённая историям детей, оставшихся без попечения родителей – воспитанникам 
детских домов, домов малютки, интернатов. 
Таким образом, социальные медиа в России – относительное молодое, но 

крайне важное направление журналистики. Оно помогает решать общие соци-
альные и личные проблемы людей, привлекая к ним внимание общественности 
и уполномоченных органов власти, собирая средства и гуманитарную помощь. 
Социальная повестка касается российской и общемировой, т.к. у аудитории 
всегда есть спрос на личные истории, а в решении общих социальных проблем 
заинтересована вся общественность. 
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Введение. Исследование автобиографической памяти привлекло серьезное 

внимание ученых в конце прошлого века и продолжает оставаться актуальным 
в настоящее время [1,2], поскольку этот вид памяти играет существенную роль 
в формировании и функционировании личности. 
Стартовые воспоминания, выделенные Д. Пиллемером как один из типов 

воспоминаний о важных событиях прошлого, являются маркерами первого 
опыта человека в значимой для него деятельности [3]. Нередко воспоминания о 
таких событиях связаны с определением жизненного пути человека, в том чис-
ле с профессиональным выбором. Д. Пиллемер отмечает, что стартовые воспо-
минания обладают высокой яркостью и насыщенностью, в связи с чем они спо-
собны мотивировать индивида на дальнейшую деятельность.  
Впервые термин «автобиографическая память» был введен Дж. Робинсоном 

для разграничения памяти о себе и о мире. Данный вид памяти трактовался им 
как сложные, умственные репрезентации сцен и категорий, которые обладают 
личным отношением к индивиду [4,5]. В данном исследовании авторы придер-
живаются определения, введенного В.В. Нурковой: «автобиографическая па-
мять – это высшая мнемическая функция, организованная по смысловому 
принципу, оперирующая с личностно отнесенным опытом, которая обеспечива-
ет формирование субъективной истории жизни, и переживание себя как уни-
кального протяженного во времени субъекта жизненного пути» [6]. 
Д. Пиллемер, изучая особенности автобиографической памяти, отмечал, что 

содержание автобиографических воспоминаний сугубо индивидуально, однако 
результаты большого пласта научных исследований позволили ему выделить 
несколько функциональных типов [3,7]: стартовые воспоминания, воспомина-
ния-якоря, воспоминания-модели. 
В данном исследовании авторы сфокусировали свое внимание на изучении 

стартовых воспоминаний. «Стартовые» воспоминания – данный вид включает в 
себя новые знания, первый опыт человека в каких-либо важных для него облас-
тях. К такого рода воспоминаниям относятся факты автобиографии личности, 
которые осознаются как «первые», «самые ранние» [5]. По мнению 
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Д. Пиллемера, воспоминания о стартовых событиях отсылают к эпизодам из 
прошлого, которые определили дальнейший жизненный путь индивида, не ред-
ко связанный с его профессиональным выбором. Такой тип воспоминаний за-
частую связан с долгосрочными целями и планами на будущее. Более того, 
стартовые воспоминания обладают достаточной яркостью и подробностью, а 
также способны вызвать у человека прилив чувств и тем самым мотивировать и 
вдохновлять его на дальнейшую деятельность [3,7]. 
Методы. В исследовании приняло участие 50 человек (в равном соотноше-

нии девушек и юношей) в возрасте от 18 до 26 лет. Исследование стартовых ав-
тобиографических воспоминаний проводилось с помощью авторского интер-
вью. Испытуемым предлагалось рассказать о событиях, связанных с началом 
значимой для них деятельности, и ответить на ряд вопросов относительно воз-
раста свершения события и эмоциональной оценки с настоящего времени (по-
ложительно, отрицательно, нейтрально). 
Результаты. На первом этапе обработки данных было посчитано соотноше-

ние разных эмоциональных оценок стартовых воспоминаний (Рис. 1). Согласно 
полученным результатам, воспоминания о событиях, связанных с началом зна-
чимой деятельности, преимущественно оцениваются респондентами положи-
тельно (83%). В то время как нейтральные (9%) и отрицательные (8%) оценки 
встречаются гораздо реже. 

 

 
Рисунок 1. Соотношение эмоционально-оценочных компонентов стартовых 

воспоминаний 
 

На втором этапе обработки данных было проанализировано соотношение 
возрастных этапов названных воспоминаний (рис. 2). Как видно из графика, 
большинство стартовых воспоминаний участников относится к периоду юности 
(70%). На втором и третьем местах находятся такие возрастные периоды как: 
школьный возраст (18%) и дошкольное детство (7%). Стоит обратить внимание, 
что испытуемыми практически не было названо событий, относящихся к ран-
нему возрасту (1%) или молодости (4%) 
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Рисунок 2. Соотношение возрастных периодов, на которые приходятся  

стартовые воспоминания 
 

Выводы. Таким образом, на основе проведенного исследования, целесооб-
разно сказать, что:  

1. Преимущественно воспоминания о важных событиях прошлого испытуе-
мые оценивают положительно. Можно предположить, что данная тенденция 
указывает на наличие высокой мотивации и удовлетворения от начала деятель-
ности. Это может быть связано с различными факторами, такими как: новизна, 
интерес, возможность развития и т.д.  

2. Пик стартовых воспоминаний относятся к периоду юности (13-19 лет). Ав-
торы связывают данную тенденцию со средним возрастом респондентов (20,6 
лет): для представителей молодежи началом значимой деятельности являются 
такие события как: выбор профессии, поступление в университет, переезд в 
другой город в связи с учебой и т.д., которые относятся к периоду юности.  
Перспективы дальнейшего исследования проблемы мы видим в детальном 

изучении связи стартовых автобиографических воспоминаний и мотивацион-
ных конструктов. Поскольку изучение данного направления важно для понима-
ния механизмов мотивации и разработки эффективных стратегий поддержки 
мотивации у молодых поколений.  
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ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЕ СНАБЖЕНИЕ ВОЕННОПЛЕННЫХ ПОСЛЕ 
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(к 80-летию окончания Сталинградской битвы) 

СОКОЛОВ В.Д. ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЕ СНАБЖЕНИЕ ВОЕННОПЛЕННЫХ ПОСЛЕ СТАЛИНГРАДСКОЙ ОПЕРАЦИИ 

Проведён краткий анализ продовольственного снабжения пленных против-
ника в годы Великой Отечественной войны 
Ключевые слова: война, норма продовольствие, снабжение, пленный. 
  
12 ноября 1942 г. силами трёх фронтов – Юго-Западного, Донского и Ста-

линградского началась контрнаступательная операция под г. Сталинградом, ко-
торая успешно завершилась окружением войск противника. 23 ноября осущест-
влено оперативное окружение 300-тысячной группировки немцев и их союзни-
ков. Ликвидация окружённой группировки успешно завершилось 2 февраля 
1943 г., плену оказалось более 90 тыс. человек, численность которых по мере 
продвижения советских войск увеличивалась [1, с. 106 – 113; 2, с. 227]. 
По этому случаю Правительство СССР 1 февраля 1943 г. получило поздрав-

ление. «Строго секретное и личное послание от премьер-министра г-на Уин-
стона Черчиля г-ну Сталину: «… 6. Примите, пожалуйста, мои поздравления по 
случаю капитуляции фельдмаршала Паулюса и по случаю конца 6-й герман-
ской армии. Это, действительно, изумительная победа» [Цит. по 3, с. 90]. Такое 
же поздравление 5 февраля получено от Президента США Ф.Д. Рузвельта: «Его 
превосходительству Иосифу В. Сталину, Верховному Главнокомандующему 
Вооружёнными Силами Союза ССР». Там отмечается: «В качестве Главноко-
мандующего вооружёнными силами Соединённых Штатов Америки я поздрав-
ляю Вас с блестящей победой Ваших войск у Сталинграда, одержанной под 
Вашим верховным командованием. Сто шестьдесят два дня эпической борьбы 
за город, борьбы, которая навсегда прославила Ваше имя, а также решающий 
результат, который все американцы празднуют сегодня, будут из самых пре-
красных глав в этой войне народов, объединявшихся против нацизма и его под-
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ражателей. Командиры и бойцы Ваших войск на фронте, мужчины и женщины, 
которые поддерживали их, работая на заводах и полях, объединились не только 
для того, чтобы покрыть славой оружие своей страны, но и для того, чтобы 
своим примером вызвать среди всех Объединённых Наций новую решимость 
приложить всю энергию к тому, чтобы добиться окончательного поражения и 
безоговорочной капитуляции общего врага» [Цит. по 4, с. 52, 53].  
В Красной армии личный состав общевойсковых, танковой армий, а также 

сухопутный состав воздушных армий питался по норме продовольственного 
пайка № 1, которая называлась: «Норма суточного довольствия красноармейцев 
и начальствующего состава боевых частей действующей армии». Эта норма ут-
верждена приказом народного комиссара обороны СССР от 22 сентября 1941 г. 
№ 312 «О введении новых норм продовольственного снабжения Красной ар-
мии» [2, с. 219; 5].  
В преамбуле к приказу отмечается, что во исполнение решения Государст-

венного комитета обороны от 12 сентября 1941 г. ввести с 20 сентября новые 
продовольственные нормы суточного довольствия личного состава Красной 
армии по категориям. 
В данном приказе не определялось по каким нормам и какими продуктами 

снабжать пленных военнослужащих противника.  
За много лет до Сталинградской битвы, в сентябре 1873 г. в Бельгии в г. Ген-

те прошла международная конференция по образованию одной из первых в ми-
ре организаций, которая определяла бы основные принципы международного 
права, в том числе и при ведении военных действий. Организация стала носить 
название – «Институт международного права». Важнейшее направление дея-
тельности означенной выше организации – изучение существующих норм в на-
правлении международного права, а также совершенствовании этих норм в со-
ответствии с принципами человечности и справедливости. Вопросы о правилах 
обращения с военнопленными не обсуждались. 
В августе же 1874 года уже в г. Брюсселе состоялась международная конфе-

ренция по упорядочивание законов и обычаев (кодификации – классифициро-
вать, свести в свод законов) войны. Главная задача конференции – выработать 
общие правила для стран, ведущих вооружённые конфликты, с задачей – 
уменьшить страдания людей [6]. Отмечаем, что, хотя, участники конференции 
вырабатывали международные правила по отношению вообще к людям, специ-
альных положений, касающихся пленных, не было. 
Только лишь в г. Гааге, спустя тридцать три года, в октябре 1907 г., при при-

нятии IV Конвенции о законах и обычаях сухопутной войны была принята спе-
циальная глава в отношении военнопленных. В частности, в главе 7 сказано: 
«…военнопленные пользуются такой же пищей, помещением и одеждой, как 
войска правительства, взявшего их в плен» [7]. 
Войска, например, Сталинградского фронта, в зоне которой находился г. 

Сталинград, отделяла от фронтовых и армейских продовольственных баз (скла-
дов) река Волга, что создавало значительные трудности в доставке продуктов 
питания до войсковых складов. До армейских продовольственных складов груз 
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подвозился по железной дороге, где размещался в приспособленных местах, 
далее автомобильным транспортом до реки Волги. В специальных оборудован-
ных местах осуществлялась перегрузка продовольствия на плавсредства, кото-
рые переправляли грузы на правый берег [2, с. 216 – 219].  
В таких трудных условиях подвоза продовольствия, кроме своих войск (в со-

ставе трёх фронтов было 1135 тыс. человек [1, с. 111]) необходимо было снаб-
жать продуктами питания и военнопленных.  
Ещё в начале Великой Отечественной войны, а именно 23 июня 1941 г. воен-

ным советам советских фронтов была отправлена телеграмма за подписью Г.К. 
Жукова, в котором указывалась примерная норма продовольственного пайка 
для военнопленных (таблица 1).  
Война показала, что нормы, определённые в руководящих документах, вы-

полнялись далеко не всегда. Армия кормила пленённых военнослужащих до 
передачи их в Управление военнопленных и интернированных. 
Значительные трудности со снабжением военнопленных возникли после 

Сталинградской битвы, когда пришлось поставить на довольствие десятки ты-
сяч изнуренных, обмороженных и дошедших до дистрофии немцев, венгров, 
румын и итальянцев, воюющих в исследуемых нами операции.  

24 ноября 1942 г., уже на следующий день после полного окружения немец-
ких войск, Совет Народных Комиссаров СССР рассмотрел вопрос снабжения 
будущих военнопленных. В итоге принял специальное постановление, где оп-
ределялась норма продовольственного пайка для них (таблица 1) [2, с. 227]. 
По методике, предложенной в монографии [8, с. 119], нами проведён расчёт 

энергетической ценности пайков, показанных в таблице 1. Расчёт производился 
путём умножения общего количества каждого продукта в пайке с учётом массы 
несъедобной его части, которая вычиталась из общей массы, на энергетическую 
ценность 100 г продукта с последующим делением полученного произведения 
на 100 и суммированием значений всех продуктов по нижеследующей зависи-
мости. 
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где Zij – энергетическая ценность в j-ого пищевого продукта пайка, ккал; b j - 

количество j-того пищевого  продукта  в пайке, г; M ij – энергетическая цен-
ность 100 г j-ого пищевого продукта пайка, ккал/г; uj – содержание несъедоб-
ной части j-того пищевого  продукта, %. 
Кроме продуктов, указанных в таблице 1, военнопленным были положены: 

лавровый лист, томатное пюре, чай, махорка и мыло, продукты, которые суще-
ственно не влияют на энергетическую ценность пайка [2, с. 227; 9]. В указаниях 
начальника Генерального штаба ВС СССР предупреждалось, что наша славная 
Красная армия воюет с фашизмом и империализмом, а не с «немецким проле-
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тариатом в военной форме», и поэтому, ни в коем случае, нельзя морить плен-
ных голодом. 
Результаты анализа данных таблицы 1 показывают, что основными продук-

тами питания, которые составляли основную энергетическую ценность, были 
хлеб ржаной, картофель и овощи. Кроме того, видимо, в связи с резким увели-
чением количества пленённых, исключили из норм снабжения мясо, макарон-
ные изделия и почти на 17 % уменьшили нормы хлеба, картофеля и овощей. 
В ситуациях, связанных с трудностями доставки продовольствия, страшным 

дефицитом продуктов питания в «израненной» стране, понятно, что были слу-
чаи несоблюдения нормы калорийности пайка. Как правило, пленных снабжа-
ли, исходя из «остаточного принципа», тем, что оставалось после обеспечения 
личного состава нашей армии. 

 
Таблица 1 – Результаты расчёта энергетической ценности пайков для  

военнопленных 

Продукты 
23 июня 1941 г. 24 ноября 1942 г. 

количество 
продуктов, г 

энергетическая 
ценность, ккал 

количество 
продуктов, г 

энергетическая 
ценность, ккал 

Хлеб ржаной обойный 600 1086,0 500** 905,0 
Крупа перловая 90 205,8 100 228,7 
Мука пшеничная 2-го 
сорта - - 20 66,2 
Масло растительное  20 179,6 20 179,6 
Макаронные изделия  
2-го сорта 10 33,5 - - 
Мясо (говядина)  40 46,2 - - 
Рыба (треска потроше-
ная) 120 40,6 100 33,8 
Сахар-рафинад 20 75,8 20 75,8 
Картофель и овощи све-
жие * 600 345,6 500 300,0 
Итого   2013,1  1789,1 

Примечания: * для расчётов принят только картофель свежий продовольственный (услов-
но). 

** норма хлеба для пленных, занятых на работах (для неработающих 400 г). 
 
В качестве заключения, отметим, что специалистами продовольственной 

службы в годы Великой Отечественной войны проделана гигантская работа по 
снабжению продуктами питания, фуражом не только личный и конский состав 
советских войск, но и большое количество военнопленных. При этом всячески 
старались не нарушать международные принципы справедливости и гуманно-
сти. 
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ИЗУЧЕНИЕ МЕНЕДЖМЕНТА И ЛИДЕРСТВА:  

ПСИХОЛОГИЯ СТИЛЕЙ ЛИДЕРСТВА 
СУХАНОВА Е.Ю., СОБОЛЕВА М.Д. ИЗУЧЕНИЕ МЕНЕДЖМЕНТА И ЛИДЕРСТВА: ПСИХОЛОГИЯ СТИЛЕЙ ЛИДЕРСТВА 

Эта научная статья углубляется в область менеджмента и лидерства, уде-
ляя особое внимание стилям руководства и лежащей в их основе психологии, 
формирующей эффективное лидерство. Рассматривая различные теории ли-
дерства и их влияние на организационный успех, эта статья призвана улуч-
шить наше понимание сложного взаимодействия между поведением лидера и 
организационными результатами. 
Ключевые слова: менеджмент, лидерство, стили лидерства, психология ме-

неджмента. 
 
Изучение менеджмента и лидерства включает в себя психологию стилей ли-

дерства, которая изучает различные подходы к руководству и управлению 
людьми. Психология стилей лидерства исследует, как различные лидерские 
стили влияют на мотивацию, эффективность и удовлетворенность сотрудников. 
Один из основных аспектов психологии стилей лидерства - это различие ме-

жду трансформационным и транзакционным стилями лидерства. Трансформа-
ционный стиль лидерства связан с созданием вдохновляющей и мотивирующей 
рабочей среды, где сотрудники чувствуют себя ценными и важными. Лидер, 
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использующий трансформационный стиль, обладает способностью вдохнов-
лять и мотивировать своих подчиненных, помогая им развиваться и достигать 
своих целей. 
Транзакционный стиль лидерства, напротив, связан с установлением ясных 

правил и ожиданий, а также наградами и наказаниями за выполнение или не-
выполнение этих правил. Лидер, использующий транзакционный стиль, ориен-
тирован на достижение результатов и контроль процесса работы. 
Кроме того, в психологии стилей лидерства изучается и автократический 

стиль лидерства, который характеризуется централизованным принятием ре-
шений и строгим контролем над подчиненными, а также демократический 
стиль лидерства, который основан на участии сотрудников в принятии решений 
и создании равноправных отношений. 
Изучение психологии стилей лидерства помогает руководителям развивать 

свои лидерские навыки и выбирать наиболее эффективные подходы к управле-
нию своей командой. Оно также помогает понять, какие стили лидерства могут 
быть наиболее подходящими для различных ситуаций и типов организации.  
Теория лидерских качеств отражает наиболее ранний подход к изучению и 

объяснению лидерства. Первые исследования пытались выявить качества, от-
личающие великих людей в истории от масс Исследователи верили, что лидеры 
имели какой-то уникальный набор устойчивых и не меняющихся во времени 
качеств. Исходя из этого ученые пытались определить лидерские качества, нау-
читься измерять их и использовать для выявления лидеров. Этот подход бази-
ровался на вере в то, что лидерами рождаются, а не становятся. 
Теория лидерских качеств структурная теория ставит перед собой задачу вы-

явить универсальную структуру личности эффективного лидера определив 
свойственные ей черты или характеристики 
Стили лидерства: 
1. Трансформационное лидерство. Этот стиль подчеркивает создание убеди-

тельного видения и вдохновение последователей на его принятие. Лидеры-
трансформаторы воспитывают целеустремленность, бросают вызов статус-кво 
и дают сотрудникам возможность полностью раскрыть свой потенциал. Иссле-
дования показали, что этот стиль положительно влияет на удовлетворенность, 
приверженность и производительность сотрудников. 

2. Транзакционное лидерство. Транзакционные лидеры сосредотачивают 
внимание на установлении четких ожиданий, вознаграждений и наказаний. Они 
действуют в рамках существующих структур и используют условные вознагра-
ждения и корректирующие действия для мотивации сотрудников. Хотя этот 
стиль имеет тенденцию сохранять стабильность и достигать краткосрочных це-
лей, он может препятствовать инновационному мышлению и внутренней моти-
вации. 

3. Автократическое лидерство. Автократические лидеры принимают реше-
ния, не обращаясь к подчиненным. Они осуществляют контроль и полномочия, 
обеспечивая четкое руководство и ожидая подчинения. Хотя этот стиль может 
быть эффективен в кризисных ситуациях или когда требуются быстрые реше-
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ния, он может задушить творческий потенциал и подорвать моральный дух со-
трудников. 

4. Демократическое лидерство. Демократические лидеры вовлекают подчи-
ненных в процессы принятия решений, рассчитывая на их вклад и обратную 
связь. Этот стиль участия способствует сотрудничеству, поощряет вовлечен-
ность сотрудников и способствует развитию чувства сопричастности. Исследо-
вания показали, что демократическое лидерство положительно влияет на удов-
летворенность работой, приверженность делу и инновации. 
Психология лидерства: 
1. Теория черт. Эта теория предполагает, что определенные черты личности, 

такие как экстраверсия, добросовестность и эмоциональный интеллект, пред-
располагают людей к тому, чтобы стать эффективными лидерами. Однако, хотя 
черты характера могут способствовать развитию лидерского потенциала, они 
не гарантируют успеха, поскольку ситуационные факторы также играют значи-
тельную роль. 

2. Поведенческие теории. Эти теории фокусируются на конкретном лидер-
ском поведении, таком как ориентированное на задачу (директивное) и ориен-
тированное на людей (поддерживающее) поведение. Эффективные лидеры де-
монстрируют баланс между ними, адаптируя свой подход к потребностям своих 
последователей и ситуативному контексту. 

3. Теории непредвиденных обстоятельств. Теории непредвиденных обстоя-
тельств предполагают, что эффективное лидерство зависит от соответствия 
стилей руководства требованиям ситуации. Примеры включают модель ситуа-
ционного лидерства Херси-Бланшара и модель непредвиденных обстоятельств 
Фидлера. Эти теории подчеркивают важность понимания уровней зрелости по-
следователей и контекста, в котором происходит лидерство. 
Вывод: 
Изучение менеджмента и лидерства, в частности психологии стилей лидерст-

ва, приводит к нескольким выводам. Во-первых, не существует универсального 
стиля руководства, гарантирующего успех. Различные ситуации и люди требу-
ют разных подходов к лидерству. Во-вторых, трансформационное лидерство, 
направленное на вдохновение и мотивацию последователей, часто считается 
весьма эффективным. Это способствует вовлечению сотрудников и повышает 
эффективность организации. В-третьих, авторитарное лидерство, характери-
зующееся централизованным принятием решений и ограниченным участием 
сотрудников, может быть полезно в определенных ситуациях, требующих бы-
стрых действий. Однако это может привести к снижению удовлетворенности и 
креативности сотрудников. Наконец, лидеры, обладающие эмоциональным ин-
теллектом и сильными навыками межличностного общения, склонны устанав-
ливать позитивные отношения со своими последователями, что приводит к бо-
лее высокому уровню доверия и сотрудничества. В целом, понимание психоло-
гии стилей лидерства подчеркивает важность адаптивности, коммуникации и 
эмоционального интеллекта для эффективного лидерства. 
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РИСКИ И УГРОЗЫ ГЛОБАЛЬНОЙ ЦИФРОВИЗАЦИИ ПРИ 
ИСПОЛЬЗОВАНИИ ТЕХНОЛОГИЙ ИСКУССТВЕННОГО 

ИНТЕЛЛЕКТА 
ТИТОВ Д.Е., КОБЗИСТАЯ М.В., КОБЗИСТЫЙ С.Ю. РИСКИ И УГРОЗЫ ГЛОБАЛЬНОЙ ЦИФРОВИЗАЦИИ ПРИ ИСПОЛЬЗОВАНИИ ТЕХНОЛОГИЙ ИСКУССТВЕННОГО 
ИНТЕЛЛЕКТА 

В статье рассматриваются антропологические вызовы глобальной цифро-
визации на основе систем искусственного интеллекта. 
Ключевые слова: технологии искусственного интеллекта, цифровизация, 

права и свободы человека, антропологические вызовы. 
 
В настоящее время многие специалисты обоснованно обращают внимание на 

целый ряд существенных рисков и проблем, которые возникают при бурном 
развитии технологий искусственного интеллекта (ИИ). Это значит, что изуче-
нию рисков при создании систем ИИ, особенно автономных, должны быть по-
священы специальные исследования и разработки. Существенный скачок в ин-
формационное общество и инновационные технологии произойдет после того, 
как новые теоретические знания будет получать не человеческий, а искусствен-
ный интеллект, пока выполняющий лишь ассистирующие, по отношению к че-
ловеческому разуму, функции. Человечество может столкнуться с тем, что даже 
в простейших жизненных ситуациях принимать решения будут интеллектуаль-
ные технические устройства. Потеряв свободу воли, человек может оказаться в 
состоянии слуги, выполняющий предписания своего технического «хозяина». В 
этой связи возникает необходимость проведения исследований антропологиче-
ских вызовов ИИ. 
Наряду с большими научными, экономическими и технологическими воз-

можностями, существуют определенные угрозы безопасности личности, обще-
ства и государства, связанные с бурным развитием цифрового общества в це-
лом и искусственного интеллекта в частности. Неслучайно в Конституции РФ с 
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поправкой 2020 года в пункте «м» статьи 71 в зафиксировано положение об 
обеспечении «безопасности личности, общества и государства при применении 
информационных технологий, обороте цифровых данных».  
Можно выделить следующие антропологические риски глобальной цифрови-

зации на основе использования систем ИИ.  
Во-первых, человечество может столкнуться с тем, что интеллектуальные 

системы перейдут от поддержки решений, принятых людьми, к принятию ре-
шений за них. Так, В. А. Лекторский пишет о том, что на основании анализа 
«больших данных» с целью предсказаний, даже в простейших жизненных си-
туациях принимать решения будут интеллектуальные технические устройства. 
Например, «умный дом» будет сам принимать решения, какие продукты долж-
ны быть в холодильнике, он будет сам заказывать эти продукты. ИИ будет по-
стоянно отслеживать состояние вашего здоровья, будет заказывать необходи-
мые вам лекарства, следить за тем, чтобы вы эти лекарства принимали, или да-
же будет сам водить их в ваш организм, не считая необходимым ставить вас в 
известность. Потеряв свободу воли, человек может оказаться в состоянии слу-
ги, выполняющий предписания своего технического «хозяина» [1]. Даже если 
искусственная интеллектуальная система только рекомендует определенные 
действия, человек, всецело полагаясь на ИИ, перестает воспринимать себя в ка-
честве самостоятельной личности.  
Во-вторых, многие авторы обоснованно обращают внимание на опасность 

феномена цифрового следа человека, т.е. опасности несанкционированного ис-
пользования информации, оставляемой пользователем в сети. Речь идет о поис-
ковых запросах, аккаунтах в социальных сетях, высказываниях в интернет-
дискуссиях, данных о покупках, а также о сборе сведений, добровольно разме-
щаемых гражданами в сети Интернет. При этом сбор данных происходит неза-
метно для человека, без его согласия, несмотря на требования Федерального за-
кона № 152-ФЗ «О персональных данных» [2]. Применение технологий ИИ для 
автоматического сбора и обработки персональных данных и цифровых следов 
пользователя может привести к манипулированию и управлению поведением 
человека. Кроме того, технология «Интернета вещей», позволяющая подклю-
чить любое устройство, оснащенное соответствующими техническими возмож-
ностями, к сети Интернет, делает возможным в режиме реального времени кон-
тролировать перемещение и деятельность людей, что нарушает границы лично-
го пространства и частной жизни человека. 
В-третьих, необходимо обратить внимание на феномен социального рейтин-

гования граждан по различным параметрам, собранным на основе анализа 
«больших данных», представляющий индикатор их добропорядочности и зако-
нопослушности. Например, в КНР действует проект «Система социального 
кредита», суть которого состоит в слежении за гражданами в результате анали-
за ИИ оставляемых ими цифровых следов, своевременной оплате кредитов, со-
блюдения или нарушения ими правил дорожного движения и т.п. [3]. Подобные 
рейтинги существуют не только в Китае, но в ряде других стран, в том числе и 
в России (например, кредитный рейтинг банков, рейтинги покупателей и т.п.). 
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При этом есть риск того, что ИИ, анализируя «большие данные», будет делать 
прогноз о вероятном совершении человеком противоправных поступков или 
преступления, а контролирующие инстанции начнут принимать превентивные 
меры, лишая человека свободы. Кроме того, сама идея социального рейтинга 
ведет к дискриминации граждан в зависимости от уровня их рейтинга [4]. 
Авторы доклада «Цифровая трансформация и защита прав граждан в цифро-

вом пространстве» пишут о том, что в России ведется подготовка к введению 
«цифровых профилей граждан», которая фактически представляет собой реали-
зацию идей социального рейтинга [5]. Так, принятый в 2019 г. Паспорт нацио-
нального проекта «Национальная программа «Цифровая экономика Российской 
Федерации» предусматривает формирование «открытого формата профилей 
компетенций граждан, траекторий их развития и процедуры их создания». Про-
тив введения цифровых профилей граждан выступила Федеральная служба 
безопасности. В ФСБ России справедливо подчеркнули, что предполагаемая 
система «цифрового профиля гражданина» несет в себе угрозу повышения рис-
ков утечек информации о россиянах и не содержит никаких заявленных кон-
кретных целей, для достижения которых нужна обработка данных граждан в 
предполагаемом объеме [5].  

«Траектории развития» понимаются как автоматическое отслеживание жиз-
ненного пути гражданина с выработкой рекомендаций по корректировке обра-
зовательного и профессионального пути человека в зависимости от его цифро-
вого профиля. По сути, речь идет о реализации идеи управления человеком со 
стороны государства, игроков цифрового мира или же систем ИИ.  
В докладе также отмечается, что 90-95% всех систем ИИ, создаваемых сего-

дня в России и представляемых как отечественные разработки, основаны на 
общедоступных открытых решениях (так называемых нейронных фреймворках) 
Google, Facebook, а не на отечественных программных решениях [5]. Перспек-
тивы развития ИИ в России связаны не с заимствованием готовых западных 
технологий, что несет в себе риск для суверенитета страны, а с созданием мощ-
ных, передовых отечественных программных решений и разработок.  
Таким образом, сегодня общество сталкивается с совершенно новыми вызо-

вами для прав и свобод человека в области сбора и обработки больших цифро-
вых данных, позволяющих ИИ вести массовую слежку за гражданами в целях 
формирования цифрового профиля на каждого гражданина. Указанные обстоя-
тельства дают возможность частным цифровым платформам и государствен-
ным структурам использовать персональные данные для рекламы и манипуля-
ции и контроля за населением. Сегодня перед государством стоит проблема 
обеспечения безопасности общества. Объединяться с обществом, налаживая с 
ним коммуникацию и обратную связь, или же вести постоянный контроль – это 
два совершенно отличных друг от друга направления. 
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ХРИСТИАНСКИЙ БРАК В СРЕДНЕВЕКОВОЙ РУСИ 

ТОПОЛЕНКО Е.К. ХРИСТИАНСКИЙ БРАК В СРЕДНЕВЕКОВОЙ РУСИ 

Статья посвящена процессу формирования христианской модели брака на 
Руси в первые века после принятия христианства. В отличие от традиционно-
го понимания брака как особой частно-правовой сделки, православная церковь 
внедряла идею брака – церковного таинства. Такое понимание этого инсти-
тута наложило значительный отпечаток на развитие семейного права Сред-
невековой Руси. 
Ключевые слова: церковное право, церковный брак, кормчая книга Стоглав. 
 
Важнейшим институтом семейного права на любом этапе его истории был и 

остается брак, так как он является одним из базовых социальных институтов, 
обеспечивающих необходимые условия для существования и процветания лю-
бого народа. Его появление произошло еще на стадии догосударственного раз-
вития общества в условиях родоплеменного строя, когда именно наличием 
кровнородственных отношений обеспечивалось единство общества. 

 Семейное право Руси начало формироваться еще в догосударственный пе-
риод, так как уже в то время выявился круг вопросов в сфере семейных отно-
шений, нуждавшихся в урегулирования. К сожалению, достоверной информа-
ции о регулировании брачных отношений в тот период не сохранилось, по-

438     09-10 ноября 2023 года МЛ-05 Поколение будущего: Взгляд молодых ученых - 2023 

скольку письменность получила свое распространение только с принятием хри-
стианства. 
Принятие православия оказало огромное влияние на сферу семейно-брачных 

отношений, потому что в соответствии с христианскими догматами венчание, 
сопровождающее заключение брака, является одним из важнейших таинств 
этой религии. Первый письменный правовой документ Киевской Руси – цер-
ковный устав князя Владимира, принятый в 996 г., в нем нашла официальное 
закрепление передача сферы семейно-брачных отношений под юрисдикцию 
церкви [1, с. 24-25]. Хотя уже в догосударственный период у восточных славян 
существовали свои брачные обряды, с момента христианизации Руси стал вне-
дряться церковный брак. С этого момент начинает вытеснение языческих обря-
дов, связанных с браком, церковь начинает бороться с ними, оценивая их как 
«бесовское действо» [2]. 
После принятия христианства на Руси, церковь стремилась укрепить брак как 

социальный институт и придать ему некое духовное начало. Брак рассматри-
вался как «таинство, в котором при добровольном перед священником и церко-
вью обещании женихом и невестой взаимной супружеской верности благослов-
ляется и оформляется их супружеский союз» [3, с. 38-39]. По вопросам брачно-
семейных отношений основным законодательным документом того времени 
была Кормчая книга – сборник греко-римских законов, постановлений вселен-
ских и поместных соборов и мнений авторитетных деятелей церкви. Она опре-
деляла, что «брак есть мужеви и жене сочетание, и событие во всей жизни, бо-
жественная и человеческая правды общения» [4, с. 32]. 
Несмотря на поддержку государства, внедрение новых подходов к регулиро-

ванию семейных отношений потребовало значительного времени, понадоби-
лось более столетия, чтобы в сознании населения укоренилось представление о 
церковном браке как единственно законным.  
Заключение брака производилось по воле не самих будущих супругов, а по 

воле их родителей, выбирали спутника жизни прежде всего исходя из финансо-
вого положения семьи.  
Уже в тот период появились условия брака, к ним, прежде всего, относилось 

достижение брачного возраста, церковное право устанавливало длостаточно 
низкие возрастные границы: в «Эклоге» устанавливает возраст в 15 лет для 
мужчин и 13 для женщин, «Прохирон» же снижал этот возраст, 12 для женщин 
и 14 для мужчин. Оба источника включены в Кормчую книгу. Однако церков-
ное брачное совершеннолетие установилось в Русской церкви по «Эклоге», в 15 
лет для мужчин, 13 лет для женщин соответственно [5, c. 17]. 
Негативными условиями, препятствовавшими заключению брака, являлась 

принадлежность к другой вере, состояние в другом венчанном браке, близкое 
родство, причем кровное родство не разрешалось до седьмой степени включи-
тельно. Однако данный перечень не был окончательным и видоизменялся в за-
висимости от политики князя или реформ внутри церкви. Браки, заключенные с 
нарушением этих условий, признавались незаконными, а супруги подлежали 
разлучению и церковным наказаниям. 
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Церковный брак заключался в несколько этапов. Первым этапом являлось 
обручение – сговор, во время которого родители невесты и жениха договарива-
лись о приданом и условиях заключения брака. Данное действо придавало са-
кральный смысл бракосочетанию, и тем самым проводя отличия от языческих 
обрядов. Брак, заключенный без помолвки, считался недействительным, дети 
считались незаконнорожденными, и, следовательно, лишало их права претен-
довать на наследство. Акт обручения оформлялся специальной сговорной запи-
сью. На случай нарушения обещания вступить в брак устанавливалась неустой-
ка – заряд, достигавшая иногда значительных размеров. Одновременно свя-
щенник, производивший обручение, давал венечную запись, которую необхо-
димо было предъявить при венчании [4, с. 33].  
Важнейшим этапом в заключении брака являлось венчание, в ходе которого 

сожительство получало божественное благословение. Выбор времени для про-
ведения свадебного торжества тоже выбирался исходя их религиозного и зем-
ледельного календаря. Венчание происходило в православном храме, наиболее 
распространенным временным периодом было осень-зима, так как это было 
временем свободным от земледельческих работ. Брак людей, которые венча-
лись в другие времена года считался неосновательным, единственной причиной 
такого брака признавали «покрытие греха», то есть выдача замуж беременную 
девушку. Также были исключения, когда нельзя было венчаться, а именно: в 
течении как однодневных постов (вторник, четверг), так и обычных постов, в 
период Масленицы, Рождества, храмовых праздников. 
Состояние в браке на Руси являлось показателем добронравия человека, его 

надежности и порядочности. Особенно важным был замужний статус для жен-
щины, так как она не могла иметь собственности и, если не вступила в брак, 
становилась нахлебницей в родительской семье. Над незамужними девушками, 
или как их называли «старые девы», издевались и всячески порочили их честь и 
достоинство. В подтверждение своей позиции можно привести пословицу того 
времени: «Без мужа жена всегда сирота» [6, с. 135]. Интересно, что не только 
женщин унижали при отсутствии супруга, но и мужчину, который оставался 
без избранницы, не воспринимали как социально полноправным членом обще-
ства. Хотя состояние в браке было желанным для любой девушки, считалось 
постыдным иметь супруга с психическими отклонениями или зависимостями 
(пьяница, преступник).  
После женитьбы молодые отправлялись жить в дом родителей мужа, это бы-

ло обусловлено экономической необходимостью [7, 323-324]. Основное пред-
назначение женщины как жены в Средневековой Руси было продолжение рода, 
рождение детей. Церковь поддерживала «многочадие», население того времени 
считало благом для семьи наличие более трех детей. Мужчина, следуя из пат-
риархальных устоев средневекового общества, занимал главенствующую роль в 
семье. В его обязанности входило воспитание детей и жены розгами и плетью. 
Муж имел право закладывать в кабалу и наказывать жену, а она, в свою оче-
редь, обязана была повсюду следовать за мужем, то же самое распространялось 
и на детей [6, с. 220].  
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Стоглаву установил предельное количество браков для верующих: «Первый 
брак – закон, вторый – прощение, третий – законопреступление, четвертый – 
нечестие, понеже свинское есть житие». Народ, впитавший православную мо-
раль трактовал это так : «первая жена от бога, вторая от человека, третья от 
черта» и, что «женитьба есть, а разженитьбы нет» [9, с. 110]. Из-за этого прави-
ла, мужья пренебрегали своими женами, били, изменяли и распоряжались с ни-
ми как с вещью.  
В отличие от католической, православной церковью развод допускался, ре-

шение о расторжении брака выносили в ходе церковного судебного разбира-
тельства. Основаниями для расторжения брака являлись: посягательство жены 
на жизнь супруга (в обратную сторону данное правило не работало), прелюбо-
деяние жены, измена мужа, покушение на высокопоставленное лицо и т.д. 
Таким образом, можно отметить, что уже в период Средневековья на Руси 

сформировался институт брака как юридическая категория, он устанавливал 
позитивные и негативные условия брака, брачный возраст, количество браков, 
процедурные вопросы заключения и расторжения брака. Особенностью семей-
ного права того периода было то, что все эти отношения регулировались в со-
ответствии с нормами канонического права. 
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ОСОБЕННОСТИ СТРУКТУРЫ И ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 

ПРОКУРАТУРЫ СССР В УСЛОВИЯХ ВЕЛИКОЙ ОТЕЧЕСТВЕННОЙ 
ВОЙНЫ 

ТОРЧИЛО А.С. ОСОБЕННОСТИ СТРУКТУРЫ И ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ПРОКУРАТУРЫ СССР В УСЛОВИЯХ ВЕЛИКОЙ ОТЕЧЕСТВЕННОЙ ВОЙНЫ 
Великая Отечественная война явилась серьезным испытанием для государ-

ственной системы СССР, все звенья которой были подчинены решению задач 
обороны. Статья посвящена изменениям, произошедшим в организационном 
строении, функциях и направлениях деятельности прокуратуры СССР в усло-
виях военного времени. 
Ключевые слова: прокуратура СССР, советская прокуратура, военная про-

куратура, Великая Отечественная война. 
 
Советское государство не сразу пришло к осознанию необходимости наличия 

в системе органов социалистического государства надзорной системы, вследст-
вие чего формирование советской прокуратуры было начато лишь с 1922 г. За 
период с 1922 по 1941 г. она прошла период организационного становления и, в 
соответствии с Конституцией СССР 1936 г., являлась одним из важнейших ор-
ганов советского государства, реализовывавшим различные виды государст-
венного надзора на территории всего Советского Союза.  
Великая Отечественная война явилась серьезным испытанием для советского 

народа и советского государства. Целью настоящей публикации является ха-
рактеристика изменений в организации и деятельности органов прокуратуры 
СССР в условиях военного времени. Изучение этого вопроса представляется 
важным в силу того, что органы прокуратуры СССР внесли важный вклад в 
Победу. 
Уже в первые часы войны советское государство начало переход на военные 

рельсы, уже 22 июня 1941 года Президиум Верховного Совета СССР принял 
Указ «О военном положении». В соответствии со ст. 5 этого нормативного пра-
вового акта на все государственные органы и учреждения СССР, включая орга-
ны прокуратуры, налагалась обязанность полного содействия военному коман-
дованию страны для обеспечения её обороны, общественного порядка и безо-
пасности.  
С целью лучшего решения поставленных задач началась структурная пере-

стройка государственного механизма, включая и органы прокуратуры. Рядом 
приказов Прокурора СССР были внесены существенные изменения в организа-
ционное устройство советской прокуратуры, затронувшие все ее звенья. 
Территориальные прокуратуры (районные и областные), находившиеся вбли-

зи линии фронта, переводились на военное положение, а их работники прохо-
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дили обязательную начальную военную подготовку. В условиях военного вре-
мени был сокращен личный состав территориальных прокуратур, так как часть 
работников была передана в состав истребительных батальонов, другая вошла в 
состав противопожарных команд, где обучалась тушению авиационных бомб 
[1, с. 16]. 
Напротив, личный состав военных прокуратур значительно изменился, а сама 

система органов военной прокуратуры значительно усложнилась. Структурная 
перестройка органов военной прокуратуры началась еще в довоенный период, с 
1939 г., что объяснялось опытом, приобретенным в ходе Хасанской военной 
операции. Именно тогда Главная военная прокуратура была разделена на две 
части – Главную военную прокуратуру Красной Армии и Главную прокуратуру 
Военно-Морского Флота [2, с. 159]. В 1942 и 1943 гг. вследствие введения во-
енного положения на железных дорогах, морском и речном транспорте были 
образованы ещё две Главные транспортные военные прокуратуры – Главная 
военная прокуратура железнодорожного транспорта и Главная военная проку-
ратура морского и речного флота [3, с. 244].  
Главной прокуратуре Военно-Морского флота были подчинены военные 

прокуратуры флотов, флотилий, соединений морской пехоты, военно-морских 
оборонительных районов и баз, береговой обороны. В подчинение Главной во-
енной прокуратуре Красной Армии входили военные прокуратуры фронтов и 
военных округов, армий, корпусов, дивизий, бригад, укреплённых районов и 
районов базирования, тыловых округов, гарнизонов и запасных подразделений, 
а также созданная в качестве отдельной сети органов военная прокуратура 
войск НКВД [4, с. 3-5].  
Усложнение системы органов военной прокуратуры, произошедшее в ходе 

войны, имело целью обеспечение наиболее успешного решения советской про-
куратурой особых задач, поставленных перед ней Приказом Прокурора СССР 
от 25 июня 1941 года «О надзоре за точным исполнением законов в условиях 
военного времени». Содержание этого документа, не снимая с советской про-
куратуры ранее возложенных на неё обязанностей, значительно усложняло со-
держание функции общего надзора, выделяя в нём новые направления: надзор 
за выполнением законов и правительственных актов об охране общественного 
порядка и безопасности, привлечение к ответственности виновных в их нару-
шении; надзор за соблюдением государственной и трудовой дисциплины в 
промышленности, полным и своевременным выполнением промышленными 
предприятиями военных заказов; надзор за соблюдением торгующими органи-
зациями норм отпуска населению продовольственных и промышленных това-
ров, привлечение к ответственности спекулянтов и их пособников; надзор за 
полным и своевременным выполнением планов сбора урожая и заготовок сель-
скохозяйственной продукции, привлечение к ответственности саботажников; 
надзор за быстрым и правильным разрешением жалоб, соблюдением прав и со-
циальным обеспечением военнослужащих и членов их семей [5, с. 169-170]. На 
начальном этапе войны среди прочих чрезвычайных функций, выполняемых 
органами советской прокуратуры, особое значение имел надзор за эвакуацией 



Сборник статей 12-й Международной молодежной научной конференции   Том 1     443 

граждан и предприятий из оккупированных районов и их размещением в тылу, 
борьба с уклонением военнообязанных лиц от призыва и мобилизации в ряды 
Вооружённых Сил СССР, борьба с распространением ложных сведений и па-
нических слухов о фронтовой обстановке [6, с. 13-16].  
С начала 1943 г. в связи с успехами советских войск надзорная деятельность 

территориальных прокуратур вновь пересмотрена – появились такие направле-
ния надзорной деятельности как надзор за восстановлением социалистического 
хозяйства, социального обеспечения, порядка управления и законности на ос-
вобождённых территориях. 
В тот же период деятельность военных прокуратур продолжала решать зада-

чи, обусловленные военным временем – надзор за материально-техническим 
снабжением войск, охраной имевших оборонное значение промышленных и 
транспортных объектов, взаимоотношениями военнослужащих с гражданским 
населением [2, с. 160]. На все звенья военной прокуратуры были возложена за-
дача реализации надзора за законностью действий всех должностных лиц 
РККА; за обеспечением охраны путей сообщения и военной охраны предпри-
ятий и сооружений, имеющих особое государственное значение; за эвакуацией 
раненых; за состоянием воинской дисциплины в воинских частях, соблюдением 
государственной и военной тайны; за обеспечением льготами семей военно-
служащих; за организацией питания военнослужащих и обеспечением обмун-
дированием; за взаимоотношением воинских частей и гражданского населения; 
за работой органов местного военного управления по пополнению армии [1, с. 
18]. 
Созданные в условиях войны военные прокуратуры тыла фронта имели це-

лью недопущение хищений в тыловых частях фронтового подчинения, реали-
зацию надзора за эффективностью использования транспорта, координацию 
действий прокуратур тыловых гарнизонов. 
На протяжении всей войны система органов Прокуратуры СССР продолжала 

осуществлять не только общенадзорные, но и другие возложенные на неё 
функции, в первую очередь надзор за деятельностью общих судов и военных 
трибуналов, правоохранительных органов и исправительных учреждений, воз-
буждение уголовных дел, их расследование своими следственными органами и 
надзор за их расследованием следственными органами НКВД, НКГБ и военной 
контрразведки. При этом в условиях военного времени полномочия советской 
прокуратуры в перечисленных и иных областях работы по мере необходимости 
могли подлежать значительному расширению [7, с. 11-112]. 
Анализ вышеприведённых сведений позволяет сформулировать следующие 

выводы. Великая Отечественная война поставила перед Прокуратурой СССР 
обширный перечень чрезвычайных задач, обладавших исключительной слож-
ностью и значимостью для успешного обеспечения обороны государства. Для 
решения данных задач потребовало   система органов прокуратуры СССР под-
верглась структурным и функциональным изменениям, позволившим своевре-
менно освоить новые направления деятельности и методы её осуществления. 
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Самоотверженная работа работников всех органов прокуратуры внесла неоце-
нимый вклад в обеспечение победы советского народа.          
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ФОРМИРОВАНИЕ СОЗИДАТЕЛЬНОЙ АКТИВНОСТИ МОЛОДЕЖИ: 
ПОТЕНЦИАЛ И ЕГО РЕАЛИЗАЦИЯ 

ХАСИНОВ К.Р., КЕРСЕЛЯН А.С. ФОРМИРОВАНИЕ СОЗИДАТЕЛЬНОЙ АКТИВНОСТИ МОЛОДЕЖИ: ПОТЕНЦИАЛ И ЕГО РЕАЛИЗАЦИЯ 
В статье рассмотрено определение созидательной активности молодого 

поколения. Представлена актуальность проблемы формирования созидатель-
ной активности. Изучены типы и компоненты данной активности молодежи. 
Указаны приоритетные направления проектов, которые нацелены на поддер-
жание и развитие созидательной активности молодежи. 
Ключевые слова: созидательная активность, социальная деятельность, мо-

лодежь, социум, социальное взаимодействие. 
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Созидание – это философская категория, которая обозначает сознательную 

реализацию человеком своих навыков на достижение положительного резуль-
тата. Созидательная активность молодежи – умение взаимодействовать с окру-
жающими, строить совместную деятельность на благо обществу. Формирова-
ние созидательной активности молодого поколения – длительный, организо-
ванный процесс, в ходе которого подростки усваивают нормы нравственности и 
морали, учатся относиться к людям гуманно, ценить и оберегать окружающую 
среду, толерантно относиться к происходящим в обществе изменениям [1].  
Изучение созидательной активности продолжается уже долгое время. Осо-

бый акцент в исследованиях делается на активность именно молодежи, ведь со-
циальная группа «молодежь» считается самой динамичной и прогрессирующей 
группой из всех в обществе. Именно молодое поколение имеет значительное 
место в воспроизводстве общественных отношений. 
Многие педагоги и философы такие, как Б. С. Гершунский, Н. В. Миронов и 

другие, рассмотрели созидательную активность в контексте реализации сле-
дующих идей: 

1) идея наличия духовной сущности человека, состоящая из веры, красоты и 
добра; 

2) идея ответственности, которая характеризует систему долга и обязанно-
стей людей по отношению к самим себе, окружающим и природе; 

3) идея бескорыстных поступков и социальной солидарности; 
4) идея любви, как качественный инструмент для коммуникаций; 
5) идея ощущения единства всех людей, людям следует рационально ис-

пользовать природные ресурсы при удовлетворении собственных потребностей 
[2]. 
Созидательная активность отражает отношение молодежи к самим себе, к 

другим социальным группам на основе морально-этических и нравственно-
гуманистических ценностей. Созидательная деятельность способствует зарож-
дению созидательной активности формирующейся личности. Ведь желание са-
моутвердиться, самореализоваться влечет за собой возрастающие потребности 
молодежи принимать участие в социально-признаваемой и социально-
одобряемой деятельности. Приватные ценности молодежи уступают место цен-
ностям коллективным, ориентированным на общее благо [3]. 
Актуальность проблемы формирования созидательной активности личности 

отражается в нормативно-правовых документах, например, Стратегии развития 
воспитания в РФ на период до 2025 года, Стратегии национальной безопасно-
сти России и других документах. 
Исследователи признают, что значительная  доля молодого поколения не го-

това решать социально значимые проблемы. Ведь они сами относятся потреби-
тельски к природе и ее богатствам, не понимая, что от их отношения к среде 
будет зависеть экологическое и социальное состояние общества. Социальная 
активность может рассматриваться как с помощью личностного, так и деятель-
ностного подхода. Если анализировать личностный подход, то в нем особое 
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значение уделяется потребностям личности в направлении своей созидательной 
деятельности направленной  на общество. Во втором подходе изучается соци-
альная активность параллельно с целенаправленной деятельностью, т.е. люди 
активно себя проявляют в социуме для достижения общественного блага. 
Современными учеными выделяются два типа социальной активности: 
1) солидаристский – суть данного типа заключается в том, чтобы индивид 

своими действиями приносил пользу обществу и максимально взаимодейство-
вал с ним; 

2) индивидуалистский – суть представленного типа отражается в концепции 
«я-ориентации» личности. Социальная активность нацелена на достижение 
личностных целей, не учитывая социум [4]. 
Основной акцент в формировании созидательной активности молодого поко-

ления делается на общественно-полезную деятельность, которая включает  себя 
межличностное общение и мотивационную сферу. Базисными компонентами 
созидательной активности молодежи в этом контексте являются следующие 
элементы: 

1) когнитивный элемент, который подразумевает, что у подростка сложи-
лись представления и знания об обществе, а также нормах поведения в нем; 

2) ценностно-мотивационный компонент, который и является побудителем 
к активности; 

3) коммуникативно-деятельностный компонент, отражающий уровень адап-
тации и социализации молодежи в процессе социального взаимодействия [5]. 
В настоящее время функционируют множество проектов, которые нацелены 

на развитие созидательной активности молодежи. Например, проект «Команда» 
ориентирован на предоставление возможности молодому поколению проявлять 
себя в общественной жизни и научиться организовывать свою жизнь самостоя-
тельно. Данный проект нацелен на вовлечение молодых людей на курсы по раз-
витию лидерских способностей, в деятельность органов местного самоуправле-
ния и создания гражданского общества. 
Следующий проект – проект «Успех в твоих руках». Программа данного 

проекта нацелена на продвижение творческих и талантливых способностей мо-
лодежи в инновационной деятельности. Для этого учредители проекта будут 
поощрять исследование проблем молодежью, которые затрагивают уровень 
развития страны, привлекать молодых людей к вступлению в творческие и на-
учные сообщества и объединения [6]. 
Таким образом, можно сделать вывод, что формирование созидательной ак-

тивности молодежи – это процесс, который привлекает подростков к созида-
тельным видам деятельности. Созидательные отношения между людьми наце-
лены на достижение единого общества и национальной идентичности, в основе 
которой будет любовь, уважение и дружба. Обозначенные приоритеты развития 
социальных систем и форм взаимодействия являются, по мнению современных 
исследователей, важным этапом развития нового политического мышления, 
опирающегося на ценностные приоритеты формирования созидательной актив-
ности подрастающего поколения [7]. 
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РЕАБИЛИТАЦИЯ ДЕТЕЙ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ 
ЗДОРОВЬЯ ЧЕРЕЗ ОРГАНИЗАЦИЮ ДОСУГОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

ЧИСЛОВ А.Г. РЕАБИЛИТАЦИЯ ДЕТЕЙ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ ЧЕРЕЗ ОРГАНИЗАЦИЮ ДОСУГОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

Автор статьи акцентирует внимание на на проблеме реабилитации детей с 
ОВЗ через организацию досуговой деятельности. Отмечается, что такой вид 
деятельности способствует созданию условий для полноценной жизни детей, 
в том числе детей с ограниченными возможностями здоровья. В статье опре-
делены методы и формы досуговой деятельности, способствующие реабили-
тации детей с ОВЗ. 
Ключевые слова: реабилитация, дети с ограниченными возможностями здо-

ровья, досуговая деятельность. 
 
Преобразовательные процессы, происходящие сегодня в Российской Федера-

ции, направлены не только на модернизацию и укрепление политической и 
экономической сфер, но и на развитие социальной сферы. И в этой связи акцен-
тируется внимание на здоровье нации. Именно оно является определяющим 
фактором национальной безопасности. Поэтому здоровье детей является при-
оритетом социальной политики государства. 
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Дети с ограниченными возможностями здоровья требует особого внимания, 
как со стороны государства, так и со стороны каждого из нас. Особенности дет-
ского здоровья и развития должны быть учтены при реабилитации.  
Реабилитация детей с ОВЗ может осуществляться с помощью различных ме-

тодов и форм. Некоторые из них включают: медицинская реабилитация (вклю-
чает методы физиотерапии, массажа, лечебной гимнастики, мануальной тера-
пии и других специальных процедур, которые направлены на восстановление 
или улучшение функций организма ребенка); психологическая реабилитация 
(включает психологическую поддержку, консультирование, психотерапию и 
другие методы работы с психологическими и эмоциональными аспектами раз-
вития ребенка); логопедическая реабилитация (направлена на исправление и 
развитие речевых навыков детей с нарушениями речи или общения, включает 
логопедические занятия, тренировки и коррекционные методики); социальная 
реабилитация (включает в себя формирование социальных навыков и адапта-
цию к обществу, это может включать комплексные программы, которые помо-
гают детям учиться и развиваться в обычной среде); образовательная реабили-
тация (включает в себя обучение детей с ограниченными возможностями здо-
ровья, в том числе разработку индивидуальных образовательных программ и 
использование специальных методик обучения). Данные методы реабилитации 
часто применяются в комбинации, чтобы обеспечить максимальную помощь и 
поддержку детям с ограниченными возможностями здоровья. Конкретные ме-
тоды и формы реабилитации выбираются в зависимости от индивидуальных 
потребностей и особенностей каждого ребенка. 
Досуговая деятельность является одним из способов реабилитации детей с 

ограниченными возможностями (далее ОВЗ). На это указывают исследования 
М.А. Алпатова [1], Н.С. Алпатовой [1], Л.А. Боярской [3], А.Н. Долецкого [1], 
Н.А. Дубровиной [3], Н.В. Новосельцевой [2], А.А. Токмакова [3], В.С. Штоко-
лок [3] и др. 
Такой вид деятельности способствует созданию условий для полноценной 

жизни детей, в том числе детей с ОВЗ. Конечно, возникающие у ребенка огра-
ничения по здоровью могут выступать препятствием к ведению  активного об-
раза жизни. Но организация досуговой деятельности позволяет ему поверить в 
свои силы и не видеть в своем заболевании препятствие к полноценной жизни. 
Так,  В.С. Штоколок, Н.А. Дубровина, Л.А. Боярская, А.А. Токмаков отмечают, 
что различные формы досуговой деятельности «помогают интеграции лиц, 
имеющих ограниченные возможности здоровья различной степени тяжести, в 
общественную жизнь, позволяют включиться в социальные контакты с другими 
людьми. В соревновательном процессе инвалиды получают возможность само-
реализации, самосовершенствования, самоутверждения и самоопределения» [3, 
с. 22]. 
Освоение детьми  социального опыта коллективного творчества, вовлечение 

их в социокультурную жизнь через участие в досуговых мероприятиях, являет-
ся мощным фактором реабилитации. Все это позволяет преодолеть сформиро-
вавшиеся у них комплексы и обеспечить успешность социализации.  
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Досуговая деятельность предполагает использование различных методов и 
форм. На наш взгляд, реабилитационный эффект способны обеспечить сле-
дующие методы: традиционные (рассказ, беседа, практические методы, игро-
вые методы и др.); нетрадиционные методы (арт-терапия, музыкотерапия, тан-
цевальная терапия, сказкотерапия и др.). К формам досуговой деятельности, ко-
торые демонстрируют положительные результаты в реабилитации детей с ОВЗ, 
следует отнести: физкультурно-оздоровительные мероприятия; театрализован-
ные представления; конкурсно-познавательные мероприятия; игровые меро-
приятия; праздники; коллективные творческие дела и др. 
Выбор обозначенных выше методов и форм не случаен. Все они используют-

ся в работе с детьми с ОВЗ членами добровольческого отряда «Содружество от-
зывчивых сердец», организованного на базе института психологии и педагоги-
ки ЕГУ им. И.А. Бунина. Об их положительном эффекте свидетельствует мини-
опрос, проведенный среди членов данного отряда. Всего в мини-опросе приня-
ли участие 35 человек. 
Ответ на вопрос: «Как вы полагаете, имеет ли досуговая деятельность реаби-

литационный эффект для детей с ОВЗ?» показал, что 100% респондентов уве-
рены в реабилитационном успехе досуговой деятельности с детьми с ОВЗ. 
Ответы на второй вопрос: «Выберите из числа предложенных наиболее вос-

требованные методы при организации досуговой деятельности для реабилита-
ции с детьми с ОВЗ», продемонстрировали различный выбор методов. Так, все 
респонденты (100%) отметили востребованность практических и игровых ме-
тодов при организации досуговой деятельности для детей с ОВЗ. 91% участни-
ка опроса подчеркнули значимость арт-терапии как метода досуговой деятель-
ности. Из словесных методов наиболее привлекательным для респондентов 
стал метод беседы (выбрали 80%). «Рассказ» выбрали 31% от общего числа 
участников анкетирования. 71% респондентов отметили востребованность му-
зыкотерапии. 54% считают наиболее использованным в досуговой деятельно-
сти детей с ОВЗ метод танцевальной терапии, а 46% – сказкотерапию. 
На вопрос: «Выберите из числа предложенных наиболее востребованные 

формы организации досуговой деятельности для реабилитации с детьми с 
ОВЗ», продемонстрировал то, что все участники мини-опроса востребованными 
считают три формы досуговой деятельности для детей с ОВЗ, среди которых 
физкультурно-оздоровительные мероприятия, конкурсно-познавательные ме-
роприятия, игровые мероприятия (100%), театрализованные представления как 
форму досуговой деятельности для детей с ОВЗ указали 89%. 77% видят вос-
требованность в организации праздников, а 71% – в организации коллективных 
творческих дел. 
Результаты мини-опроса свидетельствуют о том, что студенты, работающие в 

качестве волонтеров с детьми с ОВЗ, используют разнообразные методы и 
формы досуговой деятельности. По их мнению, выбранные ими методы и фор-
мы способствуют реабилитации таких детей. 
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ПОИСК РАБОТЫ И ПЕРСОНАЛА ПО СРЕДСТВАМ СЕТИ ИНТЕРНЕТ 

ШАРШУКОВ Н.О. ПОИСК РАБОТЫ И ПЕРСОНАЛА ПО СРЕДСТВАМ СЕТИ ИНТЕРНЕТ 

Данная статья отражает один из методов поиска персонала, как помск с 
помощью сети интернет. Проведён мониторинг популярных сервисов по поис-
ку работы и персонала, вследствие чего были выявлены положительные и от-
рицательные стороны данного метода. Описание сервисов, приведенных в 
статье, будут полезны как работодателем, так и соискателям.  
Ключевые слова: интернет, персонал, рекрутинг, поиск персонала, всемир-

ная сеть, метод поиска персонала. 
 
В наше время сложно представить жизнь человека без использования сети 

интернет. Он помогает как в повседневной жизни, так и при решении опреде-
лённого рода задач. Одной из таких задач является поиск работы или персонала 
организацией. Интернет является наиболее оптимальным средством по реше-
нию этой задачи. Основным его преимуществом является непрерывное обнов-
ление базы вакансий, которая размещена в сети. Это дает возможность опера-
тивно отслеживать как вакансии в организациях, так и резюме потенциальных 
кандидатов. Существует множество сервисов для поиска работы. Основными из 
них являются специализированные сайты, приложения, социальные сети, тема-
тические форумы и блоги. Данные сервисы дают возможность быстро реагиро-
вать на вакантное место или резюме кандидата с обратной связью. Они позво-
ляют получать детальную информацию. При явных положительных сторонах 
поиска через интернет есть и свои недостатки. Одним из недостатков является 
возможность размещения объявления с целью мошенничества. Исключить мо-
шенничество возможно при использовании проверенных и известных сервисов 
кадровых агенств, где размещающиеся объявления тщательно проверяются на 
подлинность и безопасность. 
Интернет для работника кадровой службы, чья цель – подбор кадров и их 

дальнейшее развитие очень важен. Он предоставляет доступ к огромному коли-
честву необходимой информации. Поиск и подбор персонала называется рекру-
тингом. Рекрутинг – это бизнес-процесс, являющийся одной из основных обя-
занностей HR-менеджеров или рекрутеров [1]. 
Разновидностями рекрутинга являются: 
- аутплейсмент – это услуга, которая базируется на трудоустройстве персо-

нала, уволенного из компании. В результате процедура увольнения значительно 
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облегчается - лишнее напряжение уходит, а компромиссные решения прини-
маются гораздо быстрее. Оплачивает данную услугу компания-заказчик. 

- лизинг персонала – это услуга, в соответствии с которой, агенство предос-
тавляет компании сотрудника в «аренду». Задача данного работника выполнять 
работу в соответствии с занимаемой должностью на протяжении определенного 
срока. Взаиморасчеты между сторонами при этом выглядят следующим обра-
зом: компания-заказчик выплачивает компании-арендодателю зафиксирован-
ный в ранее подписанном договоре гонорар, а та в свою очередь оплачивает 
труд «сданного в аренду» сотрудника. 

- целевой поиск – это поиск лучшей кандидатуры на руководящий пост. 
Обычно руководителя ищут среди тех, кто проявил себя на работе как успеш-
ный и активный сотрудник, а не среди тех, кто находится в активном поиске 
[2]. То есть, подобному рекрутингу свойственно заниматься «переманиванием» 
самых лучших работников из других фирм, привлекая их более высокими гоно-
рарами и более выгодными условиями труда. 
От подбора персонала зависит будущее компании. Большинство работодате-

лей давно практикуют поиск персонала в сети интернет. Это удобно и не зани-
мает большое количество времени. Количество специалистов, размещающих в 
интернете свои резюме, портфолио и другие показатели своей работы, растёт с 
каждым днём. В следствие чего поиск специалистов и персонала становится 
заметно проще. Статистика по поиску сотрудников показывает, что крупные 
компании около 80 % своих сотрудников находят через специальные сервисы в 
интернете. Должности, предлагаемые сервисами по поиску персонала в интер-
нете, весьма разнообразны – от рабочего персонала до начальников и топ-
менеджеров. Также статистика показывает, что 7 из 10 человек, которые в по-
иске работы, выбирают поиск через интернет. Но не стоит забывать, что не-
смотря на большое количество предлагаемых вакансий шансы на получение 
желаемой работы увеличиваются при наличии необходимых навыков, опыта 
работы и достаточных навыков в рассматриваемой сфере. 
Специализирующиеся на поиске работы и персонала сайты: hh.ru, rabota.ru и 

другие. Механизм работы с сайтом весьма прост. После прохождения регистра-
ции необходимо составить описание вакансии максимально информативно, без 
ошибок и опечаток. Свои требования необходимо излагать в форме списка. При 
подаче объявления о вакансии, работодателю желательно указать краткую 
справку по истории компании и контактные данные для обратной связи. А со-
искателю нужно к своему адресу электронной почты прикрепить номер теле-
фона. Также возможно размещение объявления о вакансии на собственном сай-
те компании. На многих сайтах есть возможность разместить свое резюме или 
заполнить стандартную форму для организации. На сайте компании также 
можно увидеть дополнительную информацию о видах деятельности, свежие 
новости из корпоративной жизни компании. Такой способ поиска специалистов 
подходит для крупных весьма известных компаний, обладающих положитель-
ной репутацией.   
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Поисковая система сайта содержит каталоги направлений деятельности с 
разбивкой по тематике. В строке поиска можно вводить ключевые слова по на-
правлениям (например, «инженер») и получить список вакансий, содержащих 
это слово или словосочетание, по этому направлению. К достоинствам этого 
способа подбора персонала можно отнести информирование большого количе-
ства соискателей работы, полная и структурированная информация от соиска-
теля. 
Отдельное место занимает поиск персонала через социальные сети. В наше 

время вовлеченность людей в социальные сети огромно. Большое количество 
компаний имеет свою официальную страницу или группу в соц. сетях, где они 
размещают актуальную информацию. Работодателю по странице соискателя 
можно многое понять о будущем работнике. Его интересы, круг общения, фото, 
группы куда он входит. Минусом этого способа является возможность исполь-
зования как работодателем, так и соискателем фейковых аккаунтов для мошен-
ничества. 
Кроме социальных сетей, которые созданы для общения и развлечения, су-

ществуют бизнес – сети. Они только развиваются в нашей стране, но их попу-
лярность растет с каждым днем. Их основным видом деятельности является ве-
дение деловых дискуссий, поиск новых контактов, работы, сотрудников. 

- Professionali.ru -  в этой социальной сети можно найти специалистов разных 
сфер деятельности. Большая их чассть обладает необхлдимым опытом. 

- Moikrug.ru – это один из сервисов Яндекса, где можно найти вакансии, ре-
зюме, услуги и компании. 

- Habrahabr.ru – ото специализированная сеть для IT-специалистов. 
- Linkedln.com – эта сеть была сформирована, как «сеть для поиска и уста-

новления деловых контактов» [3]. 
Для поиска персонала можно использовать блоги и микроблоги. 
Эффективность работы компании напрямую зависит от формирования тру-

дового потенциала компании. Достичь этого показателя можно с помощью 
найма персонала соответствующего уровня квалификации. При решении во-
проса о замещении вакантных должностей работодатель имеет возможность 
воспользоваться двумя возможными вариантами: использовать внешние или 
внутренние ресурсы.  
К трудовым ресурсам можно отнести часть трудоспособного населения, ко-

торая по своим возрастным, физическим или образовательным данным соответ-
ствует определенной сфере деятельности. Также необходимо учитывать разни-
цу между потенциальными (которые могут быть привлечены к труду) и реаль-
ными трудовыми ресурсами (работающими людьми) [4]. 
Таким образом, актуальность метода поиска персонала в интернете с каждым 

днём набирает всё большую популярность. И шанс для компании получить хо-
рошего специалиста, а для соискателя хорошую работу весьма большой. 
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ШКОРКИНА Т.Б. ДЕЛИНКВЕНТНОЕ ПОВЕДЕНИЕ ПОДРОСТКОВ И СПОСОБЫ ЕГО ПРОФИЛАКТИКИ 

В статье исследуется проблема делинквентного поведения подростков, ее 
актуальность в современных реалиях. Рассмотрены особенности делинквент-
ного поведения, формы психопрофилактической работы на примере МБОУ 
В(С)Ш №15 г. Новосибирска. 
Ключевые слова: девиантное поведение, делинквентное поведение, профи-

лактика отклоняющегося поведения, психопрофилактическая работа. 
 
Проблема отклоняющегося поведения подростков занимает важное ме-сто 

среди социальных и психологических проблем. По мнению многих психологов, 
девиантное поведение чаще всего замечено у подростков.  Именно поэтому 
профилактик и коррекция девиантного поведения школьников подрасткового 
возраста является актуальной проблемой.  
Для начала определимся с определением данного поведения. Делин-квентное 

поведение – это поведение, не соответствующее официально установленным в 
данном обществе моральным, этическим и правовым нормам. Оно имеет отчет-
ливую антиобщественную направленность; в крайних случаях приобретает в 
уголовно наказуемый характер [1, 2]. 
В настоящее время уровень вовлеченности в криминал  несовершенно-

летних в полтора раза выше, чем у взрослых. Темпы роста преступности в под-
ростковой и молодежной среде выше, чем среди взрослых, о чем свидетельст-
вуют  социологические исследования последних лет. Г.И. Макартычева отмеча-
ет, что антисоциальное «поведение подростков характеризуется использовани-
ем определенных приемов самовыражения: сленг, стиль, символика, мода, ма-
нера и поступки. Но если одеждой и приверженностью к какому-либо стилю 
самовыражения подросток не приносит вреда окружающим, то противоправ-
ными действиями он наносит ощутимый ущерб и себе, и другим людям» [3]. 
Данные действия могут выступать в виде:  

- средства достижения значимой цели;  
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- способа психологической разрядки, а также как замещение блокиро-ванной 
потребности и переключение деятельности;  

- самоцели, удовлетворяющей потребности в самореализации и само-
утверждении.  
По мнению Г.И. Макартычевой, к основным особенностям поведения подро-

стков, склонных к подобному поведению и противоправным дей-ствиям, можно 
отнести: 

- недостаточность жизненного опыта;  
- повышенную внушаемость и подражательность; 
- стремление к независимости; 
- низкую правовую гpaмотность [3]. 
По мнению автора, к особеноностям делинквентного поведения можно доба-

вить следующее: 
- низкий уровень caмокритики; 
- отсутствие внутренней оценки жизненных обстоятельств; 
- повышенную эмоциональную возбудимость. 
Для профилактики данной формы поведения предполагается целая си-стема 

общих и специальных мероприятий, охватывающая различные уровни: общего-
сударственный, правовой, общественный, экономический, медико-санитарный, 
педагогический, социально-психологический.  
В данной профилактической работе молодые люди подрасткового воз-раста 

являются ее объектом.  
По мнению Е. Змановской [4], можно выделить следующие формы психо-

профилактической работы, представленные на рисунке 1.  
 

 
Рисунок 1 – Формы психо-профилактической работы 

 
Представленные формы профилактической работы широко используются 

психологами-практиками. Следует отметить, что при проведении бесед с моло-
дыми людьми подросткового возраста необходимо обсуждать последствия де-
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виантного поведения, возможности воздержания от него, а также акцентиро-
вать внимание слушателей на формирование активной личностной позиции [4]. 
Контингент обучающихся В(С)Ш №15 г. Новосибирска в основном со-стоит 

из подростков старше 15 лет, молодежи. Состав учащихся многона-
циональный: наряду с русскими в школе учатся цыгане, езиды, армяне, таджи-
ки, узбеки и др.  
Среди учащихся школы есть несовершеннолетние, склонные к реализа-ции 

аддиктивного, делинквентного поведения. В настоящее время в  
МБОУ В(С)Ш № 15 обучается 21 несовершеннолетний, состоящий на учете в 

ПДН. Эти учащиеся входят в группу повышенного внимания.  
Из вышесказанного вытекает необходимость проведения профилактической 

работы. Работа ведется планомерно в соответствии с Комплексной программой 
профилактики девиантного  (аддиктивного, делинквентного, аутодеструктивно-
го) поведения, которая реализуется в школе с 2017 года. 
Программа предполагает взаимодействие с учащимися  (профилактиче-ские 

занятия, беседы, тренинги, игры, кинолектории и др.) и их родителя-ми (высту-
пления на родительских собраниях психолога, социального педагога), а также 
повышение психологической компетентности педагогического коллектива 
(обучающие семинары, семинары-тренинги, семинары-практикумы).  
И в заключение хочется отметить, что для успешной и результативной про-

филактической и психокоррекционной деятельности по предотвраще-нию де-
линквентного поведения с молодежью, необходима планомерная работа по раз-
работанным комплексным программам. В таких программах необходимо зало-
жить правовую информацию, которая будет доступной для восприятия и пони-
мания подростков. Главное направление профилак-тической работы заключает-
ся в обучении тому, как жить в рамках закона без ощущения ограничения сво-
боды действий.  
Помимо занятий с подростками, программа должна содержать и занятия с 

родителями с целью повышения их компетентности в вопросах воспитания. 
Повторная диагностика в рамках Программы показала снижение у большин-

ства обучающихся с высокими первичными данными (78%) показателей склон-
ности к делинквентному поведению. 
Программа реализуется при участии социальных партнеров: отдела «Апрель» 

МБУ города Новосибирска «Городской Центр психолого-педагогической под-
держки молодежи «Родник», ГБУЗ НСО НОКНД. 
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ОСНОВНЫЕ ПСИХИЧЕСКИЕ ПРОЦЕССЫ ЧЕЛОВЕКА 

ЭЛЬЖУРКАЕВА Л.Р. ОСНОВНЫЕ ПСИХИЧЕСКИЕ ПРОЦЕССЫ ЧЕЛОВЕКА 

Ощущение - это отражение индивидуальных свойств объектов, которые 
воздействуют на органы чувств. Ощущения объективны, потому что они все-
гда отражают внешние раздражители, с другой стороны, они субъективны, 
потому что зависят от состояния нервной системы и индивидуальных осо-
бенностей. 
Ключевые слова: Чувство, комплекс, энергия, информация, объект, деятель-

ность. 
 
Для того чтобы мы могли осознавать какой-либо фактор или элемент реаль-

ности, необходимо, чтобы энергия (тепловая, химическая, механическая, элек-
трическая или электромагнитная), исходящая от него, сначала была достаточ-
ной для того, чтобы стать стимулом, то есть возбудить любой из наших рецеп-
торов. Самая древняя - это органическая чувствительность (комплекс голода, 
жажды, насыщения, а также болевых и сексуальных ощущений), а затем кон-
такт, главным образом в форме осязания (давления, касания). Самой молодой 
эволюционно следует считать слуховую, особенно зрительную рецепторную 
систему. 
Прием и обработка информации, получаемой человеком с помощью органов 

чувств, заканчивается появлением изображений предметов или явлений. Про-
цесс формирования этих образов называется восприятием ("перцепция"). К ос-
новным признакам, вызывающим озабоченность, обычно относятся следую-
щие. 

1. Концентрат. Это показатель концентрации сознания на объекте и силы 
связи с ним. Концентрация означает формирование временного центра (фокуса) 
для всей умственной деятельности человека. 

2. Объем - количество однородных раздражителей для концентрации внима-
ния взрослого - от 4 до 6 объектов, у детей - не более 2-3. Объем внимания за-
висит не только от генетических факторов и возможностей личной кратковре-
менной памяти. Также важно воспринимать характеристики объекта и профес-
сиональные навыки субъекта. 

3. Распределение, то есть способность фокусироваться на нескольких объек-
тах одновременно. В то же время формируется несколько координационных 
точек, центров внимания, что позволяет выполнять несколько операций или 
контролировать несколько процессов одновременно, не теряя при этом ни од-
ной проблемной области. Согласно некоторым свидетельствам, Наполеон мог 
диктовать своим секретарям одновременно семь важных дипломатических до-
кументов. 
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4. Переключение внимания понимается как возможность более или менее 
легкого и довольно быстрого перехода от одного вида деятельности к другому. 
Два разнонаправленных процесса также функционально связаны с переключе-
нием: включение и выключение внимания. Переключение может быть произ-
вольным, тогда его скорость является показателем степени волевого контроля 
субъекта в его восприятии, и непроизвольным, при отвлечении внимания, это 
показатель степени нестабильности психологии или указывает на появление 
сильных неожиданных раздражителей. 
Память - это когнитивное качество, механизм и процесс, которые гарантиру-

ют, что человек запоминает, сохраняет и воспроизводит переживания и значи-
мую информацию. Процесс механической памяти скучен. Основная связь меж-
ду явлением и событием не выявлена, и это нужно повторять много раз. Семан-
тическая или логическая память основана на глубоком проникновении в смысл 
явлений или объектов. Сохранение - это непассивный процесс сохранения ин-
формации. В психологии это раскрывает зависимость памяти от личных уста-
новок (профессиональная направленность памяти, ответный характер эмоцио-
нальной памяти), условий и организации памяти. Забывание - это процесс, об-
ратный запоминанию. Чем глубже забвение, тем реже в деятельности исполь-
зуются определенные материалы и тем меньшее значение она имеет для дости-
жения реальных жизненных целей. 
Различают следующие виды памяти: словесно-логическую и образную. Об-

разная память делится на зрительную, слуховую и двигательную. В соответст-
вии с настройкой продолжительности сохранения (запоминать в течение не-
скольких минут или бодрствовать в течение длительного времени) распределя-
ются кратковременные и долгосрочные воспоминания. 
Очень важным для развития профессиональной памяти является воспитание 

чувства ответственности, исполнительности, интереса к своей профессии, зна-
комство с приемами эффективного запоминания, информацией, хранящейся в 
памяти и воспроизводимой при воспроизведении, а также соответствующая 
тренировка памяти. /3, страница 94/ 
Мышление - это своего рода психологический когнитивный процесс, вклю-

чающий в себя косвенное и широкое отражение человеком действительности в 
ее сущности и сложных связях и взаимоотношениях. Без языка мышление не-
возможно. Основными формами мышления являются: концепции, суждения и 
выводы. Концепции - это идеи, которые отражают общие, базовые и уникаль-
ные (специфические) характеристики реальных объектов и явлений. 
Содержание понятий раскрывается в суждениях, и эти суждения всегда вы-

ражаются вербально — устно или письменно, громко или про себя. 
Суждение - это отражение связи между объектами и реальными явлениями 

или их признаками и атрибутивностью. Суждение может быть истинным или 
ложным. Умозаключение - это заключение об определенных объектах, явлени-
ях и процессах. Существует два основных типа умозаключений: 1) индуктив-
ный (inductivous) вывод от конкретной ситуации к общему положению и 2) де-

458     09-10 ноября 2023 года МЛ-05 Поколение будущего: Взгляд молодых ученых - 2023 

дуктивный (deductively) - от общего положения (суждения) к конкретной си-
туации. 
Речь - это психологический процесс использования языка для обмена инфор-

мацией, общения и решения других задач. Человеческая речь развивается и 
проявляется в единстве с мышлением. Содержание и форма речи человека за-
висят от его рода занятий, опыта, темперамента, личности, способностей, инте-
ресов, статуса и так далее. С помощью слов люди общаются друг с другом, пе-
редают знания, влияют друг на друга и на самих себя. 
Воображение может быть активным и пассивным. В психологии существует 

два типа активного воображения: воспроизводимость и креативность. Напри-
мер, опытный юрист, основываясь на личных фактах, следах происшествия, как 
оно есть, воссоздает достаточно полную картину ситуации. Творческое вооб-
ражение - это процесс создания новых образов, то есть изображений объектов, 
которые вообще не существуют в реальности. Развитие изобретательства, ин-
новаций, новых форм образования и воспитания основано на творческом вооб-
ражении. 
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СТОИЦИЗМ: ЕГО СУТЬ И АКТУАЛЬНОСТЬ В СОВРЕМЕННОМ МИРЕ 
ЮШКОВ А.В. СТОИЦИЗМ: ЕГО СУТЬ И АКТУАЛЬНОСТЬ В СОВРЕМЕННОМ МИРЕ    

Стоицизм - одна из самых влиятельных философских школ, которая возник-
ла в Древней Греции и развивалась в Римской Империи. В основе стоицизма 
лежит идея о том, что наше счастье и благополучие зависят от нашего 
внутреннего состояния и способности контролировать свои эмоции и реакции 
на внешние события. В этой статье мы рассмотрим основные принципы 
стоицизма, а также его актуальность в современном мире.. 
Ключевые слова: стоицизм, древнегреческая философия, духовная гармония, 

философская школа. 
 
Основной целью стоицизма является достижение эвдаймонии, или истинного 

счастья. Стоики утверждают, что настоящее счастье не зависит от внешних об-
стоятельств, таких как богатство или слава, а является результатом благоразум-
ной жизни и внутреннего благополучия. 
Стоики разделяют все явления на внешние и внутренние. Внешние явления, 

такие как болезнь, смерть или битва, находятся за пределами нашего контроля.    
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Однако, внутреннее состояние находится под нашим контролем. Стоики утвер-
ждают, что наша реакция на внешние явления является ключевым факто-
ром в достижении счастья. 
Стоики верят в то, что страдания и несчастья вызываются не сами по себе си-

туациями, а нашими реакциями на них. Они призывают к принятию и преодо-
лению страданий, путем изменения своего отношения к ним. Стоики признают, 
что некоторые вещи лежат за пределами нашего контроля, и только то, что мы 
контролируем, может влиять на наше благополучие. 
Одним из ключевых принципов стоицизма является натурализм - идея о том, 
что вселенная управляется законами природы, а наша жизнь подчиняется этим 
законам. Стоики призывают принять и адаптироваться к природным изменени-
ям и переменам, вместо борьбы против них. Они утверждают, что только путем 
принятия законов природы мы можем достичь гармонии и счастья. 
    Стоицизм также подразумевает подготовку к неизбежным событиям, таким,  
как старость, болезнь и смерть. Они учат, что мы должны принять неизбеж-
ность этих событий и обратить свое внимание на то, что мы контролируем - 
наше внутреннее состояние и реакцию на них. Подготовка к неизбежным собы-
тиям помогает нам сохранить спокойствие и достичь настоящего счастья [3]. 
Основные представители стоицизма включают Зенона Китийского, Клеанта и 

Эпиктета. Зенон был основателем стоической школы в Афинах и проповедовал 
идеи гармонии и внутренней свободы. Клеант продолжил его учение и разрабо-
тал более систематическую стоическую философию. Эпиктет был рабом, кото-
рый стал стоиком и разработал свою философию основываясь 
на принципах стоицизма [1]. 
Основные принципы стоицизма включают понятие "логос", которое означает 

основу вселенной и разум, который управляет всеми событиями и явлениями. 
Стоики верили, что эмоции и страсти могут помешать достижению мудрости, 
поэтому они стремились к сдержанности и справедливости. Они также считали, 
что необходимо принимать мир таким, какой он есть, и прини-
мать судьбу с достоинством. 
    Одной из главных практик стоицизма является аскетизм - отказ от матери-
альных благ и поиск духовной гармонии. Стоики акцентировали внутреннюю 
свободу и независимость от внешних обстоятельств [2].  
Стоицизм оказал значительное влияние на западную философию и этику. Его 

идеи о контроле над эмоциями и принятии судьбы нашли отражение в работах 
философов, таких как Рене Декарт, Фридрих Ницше и Мартин Хайдеггер. 
В современном мире принципы стоицизма все еще имеют значение и могут 

быть полезными для многих людей в разных сферах деятельности. 
Например, в нынешнее время, где люди часто испытывают стресс и тревогу 

по поводу событий, на которые они не могут повлиять, стоицизм может помочь 
им сохранять спокойствие и концентрироваться на вещах, которые они могут 
изменить. Это может быть особенно полезно в бизнесе и карьере, где люди час-
то сталкиваются с неопределенностью и неожиданностью. 
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Одним из важных принципов стоицизма является использование абстрактно-
го мышления и отделяющегося от эмоций подхода. В современном информаци-
онном обществе, где мы всегда подключены к новостям и социальным медиа, 
может быть сложно не реагировать эмоционально на различные ситуации. 
Стоицизм призывает практиковать отрыв от эмоций и рассуждать обстановку с 
помощью логического и рационального подхода. Это может помочь нам при-
нимать обоснованные решения и не давать эмоциям управлять нашим поведе-
нием. 
Концепция "самодостаточности" также важна в современном мире. Стоики 

считали, что истинное счастье и благополучие приходит изнутри, а не из внеш-
них обстоятельств. В современном затихлом обществе потребительской куль-
туры, где мы постоянно ищем счастья в материальных вещах, стоицизм напо-
минает нам, что настоящая радость происходит от внутреннего состояния ду-
ши, а не от внешних обстоятельств. 
Наконец, стоицизм позволяет нам развить навыки принятия и преодоления 

трудностей. В современном мире, где мы сталкиваемся со множеством проблем 
и вызовов, стоицизм может помочь нам сохранять спокойствие и сохранять на-
стойчивость в достижении наших целей. Он учит нас видеть любую ситуацию 
как возможность для роста и развития. 

 В итоге, стоицизм является философским направлением, которое стремится 
достичь внутренней гармонии и счастья через контроль над своими эмоциями и 
страстями. Он разработал принципы, которые можно применять в повседнев-
ной жизни, чтобы достичь мудрости и спокойствия. 
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В статье автором рассматриваются некоторые философские и психолого-
педагогические подходы к определению самостоятельности, в том числе, в 
контексте познавательной самостоятельности. После этого обосновывается 
авторская позиция в отношении того, каким образом происходит формирова-
ние самостоятельности как ценности в старшем подростковом возрасте. 
Ключевые слова: самостоятельность, ценность самостоятельности, само-

стоятельная деятельность. 
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Современный уровень развития психологии и педагогики в контексте гума-
нистической парадигмы, ориентированной на признание уникальности и выс-
шей ценности личности, характеризуется нарастанием исследований, посвя-
щенных проблеме самостоятельности. С. В. Чебровская, обращаясь к вопросу 
об этимологии термина «самостоятельность», обращает внимание на то, что, 
во-первых, оно относится к широкому диапазону общественных наук, вследст-
вие чего подобные слова кажутся интуитивно понятными; во-вторых, исход-
ным, непроизводным является слово «самостоятельный», от которого происхо-
дит слово «самостоятельность» [3, с. 101]: 

сам о сто а тельн ый 
Как следует из состава слова, для его образования использованы корневые 

морфемы -сам-, -стой- и суффиксальная морфема -тельн. Глагольный компо-
нент -стой- обозначает действие, а местоименная часть -сам- указывает на под-
чинение и конкретизацию действия. Суффикс -тельн берет на себя функцию 
совершения какого-либо действия, а также является признаком отнесения слова 
к литературной стилистике, которому противопоказан просторечный характер 
[3, с.103]. Соответственно, этимологически слово «самостоятельность» отно-
сится приблизительно к периоду XI-XIII вв., служа для обозначения лиц, со-
вершающих некоторые действия без помощи других лиц или вспомогательных 
предметов. 
Однако, невозможно утверждать, что до указанного времени в науке не су-

ществовал и не развивался данный феномен. Еще древнекитайский мыслитель 
Конфуций (551-479 гг. до н.э.) в трактате «Беседы и суждения» описывал прин-
ципы бесед с учениками. Среди основных принципов обучения было – форми-
рование самостоятельности ума и приоритет нравственного начала личности 
[1]. 
Античная философия в целом поддерживала идеи формирования самостоя-

тельности личности, и это касалось прежде всего самостоятельности в откры-
тии научного знания: Аристотель, Гераклит, Демокрит, Платон, Сократ и дру-
гие мыслители и учителя доказывали, что развитие человека становится воз-
можным лишь в процессt самостоятельного процесса познаний, добровольного 
и активного овладения учащимися знаниями. В период Средневековья и эпохи 
Возрождения к важности самостоятельности в познавательной деятельности 
обращались Дж. Локк, Ж.-Ж. Руссо, считающие, что наилучшие результаты 
воспитания достигаются в процессе непосредственного наблюдения и само-
стоятельного накопления жизненного опыта [5]. 
Впервые самостоятельность как ценность, или идея «ценности самостоятель-

ности» стала развиваться с подачи Я. А. Коменского: именно он обосновывал 
философское и педагогическое видение свободной и самостоятельной лично-
сти, наделенной здравым смыслом, прогрессивными и гуманными взглядами, 
развивающейся в процессе осмысления и деятельного освоения окружающего 
мира [5]. 
Современное развитие феномена самостоятельности в психолого-

педагогических исследованиях отечественной научной школы связано с имена-
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ми Н. В. Бабочкиной, И. Я. Лернера, П. И. Пидкасистого, Г. Н. Серикова, Т. В. 
Романовой и других. Под влиянием психологии, самостоятельность стала раз-
виваться как компонент волевой структуры личности, обусловленной способ-
ностью к волевой саморегуляции поведения [2]. 
В педагогической психологии самостоятельность исследуется преимущест-

венно в контексте развития познавательной самостоятельности – качества лич-
ности, обусловленного направленностью индивида на овладение и применение 
системы знаний, умений и навыков в решении новых познавательных задач [5]. 
Понимание самостоятельности как ценности основывается на ее понимании 

как внутриличностного регулятора, позволяющего осознать важность и значи-
мость определенной деятельности, и сформировать по отношению к ней поло-
жительное отношение [9]. К примеру, если говорить о познавательной само-
стоятельности, то процесс познания является духовной ценностью, а положи-
тельная мотивация и позитивный настрой на образовательный процесс – явля-
ется регулятором, обеспечивающим направленность личности на познание, от-
крытие новых знаний. В старшем школьном возрасте самостоятельность пере-
ходит в ранг духовной ценности, и обозначает не только (и не столько) обрете-
ние свободы от родителей, сколько ориентацией на саморазвитие и самоактуа-
лизацию [2]. 
Наибольший интерес в исследовании самостоятельности как ценности пред-

ставляют следующие идеи: 
- ценность самостоятельности формируется на основе интегративных свойств 

личности, в процессе формирования и освоения субъектности, в процессе нако-
пления жизненного опыта и самостоятельных поступков и действий в разных 
условиях и ситуациях; 

- самостоятельность в наибольшей степени проявляется в активной, инициа-
тивной, творческой деятельности; 

- в ценностной основе самостоятельности выражается также ценность неза-
висимых мнений и обоснованных суждений, ответственность за свои поступки 
и их последствия, внутренняя уверенность в справедливости своих мыслей и 
деятельности; 

- по характеру отношения к ценности самостоятельности выделяют интуи-
тивный, эпизодический, репродуктивный, креативный и эвристический уровни; 

- формирование самостоятельности как ценности происходит под влиянием 
комплекса условий и психологических механизмов, а именно: свободы дейст-
вий и свободы выбора, осознания ответственности и целенаправленности соб-
ственной деятельности, персональной ответственности за результат и последст-
вия деятельности [4]. 
Первоначально самостоятельность, если говорить о целенаправленном 

управляемом процессе развития личности, реализуется в образовательной дея-
тельности, и постепенно присваивается личностью, становясь нормой поведе-
ния. Формирование самостоятельности в старшем подростковом возрасте про-
исходит в процессе становления самосознания, и порождает качественно новое 
отношение к себе и к своей деятельности, побуждая личность к саморазвитию. 
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По мере взросления формируются новые потребности и возможности, благода-
ря чему происходит переход от обучения – к самообучению, и формирование 
самостоятельного добывания знаний как ценности. 
Признаками формирования ценности самостоятельности у старших подрост-

ков являются такие внешние проявления, как способность к самостоятельному 
планированию своей деятельности, выполнению ее без внешнего контроля за ее 
ходом и результатами, способность к систематическому самоконтролю в про-
цессе деятельности, выявление недостатков, коррекция и самосовершенствова-
ние [2]. 
Таким образом, на основе научных теоретических источников, сделаем вы-

вод о том, что ценность самостоятельности характеризуется ценностным отно-
шением к процессу и результатам деятельности, проявлением активности, 
стремления к достижению успеха в деятельности, в адекватной оценке хода, ре-
зультатов деятельности, в высоком уровне мотивации достижений в деятельно-
сти. 
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