
Финансовый бизнес, № 1, 2024г. 

1 
 

 

    №1 
2024 январь 



Финансовый бизнес, № 1, 2024г. 

2 
 

№ 1 (часть 1) 2024 г.                                                                 ISSN 0869-8589 

 

 

 

 

 

 

 

ФИНАНСОВЫЙ БИЗНЕС 
 

НАУЧНО-АНАЛИТИЧЕСКИЙ ЖУРНАЛ 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

  



Финансовый бизнес, № 1, 2024г. 

2 
 

ФИНАНСОВЫЙ БИЗНЕС  
НАУЧНО-АНАЛИТИЧЕСКИЙ ЖУРНАЛ 

Главный редактор: 

Гайсин Рафкат Сахиевич - д.э.н., профессор кафед-

ры политической экономии  РГАУ-МСХА имени К.А. 

Тимирязева 

Редакционный совет: 

Алпатов Андрей Алексеевич - д.э.н., профессор, 

Почетный работник ВПО РФ, действительный государ-

ственный советник Российской Федерации 2 кл.,  заме-

ститель директора ФГБУН «Институт металлургии и 

материаловедения им. А.А.Байкова» РАН. 

Брикач Георгий Евгеньевич  - д.э.н., профессор, Го-

мельский технический университет им П.О. Сухо-

го,  Республика Беларусь. 

Генкин Артем Семенович - д.э.н., профессор, дей-

ствительный член РАЕН по секции проблемы макро-

экономики и социального рыночного хозяйства, Прези-

дент АНО «Центр защиты вкладчиков и инвесторов». 

Дадалко Василий Александрович - д.э.н.,  профессор, 

генеральный директор ООО «Международный центр 

мониторинга» (резидент инновационного центра «Скол-

ково»). 

Катасонов Валентин Юрьевич - д.э.н., член-

корреспондент Академии экономических наук и пред-

принимательства, профессор кафедры международных 

финансов МГИМО МИД РФ. 

Козин Михаил Николаевич - д.э.н., профессор, глав-

ный научный сотрудник ФКУ НИИ ФСИН России 

Левин Юрий Анатольевич - д.э.н., профессор кафед-

ры экономики и финансов МГИМО МИД РФ. 

Марамыгин Максим Сергеевич - д.э.н., профес-

сор, Почетный работник ВПО РФ,  директор Института 

стратегического планирования и финансового анализа 

ФГБОУ ВО «Уральский государственный экономический 

университет» 

Мизиковский Игорь Ефимович - д.э.н., профессор, 

заведующий кафедрой  бухгалтерского учета Нацио-

нального исследовательского  Нижегородского госу-

дарственного университета им. Н.И. Лобачевского, ака-

демик РАЕН.  

Осипов Владимир Сергеевич  - д.э.н., профессор 

кафедры управления активами МГИМО МИД Рос-

сии, главный научный сотрудник ФГБУН Институт про-

блем рынка РАН. 

Фэн Аньцюань - д.э.н., Академия общественных наук 

Провинции Хэйлунцзян КНР, г. Харбин,  Китай.  

Хартуков Евгений Михайлович – д.э.н., профессор 

кафедры менеджмента, маркетинга и внешнеэкономи-

ческой деятельности им. И.Н.Герчиковой МГИМО МИД 

России, Генеральный директор Центра нефтегазового 

бизнеса (CPBS) и Руководитель международной Груп-

пы анализа и прогнозирования мирового энергосырье-

вого рынка (GAPMER), вице-президент (по Евразии) 

аналитической компании Petro-Logistics SA (Женева), 

Россия, Швейцария. 

Хушвахтзода Кобилджон Хушвахт - д.э.н., профес-

сор, ректор Таджикского национального университета, 

Таджикистан. 

Челухина Наталья Федоровна - д.э.н., профессор 

кафедры мировых финансовых рынков и финтеха 

ФГБОУ ВО «Российский экономический университет 

имени Г.В. Плеханова» 

Щербаков Владимир Васильевич - д.э.н., профессор, 

заведующий кафедрой логистики и управления цепями 

поставок факультета бизнеса, таможенного дела и эко-

номической безопасности Санкт-Петербургского Госу-

дарственного Экономического Университета. 

Юзвович Лариса Ивановна - д.э.н., профессор, заве-

дующая кафедрой финансов, денежного обращения и 

кредита ФГБОУ ВО «Уральский государственный эко-

номический университет». 

 

Журнал «Финансовый бизнес» включен в Перечень 

рецензируемых научных изданий, в которых должны 

быть опубликованы основные научные результаты на 

соискание ученой степени кандидата наук, на соиска-

ние ученой степени доктора наук Высшей аттестацион-

ной комиссии при Министерстве науки и высшего обра-

зования Российской Федерации по специальностям: 

5.2.1. Экономическая теория (экономические науки), 

5.2.3. Региональная и отраслевая экономика (экономи-

ческие науки), 5.2.4. Финансы (экономические науки), 

5.2.5. Мировая экономика (экономические науки). 

 
 

№ 1, 2024 г. 
 

Журнал учрежден в 1993 г. Журнал зарегистрирован 
Федеральной службой по надзору в сфере связи, ин-
формационных технологий и массовых коммуникаций 
Серия и номер свидетельства о регистрации СМИ: ПИ 
№ ФС 77-79177 от 09.10.2020. 
Главный редактор: Гайсин Р.С. 
Адрес редакции: 
Россия, 105005, Москва, Елизаветинский пер., 6 
E-mail: edition@fin-biz.ru 
Сайт: fin-biz.ru 
ISSN 0869-8589 
Издательство: Издательский Дом "Финансовый биз-
нес", Макет, художественное оформление – редакция 
журнала «Финансовый бизнес» 
Подписано в печать 30.01.2024 г. 
Тираж 400 экз.  
Заказ 1 
Перепечатка материалов из журнала «Финансовый 
бизнес» только по согласованию с редакцией. 2024. © 
Свободная цена 
16+ 
 

Подписные индексы журнала: 
В агентстве Урал-пресс – ВН018356. Контакты подпис-
ного агентства Урал-пресс: Екатеринбург, ул. Мамина-
Сибиряка, 130 - тел:+7 (343)226-08-01, 226-08-02, 226-
08-03, e-mail: info@ural-press.ru; Москва ул. Новодмит-
ровская, 5а, стр. 4, 1 подъезд, 2 этаж - тел:8-(499)-700-
05-07,  факс 789-86-36  доб. 3777 , e-mail: moscow@ural-
press.ru; Санкт-Петербург, пр-т Юрия Гагарина, 2а (ДЦ 
"Гагаринский") - тел: (812) 677-32-07, e-mail: spb@ural-
press.ru. Представительства Урал-Пресс за рубежом: 
ФРГ, Берлин, Waldemar Besler 13581 Berlin Seeburger 
Strasse 87 - тел.: +49 30 33890115, e-mail: frg@ural-
press.ru; Казахстан, Петропавловск (Казахстан) ул. Ин-
тернациональная д 15 - тел:  8 (7152) 525170, e-mail: 
kazahstan@ural-press.ru. 
 
 

 
  



Финансовый бизнес, № 1, 2024г. 

3 
 

РАЗДЕЛ 1. ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ 
 
ЗНАНИЯ И ЦИФРОВИЗАЦИЯ ДАННЫХ В УПРАВЛЕНИИ ЭКОНОМИЧЕСКИМИ 
СИСТЕМАМИ 
 

Дадалко В.А., д.э.н., профессор, Академия военных наук Российской Федерации; Россий-

ский университет дружбы народов 

Николаевский В.В., к.э.н., доцент, Белорусский национальный технический университет 

 
Аннотация: Новые знания и их использование в современной экономике играют определяющую роль в формиро-
вании перспектив общественного развития. Основой получения новых знаний и их интернационализации и 
управления ими является адекватный, однозначный понятийный аппарат. В работе показано, что часто употреб-
ляемое понятие «цифровая экономика» отождествляется с одним из элементов экономической системы – цифро-
выми информационно-коммуникационными технологиями использующими данные, представленные в цифровой 
форме. Отсутствие объективного подхода к определению термина «цифровая экономика» затруднят адекватное 
понимание роли и места цифровых информационно-коммуникационных технологий в управлении знаниями и 
экономическими системами.  
Ключевые слова: экономическая система, управление, управление знаниями, информационно коммуникационные 
технологии, цифровая трансформация, «цифровая экономика». 
 
Abstract: New knowledge and its use in the modern economy play a decisive role in shaping the prospects for social 
development. The basis for obtaining new knowledge and its internationalization and management is an adequate, un-
ambiguous conceptual apparatus. The work shows that the often-used concept of “digital economy” is identifying with 
one of the elements of the economic system - digital information and communication technologies that use data pre-
sented in digital form. The lack of an objective approach to defining the term “digital economy” will make it difficult for 
adequately understanding the role and place of digital information and communication technologies in the management 
of knowledge and economic systems. 
Keywords: economic system, management, knowledge management, digital information and communication technolo-
gies, digital transformation, "digital economy". 
 

Рассматривая подходы отечественных и зарубеж-
ных исследователей к определению сущности поня-
тия «цифровая экономика» нами был сделан вывод о 
его неоднозначности и о том, что в настоящее время 

академическим сообществом не выработано единого 
подхода к определению сущности понятия «цифро-
вая экономика», широко используемого в научном и 
социальном обороте и укоренившегося в сознании 
людей. Неоднозначность определения этого понятия 
приводит к нарушению логики восприятия цифровой 
трансформации общественного развития, связанной с 
нарушением причинно-следственных связей. Такая 
ситуация приводит к размытию четких и однознач-
ных методов научного познания, то есть к проблемам 
с формированием научного знания и управления 
этим процессом. По нашему мнению, такая ситуации 
недопустима и требует постепенной коррекции и 
приведения понятийного аппарата экономики в стро-
гое соответствие с общенаучными подходами. 

Акцентируем внимание на необходимости и акту-
альности выработки единой парадигмы «цифровой 
экономики» и соответствующего ей определения это-
го понятия. Неоднозначность определения и допу-
стимость его различного трактования приводит не 
только к проблемам в понятийном аппарате и тракто-
вания механизмов экономического развития и управ-
ления им, но и неадекватности оценки влияния и 
уровня развития цифровых технологий на его темпы 
(DER2021). Этот факт подтверждается и специали-
стами ЮНКТАД (UNCTAD). Они, в частности, отмеча-
ют, что в зависимости от методик, основанных на 
различных определениях цифровой экономики, 
оценка ее размера может варьироваться от 4,5 до 
15,5% мирового ВВП (DER 2019, с.12).  В настоящее 
время наиболее используемым инструментом оценки 
уровня развития, влияния на экономику и скорости 
цифровой трансформации является «флетчеровская» 
методика, на основе которой рассчитывается «Ин-
декс цифрового развития» 1.  

Особое значение выработка понятийного аппара-
та, как элемента культуры научных исследований, 
имеет в настоящее время – время быстрых измене-
ний. Особенно это касается развития и широкого 

использования информационно-коммуникационных 
технологий («цифровой экономики»), как одного из 
драйверов развития во всех сферах человеческой 
деятельности (DESI 2023, Абдрахманова Г. И. и др. 

2023). Понятийный аппарат есть базовый элемент в 
системе культуры исследований, определяющий и 
формирование новой рациональности в экономиче-
ской науке. А это чрезвычайно важно для повышения 
эффективности коммуникаций при организации меж-
дисциплинарного взаимодействия специалистов раз-
личных областей знаний, занятых как в сфере разра-
ботки, так и использования, и оценки эффективности 
применения информационно-коммуникационных тех-
нологий в практической деятельности. «Культура 
техногенной цивилизации в качестве своего важней-
шего компонента всегда включала научную рацио-
нальность.» - отмечает В.С. Степин, подчеркивая 
роль науки для технологического развития. «Именно 
в ее рамках осуществлялось становление, функцио-
нирование и развитие научной картины мира как 
такой формы теоретического представления знания, 
которая олицетворяла собой мировоззренческий ста-
тус науки» (Степин 2006, с.355) и дальнейшее прак-
тическое воплощение ее результатов. 

Но еще большее значение формирование объек-
тивной картины мира, в том числе и экономического, 
имеет в системах образования при подготовке ква-
лифицированных кадров, определяющих перспекти-
вы развития в контексте текущего и будущего техно-
логического уклада. В этом контексте следует особое 
внимание уделить управлению знаниями при подго-
товке управленческих кадров, вырабатывающих и 
принимающих на основе их решения.   Таким обра-
зом, выработка единого подхода к определению тер-
мина «цифровая экономика» его семантики и онтоло-
гии представляется актуальной задачей. В перспек-
тиве, на этой основе можно будет разработать соот-
ветствующий инструментарий объективной и одно-
значной оценки возможностей и реального влияния 
цифровой трансформации экономики на развитие как 
отдельных стран, так и на мировую социально-
экономическую систему в целом. Актуальность выра-
ботки единых подходов к определению понятия 
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«цифровая экономика» акцентируется и на уровне 
технических специалистов, готовящих материалы для 
мировых лидеров на уровне G20 (DER2021). 

Существенным шагом к всестороннему анализу 
термина «цифровая экономика» и определению его 
сущности стало исследование, опубликованное в 
2017 году Р. Бухтом и Р. Хиксом  «Определение, кон-
цептуализация и измерение цифровой экономики» 
(Bukht R., Heeks R. 2017). В этой работе на основе 
анализа множества определений цифровой экономи-
ки различных специалистов и организаций авторы 
подходят обстоятельно к определению этого термина. 
Однако, заметим, что данное ими определение «циф-
ровой экономики» как той «… части объема произ-
водства, исключительно или преимущественно про-
изведенная за счет цифровых технологий с исполь-
зованием бизнес-модели, основанной на цифровых 
товарах или услугах» (Bukht R., Heeks R. 2017, с.14) 
тяготеет к эконометрике. Иными словами, давая 

определение этого термина, над авторами тяготела 
проблема построения методики измерения цифровой 
экономики. Они приняли как факт наличие такой 
сущности как «цифровая экономика» и решили уло-
жить ее в «прокрустово ложе» конкретной решаемой 
ими задачи – измерить ее не акцентируя внимание 
на сущности самого понятия. В их подходе к опреде-
лению еще необходимо дополнительно разобраться с 
вопросом что следует понимать под цифровым това-
ром или услугой, и как соотносятся реальный товар и 
его цифровое отражение? Вместе с тем, мы разделя-
ем предложенную ими системную структуризацию 
экономики с широким использованием информацион-
но-коммуникационных технологий – точнее 3-х уров-
невую структуризацию материальной основы разра-
ботки и использования информационно-
коммуникационных технологий в практической дея-
тельности, представленную на рис. 1.  

 
 

 
 
Рисунок 1 - Представление «цифровой экономики» по Р. Бухту и Р. Хиксу   
Источник: Bukht R., Heeks R. 2017, с.13, рис.3 
 

Разделяем позицию Р. Бухта и Р. Хикса и в том, 
что базовым сектором информационно-
коммуникационных технологий, заметим не «цифро-
вой экономики», является производство. Во-первых, 
производство широкого спектра цифрового оборудо-
вания для систем телекоммуникаций, включая ком-
пьютерную технику и устройства для вывода и пред-
ставления информации. Это производство объединя-
ет две базовых отрасли: радиоэлектронная и микро-

электронная промышленность. Во-вторых, производ-
ство (разработка) программного обеспечения для 
«оживления железа» - произведенного оборудова-
ния. В – третьих, производство консалтинговых услуг 
в сфере информационно-коммуникационных техно-
логий. Все эти три элемента формируют инструмен-
тальную базу для создания комплекса информацион-
но-коммуникационных технологий. Эта инструмен-
тальная база представляет собой производство уни-
фицированных (стандартных) элементов как в части 
аппаратных средств, так и программного обеспече-
ния из которых можно «собирать» новые, более 
сложные элементы – элементы с новыми системными 
свойствами. При этом заметим, что «производство» - 
этот базовый сектор, имеет свою «традиционную 
экономику», основным продуктом которого являются 
материальные изделия. Заметим, программное обес-
печение есть новая форма материального продукта - 
также материальный продукт, поскольку имеет базо-
вый материальный носитель. 

Тогда, представленная на рис. 1. область «циф-
ровая экономика в узком смысле» есть не что иное 
как использование продуктов производства базового 
сектора для создания собственно системы информа-
ционно-коммуникационных технологий. Одним из 
элементов в этой системе технологий являются циф-
ровые платформы – как методология организации 
разнообразных виртуальных рынков и возможности 
их интеграции в глобальное виртуальное рыночное 

пространство. Эти платформы ориентированы на 
коммерческие цели. Цифровые услуги представляют-
ся специфическими цифровыми платформами, целя-
ми которых является обслуживание социальных кон-
тактов населения (разнообразные социальные сети), 
а также обслуживание реализации государственных 
функций на различных уровнях управления – элек-
тронное правительство, например. Это другой эле-
мент. Еще одним элементом представляются техноло-
гии «цифровой аналитики» - технологии организации 
работы с большими данными. И, наконец, следует 
выделить в самостоятельный элемент технологии 
искусственного интеллекта как универсальные тех-
нологии с возможностью использования в управле-
нии различными сферами человеческой деятельно-
сти. 

«Цифровая экономика в широком смысле» - есть 
области практического использования информацион-
но-коммуникационных технологий во многих сферах 
человеческой деятельности. С этой позиции необхо-
димо рассматривать и концепцию Клауса Шваба «Ин-
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дустрия 4.0» (Шваб К. 2016). По мнению аналитиков, 
ведущей международной консалтинговой компании 
Pricewaterhouse Coopers, понятие «Индустрия 4.0» 
включает в себя три компонента: цифровизацию и 
интеграцию вертикальных и горизонтальных процес-
сов предприятия, в том числе логистику; цифровиза-
цию услуг в целях получения данных об эффектив-
ности использования продуктов; цифровизацию биз-
нес-моделей взаимодействия с клиентами, в первую 
очередь для формирования заказа на индивидуаль-
ное изделие (NIST2013). Заметим, и в этом случае 
наблюдается явление научной девиации, как отступ-
ление от научной рациональности – невозможно 
оцифровать логистику, равно как и услуги или заказ.  

Особое место в ряду цифровой трансформации 
экономики занимают технологии производства, кото-
рые зародились и возможны в реализации только при 
использовании и базируются на цифровых техноло-
гиях, а их использование, в промышленном произ-
водстве и строительстве, раскрывают ранее недо-
ступные возможности промышленного производства. 
Примером таких возможностей являются, например, 
технологии 3-D печати как принципиально новые 
подходы к изготовлению промышленных деталей, 
строительных конструкций и даже создания «живых» 
биологических объектов, например, человеческих 
органов. Особое место в системе практического ис-
пользования возможностей информационно-
коммуникационных технологий является разработка 
систем моделирования и управления сложными тех-
нологическими и социальными объектами. К таким 
разработкам относятся, например, ERP – проекты 
предприятий. Как отмечалось ранее, по своей сути 
они представляют собой построение алгоритмов 

функционирования реального предприятия. Конеч-
ным итогом этой работы является создание цифровой 

виртуальной модели реального предприятия как ин-
струмента контроля за его деятельностью, подготов-
ки и принятия управленческих решений по его раз-
витию. В традиционной риторике – это цифровое 
предприятие, но что является продуктом его дея-
тельности – цифровой товар? Использование же си-
стем искусственного интеллекта в моделировании и 
управлении организационными структурами позволит 
существенно повысить эффективность производства 
и реализации производимой продукции и, в конечном 
итоге, существенно повысить уровень жизни населе-
ния, то есть достичь основную цель функционирова-
ния экономической системы. 

Таким образом, разделяя идею Р. Бухта и Р. Хикса 
о структуризации «цифровой экономики» по трем 
компонентам, приходим к выводу что на рис.1 при-
ведена системная модель разработки и использова-
ния информационно-коммуникационных технологий в 
практической деятельности. То есть, при рассмотре-
нии этого вопроса авторы фактически идентифици-
ровали понятие «цифровая экономика» как инфор-
мационно-коммуникационные технологии. Как мы 
рассматривали ранее, многие авторы, давая опреде-
ление понятия «цифровая экономика», отождествля-
ют ее с системой информационно-коммуникационных 
технологий и их использованием для решения разно-
образных экономических задач.  

Существенную работу по выработке единого под-
хода к формированию понятийного аппарата «циф-
ровой экономики» на глобальном уровне провели 
специалисты ОБСЕ в рамках подготовки материалов 
для саммита G20.  

Взяв за основу разработку Р. Бухта и Р. Хикса, 
они построили многоуровневую модель «цифровой 

экономики» (DER2021), приведенную на рис 3. 

 

 
Рисунок 2 - Многоуровневая модель «цифровой экономики» предложенная ОБСЕ 
Источник: DER2021, p.115, fig.2  
 

Как видно из этого рисунка, предложенная мно-
гоуровневая модель описания «цифровой экономи-
ки» как набора “уровней”, «… каждый из которых 
необходим, но ни один из них не является достаточ-
ным в отдельности для описания цифровой экономи-
ки» (DER2021, c.115), принципиально не отличается 
и только несколько расширяет «базовую» модель Р. 
Бухта и Р. Хикса до уровня «цифрового общества». 
Цель построения этой модели аналогична цели Р. 
Бухта и Р. Хикса - не разобраться в сущности поня-
тия, а на ее основе сформулировать удобное «… 
определение, которое можно было бы использовать 
для экономического измерения, а также для форми-
рования широких политических дискуссий» 

(DER2021 c.115). Результатом стало предложение 
следующего определения - «цифровая экономика» 
включает в себя все виды экономической деятельно-
сти, зависящие от использования цифровых ресурсов 
или значительно улучшенные за счет их использова-
ния, включая цифровые технологии, цифровую ин-
фраструктуру, цифровые услуги и данные. Это отно-
сится ко всем производителям и потребителям, вклю-
чая правительство, использующее эти цифровые ре-
сурсы в своей экономической деятельности» 
(DER2021, с.116).  Предлагаемое определение ско-
рее является описанием «цифровой экономики» с 
элементами целей, задач, средств их достижения, а 
также круга пользователей. Тем не менее, отметим 
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большую работу, проделанную по анализу существу-
ющей практики использования понятия «цифровая 
экономика» и оправданно корректный подход к 
оценке используемой терминологии при выработки 
общей позиции к ее определению. Однако, стремле-
ние решить задачу описания такого уникального яв-
ления как использование цифровых информационно-
коммуникационных технологий в экономике, являю-
щегося продуктом технологической эволюции эконо-
мической деятельности, в традиционном дискурсе 
представляется затруднительным.  

Вместе с тем, решение этой задачи возможно на 
концептуальном уровне, используя принципы мето-
дологии системного анализа. На основе современных 
знаний любая экономическая система может быть 
представлена в виде саморазвивающейся системы, 
включающей два институциональных элемента: тра-
диционное производство и потребление продукции и 
производство продукции информационно-
коммуникационных технологий. Для однозначного 
описания такого представления экономической си-
стемы, особенно в части понимания сущности ин-
формационно-коммуникационных технологий и их 
места в этой системе определимся с рядом базовых 
понятий, однозначно описывающих сущность пред-
мета анализа -  сформируем семантическое ядро. К 
основным таким понятиям относится «экономика», 
«цифровизация», «цифровая трансформация» и 
«цифровые технологии», «информационно-
коммуникационные технологии». Заметим, что эти 
понятия часто используются в контексте термина 
«цифровая экономика». 

Экономика на всех эволюционных этапах может 
представляется как комплексное и системное поня-

тие – саморазвивающаяся система с соответствую-
щей, а в настоящее время нелинейной, динамикой 
общественного развития, имеющая определенную 
таксономию целей и институциональную структуру. В 
этой риторике экономика определяется как сложный 
динамический объект, представляющий собой на 
определенном историческом этапе сложившуюся 
культуру общества и соответствующие ей комплемен-
тарные систему хозяйственной деятельности – техно-
логический уклад и систему информационного обме-
на и коммуникаций – систему информационно-
коммуникационных технологий.  Основной целью 
функционирования экономической системы (эконо-
мики) является обеспечение повышения уровня ком-
фортности жизни членов общества на основе устой-
чивого роста производства широкого спектра благ 
для удовлетворения их разнообразных и растущих 
потребностей, осуществляемого за счет перманент-
ной модернизации способов производства и инфор-
мационного обмена.  

Информационно-коммуникационные технологии 
на всех этапах развития цивилизации играли и про-
должают играть одну из ведущих ролей по формиро-
ванию общественного сознания и экономического 
потенциала человечества. Они представляют собой 
также комплексное понятие и определяются как со-
вокупность методов, способов и алгоритмов сбора, 
преобразования, передачи, обработки, представле-
ния и хранения информации с использованием соот-
ветствующих технических средств и программного 
обеспечения. Цель их разработки – обслуживание, в 
том числе и управление экономическими и социаль-
ными процессами на основе расширения возможно-
стей человека в сфере производства и обмена новы-
ми знаниями. Особое место в системе информацион-
но-коммуникационных технологий занимает искус-
ственный интеллект как способность компьютерных 
систем и специально разработанного для них про-

граммного обеспечения решать задачи и проявлять 
свойства, ассоциируемые с разумным поведением 
человека. Акцентируем внимание на том, что инфор-
мационно-коммуникационные технологии возникли 
вместе с появлением человечества и эволюциониро-
вали вместе с ним. В настоящее время ярко выра-
женной тенденцией представления информации яв-
ляется ее цифровизация – представление в цифро-
вом виде.  

Под термином «цифровизация» следует понимать 
замещение аналоговых методов представления, хра-
нения и обработки сигналов на цифровые методы, в 
основном с использованием двоичной системы их 
кодирования. Иными словами, любой сигнал и любую 
информацию можно представить в цифровом виде 
как последовательность (набор) цифр – нулей и еди-
ниц. Цифровизация – это основа разработки цифро-
вых технологий. В свою очередь, под «цифровыми 
технологиями» – следует понимать создание и ис-
пользование специализированных устройств и про-
граммных средств или их совокупности (систем), 
осуществляющих преобразование аналоговой ин-
формации в цифровую, а также обработку, передачу, 
хранение и представление информации по заданному 
алгоритму. Иными словами, цифровые технологии 
представляют собой совокупность способов работы с 
цифровой информацией, основанной на использова-
нии микропроцессоров (устройств обработки инфор-
мации) по заданным с помощью программного обес-
печения алгоритмам.  

В настоящее время в мире идет процесс замеще-
ния устаревших способов информационного обмена 
во всех сферах экономической и социальной жизни 
человечества. Этот процесс перехода на широкое 

использование информационно-коммуникационных 
технологий, основой которых являются цифровые 
технологии называется – «цифровая трансформа-
ция». Этот процесс, в настоящее время, идет по двум 
направлениям: замещение традиционных аналоговых 
устройств, систем и технологий на цифровые - циф-
ровизация; разработка принципиально новых мето-
дов, устройств и алгоритмов использования цифро-
вых технологий. С течением времени, надо полагать, 
такое понятие как «цифровизация» утратит свое 
значение как рудиментарное.  

Заметим, что информационно-коммуникационные 
технологии в настоящее время являются в основном 
цифровыми. 

Используя системный подход и предложенное 
нами семантическое ядро для описания экономиче-
ской системы (уровень 1), построим упрощенную 
модель представления онтологии экономики в рито-
рике информационно-коммуникационных технологий, 
представленную на рис.3. Предлагаемая нами онто-
логия позволяет выявить сущностные характеристики 
и выявить структурные элементы экономики, опреде-
ляющие ее динамику. Заметим, что эта упрощенная 
модель относится только к сфере материального про-
изводства как основному элементу в экономической 
системе и может рассматриваться как один из множе-
ства «слоев» - элементов. Однако такое упрощение 
возможно, не теряет общности выводов и может быть 
распространено на другие, инфраструктурные эле-
менты экономической системы такие как, например, 
энергетика, транспорт, наука и образование, финан-
сы и т.д. В конечном итоге, используя принцип (ме-
тодологию) послойного моделирования (как в 3-D 
печати) можно построить многомерную модель онто-
логии экономической системы любого уровня слож-
ности (от домашнего хозяйства до глобальной систе-
мы) и также определить место в ней информационно-
коммуникационным технологиям. 
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Рисунок 3 - Упрощенная онтология экономики в риторике информационно-коммуникационных технологий 
Источник: авторская разработка 
 

Заметим, что разработанная нами модель, пред-
ставленная на рис.3, является общей и применима 
как на уровне отдельного предприятия, так и на 
уровне мировой экономики. Как видно из рис. 3, 
применительно к глобальному уровню, целью функ-
ционирования экономики является рост уровня бла-
госостояния населения.  Средством достижения этой 
цели является производство и потребление товарной 
продукции, которое включает два функциональных 
элемента: материальное производство и потребление 
традиционной продукции (1.1), а также производство 
и потребление продукции информационно-
коммуникационных технологий (1.2). Эти два эле-
мента имеют комплементарную связь и реализуют 
сущностные функции (1.1.1 – 1.2.3), обеспечиваю-
щие достижение цели – производство и потребление. 
Заметим, что комплементарность этих функций за-
ключается в их взаимосвязи и взаимозависимости. 
Информационно-коммуникационные технологии вы-
полняют функцию инфраструктуры экономики, об-

служивая процесс материального производства. В 
свою очередь, материальное производство создает 
технологическое оборудование для развития ИКТ. 
Примером тому могут быть технологии 3-D печати.  

Акцентируем внимание на том, что основой тех-
нологии 3-D печати2 являются цифровые технологии 
послойного представления некоторого изделия в 
виртуальном 2-D пространстве, как совокупности 
плоских изображений – сечений этого изделия 
(принцип послойного моделирования). Однако, ко-
нечным продуктом использования технологии явля-
ются материальные изделия – традиционный про-
дукт. При этом, сама технология в недалеком буду-
щем возможно будет относиться к категории тради-
ционных технологий и может стать одной из доми-
нантных технологий нового технологического уклада.   

Рассмотренная нами онтология экономической си-
стемы в единстве материального производства и ин-
формационно-коммуникационных технологий нахо-
дит свое обоснование и в публикациях специалистов 
международных организаций. Так, в 2020 г. органи-
зацией ОБСЕ было представлено следующее опреде-
ление цифровой экономики, которая «… включает в 
себя всю экономическую деятельность, зависящую от 

цифровых ресурсов или значительно улучшенную за 
счет их использования, включая цифровые техноло-
гии, цифровую инфраструктуру, цифровые услуги и 
данные» (OECD2020, с.5). Такое определение корре-
лирует, хотя и в неявном виде, с предлагаемым нами 
подходом и в нем отражается мысль рассматривать 
«цифровую экономику» как единую экономическую 
систему – экономику, включающую в себя систему 
информационно-коммуникационных технологий. 

На основании проведенного нами анализа можно 
сделать вывод, о том, что такое распространенное 
понятие как «цифровая экономика» имеет смысл ис-
пользования цифровых информационно-
коммуникационных технологий в экономической дея-
тельности. А с точки зрения ее сущностных характе-
ристик – функционального назначения, она ничем не 
отличается от традиционной экономики. Невозможно 
ни семантически, ни сущностно разделить такие по-
нятия как «экономика» и «цифровая экономика». С 
точки зрения эволюции - «цифровая экономика» есть 

современный уровень развития экономической си-
стемы при котором информация представляется в 
основном в цифровом виде (цифровизация), а циф-
ровые технологии доминируют в системе информаци-
онно-коммуникационных технологий, обслуживаю-
щих процесс материального производства. В этой 
риторике было бы справедливо и оправданно инфор-
мационно-коммуникационные технологии «переве-
сти» в разряд цифровых информационно-
коммуникационных технологий, но не экономику – в 
разряд «цифровой экономики».  

С точки зрения исчисления размеров «цифровой 
экономики» - определения удельного веса традици-
онного производства и производства средств цифро-
вых информационно-коммуникационных технологий, 
а также традиционного производства на их основе и 
с их использованием, представленный нами подход к 
моделированию экономической системы является 
более корректным как методологическая основа для 
разработки более точных и однозначных методов ее 
определения (Nicholson, Howells, Wasshausen, 2023). 
Этот подход позволяет провести границы между чи-
сто экономическими и информационными ее элемен-
тами и создать на системном уровне однозначные, но 
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адаптивные методы оценки глубины проникновения 
информационно-коммуникационных технологий в 
экономику. В то время как предложенный Р. Бухтом и 
Р. Хиксом метод дает оценки, различающиеся в разы. 
Так, при использовании «строгого» определения 
цифровой экономики, ее доля в мировом ВВП не пре-
вышает 4%, а расширенное толкование, включающее 
«весь сектор ИКТ и деятельность, связанную с ис-
пользованием цифровых технологий в различных 
отраслях» развитых экономик – до 20-25% ВВП.  

Нелинейная динамика общественного развития – 
это доказанный факт, который оказывает существен-
ное влияние и определяет необходимость выработки 
новых подходов и взглядов при анализе экономиче-
ских и социальных процессов – нового образа мыш-
ления. Эта необходимость обуславливается прежде 
всего скоростью изменения окружающего мира и 
потребностью адаптации к этим изменениям – необ-
ходимо выстраивать новую картину мира на основе 
новой рациональности. Это задача науки, в том чис-
ле и экономической, описывающей отношения воз-
никающие в процессе трудовой деятельности. Реше-
ние этой задачи реализуется через формирование 
предметной структуры человеческой деятельности и 
рассмотрения ее сущностных связей, но если невоз-
можно сконструировать предмет и построить такую 
структуру и связи – там науки нет (Степин 2003, 
с.41).  

В современном мире влияние цифровых инфор-
мационно-коммуникационных технологий на эконо-
мику трудно переоценить и появился даже термин 
«цифровая экономика». Отечественные и иностран-
ные ученые и практики единогласно отмечают рост 
влияния этих технологий на величину и темпы обще-

ственного развития. Но необходимо понимать, что 
существует и устойчивая положительная обратная 
связь «цифровизации» с существующими технологи-
ческими возможностями реального производства, 
которые, в свою очередь, создают объективные усло-
вия для ее развития. Особенно важно объективное 
понимание сущности экономической системы как 
предмета исследования, ее структуры и назначения 
функциональных элементов.  

Методология системного анализа позволяет пред-
ставить традиционную экономику как предмет анали-
за (исследования) в виде институциональной систе-
мы, включающей два элемента. Во-первых, произ-
водственно-технологический институт, как основной 
элемент, результатом функционирования которого 
является материальное производство и потребление 
продукции. Во-вторых, институт информационно-
коммуникационных технологий, основной функцией 
которого является обслуживание производства и по-
требления продукции. Такое упрощенное представ-
ление экономической системы возможно, а ее основ-
ная цель определяется как устойчивое повышение 
уровня благосостояния населения. Эти два элемента 
социально-экономической системы следует рассмат-
ривать как комплементарные активы: инвестирова-
ние в один из них создает объективные условия и 
необходимость для инвестиций в другие с нелиней-
ным ростом конечного результата – повышением 
уровня комфортности жизни человечества. Для одно-
значного описания такого представления экономиче-
ской системы, особенно в части понимания сущности 
информационно-коммуникационных технологий и их 
места в этой системе определимся с рядом базовых 
понятий, однозначно описывающих сущность пред-
мета анализа -  сформируем семантическое ядро. К 
основным таким понятиям относится «экономика», 
«цифровизация», «цифровая трансформация» и 
«цифровые технологии», «информационно-
коммуникационные технологии». Особенно важно 
отметить, тесную связь, технологической базы ре-
ального предприятия и использования предприятием 
информационно-коммуникационных технологий, как 

комплементарных активов. Эта проблематика новая и 
требует пристального внимания и своего изучения.  

Для построения новой экономической картины 
мира, актуальной задачей является построение со-
временной онтологии экономической системы и вы-
явления в ней места и роли «цифровой экономики». 
Этот термин получил широкое распространение в 
мировой практике, но до настоящего времени единой 
позиции на определение этого термина, его сущности 
и структуры научной общественностью не выработа-
но. Следует отметить комплексное исследование Р. 
Бухта и Р. Хикса, которые на основе анализа мнений 
множества специалистов представили системную 
модель «цифровой экономики»: от базового элемента 
«цифровой экономики» через разработку новых ин-
формационно-коммуникационных технологий до их 
практического использования в различных сферах 
экономики. При акцентах на возможности измерения 
уровня влияния информационно-коммуникационных 
технологий на ВВП, авторы фактически отождеств-
ляют их с «цифровой экономикой». Понимая необхо-
димость создания адекватного ситуации понятийного 
аппарата «цифровой экономики», специалисты ОБСЕ 
предложили свою модель и вариант понимания 
«цифровой экономики», как модернизированное 
определение Р. Бухта и Р. Хикса – фактически ее 
отождествление с информационно-
коммуникационными технологиями.  

Однако информационно-коммуникационные тех-
нологии как предмет анализа - это обобщенное ком-
плексное понятие. Безусловно они влияют на темпы 
экономического развития, но по своей сути, как по-
казано в этой статье, являются лишь элементом в 
экономической системе. Информационно-

коммуникационные технологии зародились вместе с 
человечеством как способ общения и распростране-
ния информации. Они включает в себя широкий 
спектр методов, способов и алгоритмов сбора, пре-
образования, передачи, обработки, представления и 
хранения информации с использованием соответ-
ствующих технических средств и программного обес-
печения. Цель разработки этих технологий – расши-
рение возможностей человека в сфере производства 
нового знания, а также управления экономическими 
и социальными процессами на любом уровне и любом 
функциональном элементе системы общественного 
развития. 

Из представления экономики - экономической си-
стемы в виде двух комплементарных элементов 
наглядно показано, что информационно-
коммуникационные технологии как специфический 
инфраструктурный элемент, целью которого является 
обслуживание реального производства, часто опре-
деляется отечественными и иностранными специали-
стами как «цифровая экономика».  

В их риторике с позиции формирования семанти-
ческого ядра, термин «цифровая экономика» должен 
будет описываться системой таких общих понятий, не 
имеющих прямого отношения к экономике, как: циф-
ровое представление информации, передача инфор-
мации, хранение информации, обработка информа-
ции, интернет, информационные системы, представ-
ление данных, большие данные, искусственный ин-
теллект. Это система базовых понятий и в свою оче-
редь, каждое из них является элементом в системе 
семантического ядра и имеет свою внутреннюю 
сложную структуру.  Например, представлять данные 
можно в текстовом виде, в виде таблиц, в графиче-
ском виде, а каждый вид имеет свои особенности и 
т.д. Возникает семантический парадокс: такое эко-
номическое понятие как «цифровая экономика» опи-
сывается совокупностью терминов не экономического 
характера. Заметим, что для ее описания использу-
ются понятия, описывающие информационно-
коммуникационные системы. Сущность этого пара-
докса, мягко говоря, заключается в невнимательном 
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отношении к культурному и институциональному ас-
пекту экономики в общем и, в частности, «цифровой 
экономике». Оценивая ситуацию с системных пози-
ций можно говорить о том, что идет подмена таких 
понятий как цель и средства их достижения. «Циф-
ровая экономика» как совокупность информационно-
коммуникационных технологий, по своей природе, 
может быть самостоятельным объектом экономиче-
ского исследования только в риторике средств до-
стижения экономических целей – как элемент эконо-
мической системы, но не экономическая система. 
Следуя принципам семантики, она не может опреде-
ляться и как экономическая категория, поскольку 
описывается не экономическими понятиями. Можно 
говорить о таком объекте исследования и категории 
как экономика, выделив в ней предмет – эффектив-
ность использования информационно-
коммуникационных технологий в экономических си-
стемах. Можно выделить более узкую область эконо-
мического исследования и выбрать объектом иссле-
дования эффективность использования информаци-
онно-коммуникационных технологий в экономиче-
ских системах, а предметом, например – эффектив-
ность систем искусственного интеллекта в технологи-
ях колоборативной фильтрации для финансового 
сектора. Кроме того, акцентируем внимание на том, 
что информационно-коммуникационные технологии 
формируют виртуальное информационное простран-
ство, которое обслуживает реальную экономику с 
реальными результатами. 

В рамках настоящей статьи не ставится задача 
оценки влияния информационно-коммуникационных 
технологий на результаты экономической деятельно-
сти. Однако, в рамках рассмотренной онтологии за-

ложен и методологический подход к такой оценке. 
Одним из простейших методов ее получения будет 
выявление поэлементного влияния функциональных 
элементов на ВВП (как, например, удельный вес в 
ВВП) и его нормирование. Заметим, при использова-
нии использованной послойной методологии модели-
рования социально-экономической системы появля-
ется возможность выявления глубинного влияния 
информационно-коммуникационных технологий на 
все элементы, определяющие общественное разви-
тие, в целом. Глубина влияния будет ограничиваться 
только уровнем представления в экономической си-
стеме. При этом, отметим возможность проведения 
такого анализа не только на уровне глобальной эко-
номической системы или экономической системы 
государства, но и на уровне отдельной организации 
и даже ее структурного подразделения. Предлагае-
мый нами подход позволяет разрабатывать и такие 
методики. 

Подводя итог, заметим, что сконструировать 
предмет анализа для такого понятия как «цифровая 
экономика», определить ее структуру, цели, задачи, 
как целостного объекта не представляется возмож-
ным. А это означает, что с позиций В.С. Степина 

«цифровая экономика» не может являться предметом 
научного исследования. Другими словами, попытка 
дать определение термину «цифровая экономика» 
есть не что иное как научная девиация, которая, 
можно предположить, с течением времени исчезнет. 
Основанием для такого вывода служит, например, 
Доклад Национального совета США по разведке о 
глобальных тенденциях до 2040 года, в котором тер-
мин «цифровая экономика» даже и не упоминается 
(NIC2021). 

Переход человечества на траекторию нелинейной 
динамики развития поставил, и в первую очередь, 
перед исследователями, задачу перехода от «отрас-
левого» к системному и комплексному междисципли-
нарному изучению проблем. В этом контексте, акту-
альной задачей становится формирование единого 
понятийного аппарата, выращенного в недрах фун-
даментальной науки как составной части объектив-
ного знания и свободного от «научной моды». Он, 
понятийный аппарат, есть основа формирования со-
ответствующего образа мышления, которое претер-
певало пять этапов модернизации, соответствующих 
технологическим укладам. В настоящее время чело-
вечество входит в шестой технологический уклад в 
котором цифровые информационно-
коммуникационные технологии безусловно играют 
одну из ключевых ролей. Однако их основная роль – 
обслужить интересы материального производства и 
потребления. 

Известно, что развитие цифровых технологий 
оказывает существенное влияние не только на тех-
нологическую базу производства, но и на менталь-
ную деятельность человека. Эта проблематика еще 
слабо изучена, однако очевидным остается тот факт, 

что облегченный доступ человека к накопленным и 
накапливающимся огромным мировым массивам ин-
формации с использованием широкого спектра мик-
рокомпьютерных систем создает объективные усло-
вия для «ментальной лени» за счет передачи части 
функций памяти различным цифровым устройствам. 
В таких условиях отсутствие четкого понятийного 
аппарата, выявляющего сущность объектов исследо-
вания, затрудняет формирование адекватного образа 
мышления. А это, в свою очередь, создает условия 
для неэффективного обмена информацией, сниже-
нию эффективности совместной деятельности, а так-
же обучения и, в конечном итоге, негативно скажет-
ся на результатах достижения целей развития чело-
вечества в будущем.  И, в этой связи, формирование 
объективного понятийного аппарата для понимания и 
адекватного описания процессов цифровой транс-
формации является одним их инструментов эффек-
тивного управления знаниями, эффективного управ-
ления модернизационными процессами как на уровне 
когнитивной деятельности отдельного человека, так 
и на уровне предприятия или организации, так и на 
глобальном уровне. 

 
1 Digital planet 2017 // The Fletcher school. 2017. P. 25. URL: https://sites.tufts.edu/ digitalplanet/ 
files/2020/03/Digital_Planet_2017_FINAL.pdf 
2 В настоящее время в Российской Федерации разработаны технологии и 5-D печати. 
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РАЗДЕЛ 2. РЕГИОНАЛЬНАЯ И ОТРАСЛЕВАЯ ЭКОНОМИКА 
 

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ПО ПРЕДУПРЕЖДЕНИЮ И ПРОФИЛАКТИКЕ 
ТРАНСНАЦИОНАЛЬНОЙ ПРЕСТУПНОСТИ 
 

Баженов С.И., д.э.н., профессор, Уральский юридический институт МВД России 

Дмитриев К.О., преподаватель, Уральский юридический институт МВД России 

 
Аннотация: Ведение. В последнее время в общественном сознании граждан многих государств насильственно 
закладываются извращенные формы западно-демократических ценностей, как истинный и единственно правиль-
ный вектор развития человеческого общества. Рассматриваются современные тенденции, структура, причины, 
мотивы и виды транснациональной преступности, а также формы, способы и направления борьбы и профилакти-
ки указанной преступности. Цель - анализ предупредительных профилактических методов по профилактике с 
транснациональной организованной преступностью. Использованы системно-структурный, формально-
логический, сравнительно правовой анализ. Материалы, результаты и обсуждение. Определены формы взаимо-
действия правоохранительных структур разных стран в части борьбы с международными экономическими и нало-
говыми преступлениями. Одним из важнейших аспектов борьбы с международной экономической и организован-
ной преступностью является осуществление обмена информацией между оперативными аппаратами государств. 
Однако осуществление данного направления деятельности требует создания необходимых нормативно-правовых 
условий, путем заключения соответствующих международных договоров и соглашений. Выводы. Эффективное 
противодействие всем вышеуказанным видам транснациональных противоправных деяний в сфере экономики 
невозможно без деятельности и надлежащего взаимодействия правоохранительных органов разных государств.  
Ключевые слова: транснациональная преступность, международные преступления, формы противодействия, 
формы международного сотрудничества в борьбе с преступностью, легализация денежных средств, налоговые 
преступления 
 
Abstract: Conduction. Recently, perverted forms of Western democratic values have been forcibly laid in the public con-
sciousness of citizens of many states, as the true and only correct vector of human society development. Objectives: 
To summarize and conduct a theoretical analysis of preventive preventive methods for the prevention of transnational 
organized crime. Materials and methods. The research uses methods of theoretical and empirical knowledge acquisi-
tion: system-structural, formal-logical, comparative legal analysis. Results and discussions. One of the most important 
aspects of the fight against international economic and organized crime is the exchange of information between the 
operational apparatus of States. However, the implementation of this activity requires the creation of the necessary 
regulatory conditions, through the conclusion of relevant international treaties and agreements. Conclusions. Effective 
counteraction to all the above types of transnational illegal acts in the economic sphere is not possible without the ac-
tivities and proper interaction of law enforcement agencies of different state 
Keywords: transnational crime, international crimes, forms of countering transnational crime, forms of international 
cooperation in combating crime, money laundering, tax crimes. 
 

Основные положения 
1. Под транснациональной преступностью пони-

маются противоправные социально-негативные дей-
ствия, совершаемые на территории двух и более 
стран, ответственность за которые предусмотрена 
уголовно-правовым законодательством этих стран.  

2. Отличительными признаками транснациональ-

ной преступности являются: обширная география 
совершаемых противоправных деяний, не ограни-
ченная территорией одного государства, наличие 
организованности преступных формирований или 
коррупционной направленности, а также наступле-
ние возможных общественно-опасных последствий, 
как у отдельных граждан, так и государства в целом. 

3. С научно-техническим прогрессом количество 
новых по своему составу преступлений в мире еже-
годно возрастает, что требует внесения своевремен-
ных нормативно-правовых поправок в области уго-
ловного и уголовно-процессуального права. 

4. Отсутствие оперативного реагирования на из-
менения в преступной и общественной среде влекут 
за собой отставание и неадекватность уголовного и 
уголовно-процессуального законодательства, недо-
статочность сил и средств борьбы с преступностью, 
отсутствие современных и эффективных методов 
борьбы с преступностью. 

Введение 
Актуальность, значимость, постановка проблемы. 

В последнее время в некоторых странах имеются 
тенденции к снижению числа зарегистрированных 
преступлений, однако в целом в мире за последние 
десятилетия просматривается относительный и абсо-
лютный рост преступности. При этом его уровень 
растет даже быстрее численности населения, в ре-

зультате разрушительных действий человека, осно-
ванных на инстинктах выживания и законах дикой 
природы.  

В общественном сознании граждан многих госу-
дарств насильственно закладываются извращенные 
формы западно-демократических ценностей, как ис-
тинный и единственно правильный вектор развития 

человеческого общества. При этом любое иное отно-
шение к политическому устройству жизни восприни-
мается и преподносится как враждебное, и требую-
щее немедленного вмешательства стран, определя-
ющих «истинные демократические ценности», кото-
рые фактически преследуют цели исключительного 
политического господства, доминирования и эконо-
мического порабощения. Примеров, когда под видом 
борьбы за человеческую свободу, уничтожаются ты-
сячи людей, их права, растет уровень преступности, 
разрушаются экономики и распадаются государства 
можно приводить множество (Ирак, Югославия, Аф-
ганистан, Ливия, Украина). 

Процесс экономического развития не способству-
ет смягчению нравов, а скорее ведет к духовному и 
культурному обнищанию, нравственной деградации и 
навязыванию ложных искусственных человеческих 
ценностей. 

Таким образом, ни научно-технических прогресс, 
и развитие мировой экономики, ни абсолютная сво-
бода личности, ни демократические процессы не 
оказывает прямого влияния на нравственно-правовое 
состояние общества, и не снижают уровень преступ-
ности.  

В связи с научно-техническим прогрессом коли-
чество новых по своему составу преступлений в мире 
ежегодно возрастает, что требует внесения своевре-
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менных нормативно-правовых поправок в области 
уголовного и уголовно-процессуального права. При 
этом подавляющее число деяний, которые сто и ты-
сячу лет назад считались преступлениями, соверша-
ются и в наше время, однако часть из них, в связи с 
трансформацией общественной морали и права во 
многих странах перестали существовать, в связи с их 
декриминализацией.  

Отсутствие оперативного реагирования на изме-
нения в преступной и общественной среде влекут за 
собой отставание и неадекватность уголовного и уго-
ловно-процессуального законодательства, недоста-
точность сил и средств борьбы с преступностью, от-
сутствие современных и эффективных методов борь-
бы с преступностью. 

Цель - обобщить и провести теоретический ана-
лиз предупредительных профилактических методов 
по профилактике с транснациональной организован-
ной преступностью. 

Теоретические предпосылки и состояние пробле-
мы. 

 Изученность профилактических методов транс-
национальной преступности и их предпосылки нашли 
отражение в работах Российских и зарубежных ис-
следователей.  БерестовенкоА. Л, [1] Муразгалиев Е. 
Ч, [2] Рыжов В. Б.[3], Бакаев А. А., Иванова Ю. А, 
Радченко Т. В. [4], Захватов И. Ю., Соколов Е.[5] В., 
Lynch III T. F.[6], Lossow T. [7], Бочкарева Е. В. [8], 
Воронин Ю. А.[9], Татаркин А. И.[10], Абалкин Л. 
И.[11], Звягин А. А.[12], Ялунина Е. Н.[13], Лаврова 
Е. В. [14], Albanese J. S. [15], Ben Bowling [16]. 

Обзор показал, что некоторые аспекты трансна-
циональной преступности остаются недостаточно 
изученными. В частности недостаточно освещены 

социально-профилактические методы предотвраще-
ния транснациональных преступлений. В связи с 
этим, в настоящее время проблема предупредитель-
ных профилактических методов по профилактике с 
транснациональной организованной преступностью 
остается актуальной.  

Материалы, результаты и обсуждение 
Под транснациональной преступностью понима-

ются совокупность противоправных действий с целью 
получения дохода на территории более чем двух 
стран нарушающих законодательство и интересы 
государства, являющееся антисоциальным явлением 
и экономической угрозой этих стран. 

Основные причины, структура и виды транснаци-
ональных преступлений. В результате безумного по-
требления материальных благ в развитых демократи-
ческих странах значительных тенденций к снижению 
преступности не наблюдается. [17]  

В результате интенсивной интеграции рынков, то-
варов, услуг и капиталов, являющимися основой гло-
бализации экономики стран, возрастает уровень пре-
ступности, основными причинами которой являются: 

1) сокращение рабочих мест, в результате 
внедрения современного оборудования, и возникаю-
щая при этом проблема занятости населения, осо-
бенно в развитых странах; 

2) глобальное неравенство в распределении 
доходов населения и возможностями пользования 
материальными благами; 

3) отсутствие реального материального напол-
нения финансового капитала; 

4) снижение национального суверенитета эко-
номически зависимых государств, в том числе из-за 
влияния транснациональных корпораций; 

5) создание условий для децентрализации вла-
сти в независимых государствах, путем создания 
субнациональных институтов; 

6) развитие транснациональной организован-
ной преступности. 

Структуру транснациональных преступлений 
представляют собой: 

1) международные преступления, которые мо-
гут являться угрозы существования наций и госу-
дарств, в результате крайне негативных экономиче-
ских последствий, снижение уровня экономической и 
национальной безопасности целых регионов, подрыв 
экономически налаженного механизма взаимодей-
ствия компаний, организаций и государств.  

2) преступления международного характера, 
нарушающие нормальные цепочки торгово-
экономических отношений между государствами, 
организациями и иными субъектами предпринима-
тельской деятельности, права людей, в части реали-
зации возможностей на нормальную жизнь и исполь-
зование результатов труда, а также уменьшаются 
доходы у организаций и мотивация на ведение чест-
ного конкурентного бизнеса. 

3) преступления, совершенные иностранными 
гражданами, оказывающие крайне негативное влия-
ние на экономику и экономическую безопасность 
организаций и целых регионов, в результате корруп-
ционной деятельности, а также изготовления, и сбы-
та поддельных документов, денежных купюр и 
контрафактной продукции. 

Особое внимание уделяется транснациональным 
преступлениям в сфере международных экономиче-
ских отношений, которые сами становятся объектом 
преступных посягательств. В указанной сфере со-
вершаются преступления социально-экономической 
направленности, как международного характера, так 
и связанные с иностранными гражданами. 

Основной целью транснациональных преступле-
ний экономической направленности является полу-
чение выгоды и иных преимуществ финансового ха-
рактера.  

Основные виды транснациональной экономиче-
ской преступности: 

1. Стихийные преступления, носящие эпизоди-
ческий характер, такие как международная перевоз-
ка контрабанды драгоценных изделий, уклонение от 
уплаты налогов через оффшорные компании, кор-
рупция в сфере таможенного регулирования и др. 

2. Преступления, связанные с бизнесом, кото-
рые направлены на систематическое незаконное по-
лучение прибыли путем совершения противоправных 
действий в рамках международных экономических 
отношений. Данные преступления совершаются как 
преступными картелями, так и обычными организа-
циями, группами лиц и отдельными лицами, являются 
наиболее опасными и отличаются наличием структу-
ры, устойчивой функциональностью и институцио-
нальным характером. 

Существуют следующие виды транснациональных 
преступлений: 

1. Отмывание преступных денег, совершаемое с 
использованием электронных платежей, казино, ре-
сторанов, спортивных клубов и фиктивных сделок, и 
инвестируются в недвижимость и легальный бизнес; 

2. Терроризм. Несмотря на то, что подавляющее 
число террористических актов совершаются на почве 
религиозных, политических и территориальных про-
тиворечий, примерно 5% деятельности террористи-
ческого характера в мире направлена на получение 
незаконной прибыли;  

3. Хищение произведений искусства и предметов 
культуры, которые совершаются в составе организо-
ванной группы. Обязательным элементов указанных 
преступлений является наличие рынка сбыта кра-
денного имущества; 

4. Кражи интеллектуальной собственности, под-
разумевающая нарушение авторских прав в сфере 
программирования, кино, творчества и др.;  

5. Незаконная торговля оружием; 
6. Угон самолетов, связанный с террористической 

деятельностью по политическим мотивам; 
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7. Морское пиратство. Связано с имущественными 
преступлениями и преступлениями против жизни и 
свободы личности; 

8. Захват наземного автотранспорта. Совершается 
организованными преступными группировками, пре-
имущественно на территории Европейских госу-
дарств, с целью незаконного обогащения и последу-
ющей переделки и реализации похищенного; 

9. Страховое мошенничество. С ростом развития 
страховой индустрии организованная преступность 
всю более активно проникает в страховую индустрию 
с целью совершения мошеннических действий; 

10. Компьютерная преступность. Наиболее дина-
мичная тенденция современной транснациональной 
преступности, затрагивающая отмывание денег, тор-
говлю оружием, наркотиками, и человеческими орга-
нами, мошенничество, уклонение от налогов и др. 

11. Экологическая преступность. Связана с пре-
ступным загрязнением окружающей среды в резуль-
тате незаконной утилизации вредных отходов, нару-
шением технологии очистных сооружений, а также 
коррупционными связями с контрольно-надзорными 
органами. 

12. Торговля людьми, в том числе перевозка ми-
грантов, проституция, реализация домашней прислу-
ги и детей для незаконного усыновления; 

13. Торговля человеческими органами. Возникла 
в результате огромного спроса на «черном рынке» 
донорских органов и услуг по трансплантологии; 

14. Незаконная торговля наркотиками. Является 
самым распространенным видом международной пре-
ступной деятельности; 

15. Ложное банкротство. 
 16. Инвестирование легального бизнеса органи-

зованной преступностью; 
17. Передача взяток транснациональными компа-

ниями чиновникам и политикам стран, где осуществ-
ляется их экономическая деятельность; 

18. Осуществление недобросовестной конкурен-
ции и преступная монополия на рынках сбыта; 

19. Трансграничное мошенничество; 
20. Создание фиктивных организаций; 
21. Уклонение от уплаты налогов; 
23. Вывоз национального капитала. 
Основными признаками транснациональной пре-

ступности являются: 
1) Обособленность руководства преступной орга-

низацией от исполнения и защита от уголовного пре-
следования; 

2) Глобальный масштаб коммерческих и преступ-
ных операций; 

3) Распространение преступной деятельности за 
границы одного государства; 

4) Наличие отлаженных международных преступ-
ных сетей и инфраструктуры, обеспечивающих мо-
бильность и быструю их адаптацию в новых услови-
ях. [18]  

К транснациональным преступным организациям 
относятся: итальянская мафия, грузинские группы, 
турецкие и курдские организации, вьетнамская 
«змея», нигерийские преступные группировки и рос-
сийская транснациональная организованная пре-
ступность.  

Мотивы совершения транснациональных преступ-
лений, как правило, очень схожи, вне зависимости от 
страны в которых они совершались. Большая часть 
преступлений связанна с хищениями чужой соб-
ственности различными способами. При этом больше 
всего преступлений в мире совершают мужчины. От 
уровня экономического развития страны уровень 
преступности практически не зависит. Стоит отме-
тить, во всем мире не придумали эффективные ин-
струменты сдерживания преступности, и перевоспи-
тания преступников. 

Отсутствие оперативного реагирования на изме-
нения в преступной и общественной среде влекут за 

собой отставание и неадекватность уголовного и уго-
ловно-процессуального законодательства, недоста-
точность сил и средств борьбы с преступностью, от-
сутствие современных и эффективных методов борь-
бы с преступностью. 

Преступления, связанные с международным обо-
ротом товаров и услуг оказывают существенное нега-
тивное влияние на экономику и экономическую без-
опасность государств и регионов. Самыми распро-
страненными видами транснациональных преступле-
ний, связанными с мировой торговлей, являются: 

1) контрабанда, то есть осуществление неза-
конного ввоза и вывоза с территории страны природ-
ных ресурсов, металлов, алкоголя, табачных изде-
лий, легковых автомобилей и иных товаров; 

2) фальсификация сведений о провозимых че-
рез таможенную границу товарах, с целью занижения  
количества провозимого через таможню груза, 
уменьшения его цены, или ввоза товаров без оформ-
ления таможенной декларации; 

3) искажение наименования товаров в тамо-
женных декларациях с целью уменьшения таможен-
ных пошлин, либо сокрытия фактов перевозки за-
прещенных товаров; 

4) осуществление ложных транзитных опера-
ций, с целью уклонения от таможенных и налоговых 
платежей; 

5) заключение контрактов на экспорт продук-
ции по заниженным ценам;  

6) неполный возврат валютной выручки; 
7) экспорт полезных ископаемых и годной про-

дукции под видом вторсырья и металлолома. 
8) осуществление предприятием вне уставной 

деятельности с целью уклонения от уплаты налогов. 

9) умышленное занижение цен в контрактах 
10)  перемещение доходов предприятий с более 

мягкими условиями налогообложения. 
11) уклонение от уплаты налоговых и таможен-

ных платежей. 
В части борьбы с транснациональными преступ-

лениями и правонарушениями в сфере налогообло-
жения можно выделить следующие формы междуна-
родного сотрудничества: 

1) осуществление обмена информацией о налого-
вых нарушениях субъектами налогообложения; 

2) взаимодействие в рамках поведения ОРМ и 
следственных действий; 

3) предоставление необходимых документов, ка-
сающихся субъектов налогообложения; 

4) обмен методическими рекомендациями и опы-
том борьбы с налоговыми правонарушениями; 

5) обмен информацией, касающейся работы 
национальных систем мониторинга и выявления 
налоговых правонарушений; 

6) координационная деятельность в сфере нало-
гообложения и налогового администрирования; 

7) взаимодействие в рамках научной деятельно-
сти по вопросам противодействия  налоговым право-
нарушения.[19]   

Общепризнанным является факт транснационали-
зации преступности, сопровождающей экономиче-
скую глобализацию, который определяется рыноч-
ными силами. При этом международные преступле-
ния требуют современных методов борьбы с ними, а 
также тесного взаимодействия правоохранительных 
структур разных стран. 

Формы борьбы с транснациональной преступно-
стью. К формам борьбы с транснациональной пре-
ступностью относятся: 

1) международное сотрудничество государств в 
борьбе с транснациональной преступностью; 

2) экстрадиция лиц, совершивших уголовно-
наказуемые деяния в другой стране; 

3) борьба с преступностью, в рамках деятельно-
сти международной полиции (Интерпола). 
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4) сотрудничество по предупреждение преступно-
сти в рамках конгрессов ООН.  

В рамках указанных форм взаимодействия осу-
ществляется: 

1) обмен оперативно-значимой информацией; 
2) проведение ОРМ, направленных на выявление 

и раскрытие транснациональных преступлений; 
3) проведение следственных действий; 
4) профилактические мероприятия по предупре-

ждению преступлений.  
В РФ деятельность по борьбе с транснациональ-

ной преступностью в первую очередь осуществляют 
ОВД, прокуратура, Следственный комитет, ФСБ, 
ФСИН, ФТС России. 

При этом важнейшая роль в организации проти-
водействия международной преступности возлагает-
ся на подразделения МВД России, которые выполня-
ют самый большой объем функций, по противодей-
ствию организованной преступности, имеют большой 
перечень полномочий в части осуществления уголов-
но-процессуальных действий и оперативно-
розыскных мероприятий, и являются важнейшим 
элементом правоохранительной системы Российской 
Федерации.  

Противодействие транснациональной преступно-
сти в системе ОВД осуществляют Главные управле-
ния оперативных подразделений. Информационный 
обмен с правоохранительными структурами ино-
странных государств осуществляют подразделения 
НЦБ Интерпола.  

Основными направлениями борьбы с транснацио-
нальными преступлениями в РФ являются: 

1) выявление и устранение обстоятельств, спо-
собствующих преступным посягательствам; 

2) выявление лиц, которые могут совершать или 
оказывать содействие транснациональной преступно-
сти; 

3) профилактика и раскрытие конкретных фактов 
транснациональной преступной деятельности пре-
ступлений. [20]  

Прикладной потенциал по профилактике направ-
ленный на противодействие транснациональных пра-
вонарушений. Одним из важнейших аспектов борьбы 
с международной экономической и организованной 
преступностью является осуществление обмена ин-
формацией между оперативными аппаратами госу-
дарств. Однако осуществление данного направления 
деятельности требует создания необходимых норма-
тивно-правовых условий, путем заключения соответ-
ствующих международных договоров и соглашений.  

Помимо обмена информацией, между государ-
ствами должна существовать определенная стратегия 
противодействия международной преступности, ко-
торую можно было бы эффективно реализовать в 
практической деятельности. Однако, в связи с разли-
чиями в устройстве правовой системы, организовать 
взаимодействие на необходимом уровне достаточно 
сложно. Трудности могут возникнуть также в резуль-
тате высокого уровня коррупции в государственно-
управленческой среде отдельных государств 1  

Препятствием организации межгосударственной 
борьбы с преступностью также является высокий 
уровень недоверия правоохранительных структур 
разных государств, а также наличие обстоятельств 
соблюдения конфиденциальности отдельных лиц, 
оказывающих помощь в выявлении и раскрытии пре-
ступлений. 

Благодаря взаимодействию оперативных подраз-
делений правоохранительных органов с контрольно-
надзорными органами и коммерческими организаци-
ями, осуществляющими внешнеэкономическую дея-
тельность, повышается эффективность борьбы с 
транснациональной преступностью. При этом указан-
ные лица могут оказывать содействие как в получе-
нии оперативно-значимой информации, так и в про-
ведении экспертиз, оказании консультационной по-
мощи и др. [21] 

Предупреждение преступности является одним из 
основных направлений и международной борьбы с 
транснациональными преступлениями. К профилак-
тическим действиям, направленным на противодей-
ствие транснациональных преступлений и правона-
рушений, относятся проверочные, оперативно-
профилактические и оперативно-розыскные меро-
приятия, основанные на национальном законода-
тельстве стран, а также регулируемые нормами меж-
дународного права, касающиеся: 

1) выявления и устранения причин и условий, 
способствующих совершению преступлений; 

2) выявления лиц, склонных к совершению про-
тивоправных деяний, и оказание на них предупреди-
тельно-воспитательных мер; 

3) предотвращения подготавливаемых преступле-
ний; 

4) противодействие легализации доходов, добы-
тых преступным путем.  

Масштабы легализации имеют существенные раз-
меры, оказывая негативное влияние на экономиче-
скую и национальную безопасность государств. Не-
законно полученные доходы при помощи различных 
преступных схем вливаются в коммерческую дея-

тельность, которая контролируется организованной 
преступностью, в результате чего повышается соци-
альная  напряженность, происходят негативные про-
цессы в легальной экономической деятельности и 
снижается привлекательность законного предприни-
мательства [22]. 

Выводы 
1. Транснациональная преступность приобрела 

огромные масштабы, и на правоохранительные 
структуры различных стран возлагаются серьезные 
задачи, с целью противоборства указанному явле-
нию. Особое влияние международные преступные 
сообщества оказывают на экономическую сферу, в 
том числе связанную с экспортно-импортными опе-
рациями, деятельностью инвесторов и валютными 
операциями, что крайне негативно сказывается на 
экономической безопасности государств и регионов. 

2. Эффективное противодействие всем вышеука-
занным видам транснациональных противоправных 
деяний в сфере экономики не возможно без деятель-
ности и надлежащего взаимодействия правоохрани-
тельных органов разных государств, а также исполь-
зования эффективных методов профилактики, выяв-
ления и раскрытия преступлений, реализация кото-
рых основана на национальных и международных 
нормативно-правовых актах и договорах. 

Перспективы. Полученные результаты позволяют 
определить дальнейшую линию рассмотрения про-
блемы. На основе теоретических методов и система-
тизации знаний продолжить разработку и осмысле-
ние ситуационных характеристик для решения задач 
оперативно-разыскной профилактики в предотвра-
щении транснациональной преступности. 

 
1 Стратегия пространственного развития Российской Федерации, утвержденная распоряже-нием Правительства 
РФ от 13.02.2019 № 207-р / [Электронный ресурс] URL: https://www.consultant.ru/ (дата обращения 12.02.2023). 
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Аннотация: Проведение эффективных адаптационных мероприятий является важной составляющей процесса 
интеграции новых сотрудников в существующую среду компании. Одним из таких методов, который можно ис-
пользовать для эффективной адаптации персонала, является баддинг — процесс, в рамках которого новый со-
трудник взаимодействует с более опытным сотрудником, чтобы овладеть навыками и знаниями, необходимыми 
для выполнения своих должностных обязанностей. Однако, несмотря на широкое применение баддинга, его эф-
фективность и полезность до сих пор остаются недостаточно исследованными. Актуальность исследования обу-
словлена тем, что применение инновационных методов адаптации персонала является наиболее приоритетным 
направлением при формировании эффективной системы управления персоналом. Целью данного исследования 
является анализ метода баддинга в контексте его эффективности при использовании в адаптации персонала. 
Использовались такие методы, как: систематический обзор литературы, эмпирическое исследование и статисти-
ческий анализ данных. Результаты исследования показали, что баддинг является эффективным методом адапта-
ции персонала. Сотрудники, участвующие в программе баддинга, демонстрируют более быструю и успешную 
адаптацию к новым условиям труда, а также проявляют более высокую производительность. Дополнительно были 
выявлены факторы, влияющие на эффективность баддинга, такие как качество взаимодействия новых и опытных 
сотрудников, поддержка со стороны руководителей, наличие четких целей и задач у нового сотрудника. Выводы 
исследования подтверждают актуальность и значимость применения баддинга в практике управления персоналом 
для эффективной адаптации новых сотрудников. Полученные результаты исследования могут быть применены 
для разработки и оптимизации программ баддинга, а также для обеспечения успешной адаптации персонала к 
новым условиям работы. 
Ключевые слова: адаптация персонала, баддинг, развитие персонала, методы адаптации, эффективность персо-
нала, человеческие ресурсы, управление человеческими ресурсами. 
 
Abstract: Conducting effective adaptation activities is an important part of the process of integrating new employees 
into the existing company environment. One such method that can be used for the effective adaptation of staff is bad-
ding the process of interaction with an experienced employee to acquire the necessary skills and knowledge to perform 
their duties; adapt the personnel. However, despite its widespread use, the effectiveness and utility of badding remain 
under-researched. Topicality of the survey is caused by the fact that the application of innovating methods of manpow-
er adaptation is the major priority in the formation of an efficient human resources management system. The purpose 
of this survey is to explore the badding method in the context of its effectiveness when used in the adaptation of per-
sonnel. Methods such as systematic literature review, empirical research, and statistical data analysis were utilized. The 
study demonstrated the effectiveness of budding methods in personnel adjustment. Employees participating in the 
badding program demonstrate faster and more successful adaptation to new working conditions, as well as higher 
productivity. In addition, factors affecting the effectiveness of badding were identified, such as the quality of interaction 
of new and experienced staff, support from managers, the presence of clear goals and objectives for the new employ-
ee. The findings of the study confirm the pertinence and significance of the usage of badding practically of personnel 
management for the effective adaptation of new employees. The findings of the research may be applied to optimize 
and develop the badding programme, as well as to ensure the successful adaptation of staff to new working conditions. 
Keywords: personnel adaptation, badding, personnel development, methods of adaptation, personnel efficiency, human 

resources, human resource management. 
 

Эффективное управление человеческими ресур-
сами является сложным процессом для многих рабо-
тодателей в России из-за нынешних экономических 
условий и стремительно растущей конкуренции. В 
том числе, трудности могут возникать, при проведе-
нии таких мероприятий как: обучение, развитие, 
оценка, а также адаптация персонала. Ключом к 
успешной деятельности предприятия и также важным 
направлением повышения конкурентоспособности, 
является разработка эффективной программы адап-
тации с учетом текущих инновационных тенденций.  

Адаптация персонала — ключевая процедура, от 
успеха которой напрямую зависит интеграция нового 
сотрудника в деятельность компании.  

Однако, в большинстве случаев, первичная адап-
тация вызывает у сотрудников стресс, который ме-
шает им в полной мере настроиться на качественную 
работу. Кроме того, неудачная адаптация способ-
ствует повышению текучести персонала, а, следова-
тельно, это приводит и к снижению общей эффек-
тивность компании.  

По результатам исследования, проведенного мар-
кетинговой компанией Aberdeen Strategy and 

Research около 86% опрошенных руководителей и 
HR специалистов, считают, что решение о том, поки-
нуть компанию или же остаться в ней, новые сотруд-
ники принимают в течении первых шести месяцев 
работы [30]. Также, обращаясь к результатам иссле-
дования, компании iCIMS, Inc (Internet Collaborative 
Information Management Systems), которая занимает-
ся разработкой программного обеспечения в сфере 
рекрутинга, более 26% сотрудников увольняются по 
причине недовольства существующим процессом 
адаптации или же обучения. 44% респондентов так-
же отметили, что задумывались об увольнении имен-
но в первый месяц работы [29]. То есть, недооценка 
такого процесса как адаптация может значительно 
снизить успешность всего управленческого процесса.  

Для того, чтобы минимизировать данное явление, 
разрабатываются самые различные формы и методы 
адаптации персонала.  

Можно рассмотреть ключевые тренды в адаптации 
персонала, выделяемые на 2023 год. 

Одним из таких трендов является баддинг - со-
временный метод адаптации, основанный на нефор-
мальном общении и сотрудничестве. 
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Таблица 1 - Методы адаптации персонала 
 

Метод адаптации Характеристика 

Геймификация (от 
англ. «game» — 
игра) 

Применение игровых элементов и техник при проведении различных мероприятий, в 
том числе, и для адаптации персонала. Геймификация призвана повысить мотивацию и 
вовлеченность сотрудников в процессы адаптации. Использование смоделированных 
игровых ситуаций, достижений, рейтингов и наград помогает персоналу ощутить себя 
частью игры, что способствует более эффективному освоению новых знаний и навы-
ков. 

Сторителлинг (от 
англ. «story» — ис-
тория и «to tell» — 
рассказывать) 

Представление в устной или письменной форме историй, с помощью которых можно 
быстро и интерактивно донести информацию до новых сотрудников. Например, стори-
теллинг позволяет ознакомить сотрудника с корпоративной культурой компании в ин-
тересной и интерактивной форме.  

Баддинг (от англ. 
«buddy» — друг, 
товарищ) 

Форма партнерства между новым сотрудником и опытным наставником. Партнерство с 
коллегой, который уже хорошо знает организацию и ее особенности, помогает новым 
сотрудникам лучше освоиться в компании. Опытный партнер помогает разобраться во 
всех процессах и процедурах, отвечает на вопросы и делится собственным опытом. 

Шедоуинг (от англ. 
«shadowing» — 
тень) 

Данный метод предполагает, что обучаемый сотрудник наблюдает за работой своего 
наставника, осваивает особенности работы и учится на практике. То есть, такой со-
трудник следует «тенью» за более опытным наставником.  

Коучинг (от англ. 
«coach» — тренер) 

Коучинг в адаптации персонала эффективен и результативен, поскольку основан на 
индивидуальном подходе. Коуч работает с каждым сотрудником индивидуально, учи-
тывая его специфические потребности и цели. Такой персонализированный подход 
позволяет достичь более значимых результатов в процессе адаптации и повышает уро-
вень удовлетворенности сотрудников. 

 
Баддинг (от англ. buddy — «друг», «приятель») — 

это форма наставничества, при которой взаимодей-
ствие между субъектами основано на равноправных и 
дружественных отношениях [4]. Таким образом, бад-
динг выступает как неформальный метод адаптации, 
поскольку подразумевает непосредственный и дове-
рительный контакт нового сотрудника со своим парт-
нером-наставником, которого и называют «бадди» 
[24]. 

Обычно бадди является наиболее опытным и от-
ветственным сотрудником, который обладает всей 
необходимой информацией о внутреннем устройстве 
и жизни компании. Бадди также может дать каче-
ственную обратную связь, поддержать, объяснить тот 
или иной непонятный организационный аспект. 
Портрет идеального бадди представлен на рисунке 1. 

 

 
 
Рисунок 1 - Портрет идеального бадди 
 

Основной же задачей баддинга является непо-
средственная поддержка нового сотрудника. То есть, 
бадди способствует интеграции такого сотрудника в 
коллектив, а также и в сам рабочий процесс, наиме-
нее формализованным способом. За счет такого спо-
соба адаптации значительно снижается уровень 
стресса у новоприбывшего сотрудника [14].  

Однако, если баддинг проводится недостаточно 
квалифицированным и осведомленным сотрудником, 
вероятен риск того, что адаптация нового сотрудника 
пройдет не так эффективно и успешно, как бы она 
прошла с профессиональным бадди [20]. Данная си-
туация может быть обусловлена человеческим фак-
тором, который также важно учитывать при выборе 
бадди. 

Человек, которого назначают на роль бадди, дол-
жен обладать высокоразвитыми коммуникативными 
навыками, эмпатией и толерантностью. Также важно 

отметить, что бадди должен быть приблизительно 
равным по уровню должности того сотрудника, кото-
рого он будет вести. Кроме того, важно, чтобы поми-
мо работы, у бадди и его партнера было еще что-то 
общее, например, общие интересы, увлечения, или 
же прохождение обучения в одном месте и так далее.  

Однако не всегда баддинг можно одинаково эф-
фективно внедрить, на это влияет множество факто-
ров, в частности корпоративная культура может быть 
препятствием при внедрении данного метода адапта-
ции (рисунок 2). 

В целом, можно обозначить, что баддинг является 
разновидностью наставничества [9]. Необходимо 
указать различия между ним и наставничеством, по-
скольку данные формы адаптации хоть и схожи, но 
между ними есть и существенные различия, которые 
важно выделить.  
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Рисунок 2 - Маркеры корпоративной культуры, мешающие внедрению баддинга 
 

Одно из ключевых различий — это отсутствие 
формализации отношений между ментором и его ве-
домым. Баддинг подразумевает неформальные, дру-
жественные отношения, в отличие от наставниче-
ства, которое предполагает определенную иерархию.  

В отличие от наставничества, где акцент устанав-
ливается на передаче профессиональных знаний и 
навыков, баддинг ориентирован на эмоциональную 
поддержку и развитие личности сотрудника [9]. По-
скольку, бадди выступает в роли, в первую очередь, 
друга, формируя безопасное пространство для об-
суждения существующих проблем, развития самосо-
знания и преодоления личностных вызовов, и только 
уже во вторую, наставника.  

Также баддинг является более длительным про-
цессом, который может продолжаться на протяжении 
значительного времени, чтобы участники смогли 
сформировать глубокую и доверительную связь, поз-
воляющую достичь значительного личностного и 
профессионального роста. Наставничество может 
быть не таким продолжительным. Кроме того, обычно 
наставничество имеет определенный срок, который 
может меняться, в соответствии с заданными целями.  

Таким образом, хотя наставничество и баддинг 
имеют некоторые общие черты, их цели, методы и 
продолжительность различаются. Наставничество 
направлено на передачу знаний и навыков, в то вре-
мя как баддинг фокусируется на эмоциональной под-
держке и развитии сотрудника. Выбор наиболее под-
ходящей формы адаптации зависит от конкретных 
потребностей и целей организации.  

Необходимо также рассмотреть преимущества 
баддинга, за счет которых данная форма адаптации 
может быть востребована и эффективна.  

Данный способ взаимодействия позволяет со-
труднику в быстрые сроки включиться в деятель-
ность компании, ознакомиться с ее организационным 
устройством, корпоративной культурой, а также с 
наибольшим комфортом интегрироваться в рабочий 
процесс. Происходит это за счет минимизации вре-
менных потерь, ведь то время, которое бы потратил 
сотрудник, проходя индивидуальную адаптацию, 
сокращается, за счет наличия бадди, которой как 
раз-таки и помогает сотруднику быстрее привыкнуть 
к своему новому рабочему месту.  

Также снижается текучесть персонала, поскольку 
качественная адаптация уменьшает вероятность того, 
что у сотрудника возникнут сложности при взаимо-

действии с новым коллективом, или же с руковод-
ством. Кроме того, за счет возможности оперативного 
решения своих проблем, у сотрудника с меньшей 
вероятностью возникнет желание покинуть компанию 
в первые месяцы работы.  

За счет применения баддинга, у сотрудников по-
вышается уровень лояльности к своей организации, 
за счет того, что снижается общий психологический 
уровень стресса в период адаптации. Кроме того, у 
таких сотрудников повышается уровень мотивации, а 
также увеличивается их личностная производитель-
ность и вовлеченность [19]. 

Одним из ключевых преимуществ для сотрудни-
ков является то, что они могут получить независимую 
оценку своей деятельности от бадди, поскольку од-
ной из основных задач баддинга является дача об-
ратной связи. В большинстве случаев, сотрудник 
заинтересован в том, чтобы получить качественную и 
быструю обратную связь, для того чтобы усовершен-
ствовать и скорректировать свою деятельность [10].  

Кроме того, баддинг предполагает общение между 
бадди и его напарником на равных, что опять же 
снижает уровень дискомфорта и стресса у сотрудни-
ков.  

Данные преимущества неединственные, однако в 
большей степени баддинг используют в решении 
данных вопросов, ожидая минимизации общих про-
блем, которые могут возникнуть, как и в первые эта-
пы адаптации, так и при проведении других меро-
приятий, например, таких как обучение персонала.  

Также необходимо выделить недостатки такой си-

стемы как баддинг, чтобы выявить, для каких целей 
и для каких компаний больше всего подойдет данный 
метод.  

Одним из главных недостатков баддинга является 
потенциальная зависимость партнера от бадди. В 
силу интенсивности и длительности отношений, уста-
новленных в рамках баддинга, партнер может стать 
слишком зависимым от поддержки и советов бадди. 
Такое развитие событий может стать причиной того, 
что партнер становится пассивным, неспособным 
самостоятельно принимать решения, без непосред-
ственного учета мнения бадди. Данная зависимость, 
если она будет сформирована, может в значительной 
степени негативно повлиять на эффективность и са-
мостоятельность сотрудника [13]. 

Также баддинг может быть подвержен недостат-
кам в области конфиденциальности [3]. В силу дове-
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рительной и интимной природы отношений между 
бадди и партнером, возникает риск нарушения кон-
фиденциальности личной информации, раскрытия 
персональных данных или же неправильной интер-
претации полученных сведений. Это может вызвать 
нарушение доверия между бадди и его партнером, 
что может также негативно сказаться на дальнейшем 
их взаимодействии.  

Помимо прочего, одним из недостатков является 
то, что на бадди накладывается дополнительная 
нагрузка в виде его партнера. У бадди также могут 
быть свои рабочие обязанности, и ведение нового 
сотрудника может стать для него затратным, ввиду 
наличия собственных дел [23]. Кроме того, важно 
отметить, что не все компании готовы доплачивать 
бадди за его работу. Из этого вытекает то, что найти 
подходящего сотрудника на роль бадди достаточно 
трудно.  

Следующим недостатком может стать то, что мо-
жет возникнуть дисбаланс власти в отношениях 
участников баддинга, за счет того, что у более опыт-
ного сотрудника больше информации, а значит и 
больше контроля над партнером. Это может также 
приводить к неравенству и ситуациям манипулирова-
ния или эксплуатации. То есть, для проведения 
успешного баддинга, крайне важно, чтобы отноше-
ния между бадди и его партнером отношения строи-
лись на изначально равноправной основе. Только в 
таком случае возможен благоприятный исход.  

Определение и поиск возможных путей оптимиза-
ции данных недостатков способствуют разработке 
наиболее эффективной программы адаптации по ме-
тоду баддинга. Минимизация неблагоприятных исхо-
дов при проведении данной адаптационной програм-

мы способствует дальнейшему развитию компании. 
Хоть баддинг и является довольно эффективным 

инструментом адаптации, он может подойти не всем 
компаниям. Поэтому, важно обозначить, для каких 
компаний был бы наиболее эффективен данный ме-
тод адаптации, за счет анализа возможных преиму-
ществ для компании при применении баддинга.  

Поскольку, баддинг ориентирован на быструю 
адаптацию персонала, он позволяет новым сотрудни-
кам в сжатые сроки внедриться в рабочий процесс. 
Чем быстрее новый сотрудник пройдёт адаптацию, 
тем скорее он сможет приступить к эффективному 
выполнению своих рабочих задач. То есть, если ком-
пании заинтересованы в том, чтобы провести пер-
вичную адаптацию с наименьшими временными по-
терями, то данный метод мог бы этому способство-
вать [22].  

Баддинг позволяет сформировать благоприятный 
психологический климат внутри коллектива, за счет 
того, что бадди также занимается интеграцией но-
вичка в существующую рабочую команду [8]. Это 
может стать преимуществом для компаний с высокой 
степенью взаимодействия и сотрудничества.  

Кроме того, баддинг мог бы подойти компаниям, 
деятельность которых требует каких-либо специфич-
ных знаний или навыков. Поскольку баддинг предпо-
лагает углубленное введение нового сотрудника в 
рабочие процессы. Например, к таким компаниям 
можно отнести: компании IT-отрасли, технические 
компании, или же компании, занимающиеся творче-
ской или же иной креативной деятельностью.  

Наконец, баддинг позволяет компании наиболее 
полно оценить возможный потенциал новых сотруд-
ников уже на первых этапах адаптации, что способ-
ствует принятию обоснованного решения о дальней-
шем развитии и трудоустройстве сотрудника [21].  

Рассмотрев возможные преимущества баддинга, 
можно выделить следующие типы компаний, для ко-
торых данный метод адаптации был бы наиболее 
эффективен [6]. К таким компаниям можно отнести: 

1) Компании, которые ориентированы на быстрое 
вовлечение новых сотрудников в рабочий процесс, а 

также целью которых является достижение произ-
водственных результатов в краткие сроки.  

2) Компании, с развитой корпоративной культу-
рой, ключевыми ценностями которых являются: со-
трудничество, командная работа, а также качествен-
ное взаимодействие. 

3) Компании, специфика деятельности которых 
требует каких-либо специфических знаний или 
навыков, которые наиболее полно усваиваются через 
практическую работу.  

4) Компании, в которых важно четко оценивать 
потенциал новых сотрудников для принятия решений 
об их дальнейшем карьерном развитии.  

Проанализировав вышеприведенные характери-
стики, можно обозначить, что баддинг подходит со-
временным компаниям с преимущественно демокра-
тическим или либеральным стилем управления. Кро-
ме того, специфика деятельности таких компаний 
может быть достаточно технологичной [15]. 

Необходимо также рассмотреть ряд условий, ко-
торые являются неотъемлемыми для успешной реа-
лизации программы баддинга. Рассмотрение и реали-
зация данных условий обуславливают формирование 
благоприятной адаптационной среды. 

1. Разработка подробного плана адаптации. Ком-
пании необходимо иметь четко определенные про-
цессы обучения и интеграции новых сотрудников в 
бизнес-процессы. Такой план может включать разра-
ботку конкретного учебного плана, назначение 
наставников, определение конкретных целей и ожи-
даний для новых сотрудников. Благодаря наличию 
плана адаптации новые сотрудники смогут лучше 
понять свою роль в организации и внести существен-
ный вклад в достижение общих целей. 

2. Наличие команды наставников. Они будут со-
провождать новичков на протяжении процесса адап-
тации. В том числе, важно в такой команде заранее 
обозначить тех сотрудников, которые готовы стать 
бадди. Важно отметить, что наставники должны об-
ладать не только профессиональными навыками, но 
и должны также иметь коммуникативные и лидерские 
качества, для того чтобы успешно адаптировать но-
вый персонал. 

3. Создание благоприятной рабочей среды. Про-
ведение баддинга в деструктивной среде крайне тя-
жело, поэтому, очень важно, чтобы только устроив-
шимся сотрудникам было комфортно в новом коллек-
тиве. Коллеги должны способствовать и поддержи-
вать новичков во время их адаптации. Также важно, 
чтобы информация, которая могла бы потребоваться 
новым сотрудникам, была в открытом доступе, чтобы 
те могли наиболее эффективно выполнять свои зада-
чи, сокращая временные потери [17]. 

4. Оценка эффективности баддинга. Крайне важ-
но вовремя проводить оценку эффективности данной 
адаптационной программы, чтобы вовремя выявить 
возможные проблемы и оперативно исправить их. За 
счет сбора обратной связи, можно будет провести 
полную оценку баддинга, для того чтобы определить 
его эффективность и при необходимости внести ис-
правления в существующую программу адаптации.  

5. Учет индивидуальных потребностей сотрудни-
ка. При составлении или корректировке программы 
адаптации важно учитывать особенности нового со-
трудника, чтобы точечно воздействовать на него и 
помочь ему наиболее качественно пройти адаптацию. 

6. Постоянная обратная связь. Важно регулярно 
информировать новых сотрудников о достигнутых 
результатах, выявлять их сильные и слабые стороны 
и оказывать поддержку. Сотрудник должен иметь 
возможность всегда получить необходимую инфор-
мацию о результатах своей деятельности.  

Специфика и условия реализации баддинга будут 
меняться в зависимости от исходных данных компа-
нии. Однако, при ориентировании на общие условия, 
организации смогут успешно интегрировать новых 
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сотрудников в рабочий процесс, и обеспечить их 
дальнейшую адаптацию. Правильное внедрение и 
поддержка вышеприведенных условий способствуют 
формированию благоприятной и эффективной адап-
тационной среды.  

В заключение, важно отметить, что баддинг явля-
ется наиболее инновационным и эффективном мето-
дом адаптации персонала, за счет следующих факто-
ров:  

1) За счет адаптации по методу баддинг у сотруд-
ников значительно снижается уровень стресса, что 
способствует повышению их личностной эффектив-
ности.  

2) Баддинг в контексте адаптации персонала поз-
воляет новому сотруднику усвоить не только знания 
и навыки, но также и культурные ценности компа-
нии. 

3) Баддинг способствует формированию благо-
приятного климата в коллективе. За счет взаимодей-
ствия сотрудника с его бадди, формируется сильная 
связь, которая влияет на создание доверительной и 
дружественной атмосферы в команде [27]. 

4) Баддинг способствует передаче и накоплению 
знаний в организации. Опытные сотрудники могут 

поделиться своими знаниями о существующих рабо-
чих процессах, методах работы, тех или иных осо-
бенностях компании, отдела или же филиала. Это 
способствует тому, что новый сотрудник наиболее 
быстро и эффективно получает информацию об орга-
низационных аспектах компании.  

Таким образом баддинг способствует быстрой и 
эффективной адаптации персонала. За счет того, что 
баддинг направлен на то, чтобы обеспечить нович-
кам непосредственную поддержку и помощь, ведь 
только прибывшие в организацию сотрудники могут 
столкнуться с большим количеством сложностей и 
проблем. Баддинг, как раз-таки и является тем мето-
дом адаптации, который позволяет минимизировать 
большее количество вероятных организационных 
сложностей по время прохождения адаптации. Учи-
тывая вышеприведенный анализ, можно обозначить, 
что метод баддинга является эффективным инстру-
ментом адаптации персонала. Рекомендуется исполь-
зовать данный метод в организациях, которым важно 
не только обеспечение качественной и быстрой 
адаптации персонала, но и совокупное повышение 
производительности работников.  
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МЕТОДИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ИЗУЧЕНИЯ ПРОСТРАНСТВЕННОГО ПОТЕНЦИАЛА 
ТЕРРИТОРИИ (НА ПРИМЕРЕ РЕГИОНОВ ЮФО) 
 

Грохотова Е.П., аспирант, Таганрогский институт управления и экономики 

Олейникова И.Н., д.э.н., профессор, Таганрогский институт управления и экономики 

 
Аннотация: В эпоху глобальной экономической интеграции формируется тенденция активизации роли регионов в 
международном контексте. Пользуясь своими юридическими правами, они формируют уникальную экономиче-
скую стратегию. При этом, их способность создавать и расширять связи с другими регионами и странами напря-
мую связана с эффективным использованием их территориальных ресурсов. Эти ресурсы определяют их место 
как на глобальной арене, так и внутри страны. Данный факт акцентирует внимание на значимости анализа про-
странственного потенциала территории регионов. Если рассмотреть регионы как части экономической системы, 
то становится очевидным, что интересы субъектов государственной власти разного уровня иногда пересекаются, 
вызывая конкуренцию за важные ресурсы и инвестиции. Неравномерное распределение экономической активно-
сти на различных уровнях приводит к потребности в переосмыслении роли и значимости региональных ресурсов. 
Оценка пространственного потенциала территории регионов требует новых подходов и инструментов. Объектом 
исследования выступает пространственный потенциал территории регионов. Цель – характеристика сущности и 

методических основ изучения пространственного потенциала с апробацией по материалам регионов ЮФО. Мето-
ды исследования – контент-анализ, системный и сравнительный анализ, документальный метод.  
Ключевые слова: развитие экономики, развитие регионов РФ, пространственный потенциал, регионы ЮФО, стра-
тегия развития, инвестиционное сотрудничество, инновационный процесс. 
 
Abstract: In the era of global economic integration, a tendency is emerging to intensify the role of regions in the inter-
national context. Using their legal rights, they formulate a unique economic strategy. At the same time, their ability to 
create and expand connections with other regions and countries is directly related to the effective use of their territorial 
resources. These resources determine their place both on the global stage and within the country. This fact focuses 
attention on the importance of analyzing the spatial potential of the regions. If we consider regions as parts of an eco-
nomic system, it becomes obvious that the interests of government entities at different levels sometimes intersect, 
causing competition for important resources and investments. The uneven distribution of economic activity at various 
levels leads to the need to rethink the role and significance of regional resources. Assessing the spatial potential of re-
gional territories requires new approaches and tools. The object of the study is the spatial potential of the regional ter-
ritory. The goal is to characterize the essence and methodological foundations of studying spatial potential with testing 
based on materials from the regions of the Southern Federal District. Research methods – content analysis, systemic 
and comparative analysis, documentary method. 
Keywords: economic development, development of regions of the Russian Federation, spatial potential, regions of the 
Southern Federal District, development strategy, investment cooperation, innovation process. 
 

Вопросы изучения пространственного потенциала 
регионов приобрели особую актуальность в период 
2000-х годов, когда произошло становление новой 
экономико-пространственной парадигмы исследова-
ния регионального развития, обусловленной необхо-
димостью поиска внутренних ресурсов с учётом не-
равномерности их распределения по территории 
страны с целью обеспечения развития локальных 
(региональных) экономических систем как целостных 
самодостаточных социально-экономических комплек-
сов. Пространственный потенциал стал рассматри-
ваться в качестве решающего фактора, обеспечива-
ющего реализацию всех ресурсных, природных, эко-
логических, национальных, социальных, экономиче-
ских и других возможностей России, гарантирующих 
ее целостность и историческое будущее [1]. 

Трактовка пространственного потенциала являет-
ся отправной точкой формирования методических 
подходом его исследования. Методологической осно-
вой идентификации пространственного потенциала в 
большинстве исследований выступает экономический 
потенциал регионального развития, рассматривае-
мый как совокупность эколого-экономического (эко-
лого-экономического), производственного, иннова-
ционно-образовательного и трудового (кадрового) 

потенциалов [2, с. 6]. Исследования категории реги-
онального потенциала часто предполагают необхо-
димость эффективного использования доступных 
региональных активов, включая природные залежи, 
географические преимущества и производственную 
специфику. Когда речь идет о конкретных аспектах 
экономических возможностей региона, как правило, 
выделяются его основные средства и человеческий 
капитал, в то время как его коммерческий ресурс 
описывается конкурентоспособностью на рынке в 
качестве активного участника. Во многих исследова-
ниях регион рассматривается с точки зрения тради-

ционных экономических методов как устойчивая 
единица, где ключевыми драйверами роста выступа-
ют ресурсы: земельные участки, рабочая сила, фи-
нансовые вложения и инновационная активность. [3, 
с. 188] 

Отдельные исследователи экономического потен-
циала регионального развития подчеркивают, что его 
компоненты являются краеугольным камнем для 
устойчивого роста региональных экономических си-
стем и представлены совокупностью условий, кото-
рые способствуют динамичному развитию региона в 
настоящее время и в отдаленном будущем [1, с. 16]: 

– географически: локальные (характерные для 
данного региона) и глобальные (влияние извне); 

– временные рамки: актуальные, существующие 
на данный момент ресурсы и перспективные условия, 
имеющие потенциал для будущего применения на 
территории региона; 

– источник (сфера) формирования: природные, 
экономические и социокультурные возможности. 

Таким образом, экономический потенциал регио-
на представляют собой в определенном смысле 
сформированную многогранную структуру, учитыва-
ющую различные уровни взаимосвязи. Однако в дан-
ной трактовке региональных возможностей, про-

странственный потенциал остаётся не включённым в 
систему региональных возможностей. А ведь именно 
пространственный потенциал выступает основой раз-
вития локальных экономических систем как целост-
ных самодостаточных социально-экономических ком-
плексов. В этой связи научный интерес представляет 
утверждение Т.А. Кодоловой, считающей, что попыт-
ки раскрыть экономическую суть пространственного 
потенциала в рамках традиционных подходов эконо-
мической науки, опираясь лишь на решение про-
странственных задач посредством макроэкономиче-
ских или микроэкономических алгоритмов являются 
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недостаточными. Автор утверждает, что пространство 
должно рассматриваться как самостоятельный фак-
тор производства, оказывающий, в контексте основ 
неоинституциональной экономической теории, влия-
ние на уровень трансакционных издержек развития 
территориальной экономической системы [5]. В рам-
ках данного подхода, по справедливому утвержде-
нию автора, экономическая суть пространственного 
потенциала развития региона заключается в созда-
нии свойств, формирующих экономическое простран-
ство, в какой-либо степени обеспечивающее эффек-
тивность трансакции.  

С учетом нетождественности экономического и 
пространственного потенциала регионального разви-
тия отдельные авторы трактую его элементный со-
став следующим образом: 

– Н.Г. Юшкова [6]: пространственный потенциал 
формируется природно-ландшафтным, транспорт-
ным, производственным и инвестиционным потенци-
алами, каждый из которых задействует специфиче-
ские особенности конкретной территории; 

– Кузнецова Т.Е. [7]: пространственный потенци-
ал включает пространственные характеристики тер-
ритории, наполненность территории природными и 
рукотворными богатствами, реальный и возможный 
уровень их использования, население с его истори-
ческим опытом, традициями и другими цивилизаци-
онными чертами. Пространственный потенциал ха-
рактеризуется степенью хозяйственной и поселенче-
ской освоенности и обжитости территории; 

– Никифоров Л.В. [8] пространственный потенци-
ал включает такие характеристики территории, 

насыщенность природными и рукотворными богат-
ствами, уровень их использования; население и его 
цивилизационные черты; степень хозяйственной и 
поселенческой освоенности территории; уровень 
целостности территории, создаваемый хозяйствен-
ными, социальными, экономическими и иными обще-
ственными связями, и инфраструктурной основой 
этих связей; социально-культурные, административ-
но-управленческие возможности; 

– Варивода В.С. [9] пространственный потенциал 
определенной территории можно подразделить на 
три основных блока: природный (природные ресур-
сы, климатические и ландшафтные особенности, гео-
локация местности), экономический (хозяйственные 
показателями региона; уровень научно-технического 
прогресса и нововведений, развитие рыночных меха-
низмов и структур, уровень развития инфраструкту-
ры, финансовая устойчивость) и культурно-
социальный (человеческий капитал, потребительский 
потенциал населения, экологические стандарты и 
показатели).  

Анализ данных авторских подходов позволил кон-
статировать, что одним их ключевых элементов про-
странственного потенциала, отличающих его от эко-
номического потенциала, является уровень освоен-
ности территории, в том числе специфика расселе-
ние, территориальной организации экономики и ин-
фраструктурная обеспеченность. 

Охарактеризуем ключевые компоненты простран-
ственного потенциала региона на рисунке 1. 

 

Пространственный потенциал ренального развития

Естественные составляющие Общественные составляющие

Природно-ландшафтный потенциал:  

природные ресурсы, климатические и 

ландшафтные особенности, геолокация 

местности

 Потенциал уровня хозяйственной и 

поселенческой освоенности 

территории

 Потенциал уровня хозяйственной 

целостности

 Потенциал человеческого капитала

Ключевой признак – территориальная 

дифференцированность
 

Рисунок 1 – Элементы пространственного потенциала регионального развития 

 
Активизация и эффективная включенность про-

странственного потенциала в систему регионального 
развития во многом предопределяются системной его 
развернутой оценки. В современных условиях, не-
смотря на многочисленные инициативы, так и не был 
создан унифицированный метод сопоставления реги-
онов п уровню развития пространственного потенци-
ала. При этом, наибольшее распространение получи-
ли методы, опирающиеся на бальную рейтинговую 
систему оценки [10, с. 55]. В рамках настоящей пуб-
ликации под «региональным рейтингом» представлен 
квантитативный анализ сводных территориальных 
критериев региона, демонстрирующий его степень 
пространственной привлекательности для потенци-
альных стейкхолдеров. 

При анализе привлекательности определенной 
территории важно учитывать два основных аспекта: 
настоящий уровень пространственного потенциала 

региона и прогнозируемые направления его разви-
тия. Итоговый рейтинг территории является комби-
нацией двух элементов: текущего уровня и прогно-
зируемого потенциала. 

Критерии, указывающие на уровень простран-
ственного потенциала, можно структурировать сле-
дующим образом: [11, с. 85] 

– индикаторы, описывающие экономическую ре-
зультативность; 

– параметры, свидетельствующие о финансовом 
благосостоянии территории; 

– критерии, отражающие организацию регио-
нальных сетей; 

– индикаторы, отражающие кадровый потенциал; 
– параметры, обозначающие инновационную сре-

ду; 
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- индикаторы, характеризующие экологический 
портрет региона: степень экосистемного благополу-
чия и чистоты воздуха, воды и почв; 

- критерии, свидетельствующие о стандартах 
жизни. 

Приведенный перечень индикаторов не статичен. 
При изменениях в экономике и производственных 
возможностях определенные критерии могут модфи-
цироваться, определяя пространственный потенциал 
как основу привлекательность территории для инве-
стиций. Также следует выделить разный уровень 
значения индикаторов для каждого региона (с учетом 
признака пространственной дифференциации) для 
чего целесообразно применять ранжирование инди-
каторов применительно к конкретной территории. 

Предметом непосредственного анализа в рамках 
настоящей публикации выступил пространственный 
потенциал территории регионов Южного федераль-
ного округа (ЮФО). Данный макрорегион представ-
ляет собой пространственно-структурное образова-
ние, объединяющее различные экономические терри-
тории. Основная миссия ЮФО заключается в инте-
грации регионов, входящих в его состав, для укреп-
ления их рыночной позиции, надежности и экономи-
ческой эффективности [12, с. 791].   В границах 
ЮФО сосредоточено восемь публично-правовых об-
разований – субъектов РФ: три республики: Калмы-
кия, Крым и Адыгея; три области: Астраханская, Вол-
гоградская и Ростовская; - один край – Краснодар-
ский; город федерального значения – Севастополь. 
На начало 2023 года в округе проживало 16,6 млн 

чел. или 11,36% всего населения страны. Размеры 
округа достигают 447 821 км² или 2,61% от общей 
площади страны.  

Современными аспектами развития ЮФО являют-
ся следующие [13, с. 85] 

– устранение тенденций к обособлению и религи-
озного радикализма. Некоторые особенности, такие 
как горные ландшафты и сложности передвижения 
по значительной части территории, способствуют 
развитию неформального сектора экономики; 

– равномерное распределение ресурсов и борьба 
с изоляцией. Текущие территориальные границы 
ЮФО должны обеспечивать синхронизацию процес-
сов регионального развития и укрепление сотрудни-
чества между регионами; 

– отчетливая отраслевая концентрация. В Южном 
федеральном округе основное внимание уделяется 
промышленности, а также сельскому хозяйству, ин-
фраструктуре и туризму; 

– процессы фундаментальных и долгосрочных 
адаптаций экономического пространства ЮФО. При 
планировании развития ЮФО учитываются географи-
ческие особенности каждого региона, что важно из-
за его размеров и экономической специфики. 

Уровень пространственного потенциала террито-
рии ЮФО можно рассчитать по данным таблицы 1. 

Таким образом, по 10-балльной системе уровень 
пространственного потенциала территории ЮФО 
оценен в 51,7 балла (при максимальной величине 70 
баллов), а с учетом ранжирования – в 7,43 балла 
(при максимальной величине 10 баллов). 

 
Таблица 1 – Расчет уровня пространственного потенциала территории ЮФО 
 

Категория индикаторов 
Оценка, балл (10-
балльная система) 

Ранг 
Оценка с учетом 

ранжирования, балл 

Индикаторы, описывающие экономическую результа-
тивность 

7,2 0,15 1,08 

Параметры, свидетельствующие о финансовом благосо-
стоянии территории 

7,5 0,17 1,28 

Критерии, отражающие организацию региональных 
сетей 

7,1 0,11 0,78 

Индикаторы, отражающие кадровый потенциал 6,8 0,12 0,82 

Параметры, обозначающие инновационную среду 7,7 0,18 1,39 

Индикаторы, характеризующие экологический портрет 
региона: степень экосистемного благополучия и чисто-
ты воздуха, воды и почв 

7,5 0,11 0,83 

Критерии, свидетельствующие о стандартах жизни 7,9 0,16 1,26 

Итого 51,7 1,00 7,43 

 
Применяя различные методики и инструменты, 

можно выявить ключевые параметры для конкретно-
го региона, основываясь на текущем положении дел 
и трендах. В частности, представляют прикладной 
интерес методы экспертных суждений, регрессивного 
и корреляционного исследования. 

Существует ряд альтернативных или дополни-
тельных подходов к анализу пространственного по-
тенциала региона [14, с. 19]. 

– прямые методики – оценка ресурсных запасов и 
активов, включая природные, материальные и чело-
веческие; 

– относительные подходы – оценка составляющих 
региона в форме рейтингов; 

– непрямые методики – определение места регио-
на в государственных масштабах или в сравнении с 
другими регионами. 

Заслуживает внимания также экспертный подход 
к оценке пространственных возможности региона, 
который основан на компетентности и опыте профес-
сионалов при разработке стратегических векторов 
для развития местности. 

Мезоэкономический подход к оценке простран-
ственного потенциала территории фокусируется не 
только на отдельных компаниях и учреждениях, но и 
на структурах, демонстрирующих синхронные страте-

гии. Сюда можно включить финансовые и промыш-
ленные союзы, коммерческие альянсы; компании, 
концентрирующиеся в одной зоне; активы единого 
рынка; организации, объединенные долгосрочными 
экономическими связями и крупные совместные кор-
поративные структуры. 

К ключевым направлениям повышения уровня 
пространственного потенциала территории ЮФО от-
носятся следующие [11, с. 124]: 

– анализ глобальных вызовов и адаптация регио-
нальных планов развития; 

– укрепление партнерства и развитие межрегио-
нального сотрудничества; 

– продуманное размещение ресурсов с учетом се-
тевых узлов; 

– привлечение инвестиций и формирование при-
влекательной для этого среды; 

– разработка активных зон роста и устранение 
изолированных экономических зон; 

– рациональное использование региональных ре-
сурсов и обеспечение достаточной связи внутри ин-
фраструктуры региона. 

Для реализации стратегических мер повышения 
пространственного потенциала территории необхо-
димо осознавать значимость улучшения местных эко-
номических подходов и баланса роста с природными 
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и культурными особенностями местности. Нельзя 
отрицать, что для обеспечения стабильности регио-
нов критически важно глубоко понимать их нюансы, 
в частности их способность адаптироваться к изме-
нениям. В этом свете актуально расширить понима-
ние элементов местной стратегии. Применяя иннова-
ционные методы экономической науки, необходимо 
исследовать сложные, многогранные процессы роста 
на региональном уровне, акцентируя внимание на 
разнообразных экономических явлениях. При фор-
мировании подходов к социоэкономическим планам 
региона необходимо применять концепции устойчи-
вого территориального роста. В рамках планирова-
ния стратегии для усиления пространственного по-
тенциала территории региона основное внимание 
следует уделить наилучшим и проверенным практи-
кам [15, с. 15]. 

Таким образом, можно сформулировать следую-
щие ключевые выводы: 

– участие регионов в системе национальной и 
глобальной экономики акцентирует внимание на ис-

следование драйверов их развития. Это ставит на 
передний план задачу глубокого осмысления про-
странственных возможностей, их компонентов и роли 
в стимулировании экономического прогресса; 

– регионы рассматриваются как географически 
структурированные экономические образования. 
Внутри таких систем имеются разнообразные элемен-
ты и производственные связи, поддерживаемые ди-
намичными бизнес-сообществами, что в целом фор-
мирует уровень экономической освоенности террито-
рии; 

– ресурсное богатство не является единственным 
фактором экономического успеха региона, важны 
также уровень и динамика пространственного потен-
циала его территории; 

– уровень пространственного потенциала терри-
тории играет решающую роль в создании условий 
для оптимальных экономических операций и сотруд-
ничества.
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КАДРОВАЯ ОБЕСПЕЧЕННОСТЬ РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ: СОСТОЯНИЕ, 
ПРОБЛЕМЫ, ПЕРСПЕКТИВЫ 
 

Есенин М.А., к.э.н., доцент, МИРЭА – Российский технологический университет 

 
Аннотация: Дефицит кадров является острой проблемой российской экономики, ограничивающей ее развитие.  В 
работе дана характеристика динамики важнейших показателей занятости и безработицы, коэффициентов напря-
женности рынка труда, тесно взаимосвязанных с кадровой обеспеченностью экономики. Рассмотрены факторы, 
во многом определившие «кадровый голод» в российской экономике. Показаны перспективные направления по-
вышения сбалансированности спроса на кадры и предложения на рынке труда. 
Ключевые слова: занятость, безработица, дефицит кадров, кадровая обеспеченность. 
 
Abstract: The shortage of personnel is an acute problem in the Russian economy, limiting its development. The article 
presents a characterization of the dynamics of the most important indicators of employment and unemployment, labor 
market tension coefficients, which are closely related to the staffing provision of the economy. The factors that largely 
determined the staff shortage in the Russian economy are considered. Promising directions for improving the balance of 
demand for personnel and supply in the labor market are shown. 
Keywords:  employment, unemployment, staff shortage, staffing provision. 
 

Введение  
Состояние рынка труда отражает социально-

экономическое развитие как отдельных регионов, так 
и страны в целом. Российский рынок труда подвер-
жен воздействию комплекса факторов (внутреннего и 
внешнего характера). Так, в последние годы на его 
состояние оказывали существенное влияние такие 
факторы, как пандемия COVID-19, обострение геопо-
литической ситуации, демографические характери-
стики, активизация импортозамещения, структурные 

трансформации в экономике и др. Все это сказалось 
на степени напряженности на рынке труда, привело 
к отсутствию сбалансированности между спросом на 
кадры и имеющимся уровнем предложения в различ-
ных сферах.   

Для принятия обоснованных управленческих ре-
шений по проблемам кадровой обеспеченности эко-
номики как на федеральном уровне, так и регио-
нальном востребована аналитическая информация, 
опирающаяся на мониторинг состояния рынка труда. 
Практический интерес вызывает изучение изменений 
характеристик занятости, безработицы, напряженно-
сти на рынке труда, а также анализ прогнозных оце-
нок отраслевых и региональных потребностей в кад-
рах. В связи с этим представляются актуальными 
следующие задачи исследования:  

- дать характеристику динамики важнейших пока-
зателей занятости и безработицы, взаимосвязанных с 
проблемой обеспеченности работниками российской 
экономики;  

- обобщить подходы к оцениванию степени 
напряженности на рынке труда России и региональ-
ных рынках труда; 

- определить перспективные направления по-
вышения сбалансированности спроса на кадры и 
предложения на рынке труда с учетом прогнозируе-
мой потребности в работниках в различных сферах в 
среднесрочном и долгосрочном периоде. 

Проблемам развития рынка труда уделяется 
большое внимание на государственном уровне. В 
сентябре 2023 г. на расширенном заседании Прези-
диума Госсовета обсуждался широкий спектр вопро-
сов, связанных с кадровой обеспеченностью потреб-
ностей экономики. Отмечалась необходимость при 
определении пятилетних прогнозных оценок числен-
ности занятых в отраслевом разрезе учитывать фак-
торы активизации импортозамещения и развития 
технологической сферы. Мерам поддержки занятости 
и преодоления последствий санкций для рынка труда 
были посвящены заседания специальной межведом-
ственной рабочей группы [10].  

Трудности с обеспечением требуемой численности 
занятых в различных видах деятельности (с учетом 
квалификации работников, опыта, имеющихся навы-
ков и др.) отмечаются в   аналитических обзорах [14, 

15].  На усиление «кадрового голода» указывают 
результаты опросов предприятий, проводимых на 
регулярной основе Банком России, Институтом эко-
номической политики им. Е.Т. Гайдара и другими 
организациями [7, 8, 15].  

Трансформационные процессы в занятости нахо-
дятся в фокусе исследований, представленных в ра-
ботах [1, 3, 4, 5].  Так, в статье [4] рассматривается 
влияние на занятость пандемии COVID-19, в моно-
графии [1] обсуждаются отраслевые изменения в 

занятости с учетом размерных групп предприятий. 
Работа [5] посвящена исследованию влияния эконо-
мических шоков на ключевые характеристики рынка 
труда, включающие занятость и безработицу, статья 
[3] содержит исследование проблемы дефицита кад-
ров в сфере цифровизации.   

Оперативную информацию, характеризующую 
спрос на труд и имеющееся предложение, отражают 
платформы (площадки) по поиску работы и подбору 
персонала (например,  Headhunter - hh.ru). На осно-
ве этих данных формируются обзоры текущего со-
стояния рынка труда, часто ориентированные на 
различные профессиональные области [12]. Основой 
информационной базы исследования являются дан-
ные Росстата, центральное место среди них занимают 
результаты регулярных выборочных обследований 
рабочей силы.  

Основная часть 
Для решения поставленных задач целесообразно 

проанализировать динамику трех групп показателей: 
занятости, безработицы, коэффициентов напряжен-
ности. Период наблюдения – с 2019 года, предше-
ствовавшего началу пандемии. Анализ данных Рос-
стата  показал,  что  введение вынужденных сани-
тарных ограничений в связи с распространением 
COVID-19 и наступлением острой фазы пандемии 
привело к снижению численности занятых в 2020 г. 
на 1,9% по отношению к предыдущему году [6]. В 
2021 г. численность занятых (для населения в воз-
расте 15 лет и старше) почти вернулась к уровню 
2019 г., достигнув 71,7 млн чел. (таблица 1). К дей-
ственным механизмам поддержки занятости в этот 
период относились дистанционные форматы работы, 
введенные многими организациями, а также режимы 
неполной занятости, использованные в компаниях. 

Ужесточение санкций в связи с началом СВО не 
привело к снижению численности занятых в 2022 г., 
составившей для населения в возрасте 15 лет и 
старше около 72 млн чел. Таким образом, несмотря 
на снижение ВВП в 2022 г. в результате санкционно-
го давления, в России наблюдался положительный 
цепной темп прироста занятости (0,4%), что позво-
ляет сделать вывод об ее достаточно высокой степе-
ни устойчивости. Этот вывод также подтверждается 
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отсутствием стремительного падения численности 
занятых в период пандемии.  

В I-III кварталах 2023 г. наблюдалось увеличение 
численности занятых по сравнению с аналогичным 
периодом предыдущего года. Так, в I квартале 2023 
г. (в среднем за месяц) численность занятых соста-

вила 72,9 млн чел. против 71,5 млн чел. в I квартале 
2022 г., во II квартале 2023 г. – 73,4 млн чел., что 
соответствовало темпу роста 102,1% по отношению 
ко II кварталу 2022 г., в III квартале 2023 г. темп 
прироста превысил 2,5%. [6,13].  

 
Таблица 1 - Показатели занятости и безработицы, 2019-2022 гг. (по данным Росстата) 
 

Год 

Численность занятых в 
возрасте 15 лет и старше 

Общая численность без-
работных в возрасте 15 

лет и старше 

Уровень 
занятости     
в возрасте  
15 лет и 

старше, % 

Уровень безрабо-
тицы 

в возрасте    15 
лет и старше, % млн чел. 

цепной темп 
роста, % 

млн чел. 
цепной темп 

роста, % 

2019 71,9 - 3,5 - 59,4 4,6 

2020 70,6 98,1 4,3 124,7 58,4 5,8 

2021 71,7 101,6 3,6 84,0 59,4 4,8 

2022 72,0 100,4 3,0 81,3 59,8 3,9 

 
Уровень занятости, определяемый отношением 

численности занятых к общей численности населения 
рассматриваемого возраста (не ниже 15 лет), изме-
нялся в 2022 г. в диапазоне от 59,4 % (в марте) до 
60,4% (в августе). В январе-ноябре 2023 г. ежеме-
сячные значения уровня занятости населения устой-
чиво превышали аналогичные уровни предыдущего 
2022 г. [13].  

При анализе динамики безработицы следует учи-
тывать, что в статистической практике  применяются 
два различных подхода к ее оцениванию. Первый 
подход определяет общую безработицу, опираясь на 
критерии и методологию, разработанные Междуна-
родной организацией труда (МОТ), при этом исполь-
зуется информация выборочных обследований рабо-
чей силы. Второй –  связан с определением так 
называемой регистрируемой безработицы, так как 
базируется на информации о численности населения, 
имеющего данный статус безработного на основе 
официальной регистрации в службах занятости. 

Анализ показал, что наступление пандемии в Рос-
сии вызвало рост численности безработных   в воз-
расте 15 лет и старше (по методологии МОТ) до 
среднегодового уровня 4,3 млн чел. в 2020 г.  (цеп-
ной темп прироста 24,7%). Снижение среднегодового 
значения в 2021 г. до 3,6 млн чел. позволило при-
близиться к уровню 2019 г., что указывало на стаби-
лизацию ситуации. В 2022 г. (несмотря на усиление 
санкционного давления на Россию) средняя числен-
ность безработных уменьшилась на 18,7% по срав-
нению с предыдущим годом, составив 3,0 млн чел., 

что соответствовало минимальному уровню за весь 
период обследования с 2017 г.   В 2023 г. также 
наблюдалась нисходящая тенденция в ежемесячной 
динамике численности безработных: c 2,7 млн чел. в 
январе до 2,3 млн чел. в июле-сентябре, что соответ-
ствовало примерно 79-80%% от уровня аналогичного 
месяца предыдущего года.  В октябре-ноябре 2023 г. 
численность безработных снизилась до 2,2 млн чел. 
[6].    

Данные рисунка 1 отражают разнородный харак-
тер динамики уровня безработицы в России, наблю-
давшегося с начала 2020 г. В период пандемии 
COVID-19 и ужесточения санитарных ограничений 
уровень безработицы превысил 6% (май-ноябрь 2020 
г.), достигнув максимального значения в августе 
2020 г. (6,4%).  Последующее снижение уровня без-
работицы сменилось стабилизацией его значений в 
конце 2021 г. и в январе 2022 г.              (4,3-4,4%). 
В дальнейшем, согласно данным Росстата, в России 
сложилась тенденция снижения уровня безработицы 
среди населения в возрасте 15 лет и старше. В ре-
зультате в июле-сентябре 2023 г. удельный вес без-
работных в общей численности рабочей силы достиг 
минимального с 2017 г. уровня, равного 3%, а в ок-
тябре-ноябре опустился даже ниже этого значения 
(до 2,9%).  Таким образом, если в 2020 г. наблюдал-
ся наиболее высокий уровень безработицы с 2017 г. 
(среднее значение за год составило 5,8%, против 
4,6% в 2019 г. и 5,2% в 2017 г.), то в 2022 г. – са-
мый низкий уровень (3,9%), при этом по итогам 2023 
г. ожидается дальнейшее снижение показателя. 

 

 
 
Рисунок 1 – Ежемесячная динамика уровня безработицы среди населения в возрасте 15 лет и старше, % (по дан-

ным Росстата) 
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Среднегодовая численность безработных (соглас-
но критериям МОТ) используется Росстатом при рас-
чете коэффициента напряженности, который опреде-
ляется делением этого показателя на среднегодовое 
количество вакансий, представленных в службы за-
нятости работодателями. В связи с пандемией COVID-
19 коэффициент напряженности увеличился с 2,1 в 
2019 г. до 2,7 в 2020 г. В дальнейшем данный коэф-
фициент указывал на снижение степени напряжен-
ности. Так, в 2022 г. его значение составило лишь 
1,6 [11], т. е. примерно в 1,7 раза ниже соответству-
ющего уровня 2020 г. 

Перечисленные изменения на рынке труда сопро-
вождались существенным падением другого индика-
тора напряженности, характеризующего «нагрузку 
не занятого трудовой деятельностью населения на 
100 заявленных вакансий, чел.» [6]. Индикатор рас-
считывается по методологии Росстата на основе ин-
формации служб занятости населения. Если в кри-
зисном 2021 г. значение данного показателя соста-
вило примерно 167 чел., то в 2022 г. соответствую-
щий средний уровень снизился в 3,8 раза. В 2023 г. 
в динамике показателя наблюдался устойчивый нис-
ходящий тренд, в результате в ноябре 2023 г. соот-
ветствующее значение составило лишь 25,9 чел. 

К дополнительным индикаторам соотношения 
спроса и предложения на рынке труда можно отнести 
индекс, разрабатываемый компанией HeadHunter. 
Значения индекса определяются делением количе-
ства резюме, находящихся в активном состоянии, на 
число предлагаемых вакансий.  Минимальное значе-
ние этого индекса за период с января 2021 г. по ап-
рель 2023 г. составило 3,7 и относилось к июню 2021 
г., однако соответствующее значение индекса в мае 

2023 г. опустилось ниже этого уровня (3,6), а в июне 
составило лишь 3,1 [12]. К достоинствам имеющейся 
информации компании HeadHunter следует отнести 
возможность рассчитывать данный индикатор в раз-
резе профессиональных групп. 

Следует отметить некоторую информационную 
ограниченность перечисленных индикаторов напря-
женности. Так, они не учитывают требования, предъ-
являемые в вакансиях (уровень квалификации, обра-
зования, опыт работы, степень владения определен-
ными навыками и др.), и соответствие этим требова-
ниям рассматриваемой совокупности безработ-
ных/соискателей работы. Отсутствие сбалансирован-
ности между спросом на кадры со стороны работода-
телей и предложением со стороны соискателей рабо-
чих мест может во многом объясняться несоответ-
ствием последних современным требованиям рынка 
труда, однако выше перечисленные индикаторы 
напряженности не учитывают этот фактор. Перспек-
тивным направлением совершенствования подходов 
к определению индикаторов напряженности пред-
ставляется переход к их расчету по видам деятель-
ности (или профессиональным группам) с учетом 
заявленных в вакансиях позиций и квалификацион-
ных характеристик. 

Эксперты отмечают, что происходившие измене-
ния на рынке труда привели к формированию в 
настоящее время «рынка соискателя» [14]. Сложив-
шаяся ситуация определяется комплексом факторов, 
оказывающих различное воздействие на кадровую 
обеспеченность экономики. К ним следует отнести 
влияние демографической ямы, снижающей приток 
новых молодых кадров для замещения работников 
старших возрастных категорий. Также сказывается 
уход с рынка части квалифицированных работников, 
иностранных компаний в связи с обострением меж-
дународной ситуации.  В то же время в России реа-
лизуется широкий спектр мер государственной под-
держки бизнеса, стимулирования развития приори-
тетных экономических сфер. Так, в связи с санкци-
онными ограничениями на поставки оборудования, 
комплектующих и технологий активизировались про-

граммы импортозамещения, что привело к росту 
спроса на квалифицированные кадры в обрабатыва-
ющей промышленности и других отраслях. Суще-
ственно возросли потребности оборонной промыш-
ленности, стимулирующие развитие смежных обла-
стей и рост занятости.  

На фоне роста занятости и низкой безработицы в 
России сложилась ситуация, связанная с дефицитом 
кадров в определенных отраслях и сферах (так 
называемый «кадровый голод») [15]. Это подтвер-
ждают данные опросов предприятий, проводимых на 
регулярной основе Банком России в рамках монито-
ринга нефинансового сектора. Опросы носят мас-
штабный характер: в 2022 г. в среднем охватывали 
свыше 14 тысяч предприятий [7]. В III квартале 2023 
г., по данным Банка России, обеспеченность эконо-
мики работниками соответствовала минимальному 
уровню с начала 2020 г. Наиболее остро эта пробле-
ма проявилась в обрабатывающей промышленности, 
при этом результаты опросов предприятий показали 
усиление дефицита кадров в III квартале по сравне-
нию со II кварталом 2023 г. также и в других основ-
ных отраслях [8]. 

На проблему низкой кадровой обеспеченности 
(прежде всего, на недостаток квалифицированных 
рабочих) указывают данные ежемесячных опросов 
руководителей предприятий промышленности, про-
водимых Институтом экономической политики им. 
Е.Т. Гайдара (ИЭП). Представленные РБК результаты 
обследований ИЭП, охватывающих более 1 тыс. ре-
спондентов, подтверждают негативную тенденцию 
возрастания дефицита кадров. Так, в январе 2022 г.  
недостаток требуемых работников был отмечен чет-
вертью респондентов, в апреле 2023 г. – более чем 

третью опрошенных (35%), а в июле 2023 г. с этой 
проблемой столкнулись уже 42% руководителей 
предприятий [15]. 

Происходящие изменения в экономике, связанные 
с активизацией импортозамещения, с реализацией 
курса на технологическое развитие, должны приве-
сти к структурным сдвигам в отраслевом распределе-
нии занятых, отразиться на потребности в работни-
ках в различных областях. Эксперты ожидают сни-
жения спроса на кадры в сельском хозяйстве, в сфе-
ре торговли, в финансовом секторе к 2030 г. [2, 9].  
В сельскохозяйственном производстве это объясняет-
ся стремлением к внедрению современных техноло-
гий и средств автоматизации, к уменьшению потреб-
ности в низкоквалифицированных кадрах на фоне 
роста производительности труда. Снижение занято-
сти в сфере торговли сопряжено с появлением новых 
форматов торговли в связи с развитием цифровиза-
ции, что потребует расширения сервисов и занятости 
в области транспортировки (доставки), хранения. В 
финансовом секторе активно внедряются электрон-
ные услуги и сервисы, что также должно привести к 
определенным изменениям в занятости.  

В то же время прогнозные оценки специалистов 
указывают на ожидания роста потребности в работ-
никах в обрабатывающей промышленности, в сфере 
научной деятельности, в здравоохранении и соци-
альном обслуживании, в IT-секторе [2, 9].  

Прогнозируемые изменения определяют необхо-
димость своевременных мер по подготовке кадров. 
Важна адаптация системы образования (высшего и 
среднего профессионального) к потребностям рынка 
труда с учетом взятого курса на технологическое 
развитие и импортозамещение. Востребован широкий 
спектр обучающих программ (повышения квалифи-
кации, профессиональной подготов-
ки/переподготовки работников, краткосрочных кур-
сов, тренингов и других форм), при совместном уча-
стии в их реализации государства и бизнеса.  

Заключение 
Проведенный анализ показал устойчивость заня-

тости населения к негативным внешним воздействи-
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ям (отсутствие «обвала» численности занятых в пе-
риод пандемии COVID-19, рост занятости в 2022-
2023 гг. на фоне ужесточения санкций).  Показатели 
безработицы демонстрировали противоположную 
тенденцию: существенное снижение в 2022-2023 гг., 
что позволило    достичь рекордно низких уровней. 
На фоне разнонаправленной динамики занятости и 
безработицы в России остро проявился дефицит кад-
ров или «кадровый голод» в отдельных отраслях 
(видах экономической деятельности). Анализ пока-
зал, что проблемы с кадровой обеспеченностью эко-
номики возникли под воздействием многих факторов: 
демографических, оттока кадров из-за обострения 
геополитической ситуации, активизации процессов 
импортозамещения, роста потребностей ВПК и смеж-
ных областей и др.  При решении проблемы кадровой 
обеспеченности отечественной экономики необходи-
мо учитывать ожидаемые структурные отраслевые 
изменения в среднесрочной и долгосрочной перспек-
тиве (например, рост потребности в работниках в 
обрабатывающих производствах, в IT-секторе). 

Перспективные направления решения проблемы 
дефицита кадров связаны с совершенствованием 
системы высшего и среднего профессионального об-
разования (расширение подготовки по востребован-
ным профессиям, рабочим специальностям, укрепле-

ние взаимосвязей с работодателями и др.). Каналы 
взаимодействия с работодателями достаточно разно-
образны (создание базовых кафедр в вузах, органи-
зация производственных практик на предприятиях и 
др.). Видное место должно быть отведено подготовке 
квалифицированных кадров в субъектах РФ, учиты-
вающей приоритеты региональных экономик, реали-
зуемые проекты, имеющуюся инфраструктуру. Важ-
ным представляется создание условий для инвести-
рования работодателей в человеческий капитал, то 
есть для участия компаний в формировании знаний и 
компетенций будущих работников. Большое практи-
ческое значение имеет направление, обеспечиваю-
щее возможность постоянного обучения сотрудников 
компаний с целью совершенствования их навыков, 
овладения современными технологиями, повышения 
готовности к выполнению более квалифицированных 
работ.  

Разработка на регулярной основе прогнозов о 
востребованной численности работников в отрасле-
вом и региональном разрезах на пятилетний период 
(с уточнением полученных оценок по мере поступле-
ния свежих данных) позволит получить «сигналь-
ную» информацию,   способствующую принятию 
обоснованных решений в сфере кадровой обеспе-
ченности отечественной экономики. 
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НАПРАВЛЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ ЭКСПОРТА МАЛОГО И 
СРЕДНЕГО БИЗНЕСА 
 

Красюк Ю.В., аспирант, Волгоградский государственный технический университет 

 
Аннотация: В работе рассматриваются основные меры государственной поддержки экспорта малых и средних 
предприятий на современном этапе. Анализируется динамика государственной поддержки экспорта таких компа-
ний. Сформулированы ограничения и проблемы государственной поддержки экспорта малых и средних компаний 
на современном этапе. 
Ключевые слова: малый и средний бизнес, экспорт, государственная поддержка, санкции. 
 
Abstract: The paper examines the main measures of state support for the export of small and medium-sized enterpris-
es at the present stage. The dynamics of state support for the export of such companies is analyzed. The limitations 
and problems of state support for the export of small and medium-sized companies at the present stage are formulat-
ed. 
Keywords: small and medium-sized businesses, export, government support, sanctions. 
 

Введение  
Малое и среднее предпринимательство признаёт-

ся важнейшим компонентом функционирования эко-
номической системы страны. Под ним понимается та 
часть экономики, которая контролируется и управля-
ется государством на различных уровнях, включая 
государственный и местный. Этот сектор включает в 
себя широкий спектр видов деятельности и отраслей, 
таких как государственное управление, здравоохра-
нение, образование, транспорт, коммунальное хозяй-
ство и общественная безопасность. 

На современном этапе развитие экспортной дея-

тельности сталкивается со значительными трудно-
стями, наличие которых обусловлено, в первую оче-
редь, беспрецедентными санкциями, введёнными 
изначально в 2014-м году и значительно усиливши-
мися в 2022-м году с началом специальной военной 
операции. Нужно отметить, что проблемы с экспор-
том затронули всех представителей бизнеса – как 
крупного, так и среднего и малого. При этом, если у 
представителей крупного бизнеса имеются опреде-
лённые возможности для преодоления указанных 
ограничений, что не в последнюю очередь связано с 
преимущественно ресурсным характером их деятель-
ности, то экспортёры из числа представителей мало-
го и среднего бизнеса находятся в гораздо более 
сложной ситуации, поскольку собственных ресурсов 
для переориентации на другие рынки оказывается 
откровенно недостаточно. В этой связи, наличие раз-
витого комплекса мероприятий по государственной 
поддержке экспортоориентированной деятельности 
малых и средних компаний приобретает особую зна-
чимость. Всё вышесказанное обусловливает актуаль-
ность исследования, проводимого в обозначенной 
нами предметной области. 

Цель исследования  
Целью данного исследования признаётся анализ и 

оценка государственного регулирования поддержки 
экспорта субъектов малого бизнеса. 

Материал и методы исследования  
Исследование основано на применении общена-

учных методов познания, в частности – методы ана-
лиза и синтеза. Кроме того, в работе используется 
метод экономико-статистического анализа процессов, 
связанных с экспортной деятельностью малых и 
средних компаний, а также её государственной под-
держкой. 

Результаты исследования и их обсуждение  
Государственная поддержка экспорта для малых и 

средних предприятий (МСБ) может включать в себя 
различные меры и инструменты, направленные на 
стимулирование экспортной активности и улучшение 
конкурентоспособности компаний на мировом рынке. 
В настоящее время могут применяться разные подхо-
ды к государственной поддержке экспорта, но ниже 
перечислены некоторые общие направления: 

1. Финансовая поддержка: 

   - Кредиты и гарантии: Предоставление льгот-
ных кредитов или гарантий для облегчения доступа к 
финансированию для экспорта. 

   - Экспортные страховки: Предоставление стра-
ховки от рисков экспортных операций, таких как 
неплатежи или политические риски. 

2. Обучение и консультации: 
   - Обучение предпринимателей: Предоставление 

обучения и консультаций по вопросам экспорта, 
включая законодательство, таможенные процедуры и 
международный маркетинг. 

3. Маркетинг и продвижение: 

   - Участие в выставках и ярмарках: Поддержка 
участия МСБ в международных выставках для про-
движения их продукции и услуг. 

   - Рекламные кампании: Проведение рекламных 
кампаний для продвижения бренда МСБ на мировом 
рынке. 

4. Льготы и пошлины: 
   - Льготы налогообложения: Предоставление 

налоговых льгот или освобождений от определенных 
налогов для стимулирования экспорта. 

   - Упрощение таможенных процедур: Сокраще-
ние бюрократических барьеров и упрощение тамо-
женных процедур для облегчения экспорта. 

5. Доступ к информации: 
   - Информационная поддержка: Предоставление 

доступа к информации о зарубежных рынках, потре-
бительских предпочтениях и требованиях к продук-
ции. 

6. Содействие в установлении контактов: 
   - Организация бизнес-миссий: Проведение де-

ловых миссий и мероприятий для установления кон-
тактов с потенциальными партнерами и клиентами за 
рубежом. 

7. Исследования и разработки: 
   - Финансирование инноваций: Поддержка ис-

следовательских и инновационных проектов, 
направленных на создание инновационной продук-
ции для экспорта. 

Эти меры могут применяться как отдельно, так и в 
комбинации, в зависимости от конкретных потребно-
стей и целей МСБ. Они направлены на содействие 
развитию экспортной активности, повышению конку-
рентоспособности и укреплению позиций малых и 
средних предприятий на мировом рынке. 

Эволюционное развитие поддержки экспорта 
субъектов малого бизнеса в РФ имело свои особенно-
сти. На протяжении истории роль и масштабы этого 
сектора менялись под влиянием политических, соци-
альных и экономических факторов. Уже на ранних 
этапах формирования государства общество осозна-
вало необходимость государственного вмешательства 
для обеспечения социального благополучия и эконо-
мической стабильности. На всем протяжении истори-
ческого развития, доля государственного сектора в 
национальной экономике была довольно высока. На 
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рисунке 1 представлены данные о поддержке пред-
ставителей малого и среднего бизнеса в Российской 
Федерации в 2019-2022гг.в разрезе форм и видов 
оказанной поддержки. 

Основными субъектами государственной под-
держки экспорта для представителей малого и сред-
него бизнеса в настоящий момент являются центры 
поддержки экспорта. В 2022-м году общее число та-
ких центров в нашей стране составляло 82 единицы. 

При этом, ключевыми элементами поддержки, оказы-
ваемой данными цетрами, являются следующие: 

1. Размещение на иностранных маркетплейсах. 
2. Помощь в заключении экспортного контракта 

(перевод сайта, документов, а также услуги перевод-
чиков). 

3. Софинансирование затрат МСП на транспорти-
ровку продукции за рубеж. 

4. Помощь в размещении и хранении продукции в 
местах временного хранения за рубежом. 

 
 
Рисунок 1 - Объём государственной поддержки субъектов малого и среднего бизнеса в 2022 году в разрезе форм 
и видов оказанной поддержки, единиц. 
Источник: составлено автором по материалам [2]. 
 

В рамках комплекса мероприятий, реализованных 
центрами экспортной поддержки, более двенадцати 
тысяч субъектов малого и среднего бизнеса получили 
возможности выхода на экспорт и реализовали их. 
При этом, объём заключённых малыми и средними 
компаниями экспортных контрактов превысил 6 мил-
лиардов долларов [2].  

Если рассматривать число представителей малого 
и среднего бизнеса, заключивших экспортные кон-
тракты в 2019-2022гг. (с прогнозом на 2023-й год), 
можно отметить стабильную положительную динами-
ку указанного показателя с весьма значительными 
темпами роста (рисунок 2). 

 

 
 
Рисунок 2 - Динамика числа представителей малого и среднего бизнеса, заключивших экспортные контракты в 
2019-2022гг. (с прогнозом на 2023-й год). 
Источник: составлено автором по материалам [2]. 
 

Объем государственной поддержки экспортеров, 
которую осуществляет Российский экспортный центр 
(РЭЦ), в 2022 году вырос почти в два раза по срав-
нению с 2021-м годом. 

В 2022 году был запущен механизм компенсации 
затрат на транспортировку промышленной продук-
ции, ставший наиболее востребованной мерой под-
держки для компаний промышленности, а также бы-
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ла запущена новая программа поддержки сертифи-
кации промышленной продукции за рубежом [4]. 

Центр собирает и анализирует лучшие региональ-
ные практики поддержки экспортеров и масштабиру-
ет на федеральный уровень наиболее эффективные 
из них, а также определяет, на какие именно меры 
поддержки экспорта нужно направить средства фе-
дерального бюджета в конкретном субъекте страны 
[3]. 

Апробация программ поддержки экспортеров бы-
ла начата в Смоленской области, это был первый 
регион, внедривший у себя акселерационную про-
грамму ШЭР «Экспортный форсаж». В рамках реали-
зации данной программы должны быть выполнены 
следующие основные задачи: изучение всех аспек-
тов экспортной деятельности в современных услови-
ях; проведение развернутого анализа международ-
ных рынков; контроль заключения торговых контрак-
тов. Выполнение задач акселерационной программы 
было запланировано на период 5 лет, при поддержке 
различных курсов обучения. Результат внедрения 
программы – заключение региональными экспорте-
рами в течение 5 лет экспортных контрактов на сум-
му около 2 млрд. рублей. 

Акселерационная программа «Экспортный фор-
саж» также реализовывалась посредством узкоспе-
циализированных проектов, например, в Башкорто-
стане в 2021 г. были выбраны три отрасли: нефтега-
зовая, лесопромышленная и агропромышленная. Ре-
зультатами внедрения этой программы были: 

- 30% участников программы заключили экспорт-
ные контракты с новыми клиентами, расширив тем 
самым географию экспорта; 

- общий финансовый объем заключенных экс-

портных контрактов составил около 1 млрд. рублей. 
Надо отметить, что с 2021 года АО «РЭЦ» при ре-

ализации своих программ и проектов в регионах од-
новременно опирается на внедрение Регионального 
экспортного стандарта (РЭС). РЭС содержит унифи-
цированные подходы по созданию благоприятных 
условий для экспорта с учетом региональной специ-
фики. Цель АО «РЭЦ» – закрепить комплекс мер, при 
внедрении которых региональные власти смогут про-
стимулировать экспортную деятельность компаний, а 
также сформировать эффективную инфраструктуру 
поддержки экспорта. 

Изучение результатов деятельности АО «РЭЦ» 
позволяет сделать следующие выводы, подтвержда-
ющие эффективность внедряемых акселерационных 
программ и проектов: 

- 80 регионов, прошедших обучение по програм-
мам АО «РЭЦ» имеют полноценную базу экспортеров; 

- 70 регионов обладают высококвалифицирован-
ными региональными управленческими командами; 

- 69 регионов сформировали представительства в 
приоритетных дружественных зарубежных странах; 

- 67 регионов внедрили цифровые инструменты 
ведения экспортной торговли, а именно каналы элек-
тронной торговли; 

- 52 региона сформировали и утвердили страте-
гии развития экспортной деятельности. 

Минэкономразвития разработало проект приказа 
о дополнительных мерах поддержки малого и сред-
него бизнеса (МСП) при продаже продукции за ру-
беж. В частности, предлагается вдвое увеличить раз-
мер субсидий на транспортировку товаров за границу 
— с 500 тыс. до 1 млн руб. [1]. 

В связи со сложившейся мировой ситуацией у 
экспортеров возникла проблема увеличения расхо-
дов на логистику, что является серьезным ограниче-
нием для участия сферы малого бизнеса в экспорте. 
Государством, для решения данной проблемы была 
разработана программа содействия, которая призва-
на оказать помощь в организации транспортировки 
товаров, в маркировке и размещении продукции, за 
счет финансовой поддержки в размере 1 млн. руб. 
оказываемой на принципах софинансирования: 20% 
- предприятие и 80% —центры поддержки экспорта. 

Согласно данным, предоставленным в своих отче-
тах Минэкономразвития в 2022 году государство 
осуществляло активную поддержку объектов средне-
го и малого бизнеса, так более 663 тысяч предприя-
тий обратились за различными видами поддержки и 
получили ее, из них 94% - микропредприятия. Всего 
в России на 9 ноября 2023 года зарегистрировано 
6,17 млн субъектов МСП (включая индивидуальных 
предпринимателей), из них 5,9 млн приходится на 
микробизнес. 

Выводы (заключение)  
Таким образом, как следует из результатов про-

ведённого в данной работе анализа, в настоящее 
время существует достаточно обширная государ-
ственная поддержка экспортной деятельности малых 
и средних компаний. Вместе с тем, несмотря на до-
статочно значительный экспортный потенциал мно-

гих подобных компаний, реализуют его, согласно 
данным, не более половины от общего их числа. На 
наш взгляд, основными причинами такого положения 
дел являются следующие: 

- несмотря на развитую информационную среду, 
далеко не все представители малого и среднего биз-
неса осведомлены об имеющихся возможностях; 

- недостаточно хорошо отлаженная система элек-
тронного документооборота в сочетании с отсутстви-
ем некоторых значимых для представителей малого и 
среднего бизнеса инструментов поддержки; 

- проблемы, связанные с резким удорожанием 
импортных компонентов, необходимых для производ-
ства продукции, обладающей экспортным потенциа-
лом и конкурентоспособностью на мировом рынке; 

- проблемы, обусловленные сложной геополити-
ческой ситуацией, в которой Россия оказалась в свя-
зи с усилением санкционного давления и следствием 
которой выступают как нарушение налаженных форм 
сотрудничества с привычными партнёрами-
контрагентами, так и значительное сокращение, а в 
ряде случаев – полное прекращение зарубежного 
инвестирования. 

Всё вышесказанное свидетельствует о необходи-
мости расширения набора инструментов государ-
ственной поддержки экспортной деятельности малых 
и средних компаний и дальнейшего стимулирования 
её развития. 
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МАТЕРИАЛАМ РЕСУРСА CHINA NATIONAL KNOWLEDGE INFRASTRUCTURE) 
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Аннотация: Устойчивое развитие предприятий в условиях «зеленой» экономики — это ключ к достижению согла-
сованного развития экономики, общества и окружающей среды. Благодаря технологическим инновациям пред-
приятия могут изменить способ производства, повысить эффективность использования ресурсов, уменьшить за-
грязнение окружающей среды, создать больше возможностей для трудоустройства и  создания социальных благ. 
В статье  представлены исследовательские подходы зарубежных авторов к взаимосвязи между устойчивым раз-
витием предприятия и технологическими инновациями, отмечается ключевая роль технологических инноваций 
для обеспечения устойчивого развития предприятия. В своих исследованиях китайские экономисты  подчёркива-
ют важность разработки и внедрения технологических инноваций на малых и средних предприятиях для дости-
жения их устойчивого развития. Исследователи выдвигают тезис о том, что экологический подход к разработке и 
внедрению технологических инноваций является ключевым способом содействия экономическому развитию и 
экологическому балансу, а устойчивое развитие предприятий способствует устойчивому развитию  региональной 
и национальной экономики Китая.   

Ключевые слова: устойчивое развитие, технологические инновации, устойчивое развитие предприятий, малые и 
средние предприятия, экологический подход, региональная экономика. 
 
Abstract: Enterprise sustainable development is the key to realizing the coordinated development of economy, society 
and environment. Through technological innovation, enterprises can change the way they produce, improve resource 
efficiency, reduce pollution, and create more employment opportunities and social benefits. The article presents re-
search approaches of foreign authors to   interconnection between sustainable development of the enterprise and tech-
nological innovations, and notes the key role of technological innovations to ensure sustainable development of the 
enterprise. In their studies, Chinese economists have emphasized the importance of developing and implementing 
technological innovation in small and medium-sized enterprises to achieve their sustainable development. The re-
searchers put forward the thesis that the ecological approach to the elaboration and implementation of technological 
innovation is a key way to promote the economic development and ecological balance, and the sustainable develop-
ment of enterprises contributes to the sustainable development of Chinas regional and national economy. 
Keywords: sustainable development, technological innovation, sustainable development of enterprises, small and me-
dium-sized enterprises, environmental approach, regional economy. 
 

Введение 
На международном уровне концепция устойчивого 

развития берет свое начало в положениях статьи  
«Наше общее будущее», опубликованной ООН в 1987 
году. Содержание данной статьи определяло, что 
стремление к экономическому прогрессу и социаль-
ному развитию не должно осуществляться за счет 
нанесения ущерба окружающей среде, поскольку 
необходимо учитывать интересы будущих поколений. 
Впоследствии  с ростом популярности тезиса о необ-
ходимости устойчивого развития эта концепция стала 
широко использоваться в различных экономических 
исследованиях, в которых устойчивое развитие ха-
рактеризовалось на уровне микроэкономики как 
устойчивое развитие предприятий.  

В экономической литературе можно выделить две 
точки зрения на  устойчивое развитие предприятий: 
одна – с позиции внешней макросреды предприятия, 
объединяющая развитие предприятия и развитие 
социума; другая - с точки зрения внутренней дея-
тельности предприятия, ориентированной на долго-
срочное развитие на основе принципов «зеленой» 
экономики. Данные точки зрения не противоречат 
друг другу, но показывают взаимосвязь макро- и 
микроэкономики. Концепция устойчивого развития 
предприятия выдвигает новые бизнес-цели для 
предприятий в целях внесения позитивного вклада в 
общественное развитие. Однако на практике суще-
ствуют определенные трудности имплементации по-

ложений концепции устойчивого развития предприя-
тия, которые требуют углубленного их изучения. 
Цель данной работы – рассмотреть отдельные иссле-
довательские подходы к вопросу о взаимосвязи  
устойчивого развития предприятия и внедрения тех-
нологических инноваций, представленные в китай-
ской исследовательской и информационной базе 
China National Knowledge Infrastructure (Китайская 

национальная инфраструктура знаний). В ходе изу-
чения литературы, связанной с устойчивым развити-
ем предприятий на основе разработки и внедрения 
технологических инноваций, были обобщены соот-
ветствующие позиции ряда зарубежных, но преиму-
щественно китайских  исследователей. В статье при-
менены общетеоретические методы (анализ, сравне-
ние, аналогия, концептуализация), общенаучные 
подходы [11], а также библиографический метод. 

Устойчивое развитие предприятий и технологиче-
ские инновации 

Тезис об устойчивом развитии предприятий явля-
ется углублением положений концепции устойчивого 
развития и тесно взаимосвязан с непрерывным соци-
ально-экономическим развитием бизнеса на основе 
передовых технологий, снижающих  антропогенную 
нагрузку на окружающую среду.  

Китайский исследовательский и информационный 
ресурс China National Knowledge Infrastructure, где 
хранится значительное количество научных журна-
лов, монографий, докторских и магистерских диссер-
таций, позволяет выделить  исследовательские под-
ходы зарубежных и китайских авторов к вопросу о 
взимосвязи устойчивого развития предприятия и тех-
нологических инноваций. Так, по данным ресурса 
одним из первых авторов, исследовавший данную 
взаимосвязь, выступил финансист Роберт  Хиггинс 
(Higgins R. C.) , который выдвинул концепцию устой-
чивого развития предприятий  в условиях рыночной 

экономики и сделал расчеты коэффициентов устой-
чивого развития предприятия  на основе разработан-
ной им модели измерения [20].  В своей работе эко-
номист показал, что для устойчивых темпов роста 
фирме необходимо увеличение обязательств и соб-
ственного капитала,  в том числе, для возможности 
внедрять технологические усовершенствования и 
поддерживать стоимость активов, поскольку недавно 
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приобретенные активы на новой технологической 
основе являются более прибыльными, чем существу-
ющие факторы производства. 

Другой исследователь - Арье П. де Геус (Arie P. de 
Geus) утверждал, что предпосылкой устойчивого 
развития бизнеса является  не только хорошая рен-
табельность, но и необходимость ее роста за счет 
инноваций и увеличения инновационного потенциала 
в долгосрочном периоде. Кроме того,  автор был уве-
рен, что низкий уровень обучения персонала в пост-
индустриальном обществе сокращает продолжитель-
ность жизни компании в мире новой экономики, в 
котором устойчивый успех зависит от способности 
максимально использовать имеющиеся возможности 
интеллекта [19].  Еще в 1998 году китайские ученые 
провели предварительное исследование положений 
концепции устойчивого развития предприятий и 
пришли к выводу, что модернизация и инновации в 
области экологических технологий являются ключом 
к достижению цели устойчивого развития общества 
(ЦУР)[6]. Исследователями была показано, что суще-
ствует очень важная связь между устойчивым разви-
тием предприятия и технологическими инновациями. 
Китайский автор Чжоу Деминг (Zhou D. M.)  предло-
жил продолжить изучение влияния технологических 
инноваций на устойчивое развитие компаний в каче-
стве новой исследовательской программы и прово-
дить на ее основе систематические исследова-
ния[16]. В то же время другой китайский экономист  
- Цзян Цзяньфань (Jiang Jianfan) в своей работе под-
черкнул важность и необходимость планомерного 
внедрения технологических инноваций на предприя-
тиях, выдвинув основные идеи по продвижению тех-
нологических инноваций и устойчивого развития 

предприятий с учетом решения существующих про-
блем и выявления будущих тенденций технологиче-
ского прогресса[15]. В условиях усиления междуна-
родной экономической конкуренции и ускорения 
научно-технического прогресса для того, чтобы со-
хранить инициативу в конкурентном соперничестве 
бизнес-структур разработка и  имплементация техно-
логических инноваций имеет решающее значение 
для обеспечения  устойчивого развития предприятий 
[8]. С теоретической точки зрения технологические 
инновации являются неисчерпаемой движущей силой 
устойчивого экономического развития предприятий и 
страны в целом.  Координация экономического раз-
вития и охрана окружающей среды имеют решающее 
значение для инновационной деятельности предпри-
ятий и решения экологических проблем в Китае [18]. 
Кроме того, китайский исследователь Дин Цзютао 
(Ding Jui-Tao) проанализировал диалектическую вза-
имосвязь между технологическими инновациями и 
устойчивым развитием предприятий, выдвинув стра-
тегию разработки и внедрения технологических ин-
новаций для содействия устойчивому развитию Китая 
[1]. По его мнению, руководство предприятий долж-
но в полной мере осознать значение внедрения тех-
нологических инноваций и предпринимать  самые 
эффективные меры для сокращения времени импле-
ментации технологических инноваций в целях дости-
жения устойчивого развития предприятий в долго-
срочном горизонте планирования их успеха на наци-
ональном и международном рынках. Китайские уче-
ные пришли к выводу о том, что концепция устойчи-
вого развития на практике сталкивается с дилеммой 
«экономический рост или сохранение окружающей 
среды», а традиционная теория технологических ин-
новаций не в полной мере учитывает экологические  
аспекты. Для того чтобы способствовать переходу 
человеческого общества к экологической цивилиза-
ции, необходимо уделять большее внимание эколо-
гическим основам развития социума при разработке 
и внедрении технологических инноваций[9]. В то же 
время реализация экологического поворота в реали-
зации технологических инноваций, содействие коор-

динации экономического развития и экологического 
равновесия являются одним из ключевых путей до-
стижения устойчивого развития государства[14]. 
Кроме того, в эпоху экономики знаний для достиже-
ния устойчивого развития предприятиям необходимо 
опираться на продуктовые и процессные технологи-
ческие инновации, а построение эффективного меха-
низма имплементации технологических инноваций 
является основополагающим способом достижения 
технологического прогресса [2]. По результатам рас-
смотрения ряда работ китайских экономистов можно 
заключить: их дальнейшие исследования направле-
ны на изучение внутреннего организационно-
экономического механизма взаимосвязи и взаимо-
влияния технологических инноваций и устойчивого 
развития предприятий, а также обоснования неиз-
бежности экологического поворота в технико-
технологическом развитии экономики. Тем самым 
работы китайских авторов, размещенные на ресурсе 
China National Knowledge Infrastructure, открыли но-
вое направление изучения содержания процесса со-
здания и имплементации технологических инноваций 
на предприятиях в условиях перехода к устойчивому 
развитию на принципах «зеленой» экономики.  

Устойчивое развитие предприятий малого и сред-
него бизнеса  и технологические инновации 

Устойчивое развитие малых и средних предприя-
тий (МСП), являющихся основой китайской экономи-
ки, имеет большое значение для  экономического 
роста китайской экономики в целом. МСП могут раз-
виваться более устойчиво за счет массового внедре-
ния имеющихся технологических инноваций и разра-
ботки новых инновационных технологических реше-
ний. В 2008 г. китайский экономист Мэн Луфэн ис-

следовал значение технологических инноваций  для 
устойчивого развития МСП, обосновал необходимость 
государственного содействия устойчивому развитию 
МСП за счет финансирования технологических инно-
ваций и предложил организационно-экономические  
меры по обеспечению устойчивого развития пред-
приятий с использованием технологических иннова-
ций в качестве движущей силы экономического роста 
[10]. В то же время  китайский исследователь Хань 
Чжэнь предположил, что инновационная деятель-
ность малых и средних высокотехнологичных пред-
приятий является ключом к их устойчивому разви-
тию, а выбор инновационного режима их оперирова-
ния напрямую влияет на технологическую инноваци-
онную способность китайской экономики[13]. Другой 
исследователь Лу Лифанг рассмотрел взаимосвязь 
между технологическими инновациями на предприя-
тиях и устойчивым развитием с точки зрения  взаи-
мосвязи этих двух аспектов, подчеркнув важность 
технологических инноваций для  выхода на траекто-
рию ускоренного развития предприятий.  Он пришел 
к выводу, что вложения в НИОКР и имплементация 
технологических инноваций на предприятиях может 
способствовать устойчивому развитию МСП на науч-
но-обоснованных принципах [7]. Китайский эконо-
мист Куанг Хуи поддержал положение о том, что тех-
нологические инновации являются ключевым факто-
ром устойчивого развития МСП, поэтому правитель-
ственные органы должны повышать осведомленность 
о важности устойчивого развития на основе скорей-
шего внедрения технологических инноваций[3]. Кро-
ме того, китайские ученые  открыли относительно 
новое направление изучения взаимосвязи между 
инновациями в области «зеленых» технологий и 
устойчивым развитием МСП. Эмпирические данные, 
приведенные в работе китайского экономиста,  пока-
зали  возможность и необходимость формулирования 
долгосрочной стратегии «зеленого» развития 
МСП[21]. Результаты другого исследования позволя-
ют предположить, что способность бизнес-групп к 
«зеленым»  технологическим инновациям и достиже-
нию целей устойчивого развития можно повысить, 
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если рассчитать корреляционную взаимосвязь между 
уровнем вложений в технологические инновации и 
темпами экономического роста МСП [22]. Таким об-
разом, китайские исследователи теоретически обос-
новали и эмпирически подтвердили наличие диалек-
тической взаимосвязи между технологическими ин-
новациями и устойчивым развитием МСП.   

Устойчивое развитие предприятий и устойчивое 
развитие региональной экономики 

Для китайских экономистов аксиоматичным явля-
ется утверждение о том, что устойчивое развитие 
предприятий и устойчивое развитие национальной 
экономики тесно взаимосвязаны между собой.  В 
настоящее время китайские исследования в области 
устойчивого развития корпораций вступили в новую 
фазу.  Обновленная теория экономического роста 
вводит в оценку устойчивого развития региональной 
экономики положения о важности накопления эколо-
гических знаний, внедрения технологических инно-
ваций и развития человеческого капитала, а также  
обосновывает внутренние причины, способствующие 
устойчивому развитию региональной экономики.  

Как утверждает Чжао Цзюньран, для ускорения 
устойчивого развития провинций Китая необходимо 
создать региональную инновационную систему, уси-
лить импульсы регионального экономического разви-
тия посредством создания системы политических 
гарантий, внедрить новые промышленные технологии 
и повысить конкурентоспособность экономических 
регионов на основе регионального устойчивого раз-
вития[16]. Устойчивое экономическое развитие тре-
бует внедрения «зеленых» технологических иннова-
ций.  Экономисты  Д.К. Ли и Дж. Й. Пэн, Дж. в своей 
статье показали, что китайские предприятия должны 

изменить философию ведения бизнеса, построить 
инновационную систему, создать эффективный меха-
низм планирования и  стимулирования, усовершен-
ствовать целевые установки, а государственный ре-
гулятор принять нормативно-правовые акты, чтобы 
способствовать беспрепятственному внедрению «зе-
леных» технологических инноваций[4]. В то же вре-
мя экономист Ли Цзяньюй считает, что разработка и 
внедрение технологических инноваций должна при-
вести к модернизации и реструктуризации регио-
нальной промышленности, стимулированию развития 
новых отраслей, построению на новых технологиче-
ских основах транспортно-логистических хабов, что 

повлияет  на структуру региональной  и межрегио-
нальной торговли. Эти процессы потребуют новый 
уровень координации усилий всех экономических 
субъектов и пересмотр региональной экономической 
политики местных властей [5]. Кроме того, устойчи-
вое развитие предприятий может оказать мощную 
поддержку устойчивому и стабильному развитию 
экономики за счет интеграции ресурсов, повышения 
эффективности, ключевой конкурентоспособности и 
инновационных механизмов. Это, в свою очередь, 
будет способствовать согласованному развитию эко-
номики, общества и окружающей среды[12]. Таким 
образом, «зеленые» технологические инновации ста-
новятся важной движущей силой китайской экономи-
ческой трансформации, а технологические иннова-
ции предприятий могут более эффективно способ-
ствовать развитию региональной экономики, а также 
ускорить модернизацию промышленной структуры 
китайских регионов за счет устойчивого развития 
предприятий. 

Подводя итог, можно отметить, что многие китай-
ские ученые сформировали четкую исследователь-
скую позицию относительно важности устойчивого 
развития предприятий, необходимости сочетания 
устойчивого развития национальной экономики с 
развитием МСП и региональной экономики. Это озна-
чает, что достаточно высока степень разработанно-
сти концепции устойчивого развития предприятий в 
китайской экономической литературе, а в дальней-
шем исследователям необходимо уточнить, как в 
условиях устойчивого развития экономики китайские 
предприятия должны обеспечить организационно и 
экономически целесообразную поддержку процесса 
ускорения внедрения технологических инноваций. 

Заключение 
На основе анализа исследовательских подходов 

зарубежных и китайских экономистов в статье рас-
смотрены направления взаимосвязи устойчивого раз-
вития предприятий и технологических инноваций. 
Вместе с тем, необходимо отметить потребность  в 
проведении более глубокого изучения роли устойчи-
вого развития предприятия и организационно-
экономического механизма взаимосвязи между тех-
нологическими инновациями и устойчивым развитием 
бизнес-структур, что поможет менеджменту предпри-
ятий выработать более  эффективные управленче-
ские и технико-технологические решения. 
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Аннотация: Цель статьи – выявить предпосылки к формированию новой системы управления инновационным 
развитием, показать актуальность данного вопроса и раскрыть движущие механизмы, которые определяют эту 
актуальность. Статья носит относительно обзорный характер и может слабо учитывать отдельные изменения, 
имеющие место в экономическом поле. При этом, характер общих тенденций не вызывает сомнений, а потому 
вполне конкретно определяет актуальность более внимательного изучения вопроса управления инновационным 
развитием с опорой на системный подход и его закрепление в качестве реальных механизмов и даже государ-
ственных и общественных институтов, закреплённых в деятельности органов власти и крупных экономических 
игроков на отечественном рынке. Необходимость такой системной работы давно назрела, что доказывают от-
дельные инициативы крупных компаний.   
Ключевые слова: инновационная деятельность, инновационное развитие, система управления инновационным 
развитием.  
 
Abstract: The purpose of the article is to identify the prerequisites for the formation of a new management system for 
innovative development, to show the relevance of this issue and to reveal the driving mechanisms that determine this 
relevance. The article is of a relatively overview nature and may poorly take into account individual changes taking 
place in the economic field. At the same time, the nature of the general trends is beyond doubt, and therefore quite 
specifically determines the relevance of a more careful study of the issue of innovative development management 
based on a systematic approach and its consolidation as real mechanisms and even state and public institutions an-
chored in the activities of authorities and major economic players in the domestic market. The need for such systematic 
work has long been overdue, which is proved by individual initiatives of large companies. 
Keywords: innovative activity, innovative development, management system. 
 

Инновационная деятельность помимо нескольких 
видов самого инновационного продукта имеет ещё и 
целый спектр уровней, причём как в теоретической, 
так и в практической области. Один полюс – это уро-
вень фундаментальных исследований, который со-
здаёт научную базу (исследования) и инфраструк-
турную базу (разработки) для последующих при-
кладных инноваций. Другой полюс – это самый ниж-
ний уровень, уровень малого бизнеса, проникнове-

ние в повседневную жизнь населения. Между этими 
полюсами лежит множество вариантов инновацион-
ной деятельности, но полноценный переход от одно-
го технологического уклада к другому, определяю-
щему в том числе уровень социальной и экономиче-
ской эффективности общества, зависит от степени 
распространённости инноваций. 

Уровень инновационной активности предприятий 
определяется в том числе и затратами на НИОКР, 
которые во многом зависят от уровня развития реги-
она и от инновационной среды. Повышение активно-
сти и эффективности инновационной деятельности на 
микроуровне автоматически вызывает положитель-
ные изменения на макроуровне. [1] 

Большинство современных авторов в исследуемой 
области, в том числе Т.Н. Шаталова и М.В. Чебыкина 
в своей статье, выделяют в качестве важного факто-
ра, определяющего уровень инновационной активно-
сти предприятий, государственную инновационную 
политику. [2] То есть необходимо на уровне государ-
ства создавать такие условия, такую благоприятную 
среду, чтобы объем инвестирования в исследования 
и разработки рос высокими темпами. Особенно акту-
ально это в настоящее время, когда уровень неопре-
деленности и риска очень высок и для того высоко-
рисковой сферы. Некоторые считают, что это необ-
ходимо отдать «невидимой руке рынка», на частную 
инициативу. Практика же показывает, что даже в 
странах декларирующих свободу рынков и либераль-
ные идеи, в реальности никто их не реализует. Если 
на уровне малых предприятий можно ещё говорить о 
некой частной инициативе, то на уровне бизнеса, 
начиная со среднего, всё решают инновационные 
программы крупных игроков, которые подхватывают 
идеи и выводят их в большой свет, или крупные гос-

ударственные структуры. Зачастую, направления 
развития задаются строго той необходимостью и ре-
зультатами, которые хотят получить серьёзные за-
казчики. Всё это демпфирует риски через твёрдый 
спрос и понимание задачи, вне которой разработка 
ложится на плечи инициатора проекта и соответству-
ет его видению, а она зачастую подводит. Частный 
подход, за редчайшим исключением, работает только 
на уровне инициативы и гаража. Поэтому следует 

огромное внимание уделять тому, как реализует свою 
политику в области инноваций государство и есть ли 
она у него вообще. Обращаясь к опыту СССР можно 
напомнить, что там существовала вполне понятная 
программа развития в военной области, определяе-
мая принципом «догоним и перегоним». Сугубо воен-
ные задачи толкали вперёд хозяйство, зачастую со-
здавая целые отрасли. При этом, следует отметить, 
что недостаток воображения и сугубо утилитарный 
подход в сочетании с дефицитом ресурсов и откро-
венным внутренним саботажем, равно как и пробле-
мами в экономической политике относительно това-
ров народного потребления, привёл к тому, что, ре-
шив ближайшие оборонные задачи, система рассла-
билась и начала работать в холостую, или откровен-
но сжигая ресурсы, или топчась на месте, потому что 
предел развития для текущего уровня НТП был до-
стигнут. Сейчас перед обществом лежит несколько 
новых направлений развития новых технологий в 
которых можно ещё вырваться вперёд. Отсюда ча-
стое обращение в речах Президента к теме искус-
ственного интеллекта и иных технологических обла-
стей.  

Уже в конце прошлого века исследователи пони-
мали, что успех инноваций в промышленности, кото-
рый увеличивает вероятность дальнейших инвести-
ций, зависит не только от технологических аспектов, 
но и других факторов, основным из которых являют-
ся вопросы управления (контроля, организации). [3] 
А если мы говорим про макроуровень, то вопросы 
управления инновационной деятельностью на уровне 
государства выходят на первый план. 

Таким образом можно сформулировать следующие 
предпосылки формирования новой системы управле-
ния. 
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Во-первых, инновационная деятельность, особен-
но на этапе фундаментальных исследований, это 
высокие финансовые вложения и не менее высокая 
неопределенность. На этапе прикладного примене-
ния результатов исследовании и разработок, еще и 
на уровне, например, малого бизнеса, особенно в 
традиционных отраслях, редко сулит значительную 
отдачу, поэтому бизнес экономит усилия, или просто 
утопает в операционных проблемах и в принципе 
такими вопросами не занимается. Если наша страна 
стремиться к полноценному переходу общества от 
одного технологического уклада к другому, к повы-
шению его социальной и экономической эффектив-
ности, то необходимо объединять усилия активных 
участников инновационной деятельности и массово 
вовлекать в неё остальных экономических агентов. 
Требуется понимание: кто, кому и чем может помочь, 
какой будет эффект, в чём взаимная выгода. Но та-
кая система может работать только при участии госу-
дарства, как регулятора и страховщика, гаранта ис-
полнения взаимных обязательств. 

В качестве второй предпосылки стоит выделить 
длительные сроки окупаемости и определённые рис-
ки, в следствии чего взаимодействие между государ-
ством и остальными экономическими агентами долж-
но подразумевать соблюдение взаимных интересов. В 
этой ситуации каждый должен не только чётко пони-
мать свою выгоду, но и стремится к консенсусу, то 
есть взаимной выгоде всех участников. В данной 
ситуации необходимо создавать условия исключаю-
щие оппортунистское поведение. 

Следующая предпосылка кроется в уровне вме-
шательства государства. Попытка оставить всё на 
откуп рынку, приведёт к дальнейшему застою в об-
ласти инновационной деятельности, что мы и наблю-
даем: доля инновационной активности отечественно-
го бизнеса крайне мала.  Посмотрим динамику данно-
го показателя в России с 2017 по 2022 год (более 
свежие данные на момент написания статьи отсут-
ствуют). 

 

 
 
Рисунок 1 - Уровень инновационной активности в РФ [4] 
 

На рисунке 1 представлен уровень инновацион-
ной активности по предприятиям всех видов, и мы 
видим нисходящий тренд и невысокие значения. Но 
еще более печальную ситуацию можно увидеть, если 
отметить долю предприятий, которые осуществляют 
инновационную деятельность среди малых предприя-
тий (отмечены красными звездами на уровне 5,8% и 
6,9% в 2019 и 2021 гг. соответственно). И отклоне-
ние доли активных малых предприятий от доли в 
целом растет. Что свидетельствует не только низких 
показателях, но и о снижении вовлечения малого 
бизнеса в инновационную деятельность. 

Но если сосредоточится на директивном управле-
нии инновационной деятельностью – есть рис полу-
чить систему очковтирательства, когда по отчётам у 
нас масса инноваций, а по факту, просто сделали 
новые упаковки, и хорошо, если инновация не за-
ключалась в понижении массы продукта. Очевидно, 
что требуется точно понимать, где, что и как регули-
ровать, в чём оказывать помощь, видеть самостоя-
тельную активность экономических агентов и поощ-
рять именно эту самостоятельность и их взаимодей-
ствие. 

Так как заметные инновации, в том числе инфра-
структурного характера, осуществляют крупные ор-
ганизации, а необходимо подтянуть всю экономику, 
то необходимы внятные механизмы распространения 
инноваций, открытость их движения от создателя к 
остальным экономическим агентам, чтобы добиться 
однородности экономического пространства. Важно 

обеспечить проникновение полезных инноваций в 
деятельность малого бизнеса, в том числе в мало-
прибыльные сферы, для чего надо быть готовым по-
ступиться частью своего интереса, например, сниже-
ние роялти, возможно с некоторой одновременной 
компенсацией со стороны государства через меха-
низм субсидий. 

Предпосылкой может служить и следующий факт. 
Зачастую считается, что инновации в организациях 
идут от рынка, именно он определяет уровень разви-
тия (все для удовлетворения клиентов и максимиза-
ции прибыли). На самом же деле практика показыва-
ет, что всё не так однозначно. Есть два важнейших 
нюанса. Первое – фундаментальные инновации, 
определившие лицо современного общества, имели 
постоянную поддержку государства, если не прямую, 
то хотя бы косвенную (тот же интернет – продукт 
военных разработок). Второе – часть продуктов и 
идей стали результатом своего рода случайности, 
массового перебора вариантов решений конкретных 
задач. До сих пор из десяти проектов инновационно-
го характера по-настоящему результативным стано-
вится в лучшем случае один. Мало кто выдержит та-
кой уровень риска. К тому же, фактор «личности в 
истории» тоже имеет место. Многие такие личности 
уезжают, не находя здесь применения своим талан-
там. Их следовало бы включить в общую систему 
отношений. На пути к инновационному развитию для 
всей страны, к доступности инновационных решений 
в целях их быстрого распространения, то часть риска 
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придётся взять на себя государству, а часть, возмож-
но, следует распределить между остальными участ-
никами рынка. Важнейшей проблемой остаётся науч-
ная среда. Науку следует интегрировать в общую 
инновационную систему, связать экономической по-
рукой практиков и теоретиков. 

Также необходимо повышать инновационную ак-
тивность на монопольных рынках, которая зачастую 
тоже не очень высока, что в принципе достаточно 
характерно для монополий, особенно в традицион-
ных секторах/отраслях экономики. Их следует под-
ключать к общей системе.  

Последняя предпосылка вытекает из различных 
стратегий в развитии регионов, выбираемых руко-
водством, не всегда обоснованностью направлений 
этого развития с точки зрения особенностей террито-
рий, что ведет различиям и по многим показателям, 
характеризующим общий уровень развития региона. 
В России велика степень дифференциации регионов 
и по уровню инновационного развития, что ведет к 
неоднородности инновационной активности всей 

страны и замедлению темпов развития. Данная ситу-
ация требует выработки единой стратегии, которая 
способна выровнять ситуацию, повысить однород-
ность, либо может быть построена на использовании 
существующей концентрации для создания на базе 
активных регионов инновационных кластеров и по-
следующем выравнивании ситуации за счет трансфе-
ра технологий. [5] А разработка такой стратегии воз-
можна лишь при наличии единой системы управле-
ния. 

Таким образом, мы видим, что инновационная де-
ятельность носит неоднозначный характер. С одной 
стороны, как правило, фундаментальные исследова-
ния дороги и не всегда гарантируют получение по-
ложительного результата. С другой стороны, иннова-
ционная деятельность на микроуровне уровне, осо-
бенно в традиционных отраслях, это настолько ма-
лые эффекты, которые к тому же не имеют широкого 
распространения, что мало кто занимается этим все-
рьёз.  
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Аннотация: В настоящее время РФ находится под западными санкциями. В статье рассмотрены главные санкции 
против России после начала СВО и как РФ справилась с ними. Рассмотрены меры правительственной поддержи 
экономики страны. 
Ключевые слова: Специальная военная операция, санкции, экономика, фондовый рынок, валюта.   
 
Abstract: Currently, the Russian Federation is under Western sanctions. The article examines the main sanctions 
against Russia after the start of the SVO and how the Russian Federation dealt with them. The measures of govern-
ment support for the countrys economy are considered. 
Keywords: Special military operation, sanctions, economy, stock market, currency. 
 

24 февраля 2022 года Президент Российской Фе-
дерации Путин В.В. объявил о начале специальной 
военной операции на Украине. Реакция запада не 
заставила себя долго ждать и в результате этого был 
введен один из первых пакетов санкций против РФ. 
Основной удар на себя приняла экономика страны. 
Ограничения коснулись банковской системы, граж-
данской авиации, Роскосмоса. Также многие зару-
бежные компании начали уходить с российского 
рынка.  

В связи с первым пакетом экономических санк-
ций, фондовый рынок снизился на 39 % по индексу 
РТС в первый день начала специальной военной опе-
рации, такое же падение произошло и в последую-
щие дни. Рубль упал до рекордно низкого уровня, 
когда россияне меняли деньги. Фондовые биржи в 
Москве и Санкт-Петербурге были приостановлены 
[2].  

С новым третьим пакетом санкций, в марте от 
SWIFT были отключены некоторые банки и заморо-
жено около половины золотовалютных резервов ЦБ 
(300 млрд долл.) в странах G7, рубль упал на 30 % в 
сравнении с долл. до 119 руб. В ответ ЦБ РФ поднял 
процентные ставки с 9,5% до 20 %, для сбалансиро-
вания падающего рубля, временно закрыл Москов-
скую биржу, а Минфин ввел обязательную продажу 
иностранной валюты на уровне 80% от выручки для 
компаний-резидентов и запретил иностранцам выво-
дить активы из России [7]. 

В начале СВО на Украине, цена на нефть марки 
Brent начала расти и впервые с 2014 года достигла 
отметки в 100$ за баррель и достигла максимума к 
июню 2022 года в размере 118,62$ за баррель [1]. 
Помимо положительного роста цены на нефть, также 
выросли цены на пшеницу до максимума в период с 
2008 года.  

 

 
 
Рисунок 1 - График изменения цены на нефть марки Brent 
 

Многие категории товаров сильно подорожали, 
так, например, техника подорожала на 25-30%, дет-
ские товары от 30 до 300%, а также подорожали как 
иностранные автомобили (на 20%), так и отече-
ственные (на 5-8%). 

Спустя некоторое время Евросоюз вводил новые 
санкции против РФ, многие мировые компании нача-
ли покидать рынок России. Так из России ушли ряд 

брендов такие как: Zara, Bershka, Pull & Bear (одежда 
и обувь), Acer, AMD, Apple, ASUS, Bosch, Canon и 
другие (электроника), Adobe, Atlassian, Avast, 
Autodesk (ПО), Mars (Snickers, Milky Way, Twix, 
Pedigree, Eclipse, Orbit и т. д.), Coca-Cola, Rich, 
Mazda, Toyota, Lexus, Mercedes Benz (автомобили) и 
многие другие мировые компании [4]. 
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Рисунок 2 - Сравнение цен на продукты в 2022 и 2023 годах [3] 
 

В результате введенных санкций и ухода многих 
компаний, возникла сложность с высокотехнологиче-
скими отраслями и со сложным оборудованием и его 
комплектующих. В связи со сложной геополитиче-
ской обстановкой и санкционным давлением повлек-
ли полную перестройку экономических процессов в 
нашей стране. В новых реалиях отечественные ком-
пании ускоренно создают собственные инновацион-
ные продукты, стремясь обеспечить технологический 

суверенитет РФ. Со стороны правительства реализу-
ются и различные поощрения, и национальные про-
екты по поддержке предпринимательской инициати-
вы. Правительством РФ был утвержден приказ по 
параллельному импорту для ввоза товаров, которые 
были произведены компанией, ушедших из страны.  

В период с февраля 2022 года по октябрь 2023 
года инфляция составила 16,89% [5].  

 

 
 
Рисунок 3 - Инфляция за период 02/22 – 10/23 в РФ 
 

Согласно базовому сценарию ЦБ РФ, процентные 
ставки от ведущих центробанков поднимутся, рост 
мировой экономики замедлится, но рецессии не про-
изойдет, геополитическая напряженность сохранится 
до 2026 года, и структурная перестройка российской 
экономики будет продолжаться на фоне международ-
ных санкций. В этих условиях ожидается, что инфля-
ция в России составит 5-7% к концу 2023 года и сни-
зится до целевых 4% в 2024-2025 годах. Темпы ро-

ста ВВП России оцениваются на уровне 1,5-2,5% в 
ближайшие годы. Ключевая ставка ЦБ в эти периоды 
составит от 6,5 до 8,5% в 2023 году, от 6 до 7% в 
2024 году, и снизится до 5-6% к концу 2025 года [6]. 

В заключение можно сказать, что внешняя поли-
тическая ситуация вызвала кризис с долгосрочным 
развитием событий. России необходимо предпринять 
значительные усилия для создания новой структуры 
международных торгово-экономических связей, 
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включая установление новых транспортных маршру-
тов, внедрение новых платежных систем и другие 
меры, в целях противодействия санкциям.  

РФ начала предпринимать некоторые меры для 
выхода из кризиса, а именно поставлять нефтепро-
дукты на Азиатский рынок. Основные покупатели – 
это Китай, Индия и Турция. Для обхода санкций и 
поступления подсанкционной продукции на россий-
ский рынок правительство РФ разрешило параллель-

ный импорт. ЦБ удерживает курс доллара в районе 
90 рублей за 1$ путем повышения ключевой ставки в 
15% и продажи валютной выручки экспортерами. ЦБ 
стремится поддерживать годовую инфляцию в стране 
около 4% к 2024 году, с целью поддержания задан-
ных темпов роста инфляции банк России намерен 
поддерживать долгосрочную ключевую ставку в 
нейтральном диапазоне — +1–2%. 

  

 
 
Рисунок 4 - Меры поддержки, осуществляемые правительством РФ 
 

На рисунке 4 представлены меры государствен-
ной поддержки, осуществляемые правительством РФ.  

В настоящее время экономическая ситуация в 
нашей стране переживает непростой период, обу-
словленный рядом факторов как мирового, так и 
внутреннего характера. Для эффективной антикри-
зисной политики необходимо применение различных 

механизмов, включая существенное увеличение гос-
ударственных инвестиций в развитие ключевых от-
раслей и инфраструктуру, расширение объемов и 
направлений поддержки домашних хозяйств, пред-
приятий и регионов, укрепление протекционистских 
мер во внешней торговле, введение элементов ва-
лютного контроля и другие меры.  
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ПРИМЕНЕНИЕ SKILL-BASED ПОДХОДА К НАЙМУ СОТРУДНИКОВ НА ПРИМЕРЕ 
ПРОФЕССИИ АНАЛИТИКА ДАННЫХ 
 

Нойман Д.А., ООО «Хэдхантер» 

Нойман Р.Ф., ООО «Нетология» 

 
Аннотация: В статье рассмотрены основные подходы к найму сотрудников. Показан skill-based подход к найму на 
примере продуктового, BI, HR и веб-аналитика. Выделены ключевые навыки аналитиков, полученные с помощью 
парсинга данных и обработанные с помощью методологической экспертизы. Выявлена схожесть навыков, что 
позволяет расширить возможности работодателя при использовании skill-based найма. 
Ключевые слова: рынок труда, role-based hiring, degree-based найм, experience-based найм, skill-based найм, 
аналитик данных 
 
Abstract: The article discusses the main approaches to hiring employees. A skill-based approach to hiring is considered 
using the example of a product, BI, HR and web analyst. The key skills of analysts obtained through data parsing and 
processed with the help of methodological expertise are shown. The similarity of skills has been revealed, which makes 
it possible to expand the employers capabilities when using skill-based hiring. 

Keywords: labor market, role-based heating, degree-based us, experience-based us, skill-based hiring, data analyst 
 

Введение 
Рынок труда продолжает постоянно меняться, 

отвечая на внешние факторы. Поэтому бизнесу 
важно понимать, какие задачи перед ним стоят и как 
находить тех сотрудников, которые ему необходимы. 
Одним из возможных решений при найме 
высококвалифицированных сотрудников может быть 
skill-based подход, который подразумевает найм 
персонала с опорой на навыки, которые необходимы 
для успешного выполнения рабочих задач 
соискателем. При данном подходе профессия по сути 
разбивается на конкретные навыки, которые 
отличаются по содержанию (hard и soft skills, в 
данной статье будет говориться в первую очередь 
про hard), степени выраженности (базовые, средние, 
продвинутые), уровню востребованности 
(обязательные и желательные) [7]. Многие 
работодатели уже оценили данный подход к найму. 
Так, по данным LinkedIn 2020 года, число вакансий, 
в приоритете у которых были навыки, а не 
образование и опыт, возросло на 21% по сравнению 

с предыдущим годом. По данным TestGorilla на 2023 
год [14], более 70% работодателей активнее 
используют найм на основе навыков, нежели резюме. 
На основе навыков строятся карты компетенций 
специалистов, которые помогают при найме и 
выстраивании индивидуального плана развития 
сотрудника. Соискателям skill-based подход помогает 
в выборе курсов повышения квалификации. 

Объектом исследования данной статьи является 
найм на основе навыков, как тенденция развития 
рынка труда. Цель исследования — рассмотреть 
применение skill-based подхода к найму сотрудников 
на примере аналитика данных. 
В работе были использованы такие методы, как 
парсинг данных и экспертный анализ информации. 

Основные понятия и их определения Role-based 
hiring – традиционный подход к найму, который 
совмещает в себе degree-based и experience-based 
подходы. Их содержание, как и понятие skill-based 
подхода даны в Таблице 1. 

 
Таблица 1 – Основные виды найма и их содержание 
 

Виды найма Содержание 

Degree-based Это подход в рекрутинге, в основе которого лежит образование соискателя.  
Пример: Чтобы работать врачом, необходимо иметь высшее медицинское образование. 
Поэтому в вакансии будет соответствующее требование к соискателям. 

Experience-based Такой подход основывается на опыте, который есть у человека.  
Пример: Компания А набирает менеджеров с опытом работы от 3 лет. 

Skill-based Это гибкий вариант найма, у которого в приоритете не образование и профессиональный 
стаж, а имеющиеся навыки.  
Пример: Учитель истории может стать экскурсоводом в музее, основываясь на имеющихся 
навыках: умение работать с аудиторией, знание исторических фактов. 

  
При традиционных видах найма (degree-based и 

experience-based) HR-специалисты смотрят не на 
имеющиеся навыки у соискателя, а на его 
образование и стаж. При таком подходе 
работодатели упускают существенную часть 
возможных кандидатов на вакансии, что может везти 
к заморозке ряда проектов, отставанию по темпам 
развития продуктов. Решением проблемы может 
стать skill-based найм. 

Skill-based найм – это подход, при котором особое 
внимание уделяется навыкам соискателя и 
перспективам их развития. Иными словами, 
работодателя интересуют не многолетний рабочий 
стаж и образование, а конкретные навыки 
кандидата, которые принесут компании пользу. В 
вакансиях, размещаемых работодателем на сервисах 
поиска работы делается упор не образование и опыт, 
а на навыки. К примеру, вместо того, чтобы 
указывать в требованиях «высшее техническое 
образование, опыт работы на аналогичной позиции 

от 5 лет», работодатель укажет «умение составлять 
простые запросы на SQL, навык визуализации 
данных в Power BI». 
Преимуществом skill-based подхода для работодателя 
является создание лояльной команды сотрудников и 
их повышенная вовлеченность в решение 
профессиональных задач бизнеса. Согласно 
статистике [15], сотрудники без профильного 
высшего образования остаются в компаниях на 34% 
дольше. Авторы связывают это с тем, что такой 
сотрудник видит, как работодатель верит в его 
потенциал, и готов работать еще с большей отдачей.  
Соискателям данный подход помогает в оценке своих 
возможных перспектив на рынке труда и подборе 
более релевантных образовательных курсов, при 
этом для достижения результатов важно учитывать 
качество контента [1,2,3]. 

Результаты и их обсуждение 
Рассмотрим, как skill-based найм может 

применяться на примере профессии аналитика 
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данных. Важно отметить, что аналитики данных 
нанимаются в различных сферах деятельности, 
соответственно, существуют продуктовые аналитики, 
BI-аналитики, HR-аналитики и другие. 

Проанализируем 10 ключевых навыков, на 
которые работодатели обращают особое внимание 
при найме сотрудника, для каждой из 
вышеупомянутой узкоспециализированной 

профессии аналитика данных. Данные были взяты с 
ресурса Znantrend, где размещены спарсенные 
данные с hh.ru. При составлении таблиц при 
обработке данных после парсинга были убраны 
синонимичные, дублирующиеся, soft-навыки, а также 
пропускались навыки, входящие в другие, более 
обширные навыки. 

 
Таблица 2 – 10 ключевых навыков продуктового аналитика [6] 
 

Навыки % размещённых вакансий, содержащих навык 

SQL 53.97% 

Python 35.56% 

Анализ данных 19.55% 

A/B тесты  14.08% 

Power BI 13.64% 

Tableau 13.21% 

Математическая статистика 9.36% 

Бизнес-анализ 7.96% 

BPMN 6.39% 

Google analytics 5.76% 

 
Таблица 3 – 10 ключевых навыков BI-аналитика [8] 
 

Навыки % размещённых вакансий, содержащих навык 

SQL 52.25% 

Power BI 37.33% 

Анализ данных 19.93% 

Python 19.7% 

Tableau 13.57% 

BI 12.49% 

MS Excel 5.82% 

ETL 5.55% 

Power Query 4.73% 

DWH 4.64% 

 
Таблица 4 – 10 ключевых навыков HR-аналитика [10] 
 

Навыки % размещённых вакансий, содержащих навык 

Анализ данных 20.54% 

MS Excel 18.51% 

SQL 17.71% 

Power BI 10.09% 

Бизнес-анализ 6.77% 

BPMN 6.09% 

HR 5.84% 

Python 5.47% 

Ms Visio 5.04% 

1С: зарплата и управление персоналом 4.18% 

 
Таблица 5 – 10 ключевых навыков web-аналитика [12] 
 

Навыки % размещённых вакансий, содержащих навык 

Google analytics 40.3% 

SQL 31.97% 

Яндекс.Метрика 31.22% 

Веб-аналитика 18.21% 

Python 14.59% 

Анализ данных 14.33% 

Power BI 12.79% 

Google tag manager  10.19% 

HTML 9.92% 

A/B тесты  7.32% 

   
По данным таблиц 2-5 можно сделать вывод, что 

продуктовый аналитик, BI-аналитик, HR-аналитик и 
веб-аналитик обладают своим уникальным пулом 
навыков, однако значительная часть навыков внутри 
профессий повторяются. Так, например, такие 
навыки, как SQL, Python, Power BI, анализ данных, 
повторяются практически во всех рассматриваемых 
профессиях. Также в 3 из 4 профессий встречаются 
такие навыки, как Google analytics, MS Excel, чуть 
реже встречаются A/B тестирование, Tableau и др. 

Это значит, что при найме данных сотрудников 
работодатели требуют от них обладание схожим 
набором навыков. 

Важно отметить, что существуют также 
спортивные, игровые, финансовые аналитики и др., и 
их тоже не стоит игнорировать при подборе 
кандидатов на должность аналитика данных. Так, 
например, игровой аналитик должен владеть такими 
навыками, как SQL, Python, анализ данных, 
математическая статистика, Power BI, 
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математический анализ, A/B тестирование, Tableau 
[4], которые часто встречаются в требованиях к 
позициям аналитиков из других областей знаний.  

Схожие наборы навыков у вышерассмотренных 
профессий позволяет говорить о том, что при найме 
сотрудника на, например, должность продуктового 
аналитика, работодатели могут рассматривать 
кандидатов, которые претендуют на должность BI-
аналитика, HR- или веб-аналитика. Зачастую бывает 
так, что вакансия «простаивает», поскольку трудно 
найти подходящего специалиста, который 

соответствует требуемым навыкам. Поэтому 
работодатели могут прибегать к поиску кандидатов 
среди других узкоспециализированных профессий из 
данной профобласти. 

При этом, иногда кандидатов можно найти не 
только из других направлений профессии, но и из 
смежных специализаций. Так, например, при поиске 
кандидата на должность продуктового аналитика 
работодатель может просматривать резюме таких 
специалистов, как ML-инженер или data-scientist. 

 
Таблица 6 – 10 ключевых навыков ML-инженера [11] 
 

Навыки % размещённых вакансий, содержащих навык 

Python 66.81% 

Machine learning 26.94% 

SQL 23.9% 

Pytorch 21.11% 

Docker 15.62% 

Git 15.29% 

Linux 14.19% 

Tensorflow 9.12% 

Spark 8.45% 

Hadoop 8.19% 

 
Таблица 7 – 10 ключевых навыков data-scientistа [9] 
 

Навыки % размещённых вакансий, содержащих навык 

Python 60.16% 

SQL 39.45% 

Machine learning 21.2% 

Data science 12.81% 

Математическая статистика 12.75% 

Pytorch 10.96% 

Pandas 10.57% 

Анализ данных 10.14% 

NLP 8.56% 

Spark 8.13% 

   
По данным таблиц 6 и 7 видно, что при поиске 

кандидата на должность, к примеру, продуктового 
аналитика работодатель может рассматривать дата-
сайентиста и ML-инженера из-за похожего набора 
навыков. 

Эффективность skill-based подхода и его 
позитивное влияние при найме сотрудников 
подтверждается многочисленными исследованиями. 
Согласно исследованиям, проводимым TestGorilla в 
2022-2023 гг., skill-based подход позволяет снизить 
стоимость найма (отметили 89,8% организаций), 
сокращает случаи «ошибочного» найма (отметили 
92,5% компаний), сокращает время закрытия 
вакансии (отметили 91,4% организации), а также 
увеличивает разнообразие и процент удержания 
сотрудников [14]. Также, по данным журнала Putting 
Skills First: A Framework for Action 2023 года, 
публикуемого World Economic Forum, количество 
потенциальных кандидатов может увеличиться в 
среднем на почти в 10 раз при использовании 
подхода, основанного на навыках [13]. 
Важно отметить, что подбор кандидатов из похожих 
профессий особенно актуален для middle- и senior-
аналитиков: если от junior-специалистов требуют 
меньше опыта, навыков, а часть навыков 
приобретается на рабочем месте, то middle- и senior-
специалист должны на высоком уровне владеть 
требуемыми навыками, в особенности теми, которые 
являются для них обязательными. Обязательные 
навыки предполагают те навыки, которые 
необходимы работнику здесь и сейчас, и 
работодателю невыгодно проводить обучение 
сотрудников данным навыкам. Желательные же 
навыки не обязательны при найме сотрудника, и 
этим навыкам можно дообучить сотрудника на 
рабочем месте. 

Необходимо также понимать, что на рынке труда 
в IT-сфере большое количество junior-специалистов, 
которые закончили какие-либо курсы и зачастую не 
имеют практического опыта в профессии. В то же 
время, квалифицированных middle- и senior-
специалистов на рынке мало. В июне 2023 года в 
hh.ru проводилось исследование уровня конкуренций 
за рабочие места в IT-сфере путём расчёта hh-
индекса. На рисунке 1 видно, какой уровень 
конкуренции наблюдается на позиции аналитиков 
различных специализаций, который рассчитывается 
как отношение среднего числа активных резюме к 
среднему числу активных вакансий. 

По данным рисунка 1 можно сделать вывод, что в 
среднем на одну вакансию аналитика данных 
приходится 10-20 резюме кандидатов (системных 
аналитиков на рынке труда относительно немного). 
Это небольшая цифра с учётом того, что большая 
часть резюме приходится на junior-специалистов, а 
на рынке труда более востребованы middle и senior-
аналитики. 

Поэтому работодателю следует рассмотреть 
возможность расширения talent-пула, т.е. 
увеличения количества возможных соискателей. Это 
можно сделать с помощью рассмотренного skill-based 
подхода, то есть поиска кандидатов со схожими 
навыками в других профессиях и профобластях. 

Выводы 
Таким образом, в рамках настоящей работы был 
рассмотрен skill-based найм как тенденция развития 
рынка труда. Было показано применение данного 
метода на примере профессии аналитика данных. 
Данный метод способствует повышению скорости 
найма сотрудников, он может быть особенно 
полезным при работе с вакансиями на 
высококвалифицированные позиции с узким пуллом 
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соискателей. 
Также с помощью skill-based подхода можно 
выстраивать индивидуальный план развития 
сотрудника, а соискателям данный подход помогает в 

оценке своих возможных перспектив на рынке труда 
и подборе более релевантных курсов для повышения 
квалификации. 

 
Рисунок 1 – Уровень конкуренции за рабочие места среди аналитиков данных [5] 
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ВЗИМАНИЕ ПЛАТЫ ЗА ПОЛЬЗОВАНИЕ ПЕРЕГРУЖЕННЫМИ УЧАСТКАМИ  
ДОРОГ КАК ФАКТОР УПРАВЛЕНИЯ СПРОСОМ НА ДОРОГИ 
 
Сакульева Т.Н., к.э.н., доцент, Государственный университет управления 

 
Аннотация: В статье определены основные факторы политики городского транспорта, а также установление 
надлежащего уровня платы за пользование перегруженными участками дорог. Потери времени в заторах, возни-
кающие из-за очередей, налагают расходы на всех участников дорожного движения. Важным аспектом является 
установление надлежащего уровня платы за пользование перегруженными участками дорог. При внедрении схе-

мы взимания платы за пользование перегруженными участками дорог необходимо учитывать множество эксплуа-
тационных аспектов. Взимание платы за пользование перегруженными участками дорог поможет уменьшить за-
торы за счет сокращения спроса на пользование ими, в первую очередь на поездки в часы пик. Взимание платы 
за пользование перегруженными участками дорог предлагает перспективы двойной выгоды: оно способно улуч-
шить общее благосостояние в районе, где такое взимание платы введено; и оно же может увеличить доходы, ко-
торые могут быть использованы для дальнейшего улучшения благосостояния в районе.   
Ключевые слова: транспортные средства, взимание платы, тарифы, система ценообразования, дорожное движе-
ние, пропускная способность, дорожно-транспортные происшествия. 
 
Abstract: The article identifies the main factors of urban transport policy, as well as the establishment of an appropriate 
level of payment for the use of congested sections of roads. The loss of time in traffic jams caused by queues imposes 
costs on all road users. An important aspect is to establish an appropriate level of payment for the use of congested 
sections of roads. When implementing a charging scheme for the use of congested sections of roads, many operational 
aspects must be taken into account. Charging for the use of congested sections of roads will help reduce congestion by 
reducing demand for their use, primarily for trips during peak hours. Charging for the use of congested sections of 
roads offers the prospect of a double benefit: it can improve the general well-being in the area where such charging is 
introduced; and it can also increase revenues that can be used to further improve well-being in the area. 
Keywords: vehicles, toll collection, tariffs, pricing system, traffic, capacity, traffic accidents. 
 

Управление спросом на дороги должно быть не 
просто технократическим процессом, осуществляе-
мым сверху вниз [1]. Оно должно быть связано с  
развитием и функционированием общества. Меры, 
которые ограничиваются только тем, что происходит 
на дороге (например сосредоточение внимания на 
принятии решений по отдельным проектам), скорее 
всего, не принесут долговременного эффекта в части 
устранения заторов, если вообще принесут какое-
либо улучшение. 

Политика, направленная на обеспечение более 
предсказуемого и стабильного времени в пути на 
городских дорогах, должна учитывать следующее: 

• стабильность времени в пути лучше всего может 
быть обеспечена, когда движение на дорогах нахо-
дится под таким управлением, что фактические ин-
тенсивности движения ниже физической пропускной 
способности проезжей части; 

• учитывая важность дорожно-транспортных про-
исшествий, способствующих непредсказуемости вре-
мени в пути, предотвращение и более эффективное 
управление ими может привести к значительному 
повышению стабильности времени в пути; 

• меры по увеличению пропускной способности 
перекрестков могут обеспечить преимущества 
надежности поездки без обязательного улучшения ее 

среднего времени. Несмотря на их ограниченное 
влияние на среднее время в пути, преимущества ста-
бильности времени поездки, полученные в результа-
те этих мер, приносят ощутимые выгоды участникам 
дорожного движения. 

Участники дорожного движения имеют ограни-
ченные возможности выбора между  уровнем каче-
ства и вариантами стоимости использования дорож-
ной системы или не имеют их вообще. Отсутствие 
рыночного выбора у пользователей, несомненно, 
является одним из разочарований, которые многие из 
них испытывают в условиях заторов на дорогах. По-
тери времени в заторах, возникающие из-за очере-
дей, налагают расходы на всех участников дорожно-
го движения. В режиме очередей пользователи, ко-
торые имеют высокую потребность в использовании 
дорожного пространства, страдают от тех же послед-
ствий, что и те, кто такой потребности не имеет. 

Существует ряд важных последствий свободного 
использования дорожного пространства без управле-
ния доступом или без взимания платы: 

• Устойчивость транспортной системы к воз-
никновению заторов оказывается низкой, поскольку 
уровень спроса на использование дорожного про-
странства может повышаться до тех пор, пока до-
рожное пространство не окажется сильно перегру-
женным. 

• При высоких уровнях загруженности дорог 
надежность поездок и уровни обслуживания снижа-
ются, часто резко, что является недостатком для 
пользователей, которым дорожные системы должны 
приносить пользу. 

• Для сильно перегруженных объектов суще-
ствует, вероятно, значительная разница между фак-
тическим и экономически оптимальным уровнем ис-
пользования дорог. «Избыточное» использование 
дорог приводит к значительным потерям для всех 
участников дорожного движения в целом по сравне-
нию с «оптимальными» уровнями. 

• Новое дорожное пространство, предназна-
ченное для преодоления или снижения заторов, ве-
роятно, со временем также станет перегруженным, 
как подтверждает опыт большинства городов. Други-
ми словами, отсутствие вмешательства в области 

управления доступом и введения платы за пользова-
ние дорогами, вероятно, приведет к результату, про-
тивоположному тому, который предполагался при 
принятии решения о строительстве новой инфра-
структуры. 

В принципе, введение платы за пользование пе-
регруженными участками дорог дает организаторам 
дорожного движения возможность разделить участ-
ников дорожного движения на группы на основе их 
индивидуального спроса на использование дорожно-
го пространства.  

С точки зрения пользователей, взимание платы за 
пользование перегруженными участками дорог даст 
им возможность избежать высоких издержек, связан-
ных с регулярными задержками и нестабильными 
условиями поездок, которые они в настоящее время 
оплачивают своим временем, — за счет оплаты день-
гами (а не временем) за более быструю, более ста-
бильную и более предсказуемую поездку.  
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Там, где это экономически выгодно с точки зре-
ния необходимых затрат, это может помочь осу-
ществлять такие меры за счет предоставления поль-
зователям права выбора на основе стоимости поль-
зования дорогой в условиях, когда текущий спрос 
превышает пропускную способность дорожного про-
странства. Взимание платы за пользование перегру-
женными участками дорог поможет уменьшить зато-
ры за счет сокращения спроса на пользование ими, в 
первую очередь на поездки в часы пик. 

Взимание платы за пользование перегруженными 
участками дорог предлагает перспективы двойной 
выгоды: оно способно улучшить общее благосостоя-
ние в районе, где такое взимание платы введено; и 
оно же может увеличить доходы, которые могут быть 
использованы для дальнейшего улучшения благосо-
стояния в районе. Оно также может сигнализировать 
органам власти, когда необходимо повышать про-
пускную способность объектов инфраструктуры, и 
служить источником финансирования для покрытия 
понесенных капитальных затрат. 

Важным аспектом является установление надле-
жащего уровня платы за пользование перегружен-
ными участками дорог  [3,4]. При внедрении схемы 
взимания платы за пользование перегруженными 
участками дорог необходимо учитывать множество 
эксплуатационных аспектов. 

Какова бы ни была цель, общий практический 
вывод заключается в том, что введение платы за 
пользование дорогой приемлемо только в том случае, 
если оно может рассматриваться как решение уже 
признанной проблемы заторов, при этом достаточно 
широкое признание должно получить мнение, что 
другие существующие политики не способны такую 

проблему решить (и не будут способны решить в бу-
дущем) к изменениям уровня заторов между различ-
ными частями города другими способами. 

Первоначальные капитальные затраты и эксплуа-
тационные расходы на администрирование схемы 
являются важными факторами при определении того, 
будет ли внедряемая схема в взимания платы за 
пользование перегруженными участками дорог обес-

печивать соответствие затрат и приобретаемых вы-
год. Суммарные затраты должны быть сопоставлены 
с ожидаемыми чистыми выгодами  [2,5].   Конечно, 
эти чистые выгоды не равны полученным доходам 
(которые просто представляют собой средства, пере-
числяемые участниками дорожного движения органу, 
взимаю плату). Доходы от взимания платы за поль-
зование перегруженными участками дорог, скорее 
всего, значительно превысят суммарные экономию 
ресурсов и выгоду для пользователей транспорта: 
например, экономия времени тех, кто продолжает 
использовать автомобиль, плюс экономия времени 
пользователей автобусов будет меньше величины 
упущенной выгоды, связанной с пользователями, кто 
меняет вид транспорта или время поездки. 

Хотя взимание платы за пользование перегру-
женными участками дорог может значительно сни-
зить уровень дорожного движения, фактическое 
снижение во многом зависит от размеров тарифов на 
проезд: 

• Например, в Сингапуре объем движения в 
сторону центра города сократился на 30%, в Лондоне 
— более чем на 20-30%. 

• Пробное взимание платы на кордонах в 
Стокгольме также продемонстрировало сокращение 
дорожного движения на основных магистралях, ве-
дущих в центр, на целых 22% в утренние и вечерний 
пиковые периоды. 

• Проекты по введению платы за пользование 
дорогами, основная цель которых заключается в воз-
мещении затрат на финансирование инфраструктуры 
(например, в Бергене и Осло), оказали лишь относи-
тельно небольшое воздействие на объемы движения 
из-за очень низких ставок сборов. Например, в Осло 

количество автомобилей, проезжающих через плат-
ные площади с круговым движением, сократилось 
примерно на 10%. 

Можно ожидать, что в зоне взимания платы будет 
наблюдаться более низкое воздействие на окружаю-
щую среду из-за сокращения использования транс-
портных средств в пределах ее границ и из-за повы-
шения непрерывности движения.  
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Аннотация: Исследование посвящено актуальной проблематике деятельности акционерных обществ – оценке 
стоимости бизнеса. Цель работы заключается в проведении оценки акционерной стоимости компании и изучению 
современного состояния российского девелоперского рынка. Объектом научной статьи выступает крупная рос-
сийская строительная компания – ПАО ГК «Самолет». В рамках статьи проведена оценка стоимости бизнеса с 
использованием сравнительного и доходного подхода, опционной модели. Рассчитана итоговая стоимость компа-
нии. 
Ключевые слова: оценка, стоимость компании, доходный подход, дисконтирование, денежный поток, сравни-
тельный подход, опционная модель, ПАО ГК «Самолет». 
 
Abstract: The study is devoted to a current issue in the activities of joint-stock companies - business valuation. The 
purpose of the work is to assess the shareholder value of the company and study the current state of the Russian de-
velopment market. The object of the scientific article is a large Russian construction company – PJSC Samolet Group of 
Companies. The article assesses the value of a business using a comparative and income approach and an option mod-
el. The total value of the company is calculated. 
Keywords: valuation, company value, income approach, discounting, cash flow, comparative approach, option model, 
PJSC Samolet Group of Companies. 
 

Стоимостная оценка деятельности коммерческих 
организаций за последнее десятилетие стала неотъ-
емлемой частью исследования бизнеса и комплексно-
го измерения эффективности его деятельности. Обу-
словлено это также тем, что в деловой практике до-
вольно часто встречаются различные сделки с бизне-
сом (к примеру, по его созданию, покупке, продаже 
или ликвидации). Участники таких сделок заинтере-
сованы в том, чтобы еще до совершения сделки 
иметь представление о приближенной величине фак-
тической стоимости того или иного объекта бизнеса. 
В связи с чем, для целей определения стоимости, по 
которой будет производиться соответствующая опе-

рация и собственнику компании, и иным экономиче-
ским субъектам (контрагентам, инвесторам, покупа-
телям, кредиторам; государственным органам) будет 
необходима справедливая оценка предмета сделки, 
т.е. бизнеса.  

В качестве объекта оценки выступает крупная 
российская девелоперская компания ПАО ГК «Само-
лет». 

ПАО ГК «Самолет» одна из крупнейших феде-
ральных корпораций в сфере proptech и девелопмен-
та, один из ключевых игроков на девелоперском 
рынке страны и крупнейший застройщик Московской 
области. Самолет развивается как современная ком-
пания с самым большим земельным банком в своей 
отрасли. В настоящее время Группа входит в число 
системообразующих организаций российской эконо-
мики и занимает 1-е место в Московском регионе по 
объемам текущего строительства и 2-е место в Рос-

сии, на его долю приходится около 15% от совокуп-
ного объема строительства (рис. 1). ПАО ГК «Само-
лет» сфокусирован на Москве и Московской области: 
87% застройки приходится на эти регионы и еще 
11% на Санкт-Петербург. К прочим регионам присут-
ствия относятся Казань, Тюмень и Владивосток и др. 

 
Рисунок 1 – Доля компаний по объему текущего строительства среди застройщиков РФ [4]. 
 

Акции компании Самолет котируются на Москов-
ской Бирже, на сегодняшний день (03.04.2023) их 
стоимость составляет 2594,5 руб. Первичное разме-
щение акций в 2016 году прошло по нижней границе 
ценового диапазона и сопровождалось повышенным 
спросом инвесторов. Всего компания Самолет 
разместила 5,1% акций и привлекла 2,9 млрд. 
рублей. Капитализация компании на момент начала 
торгов оценивалась в 57 млрд рублей [2].  

В сентябре 2022 года произошло резкое падения 
цен на акции, что обусловлено рыночными 
потрясениями в связи обострением геополитической 
ситуации между Россией и Украиной, из-за 
объявленной мобилизации в РФ и оттока населения 

за границу. В целом, акции компании стали 
отличаться средним риском в сравнении с другими 
компаниями отрасли. В то время инвестиционные 
аналитики из Best Stocks советовали активно 
покупать акции SMLT, предполагая, что потенциал 
роста через год составит +37,41% до 3550,57 руб. за 
акцию (рис. 2). 

Одним из определяющих подходов оценки бизне-
са был выбран доходный подход, наиболее часто 
встречающийся в российской практике оценки. Для 
оценки рыночной стоимости ПАО ГК «Самолет» были 
отобраны следующие методы: метод дисконтирован-
ных денежных потоков и опционная модель. Также 
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отметим, что оценка стоимости ПАО ГК «Самолет» производится на 01.04.2023 г. 

 
 
Рисунок 2 – Прогнозы по акции ГК Самолет (SMLT) на 2023 год [1]. 
 

Из-за высокой вариации некоторых компонентов 
денежных потоков ПАО ГК «Самолет» была изменена 
стандартная формула расчета FCFF. Чтобы построить 
лучшую модель прогнозирования, были использова-
ны минимальные компоненты денежного потока. 
Свободный денежный поток для компании рассчиты-
вается как денежный поток от операционной дея-
тельности минус капитальные затраты и плюс про-
центные расходы, скорректированные на налоговую 
нагрузку (формула 1): 

FCFF = CFO – CAPEX + Tax Rate × (1 – n);        (1) 
Свободный денежный поток для акционеров 

(FCFE) рассчитывается как чистая прибыль плюс 

амортизация за вычетом капитальных затрат, изме-
нений неденежного оборотного капитала и расходов 
на чистый долг. 

Для нахождения свободного денежного потока 
были скомпонованы ключевые показатели отчета о 
финансовых результатах за отчетные периоды с 2017 
по 2021 гг., на основе которых были получены их 
прогнозные значения на 2022-2027 гг., а также на 
остаточный период посредством применения метода 
скользящей средней. Результаты расчета приведены 
в таблице 1. 

 
Таблица 1 – Расчет прогнозного значения свободного денежного потока ПАО ГК «Самолет», млн. руб. [2, 4] 

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 F 2023 F 2024 F 2025 F 2026 F 2027 F 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Чистая прибыль 4464 8423 16077 20832 26852 34592 44801 58766 

Амортизация 345 325 485 696 997 1429 2048 2936 

Чистый процентный до-
ход/расход 

-2902 -3432 -4118 -4941 -1680 -874 542 778 

EBITDA 11651 23138 24700 21261 22816 28247 35107 46232 

Доходы от инвестиций -13 -150 -1132 -287 -660 -588 -813 -516 

Обесценение инвестицион-
ной недвижимости 

143 85 12 27 17 42 44 67 

Чистые финансовые доходы -980 -740 -858 -1639 -2999 -5487 -10042 -18377 

Чистые финансовые расходы 3882 7749 11598 13106 14810 16735 18911 21369 

Расход по налогу на прибыль 1281 2407 4019 5208 6713 8648 11200 14691 

Увеличение (уменьшение) 
запасов 

-1527 -35766 -42919 -41283 -50860 -62660 -77197 -95106 

Увеличение дебиторской 
задолженности 

-9858 -66655 -28662 -34681 -22196 -17313 -19044 -21329 

Уменьшение кредиторской 
задолженности 

-11868 -8945 -11002 -11222 -13579 -12493 -12743 -14272 

Увеличение резервов 1545 3717 6273 9631 5894 6357 8962 7563 

Налог на прибыль уплачен-
ный 

-753 -865 -765 -677 -599 -530 -468 -414 

Проценты уплаченные -1804 -3832 -3257 -2769 -2353 -2000 -1700 -1445 

Чистый денежный поток 
от операционной дея-
тельности (CFO) 

-15144 -97307 -50131 -43056 -37963 -33267 -36041 -46068 

Проценты полученные 6 61 16 45 62 146 247 361 

CAPEX -211 -2203 -1972 -1854 -935 285 -2941 -3147 

Предоставление займов и 
открытие депозитов 

-3049 -3493 -4097 -4805 -6439 -5537 -3765 -4416 

Погашение займов 655 3100 2449 1935 813 341 304 289 

FCF -15619 - 99767 -52087 -44865 -38836 -32837 -38735 -48854 

FCFF - 13912 - 96444 - 49497 -42695 -37015 -31382 -37622 -48059 

Изменение неденежного 
оборотного капитала 

-23253 -111366 -82583 -87186 -86635 -92465 -108983 -130707 

Новый долг-Погашение дол-
га 

17085 110271 93725 74424 94127 74122 84543 85332 
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FCFE -1359 7667 27704 8766 35341 17678 22409 16326 

Оценка свободных денежных потоков показала, 
что что величина FCFF на протяжении всего прогноз-
ного периода является отрицательной вследствие 
высокой долговой нагрузки организации, в связи с 
чем оценка справедливой стоимости осуществляется 
на основе FCFE. 

После нахождения чистого денежного потока для 
каждого из прогнозных лет, а также для остаточного 
периода, генерируемых в рамках деятельности ПАО 
ГК «Самолет», необходимо также учесть фактор вре-
мени посредством приведения стоимости прогнозных 
значений к текущему периоду. Для этого следует 
обосновать применяемую ставку дисконтирования, 
показывающую величину дохода, который необходи-
мо обеспечить инвесторам. Для ее расчета была вы-

брана модель CAPM, которая наилучшим образом 
дает представление о взаимосвязи риска и доходно-
сти.  

В качестве безрисковой ставки используем кри-
вую бескупонной доходности государственных обли-
гаций со сроком гашения 5 лет. Расчет бета произве-
ден с помощью данных индекса MOEX и SMLT в пери-
од с 03.11.2020 по 07.03.2023 гг., он составил 0,87. 

На 5 января 2023 года премия за риск по акциям, 
рассчитанная А. Дамодараном подразумевается на 
уровне 18,84%. Учитывая, что ПАО «Самолет» заре-
гистрирован в России, также правильным будет при-
менить российскую премию за страновой риск, 
12,94%. 

 
Таблица 2 - Итоговая справедливая стоимость ПАО ГК «Самолет» по доходному подходу (DDM) с 2022 по 2027 гг., 
млн. руб. 

 

Показатель Значение 

Устойчивый темп роста (g) 0,085 

Ставка дисконтирования R (WACC) 0,087 

Терминальная стоимость (Vterm), млн. руб. 354735,67 

Текущая величина стоимости (PV), млн. руб. 242802,60 

Чистый долг (Net Debt), млн. руб. 18198,49 

Справедливая стоимость (Fair Value Range), млн. руб. 261001,10 

 
Таким образом, величина стоимости «Самолет» на 

расчетный период 2022 год равна 261 млрд. рублей 
(табл. 2), что превышает рыночную стоимость на 
59%. Признавая такие результаты, мы считаем, что 
компания является недооценённой и предлагается 
использовать опционную модель оценки стоимости 

бизнеса. 
При расчете кумулятивной ставки дисконтирова-

ния, учитывались такие риски как: качество управ-
ления, размер компании, финансовая структура, тер-
риториальная диверсификация, диверсифицирован-
ность клиентуры, отраслевой риск, страновой риск. 
Итоговое значение ставки составило – с учетом пока-
зателя инфляции (11,94) – 46,43%. 

По итогам работы за 10 лет предприятие достигло 
определенных результатов финансово-хозяйственной 
деятельности, имеет существенные активы. Компания 
может быть оценена с использованием методики оп-
ционного ценообразования Блэка-Шоулза. Для этого 
необходимо собрать следующие прогнозные данные 
на 2023 г. Текущая цена активов составляет 403,3 
млрд руб.; стоимость текущих обязательств компании 
– 160,1 млрд. руб.; срок погашения задолженности – 
5,003 года; дисперсия ценности базового актива (ак-
ций) принята равной- 6,81%; безрисковая процент-
ная ставка принимается равной ставке по государ-
ственным бескупонным облигациям со сроком пога-
шения, равным 5 лет – 9,74%. 

Тогда теоретическая цена опциона (рыночная ве-
личина стоимости 100% владения собственным капи-
талом предприятия) составляет: 

C = 403,3×0,9192 - 160,1×e^(- 
0,0974×5,003)×0,8133 = 370,31 - 81,15=289,56 
млрд. руб. 

При расчете стоимости собственного капитала 
оцениваемой фирмы с использованием затратного 
подхода, когда цена принимается равной разности 
между активами и обязательствами (если в данной 
методике учитывать только текущие обязательства), 
была получена следующая оценка, где стоимость 
собственного капитала = 403,3 - 160,1 = 243,2 млрд. 
руб.  

Разница ответов объясняется наличием опцион-
ных характеристик оцениваемого бизнеса. Поскольку 
до выплаты долга остается время, то предполагается, 
что руководство сумеет оптимальным образом ис-
пользовать складывающиеся обстоятельства и улуч-
шить структуру собственного капитала. 

Немаловажным является оценка стоимости компа-
нии и сравнительным походом. 

На основе фундаментальных показателей 2022 
года были выявлены сроки окупаемости по мульти-
пликатору P/E = 0,73 и мультипликатору P/S = 0,85. 
Одна из интерпретаций коэффициента P/E - количе-

ство лет, за которые бизнес, при его покупке по те-
кущим ценам, окупит себя.  

Пик окупаемости компании по мультипликатору 
P/E был в 2021 году – почти 46 лет. Такой результат 
может быть обусловлен ростом цены бумаги, значит, 
рынок закладывал высокие ожидания, создавая 
спрос, при этом не зная, оправдывает ли эти авансы 
бизнес. 

В целом за период 2020-2022 гг. срок окупаемо-
сти компании сократился почти в 2,5 раза с 17 лет до 
7,5 года. Это говорит об успешном ведении бизнеса и 
растущих ключевых финансовых показателях.  Муль-
типликатор P/S отражает, сколько платит инвестор за 
единицу выручки. В 2020 и 2022 году значение муль-
типликатора приближено к 1, тем не менее P/S < 1 и 
компания недооценена и имеет потенциал для роста. 
В 2021 году, так, как и с мультипликатором P/E 
наблюдается резкий скачок до 3,21. Слишком высо-
кий показатель отражает переоцененность компании 
рынком. В 2021 году Самолет платил в 3 раза больше 
за каждую единицу выручки, чем в 2020 и 2021 гг. 
Это оказывало негативное влияние на конечную цель 
деятельности – чистую прибыль.  

Существует обратная интерпретация мультипли-
катора P/E – E/P. За 2022 год E/P показывает нам, 
что ожидаемый доход от инвестиций в акции Самоле-
та без учёта дивидендов составляет 13,5% - годовой 
процент от объёма инвестиций в компанию, который 
будет получать держатель акций в качестве чистой 
прибыли, т.е. примерно по 1% в месяц. 

Скорректированный мультипликатор P/E – PEG в 
2022 году, при EPS=268% (на 5 лет), имеет показа-
тель 0.03, что свидетельствует о недооценке акций. 
Инвесторы извлекают выгоды при покупке акции по 
умеренной цене, принося меньше прибыли быстро-
растущей компании. Компания также привлекательна 
для инвесторов по причине низкой вероятности 
банкротств. 

Для оценки стоимости бизнеса по зарубежным 
компаниям аналогам было изучено состояние и тен-
денции развития рынка недвижимости и сегмента, к 
которому принадлежит данный объект.  
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Финансовая информация по компаниям представ-
лена отчетностью по МСФО, источник данных – 
платформа e-disclosure.ru [3], на которой также 
предоставлена отчетность ПАО ГК «Самолет». Были 
выявлены объекты недвижимости наиболее сопоста-

вимые с оцениваемой компанией по многоцелевому 
подходу. В результате были отобраны 3 европейские 
девелоперские компании, схожие по положению на 
рынке: Renta Corporacion -Испания, INPRO - Польша, 
Pro Capital – Эстония. 

 
Таблица 3 – Расчет мультипликаторов зарубежных компаний-аналогов 2022 г., млн. евро. 
 

Показатель Renta Corporation INPRO PRO CAPITAL 

Собственный капитал 77,13 88,41 55,32 

Долгосрочные обязательства 14,31 21,9 45,26 

Краткосрочные обязательства 78,77 44,32 1,833 

Рыночная капитализация 44,56 45,39 40,25 

Выручка 53,9 63,27 65,78 

Чистая прибыль 3,55 7,8 4,8 

Денежные средства 15,31 13,55 10,59 

EV 43,56 53,74 74,92 

EBITDA 2,34 14,47 11,9 

Леверидж 0,19 0,25 0,82 

Мультипликаторы 

P/S 0,83 0,72 0,61 

P/E 12,55 5,82 8,39 

P/BV 0,58 0,51 0,73 

EV/EBITDA 18,62 3,71 6,30 

 
Европейские компании схожи с оцениваемой ком-

панией по мультипликатору P/S. Снивелировать дол-
говую нагрузку европейских компании и ГК «Само-
лет» позволяет использование мультипликатора 
EV/S: Самолет – 1.5; Renta Corporacion – 0.81 , 
INPRO – 0.85, Pro Capital – 1.14. По сравнению с вы-
бранными компаниями Самолет – переоценен. Мень-
шее доверие вызывает компания Renta Corporacion, а 
большее Pro Capital.  

Медиана значений составляет 0.99. Т.е. по муль-
типликатору EV/S компания стоит примерно, как своя 
годовая выручка – на 2022 год это 194,9 млрд. руб.  

На основе ранжирования аналогам присвоены 
следующие веса: Renta Corporacion - 27%, INPRO - 
33%, Pro Capital - 39%, которые необходимы для 
расчетов средневзвешенного значения мультиплика-
торов.  

 
Таблица 4 – Веса зарубежных компаний-аналогов за 2022, млн. евро. 
 

Показатель RENTA INPRO 
PRO CAPI-

TAL 
∑ 

Основные средства 2,23 13,41 7,49 - 

Капитал и Резервы 77,13 88,41 55,32 - 

Обязательства 93,08 66,22 101,26 - 

Выручка 53,90 63,27 65,78 - 

Среднее значение 56,59 57,83 57,46 172,77 

Вес, % (по показателям финансовых отчетов) 33 33 33 - 

Прибыль 3,55 7,8 13,45 24,8 

Вес, % (по доли компаний суммарной прибыли)  14 31 54 - 

Капитализация 44,56 45,39 40,25 130,2 

Вес, % (по доли компаний в суммарной капитализации) 34 35 31 100 

 
В качестве финансовой базы взяты данные 2022 

года и среднее арифметическое итогового значения 
по средневзвешенным мультипликаторам. Итоговым 

значением мультипликатора будет являться сумма 
мультипликаторов, скорректированных на вес. 

  
Таблица 5 – Итоговые веса мультипликаторов зарубежных компаний-аналогов за 2022 год. 
 

  RENTA INPRO PRO CAPITAL GR. ∑ 

Вес по 1 разделу 33 33 33 - 

Вес по 2 разделу 14 31 54 - 

Вес по 3 разделу 34 35 31 - 

Итоговый вес, % 27 33 39 - 

P/S скорректированный на вес  0,22 0,24 0,24 0,70 

P/E скорректированный на вес 3,39 1,92 3,27 8,58 

P/V скорректированный на вес  0,58 0,51 0,73 0,61 

EV/EBITDA скорректированный 
на вес 

5,03 1,23 2,46 8,71 

 
Итоговая стоимость компании определяется сум-

мой величины стоимости по каждому мультипликато-
ру, зависящей от произведения мультипликатора, 
скорректированного на вес, и значения, соответ-
ствующего мультипликатору ПАО ГК «Самолет». Так 

в основе мультипликатора P/S лежит выручка, P/E – 

чистая прибыль, P/BV – балансовая стоимость, 
EV/EBITDA - EBITDA. Таким образом, итоговая стои-
мость компании в разрезе зарубежных аналогов со-
ставила 190,1 млрд. руб. 
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Таблица 6 – Итоговая стоимость ПАО ГК «Самолет» по зарубежным аналогам за 2022 г. 
 

 
P/S P/E P/BV EV/EBITDA 

Итоговое значение мультипликатора 0,70 8,58 0,61 8,71 

Соответствующее мультипликатору значе-
ние показателя оцениваемой компании 

194,4 22,2 29,2 48,20 

Величина стоимости по мультипликатору  135,4 189,5 16,8 41,88 

Итоговая величина стоимости ПАО "Самолет" исходя из среднего значения, млрд. руб. 190,1 

 
В качестве российских компаний аналогов были 

выбраны одни из самых крупных девелоперских ком-
паний России: публичные акционерные общества: 

ПИК, ЛСР и Эталон. Включение компаний в этот спи-
сок основано на тщательном анализе дополнительно 
рассчитанной информации (коэффициенты рента-
бельности, ликвидности). 

Была создана конверсия выручки в прибыль на 
основе факторов: выручка, валовая прибыль, 

EBITDA, EBIT и чистая прибыль. Для более детально-
го сравнения оцениваемой компании с российскими 
аналогами конверсия представлена в процентном 

соотношении, в котором выручка составляет 100%.  
Исследование показало, что ближе к оцениваемой 
компании по доли чистой прибыли в общей выручке 
компания ПАО «ПИК». В 2022 году Самолет получил 
12% чистой прибыли от выручки, а ПИК – 16%. 

 
Таблица 7 – Расчет мультипликаторов российских компаний-аналогов 2022 г., млрд. руб [2]. 
 

Показатель Самолет ЛСР Эталон Пик 

Собственный капитал 42,2 96,8 74,19 338,9 

Долгосрочные обязательства 148,76 138,6 104,87 409,2 

Долгосрочные обязательства 100,89 180,9 68,99 290,1 

Рыночная капитализация  164,94 53,12 23,7 540,6 

Выручка  194,9 139,7 80,56 431,6 

Чистая прибыль  22,2 13,63 13,00 78,8 

Денежные средства  5,83 25,10 23,81 1,21 

EV  307,87 166,62 104,76 338,9 

EBITDA  48,2 38,57 16,48 409,2 

Леверидж 3,52 1,43 1,41 290,1 

P/S 0,85 0,38 0,08 0,80 

P/E 7,43 3,90 0,48 5,48 

P/BV 3,90 0,55 0,08 1,27 

EV/EBITDA 6,39 4,32 5,30 4,88 

 
При сравнительном анализе мультипликаторов 

компаний за 2022 год, было выявлено, что стоимость 
по показателю P/S всех компаний ниже, чем по муль-

типликаторам Р/Е и EV/EBITDA. Причиной этого могут 
быть ожидания роста продаж на развивающихся 
рынках 

 
Таблица 8 – Итоговые веса мультипликаторов зарубежных аналогов за 2022 год. 

 

  ПИК ЛСР Эталон ∑ 

Итоговый вес, % 73 16 11 - 

P/S скорректированный на вес  0,58 0,07 0,03 0,7 

P/E скорректированный на вес 4,00 0,62 0,05 4,9 

P/BV скорректированный на вес 0,93 0,09 0,01 1,2 

EV/EBITDA скорректированный на вес 3,56 0,70 0,58 5,2 

 
На основе ранжирования компаний и вариации 

были присвоены следующие веса ценовым мульти-
пликаторам: P/S – 14%, P/E – 9%, P/BV – 12%, 
EV/EBITDA – 64%. 

 
Таблица 9 – Итоговый величина стоимости компании по российским компаниям аналогам, млрд. руб. 
 

Показатель P/S P/E P/BV EV/EBITDA 

Среднее квадратичное отклонение 0,44 2,18 0,48 0,69 

Среднее значение 0,49 3,29 0,63 4,83 

Вариация 1,51 1,12 1,32 7,00 

Вес мультипликатора, % 14 10 12 64 

Итоговое значение мультипликатора 0,10 0,44 0,14 3,38 

Соответствующее значение показателя оцениваемой 
компании 

194,9 22,2 42,3 48,2 

Величина стоимости по мультипликатору  20,1 9,9 7,1 163,1 

Итоговая величина стоимость ПАО ГК «Самолет»  201 

 
Итоговая величина стоимости ПАО «Самолет» по 

вариационным мультипликаторам российских компа-

ний равна 201 млрд. рублей 
Источник данных среднеотраслевых мультиплика-

торов в сфере девелоперской деятельности пред-
ставлена – информационная платформа conomy.ru, 
на которой также предоставлена отчетность ПАО ГК 
«Самолет».   

Для оценки стоимости компании по среднеотрас-
левому методу в качестве финансовой базы взяты 

результаты 2022 года, соответствующие мультипли-
катору значения показателя оцениваемой компании. 
Степень доверия в данном случае не присуждается, а 
стоимость рассчитывается исходя из среднего ариф-
метического. Предложены conomy.ru следующие 
среднеотраслевые мультипликаторы: P/S -6.43, P/E – 
0.62, EV/EBITDA – 6.89. Данные мультипликаторы 
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имеют широкий диапазон различий с мультипликато-
рами как зарубежных, так и выбранных российских 
аналогов. Это связано с тем, что среднеотраслевые 
показатели рассчитаны на базе публичных компаний, 
некоторых из которых могут представлять монопо-
лию.   

Итоговая стоимость компании по среднеотрасле-
вому значению, полученная исходя из тех же расче-
тов, что и стоимость по компаниям-аналогам, соста-
вила 225 миллиардов рублей.  

Проведя расчеты стоимость за 2022 год компании 
варьируется от 190 миллиарда рублей до 225 милли-

ардов, при рыночной стоимости бизнеса (капитали-
зации), рассчитанной Московской биржей в 164,9 
млрд. руб. 

Если рыночная цена ниже справедливой на 15% и 
больше, то ставится BUY; находится примерно на 
одном уровне со справедливой ценой, то ставится 
HOLD; выше справедливой на 5% и больше, то ста-
вится SELL. По расчетам рыночная стоимость меньше 
справедливых цен, которые были спрогнозированы 
по 3 моделям на 15,2%-36%. Итоговая стоимость 
компании ПАО ГК «Самолет» представлена в таблице 
10. 

 
Таблица 10 - Методология оценки диапазона справедливой стоимости ПАО ГК «Самолет» на прогнозный период, 
руб. 
 

Методология Вес Цена 

Доходный подход (DDM) 40% 4264,60 

Сравнительный подход (мультипликаторы российских компаний-аналогов) 25% 3284,22 

Сравнительный подход (мультипликаторы зарубежных компаний-аналогов) 15% 3106,12 

Опционная модель (ROV) 20% 4731,23 

Справедливая стоимость (Fair Value) 3938,82 

Рост (Growth) +51,7% 

Диапазон справедливой стоимости (Fair Value Range) 3106,12-4731,23 

 
Согласно проведенной оценке стоимости бизнеса 

группы «Самолет» наша команда рекомендует поку-
пать акции компании с целевой ценой роста 3938 

руб. за акцию и 51,7% вверх от текущего уровня цен 
(по состоянию на 17.04.2023 г.). 

 

 
 
Рисунок 2 – Прогнозное значение справедливой стоимости акции ПАО ГК «Самолет», руб. 
 

Наши модели очень чувствительны к темпам роста 
выручки и в зависимости от значения этого фактора 
показывай-ют диапазон справедливой стоимости от 
3106 руб. до 4731 руб. за акцию (Рис. 2). Несмотря 

на то, что текущая рыночная цена находится ближе к 
нижней границе диапазона справедливой стоимости, 
ожидаемая годовая доходность положительная, что 
говорит о высокой перспективе развития бизнеса. 
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К ВОПРОСУ О КОНКУРЕНЦИИ НА РЫНКЕ ГОСУДАРСТВЕННЫХ ЗАКУПОК  
 

Степанова Е.Н., к.э.н., доцент, Тихоокеанский государственный университет 

 
Аннотация: В современном мире накоплен достаточный опыт эффективного использования бюджетных средств, в 
том числе выделяемых на закупку товаров, работ и услуг для обеспечения государственных нужд. При этом кон-
куренцию по праву можно считать одним из механизмов, который способствует эффективному использованию 
бюджетных средств на разных уровнях бюджетной системы. В статье представлен обзор основных показателей, 
характеризующих особенности конкуренции на рынке государственных закупок на примере Хабаровского края. 
Аналитической основой являются данные из сводных отчетов Комитета государственного заказа Правительства 
Хабаровского края (далее Комитет) за первое полугодие 2023 г. и аналогичный период 2022 г. 
Ключевые слова: Государственные закупки, контрактная система, заказчики, конкуренция, рынок государствен-
ных закупок, принципы контрактной системы. 
 

Abstract: In the modern world, sufficient experience has been accumulated in the effective use of budget funds, includ-
ing those allocated for the purchase of goods, works and services to meet state needs. At the same time, competition 
can rightfully be considered one of the mechanisms that contributes to the effective use of budget funds at different 
levels of the budget system. The article presents an overview of the main indicators characterizing the features of 
competition in the public procurement market on the example of the Khabarovsk Territory. The analytical basis is data 
from the consolidated reports of the State Procurement Committee of the Government of the Khabarovsk Territory for 
2022 and 2023. 
Keywords: Public procurement, contract system, customers, competition, public procurement market, principles of the 
contract system. 
 

Современная система контрактных отношений в 
Российской Федерации может быть определена как 
совокупность целей, механизмов и способов осу-
ществления бюджетных расходов РФ.  

Базовыми федеральными законами по вопросу 
исследования являются [8]: закон от 05.04. 2013 г. 
№ 44-ФЗ [1] и закон от 18.07.2011 г. № 223-ФЗ [2].  

Кроме того, антимонопольное законодательство, в 
частности закон № 135-ФЗ от 26.07.2006 г. [3], осу-
ществляют контрольную функцию за конкурентной 
составляющей на этом рынке. 

Целью исследования является анализ некоторых 
показателей конкуренции на рынке государственных 
закупок на примере закупок, осуществляемых Коми-
тетом для обеспечения нужд заказчиков. Комитет 
является органом: [7] 

1) исполнительной власти края, осуществляющим 
функции по обеспечению реализации государствен-
ной политики в сфере закупок товаров, работ, услуг 
для обеспечения государственных нужд Хабаровско-
го края, организации мониторинга закупок, методо-
логическому сопровождению деятельности Прави-
тельства края и иных заказчиков, осуществляющих 
закупки; 

2) уполномоченным на определение поставщиков 
(подрядчиков, исполнителей) путем проведения кон-
курентных способов (открытый конкурс в электрон-
ной форме, открытый аукцион в электронной форме) 
закупок для Правительства края, министерств края, 
иных органов края, а также для казенных и бюджет-
ных учреждений края при условии, что НМЦК, мак-
симальное значение цены контракта для нужд казен-
ных и бюджетных учреждений края превышает 100 
тыс. рублей. 

Государственные закупки можно определить как 

процесс обеспечения государственных нужд путем 
приобретения товаров, работ, услуг. Как правило, 
данный процесс включает в себя такие этапы, как: 
определение того, что требуется закупить; анализ и 
оценка поставщика; определение победителя и кон-
трактные мероприятия, мониторинг контракта; по-
ставка товара (выполнение работ, оказание услуг); 
приемочные работы и др. Каждый из перечисленных 
этапов может влиять на уровень конкуренции на 
рынке госзакупок. 

В статье 8 закона № 44-ФЗ закреплен принцип 
обеспечения конкуренции. [1] 

Это базовый принцип при выборе поставщиков: 
заказчик обязан обеспечить единые параметры  со-
перничества среди участников закупок. Нельзя со-

вершать действия, ограничивающие конкуренцию, 
необоснованно сокращают число возможных участ-
ников закупок. 

Кроме заказчика, запрет на ограничение конку-
ренции обязаны соблюдать все участники контракт-
ной системы, в том числе и поставщики. 

Участвовать в закупке может любое физическое 
или юридическое лицо с учетом ограничений соглас-
но законодательству. Участники соревнуются, пред-
лагая лучшую цену или лучшие неценовые контракт-
ные составляющие, и при этом должны соблюдать 
принцип обеспечения конкуренции [6]. 

В практической деятельности контрольные орга-
ны отмечают следующие примеры конкурентных 
ограничений: 

1. Заказчик координирует деятельность участ-
ников, заключает соглашения с участниками. 

2. Участнику закупки создают преимуществен-
ные условия. 

3. Комиссия нарушает порядок выбора победи-
теля закупки. 

4. Работники заказчика участвуют в закупке 
(конфликт интересов). 

5. Участникам ограничивают доступ к закупке, 
при этом ограничения не предусмотрены законами 
или другими нормативными правовыми актами. 

По отчетным данным за первое полугодие 2023 
года [5]  в РИС Хабаровского края в сфере закупок и 
ЕИС в сфере закупок в структурированном машино-
читаемом виде размещены планы-графики закупок 
296 краевых заказчиков, в том числе Правительства 
края, иных исполнительных органов края и краевых 
заказчиков. 

В планах-графиках, размещенных в ЕИС, сумма  
всех строк закупаемых позиций составила 16 773 

ед., общий объем финансового обеспечения, разме-
щенный заказчиками в планах-графиках закупок в 
анализируемом периоде, составил более 22 123,05 
млн. рублей. 

Примерно 1 397,24 млн. рублей заказчиками было 
запланировано на осуществление малых закупок, что 
составляет 6,3 % от общего объема финансового 
обеспечения, размещенного заказчиками в планах-
графиках закупок. 

В соответствии с планами-графиками закупок в 
анализируемом периоде заказчиками размещено 
(опубликовано в ЕИС) 12 861 извещение об осу-
ществлении закупок общим объемом более 13 276,22 
млн. рублей. 
 

 

https://1gzakaz.ru/#/document/99/499011838/XA00M462MG/
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Таблица 1 – Взаимосвязь принципа обеспечения конкуренции и отдельных этапов закупочной деятельности за-
казчика 
 

Этап закупочной деятельности 
заказчика 

Трактовка принципа 
Ссылка на закон 

№ 44-ФЗ 

Формирование закупочной 
комиссии 

Запрещен конфликт интересов между членами комис-
сии и участниками закупки 

ч. 6 ст. 39  

Выбор способа закупки Приоритет конкурентных закупок: конкурс, аукцион, 
запрос котировок.  
Заключать контракт с единственным поставщиком мож-
но только в случаях, которые перечислены в законе.  
Запрет на дробление закупки с целью ухода от конку-
рентных способов (судебная практика относит такие 
действия к  нарушающим принцип конкуренции). 

ч. 1 и 2 ст. 24, ч. 1 
ст. 93 

Установление требований 
к участникам 

Необходимо предъявлять одинаковые требования, ко-
торые могут отличаться в зависимости от условий за-
купки, но действуют для всех участников. 

ч. 1 ст. 31 

Описание объекта закупки Нельзя ограничить конкуренцию через описание объ-
екта закупки. 
Нельзя объединять в один лот продукцию, которая 
не связана функционально и технологически. 

ст. 33 
Письмо Минфина 
от 11.10.2017 
№ 24-02-07/67740 

Выбор поставщика, подрядчи-
ка, исполнителя 

Нельзя необоснованно отклонить заявку или допустит 
ее к участию в закупке. 

ст. 32 

 
В анализируемом периоде Комитетом проведено 2 

919 конкурентных закупок общим объемом более 9 
292,6 млн. рублей (23,2 % и 70,5 % соответственно 
от общего количества и суммы НМЦК закупок, прове-
денных для нужд краевых заказчиков). Вместе с тем, 
объем объявленных комитетом закупок (опублико-
ванных извещений) составил 2 960 ед. общим объе-
мом 9 412,48 млн. рублей.  

По результатам закупок, проведенных Комитетом, 
было заключено 2 448 контрактов общим стоимост-
ным объемом более 6 956,50 млн. рублей (23,3 % и 
70,41 % соответственно от общего количества и объ-
ема заключенных в отчетном периоде контрактов).  

Доля объявленных электронных аукционов соста-
вила 59,2 %. Это по-прежнему самый часто исполь-
зуемый способ закупок из числа конкурентных.  

Наибольшие стоимостные объемы конкурентных 
процедур закупок в отчетном периоде осуществля-
лись для медицинских целей, включая закупки ле-
карственных препаратов и изделий медицинского 
назначения (материалов и инструментов, применяе-
мых в медицинских целях, реагентов диагностиче-
ских).  

Самыми закупаемыми в отчетном периоде явля-
ются лекарственные препараты, общий объем заку-
пок которых составил 3 244,25 млн. рублей (24,6 % 
от общего объема проведенных закупок). 

Распределение закупок по номенклатуре в коли-
чественном выражении не претерпело существенных 

изменений. По количеству проведенных закупок 
наибольший удельный вес занимают: 

- закупки изделий медицинского назначения – 3 
085 ед. или 24,5 %; 

- закупки лекарственных препаратов – 2 859 ед. 
или 22,7 % 

- закупки продуктов питания – 1 299 ед. или 10,3 
%. 

Количество конкурентных закупок, завершенных 
в отчетном периоде, уменьшилось на 5,4 % в срав-
нении с аналогичным показателем базисного периода  

и составило 12 582 ед. Количество определений по-
ставщика (подрядчика, исполнителя), завершенных в 
аналогичном периоде 2022 года составило 13 297 ед. 

Количество поданных заявок на участие в опре-
делении поставщика в среднем составило почти 2,2 
на каждую закупку. 

Самым конкурентным способом закупок является 
электронный аукцион, на участие в котором в сред-
нем было подано по 2,3 заявки. 

Повышение количества заявок, подаваемых на 
участие в закупках, в целом свидетельствуют о по-
ложительных тенденциях в осуществлении закупоч-
ных процедур в обстановке санкционного давления.  

Наиболее конкурентные закупки осуществляются 
заказчиками в ценовом диапазоне до 3 млн. рублей. 

В анализируемом периоде по результатам закупок 
несостоявшимися признаны 6 597 закупок на сумму 
более 8 733,45 млн. р. Доля таких закупок от их ко-
личества и объема осуществленных в отчетном пери-
оде составила 52,4 % и 66,3 % соответственно. 

По результатам осуществления закупок экономия 

бюджетных средств в отчетном периоде составила 
более 1 042,73 млн. рублей, это примерно 8 % от 
суммы НМЦК всех закупочных процедур. 

Экономическая эффективность по результатам 
завершенных определений поставщиков на 1,9 про-
центных пункта выше аналогичного показателя ба-
зисного периода. 
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ПОСТРОЕНИЕ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА В ПРОЦЕССЕ РАЗВИТИЯ  
ТРАНСГРАНИЧНОЙ ЭЛЕКТРОННОЙ КОММЕРЦИИ МЕЖДУ КИТАЕМ И РОССИЕЙ 
 

Сун Цичао, Казанский федеральный университет 

 
Аннотация: Российская электронная платформа OZON в условиях активного взаимодействия с китайскими тор-
говцами становится ключевым игроком в трансграничной электронной коммерции. Исследование фокусируется на 
применении традиционных методов управления затратами микро- и малых предприятий на платформе, выявляя 
их ограничения. В результате подчеркивается необходимость разработки эффективной системы бухгалтерского 
учета для предотвращения рисков и обеспечения устойчивого развития. 
Ключевые слова: малые предприятия, трансграничная электронная коммерция, управление бухгалтерским уче-
том, китайско-российская экономика, торговля. 
 
Abstract: The increasing prominence of the Russian e-commerce platform, OZON, as a major player in cross-border 
trade with Chinese merchants necessitates a comprehensive examination of the prevailing traditional cost management 
methods employed by micro and small enterprises on this platform. This study sheds light on the limitations of these 
conventional approaches. The findings underscore the imperative to devise a robust accounting system capable of miti-
gating risks and fostering sustainable development in the realm of cross-border e-commerce.  
Keywords: Small enterprises, Cross-border e-commerce, Accounting management, Sino-Russian economy, Trade. 
 

Введение 
В условиях глобальной конкуренции в сфере 

электронной коммерции российский рынок выделяет-
ся как перспективное направление для международ-
ного расширения. Согласно данным Ассоциации рос-
сийских предприятий электронной коммерции 
(АКИТ), объем этого рынка вырос с 260 млрд рублей 

в 2010 году до 4986 млрд рублей в 2022 году, с го-
довым темпом роста около 27,91%, превышающим 
средний мировой показатель на 14,28%. В 2022 году 
российский рынок электронной коммерции станет 
лидером мирового рынка с темпом роста 27,2% (см. 
Рис.1) [1]. 

 

 
 
Рисунок 1 - Оборот электронной коммерции в России (в миллиардах рублей) 
 

Сотрудничество между Китаем и Россией в рамках 
инициативы "Пояс и путь" привело к дружественным 
экономическим отношениям, превышающим ожида-
ния. Трансграничная электронная коммерция, благо-
даря своей эффективности и низкой стоимости, стала 
ключевым фактором в развитии двусторонней тор-
говли. Постоянные улучшения в системе трансгра-
ничных платежей в юанях и интеграция режимов 
электронной коммерции обеспечивают надежные 
гарантии для совершения трансграничных сделок. 

В контексте больших данных в Интернете и под-
держки национальной политики регулирования, 
электронные предприятия должны сосредоточить 
внимание на усовершенствовании своих систем 
управления, особенно внедрении современных мето-
дов бухгалтерского учета. Это необходимо для опти-
мизации затрат, стимулирования развития и управ-

ления рисками, особенно в контексте развивающихся 
малых предприятий. 

Состояние проблемы в системе учета трансгра-
ничной электронной коммерции 

1. Финансовый учет: 
В текущей системе учета трансграничной элек-

тронной коммерции Китая и России для малых и 
средних предприятий выявляются проблемы в фи-
нансовом учете. Традиционные методы управления 
затратами, включая использование "текущего счета" 
для статистического учета, оказываются недостаточ-
но адаптированными к особенностям трансграничной 
электронной коммерции. Эта отрасль включает в се-
бя разнообразные бухгалтерские расходы, такие как 
стоимость продукции, расходы на рабочую силу, экс-
плуатационные расходы, логистические расходы, а 
также таможенные налоги и сборы, что приводит к 
снижению точности учета. Это отклонение точности 
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сказывается на последующем планировании пред-
приятия и финансовом анализе, создавая проблемы 
оценки и другие неопределенности. 

2. Стандартизация управления финансами и несо-
вершенство системы учета: 

Строение финансовой системы в компаниях, за-
нимающихся трансграничной электронной коммерци-
ей, часто не совершенно. Процесс реализации не-
стандартизирован, осведомленность о построении 
системы управления бухгалтерским учетом остается 
низкой, что приводит к низкой эффективности бух-
галтерской работы компании. Это в свою очередь 
приводит к неточному учету, неполным документам и 
нестандартизированным процессам рассмотрения и 
утверждения проекта. В результате эти проблемы 
распространены в сфере трансграничной электрон-
ной коммерции, особенно среди малых и микропред-
приятий. 

3. Управление капитальным учетом: 
В контексте трансграничной электронной коммер-

ции малых и микропредприятий, эффективное 
управление капиталом играет ключевую роль в обес-
печении разумного и систематизированного исполь-
зования средств. Недостаточно стандартизированное 
управление финансовыми ресурсами приводит к не-
разумному и неэффективному использованию 
средств, что снижает рентабельность, эффективность 
оборота и сталкивается с потенциальными рисками, 
такими как разрыв цепочки капитала. Необходимо 
внедрение научных и системных методов управления 
для обеспечения устойчивого развития. 

4. Финансовый учет колебаний валютного курса:  
Флуктуации валютного курса в последние годы, 

особенно девальвация рубля, имеют существенное 

влияние на международную торговлю и конкуренто-
способность предприятий. Несовершенное управле-
ние бухгалтерским учетом не позволяет эффективно 
реагировать на эти колебания. Недостаточная реак-
ция на валютные изменения приводит к неэффектив-
ному использованию средств, увеличению затрат и 
потере доли рынка. Системы учета должны быть 
улучшены для точного учета и адаптации к измене-
ниям валютных курсов. 

5. Управление оценкой рисков:  
Из-за несовершенства системы управления бух-

галтерским учетом и недостаточной осведомленности 
создается недостаточное планирование и анализ 
рисков. Это касается капиталовложений, рыночных 
колебаний, распределения доходов и инвестицион-
ных рисков. Этот подход увеличивает риск для 
трансграничных предприятий электронной коммер-
ции и требует разработки научных и точных методов 
управления оценкой рисков для повышения устойчи-
вости в сфере бизнеса. 

Стратегия и рекомендации по построению систе-
мы управления бухгалтерским учетом на предприя-
тиях трансграничной электронной коммерции: 

I. Повышение осведомленности о построении си-
стемы управления бухгалтерским учетом 

Построение системы управления бухгалтерским 
учетом представляет собой процесс, требующий со-
вершенствования, научного подхода и стандартиза-
ции. Значительная степень несовершенства в данном 
процессе связана с тем, что в области управления 
бухгалтерским учетом в сфере электронной коммер-
ции для малых и микропредприятий наблюдается 
недостаточная осведомленность и слабая осознан-
ность руководства. Внимание к управлению бухгал-
терским учетом в рамках предприятий недостаточно 
направлено на корневые причины проблем [2].  

Необходимо активно повышать уровень осведом-
ленности руководства относительно построения си-
стемы бухгалтерского учета. Это включает в себя 
внедрение высококвалифицированных кадров в об-
ласти бухгалтерии, научное планирование и созда-
ние системы бухгалтерского учета. Особое внимание 

следует уделить стандартизации внедрения финан-
сового управления с целью обеспечения ее эффек-
тивности и соответствия установленным нормам. 

II. Управление трансграничными платежами 
Необходимо разработать гибкую систему транс-

граничных платежей, учитывающую различия в ва-
лютах двух стран, с целью обеспечения эффективно-
сти процесса и соответствия нормативным требова-
ниям. Требуется стратегическое планирование, осно-
ванное на гибком и обоснованном анализе учета 
трансграничных валютных курсов. Это включает в 
себя создание научной и полноценной стратегии реа-
гирования на колебания валютных курсов, а также 
разработку системы управления финансовым учетом 
для обработки денежных переводов. 

Мониторинг колебаний валютных курсов китай-
ской и российской валюты должен проводиться си-
стематически, а в случае изменений требуется опе-
ративная корректировка финансовой стратегии. Это 
направлено на минимизацию возможных потерь 
средств, вызванных колебаниями валютных курсов, и 
обеспечение эффективного управления финансовы-
ми рисками в сфере трансграничных платежей. 

III. Принятие международных стандартов финан-
совой отчетности (МСФО) 

Рекомендуется рассмотреть возможность перехода 
на международные стандарты финансовой отчетности 
(МСФО) с целью более эффективного соответствия 
требованиям международного рынка и улучшения 
прозрачности финансовой деятельности предприя-
тий. Внедрение международных стандартов способ-
ствует повышению основной конкурентоспособности 
предприятий на трансграничных международных 
рынках, что, в свою очередь, может положительно 

сказаться на их позиции и восприятии в мировом 
бизнес-сообществе. 

IV. Создание полной системы бухгалтерского 
аудита 

Необходимо разработать эффективную систему 
внутреннего аудита и ревизии, обеспечивающую со-
ответствие и прозрачность финансовой деятельности 
предприятия. Эта система должна направляться на 
снижение потенциальных рисков и повышение точ-
ности бухгалтерского аудита. Ее основная цель – 
обеспечить научный и обоснованный анализ, точную 
оценку и правильное планирование при проведении 
анализа предшествующих операций. Также важно 
учесть планирование на будущее, включая научное и 
обоснованное распределение средств. 

V.  Понимание нормативных актов и налоговой 
политики 

Для обеспечения соответствия системы управле-
ния бухгалтерским учетом китайским и российским 
нормативным актам и налоговой политике необходи-
мо провести детальное ознакомление с соответству-
ющими правовыми актами в обеих странах. Это поз-
волит избежать потенциальных правовых рисков и 
обеспечить бесперебойное функционирование ваше-
го предприятия в соответствии с требованиями зако-
нодательства. 

Осуществление своевременного обучения бухгал-
терскому персоналу компании по соблюдению норма-
тивных требований является важным шагом в этом 
процессе. Регулярные обучающие мероприятия для 
сотрудников финансовой и бухгалтерской службы 
помогут им быть в курсе актуальных изменений в 
законодательстве, а также соблюдать соответствую-
щие международные и внутренние финансовые стан-
дарты. 

Такой подход обеспечит не только правовую за-
щиту предприятия, но также способствует повыше-
нию профессиональной компетентности вашего пер-
сонала, что важно для эффективного управления 
финансовыми процессами и соблюдения налоговых 
обязательств в различных странах. 

VI. Управление оценкой деятельности: 
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Низкая конкурентоспособность продукции малых 
и микропредприятий, а также отсутствие инноваций 
являются причиной отсутствия основной конкуренто-
способности таких предприятий, что, в свою очередь, 
проявляется и на трансграничных электронных ком-
мерческих площадках. Инновации на современных 
предприятиях больше не ограничиваются деятельно-
стью технического отдела; это становится общей 
обязанностью каждого сотрудника и руководства. 
Необходимо полностью мобилизовать энтузиазм со-
трудников, стимулировать инновации в коллективе, и 
укреплять единство предприятия как центростреми-
тельной силой. Эти аспекты играют важную роль в 
создании разумной системы учета при оценке дея-
тельности. 

Сбалансированная система показателей, как но-
вый метод оценки деятельности, получила широкое 
признание и распространение благодаря своим уни-
кальным преимуществам. Она способна интегриро-
вать будущее, миссию и стратегию развития пред-
приятия с системой оценки эффективности, разбирая 
стратегию на составляющие, что в итоге приводит к 
конкретным показателям и действиям каждого со-
трудника. В ходе оценки работы сотрудникам предо-
ставляются различные вознаграждения в зависимо-
сти от степени выполнения целевых задач и степени 
инновационности, что мотивирует сотрудников к бо-
лее творческой работе и создает благоприятную ат-
мосферу для участия всех сотрудников в инноваци-
онных процессах на предприятии[3]. 

VII. Создание совершенной системы оценки рис-
ков 

Любая экономическая и торговая деятельность 
несет определенные риски, и правильная оценка, 

анализ и разумное планирование минимизации этих 
рисков играют решающую роль в обеспечении здоро-
вого и устойчивого развития предприятий. Это ста-
новится важной составной частью успешного функ-
ционирования компании. Составление долгосрочного 
плана корпоративного развития, общей стратегии, 
среднесрочных и долгосрочных целей, а также квар-
тального плана развития, формирование целевого 
бюджета компании, внедрение контроля и разработ-
ка системы оценки эффективности – все это необхо-

димо для создания полноценного корпоративного 
планирования. Этот подход способствует избежанию 
возможных потенциальных рисков и успешному до-
стижению установленных целей компании. 

Сформулировать долгосрочное и квартальное 
планирование, разработать бюджет и систему оценки 
эффективности для предотвращения потенциальных 
рисков и достижения поставленных целей. 

Заключение 
В условиях стремительного развития Интернета и 

цифровой экономики, трансграничная электронная 
коммерция становится ключевым элементом между-
народных торговых отношений между двумя страна-
ми. Примером этого является активное участие рос-
сийской местной платформы OZON, которая с успе-
хом привлекает китайских торговцев, основываясь на 
своих преимуществах в операционных расходах, це-
новой конкурентоспособности и упрощении между-
народной логистики. 

Однако, несмотря на успех, многие малые и мик-
ропредприятия, особенно на платформе для них, 
используют традиционные методы управления затра-
тами. Бухгалтерский учет в этих компаниях часто 
играет небольшую роль, что может влиять на точ-
ность оценки рисков и общую эффективность бизне-
са. Это подчеркивает необходимость совершенство-
вания системы бухгалтерского учета в малых и мик-
ропредприятиях электронной коммерции. 

Рекомендации для улучшения ситуации включают 
в себя укрепление осведомленности о современных 
методах управления бухгалтерским учетом, разра-
ботку гибкой системы трансграничных платежей, 
переход к международным стандартам финансовой 
отчетности, создание эффективной системы внутрен-

него аудита и ревизии, а также регулярное обучение 
персонала с учетом нормативов и налоговой полити-
ки обеих стран. 

Внедрение этих мер позволит компаниям эффек-
тивнее управлять своими финансовыми процессами, 
снизить риски, повысить прозрачность деятельности 
и укрепить свою позицию на растущем рынке транс-
граничной электронной коммерции между Китаем и 
Россией. 
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Аннотация: Авторами представлен анализ факторов, влияющих на инвестиционную привлекательность личных 
подсобных хозяйств. Сформирована классификации факторов, влияющих на инвестиционную привлекательность 
личных подсобных хозяйств. Предоставлен краткий обзор методов оценки инвестиционной привлекательности 
личных подсобных хозяйств. 
Ключевые слова: личные подсобные хозяйства, инвестиционная привлекательность, факторы, оценка инвестици-
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Abstract: The authors present an analysis of factors influencing the investment attractiveness of private farms. A clas-
sification of factors influencing the investment attractiveness of private farms has been formed. A brief overview of 
methods for assessing the investment attractiveness of private farms is provided. 
Keywords: personal subsidiary plots, investment attractiveness, factors, assessment of investment attractiveness. 
 

Актуальность исследования обусловлена тем, что 
отечественный аграрный сектор, включающий лич-
ные подсобные хозяйства, на современном этапе, 
является одним из наименее привлекательных инве-
стиционных комплексов, что в первую очередь свя-
зано с чрезвычайно большой капиталоемкостью, не-
высокой рентабельностью, а также высоким уровнем 

инвестиционного риска [1]. 
Проблема места и направления инвестиционной 

деятельности в системе развития аграрного сектора 
чрезвычайно важна, поскольку интенсификация ин-
вестиционных процессов позволяет вывести личные 
подсобные хозяйства на новый качественный уро-
вень и повысить их конкурентоспособность. вот по-
чему важно иметь возможность оценить эффектив-
ность этой деятельности, а чтобы это произошло, 
необходимо знать, с опорой на какие рычаги можно 
на это повлиять [2].  

На инвестиционную привлекательность личных 
подсобных хозяйств оказывает влияние множество 
показателей, которые могут быть как зависимыми, 
так и независимыми от итогов финансово-
хозяйственной работы организации [3].  

Классификация методов определения инвестици-
онной привлекательности личных подсобных хо-
зяйств приведена на рисунке 1. Многие из них в силу 
своей распространенности имеют несколько назва-
ний и разнятся только по несущественным призна-
кам. В исследовании использованы общепринятые 
наименования этих методик, которые были сгруппи-
рованы в пять наиболее популярных (рис. 1). 

Далее остановимся на каждом из этих методов де-
тально.  

1. Метод дисконтированных денежных потоков. 
Особенность этого метода заключается в том, что 

все показатели, отражающие движение финансовых 
потоков, фиксируются по отношению к одному про-
межутку времени с учетом ставки дисконтирования. 
Таким образом у акционера (действительного или 
потенциального) появляется возможность просчитать 
свой будущий доход и оценить инвестиционную при-
влекательность предприятия.  

Основной плюс этого метода – в простоте расче-
тов и использования. Вместе с тем есть здесь и свои 
минусы. Например, точность прогнозов на долго-
срочный период и невозможность детального опре-
деления уровня ставки дисконта.  

2. Семифакторная модель оценки инвестицион-
ной привлекательности.   

Здесь основным объектом исследования является 
эффективность использования собственных активов. 
Оценка происходит по таким критериям, как каче-

ственный и количественный состав, способность до-
полнять и заменять друг друга и др. Именно эти по-
казатели должны создавать представление относи-
тельно инвестиционной привлекательности предпри-
ятия.  

Согласно семифакторной модели, чем выше эф-
фективность использования активов, тем более при-

влекательным с точки зрения инвестиционных вли-
ваний становится само предприятие.  И наоборот – 
при снижении рентабельности производства теряется 
привлекательность предприятия для инвесторов. 
Этот показатель отражается в интегральном индексе, 
получаемом при умножении семи факторов (что и 
дало название методу). Он рассчитывается следую-
щим образом: 

 
где  Ра – чистая рентабельность активов;  
Чп – чистая прибыль отчетного периода; 
В – выручка от продаж;  
ОА – оборотные активы; 
КО – краткосрочные обязательства;  
ДЗ – дебиторская задолженность; 
КЗ – кредиторская задолженность; 
ЗК – заемный капитал. 
А – активы; 
Среди негативных особенностей выбранной мето-

дологии можно назвать лишь тот факт, что сам ана-
лиз основан на результатах показателей внутренней 
политики личных подсобных хозяйств, которые от-
ражаются в финансово-экономической перспективе и 
никоим образом не влияют на данные окружающей 
среды.  

3. Интегральный метод оценки инвестиционной 
привлекательности на основе внутренних факторов.  

Вычисления по каждой из категорий приводятся к 
единому интегрированному индикатору для оценки 
инвестиционной привлекательности личных подсоб-
ных хозяйств, определяемому в два этапа (рис. 2). 

4. Комплексный метод оценки инвестиционной 
привлекательности предприятия  

В первую очередь аналитиков здесь интересует 
положение предприятия во внешней среде – на рын-
ке. Далее во внимание берется рентабельность про-
изводственной базы. Каждому из этих двух пунктов 
присваивается свой балл, а общая инвестиционная 
привлекательность выглядит как сумма полученных 
показателей и весовых коэффициентов.  
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Рисунок 1 - Методы определения инвестиционной привлекательности личных подсобных хозяйств [4] 
 

 
 
Рисунок 2 - Этапы интегральной оценки инвестиционной привлекательности личных подсобных хозяйств [4] 
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Вместе с тем, как и при рассмотрении любого из 
указанных методов, следует назвать и недостатки. 
Они в данном случае базируются на личностном вос-
приятии положения дел на предприятии, субъектив-
ных оценках происходящего. Но если использовать 
для анализа достаточно объемный материал, с мно-
жеством экономических показателей, этого субъекти-
визма можно избежать. Говорить о таких тонкостях 
анализа следует потому, что комплексный анализ 
целиком и полностью оправдывает свое название и, 
в отличие от некоторых, учитывает достаточно пол-

ный спектр показательных характеристик, что в ито-
ге позволяет получить целостный анализ [5]. 

5. Метод оценки инвестиционной привлека-
тельности на основе факторов внешнего и внутрен-
него воздействия.  

Технологии оценки инвестиционной привлека-
тельности на основе факторов внешнего и внутрен-
него воздействия базируются на ряде этапов, взаи-
мосвязанных и выполняемых последовательно (рис. 
3). 

 

 
Рисунок 3 - Этапы оценки инвестиционной привлекательности личных подсобных хозяйств на основе факторов 
внешнего и внутреннего воздействия [4] 
 

Комплексный метод оценки включает три раздела 
(рис. 4)  

Особый интерес представляет вариант совместно-
го применения нескольких вариантов анализа инве-
стиционной привлекательности личного подсобного 
хозяйства 

Для начала обратим внимание на семифакторную 
модель, которая наиболее часто используется в со-
временной практике и считается перспективной для 
определения инвестиционной привлекательности 
предприятия. Ранее в данной работе уже использо-
валось это определение. Следует отметить, что здесь 
для оценки берутся во внимание достаточно большое 
количество данных, свидетельствующих о финансо-
вом положении предприятия, его устойчивости на 
рынке, степень обладания средствами, а также пока-
затели прибыльности и эффективности деятельности.  

При семифакторной модели анализа исследуемый 
объект сравнивается с другими подобными предприя-
тиями, представленными на рынке. Стоит отметить, 
что все данные отражают деятельность предприятия 
за достаточно долгий период в пять лет. Но у этой 
модели есть и минус – финансовые показатели ком-
пании оценивается только в разрезе ее внутренней 
деятельности, в отрыве от внешних воздействий (со-
циальных, экономических и пр.), под которые любо-
му предприятию необходимо подстраиваться. Поэто-
му считаем, что семифакторную модель необходимо 
совместить с комплексной оценкой качественных 
показателей, определяющих инвестиционную при-
влекательности предприятия, в которой учитываются 
и внешние показатели деятельности предприятия. 

Рассмотрим более подробно семифакторную мо-
дель оценки инвестиционной деятельности предпри-
ятия.  

Эффективность использования активов имеет 
определяющее значение в оценке предприятия. На 
этот показатель во многом влияют сразу несколько 
позиций. Среди них можно назвать такие, как рента-
бельности продаж, степень и скорость оборота акти-
вов, соотношение заемных средств к собственным 
ресурсам. Благодаря этому можно проследить взаи-

мосвязь между показателями результативности дея-
тельности и воздействием показателей, оказываю-
щих влияние на рентабельность активов. Еще раз 

обратим внимание, что семифакторная модель не 
берет для анализа внешние воздействия на деятель-
ность предприятия, а основывается только на оценке 
внутренних финансовых показателей. Согласно этой 
модели, для того чтобы поднять показатели своей 
инвестиционной привлекательности, предприятию 
необходимо пристально следить за соотношением 
заемных средств к собственным активам.  

Показатели экономической деятельности также 
следует держать под пристальным контролем. И 
прежде всего необходимо всячески способствовать 
наибольшей степени эффективности использования 
нематериальных активов, основываясь на следующие 
качественные показатели:  

- увеличение показателей, характеризующих ка-
чество обслуживания, усиление контроля за коорди-
нацией действий персонала с покупателями и по-
ставщиками; 

- развитие и обучение персонала; 
- масштабирование бизнеса в интернет-

пространстве, создание личного бренда предприятия 
в социальных сетях; 

- создание более совершенной модели управле-
ния. 

Каждый из этих пунктов нацелен на создание и 
упрочнение деловой репутации предприятия, кото-
рая в последние дни становится одним из знаковых 
показателей в предпринимательской сфере.  

Также для определения инвестиционной привле-
кательности предприятия используют качественные 
показатели, которые представлены на рисунке 5. 

Распространенные сегодня варианты анализа 
всеобъемлющей оценки дать не могут по причине 
того, что в их основе лежат определения ситуатив-
ной, текущей деятельности предприятия и не берутся 
во внимание макроэкономические факторы, свиде-
тельствующие о положении дел в отрасли или реги-
оне.  

В результате инвестиционную привлекательность 
можно представить следующим образом (рис. 4).  
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Рисунок 4 - Разделы комплексного метода оценки инвестиционной привлекательности личных подсобных хо-
зяйств [4, 5] 

 
Рисунок 5 - Схема инвестиционной привлекательности предприятия на основе качественных показателей [6] 
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Безусловно, предложенный анализ имеет многие 
преимущества. Но вместе с тем он обладает и своими 
минусами. Стоит отметить, что здесь используются 
непостоянные показатели, которым свойственно из-
меняться в течение всего исследуемого периода. 
Также данные, на основе которых выполняется ана-
лиз, сами по себе являются неоднородными и по 
большей части носят субъективный характер. Поэто-
му для предоставления более точного решения имеет 
смысл использовать весовые коэффициенты и объек-
тивные показатели. Таким образом, формулу для 
более точного расчета инвестиционной привлека-
тельности можно представить в следующем виде: 

 
где  b1 – факторы первого блока; 
b2 – факторы второго блока; 
b3 – факторы третьего блока; 
α, β, σ – весовые коэффициенты соответствующих 

факторов. 
Наиболее привлекателен этот расчет может быть 

для предприятий малого бизнеса. Здесь представле-
на цепочка взаимосвязанных показателей, которая 
дает, что немаловажно, общую и разностороннюю 
картину деятельности предприятия и его положения. 
Благодаря ей потенциальный инвестор получает 
представление об уровне риска предприятия, пер-
спективах его развития, росте взаимодействия с дру-
гими представителями рынка, степени масштабиро-
вания.  Вместе с тем, данная формула дает возмож-
ность рассмотреть и другие весомые направления, 
которые сегодня выходят на первый план:     

- репутация предприятия, как делового партнера; 
- нынешнее положение дел и перспективы разви-

тия финансовых показателей; 
- положение в совокупности с инвестиционной 

привлекательностью региона, отрасли, страны в це-
лом. 

Резюмируя результаты проведенного исследова-
ния, отметим ключевые процедуры анализа, приме-
няемые для оценки инвестиционной привлекательно-
сти организаций, в частности, личного подсобного 
хозяйства: 

1) Семифакторная модель оценки инвестиционной 
привлекательности предприятия. 

Рассмотренная методика наиболее подробно рас-
крывает все необходимые экономические показатели 
предприятия и дает наиболее ясную картину его фи-
нансового состояния. Основополагающим факторами 
здесь являются внутренние, микроэкономические 
данные о деятельности компании – имеющиеся акти-
вы, охарактеризованные по многим параметрам; ма-
териальные ресурсы с их способностью дополнять и 
заменять друг друга; и др.  

2) Комплексная оценка инвестиционной привле-
кательности предприятия. 

Данный анализ представляет собой соотношение 
как внутренних, так и внешних характеристик, влия-
ющих на инвестиционную привлекательность пред-
приятия. В итоге образуется общий, единый коэффи-
циент, который отражает целостную картину. Здесь 
наиболее важным является третий блок: оценка ка-
чественных показателей малых компаний с целью 
оценки полноты раскрытия нефинансовых показате-
лей, так как для данной компании необходимо при-
нимать во внимание ее конкурентоспособность, 
прочность положения на рынке, дееспособность от-
расли. В случае, когда предприятие ведет активную 
деятельность в разных отраслях экономики, его кон-
курентное преимущество в каждой отрасли экономи-
ки необходимо оценивать отдельно. 

Вышеперечисленные процедуры напрямую зави-

сят на инвестиционную привлекательность предприя-
тия, потому что каждый показатель может играть 
роль в выборе потенциального инвестора, вклады-
ваться в этот бизнес, или нет. 
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ОРГАНИЗАЦИОННЫХ СТРУКТУР ПРОЕКТНЫХ  
ОРГАНИЗАЦИЙ В СТРОИТЕЛЬСТВЕ  
 

Уварова С.С., д.э.н., профессор, Воронежский Государственный Технический Университет  

Юрченко А.И., аспирант, Воронежский Государственный Технический Университет 

 
Аннотация: Большое количество параметров и факторов, влияющих на деятельность проектных организаций, 
делают каждую из них уникальной. В статье приводится авторская методика классификации организационных 
структур проектных организаций, которая позволяет провести формализацию внутренних взаимодействий и в 
дальнейшем построить экономико-математические модели для расчета и планирования эффективности производ-
ственно-хозяйственной деятельности. Типы организационных структур, приведенные в статье, применены к ор-
ганизации деятельности компаний, в результате чего произведено краткое описание основных функций подраз-
делений и сделаны выводы о преимуществах и недостатках организационных структур компаний. В итоге обосно-
вана целесообразность применения матричной организационной структуры в современных проектных компаниях, 
в силу ее гибкости и адаптационной способности. 
Ключевые слова: организационная структура, матричная структура, проектные работы, организация, оценка 
 

Abstract: A large number of parameters and factors affecting the activities of design organizations make each of them 
unique. The article presents the authors methodology for classifying the organizational structures of design organiza-
tions, which allows to formalize internal interactions and further build economic and mathematical models for calculat-
ing and planning the efficiency of production and economic activities. The types of organizational structures given in 
the article are applied to the organization of companies activities, as a result of which a brief description of the main 
functions of departments is made and conclusions are drawn about the advantages and disadvantages of organizational 
structures of companies. As a result, the expediency of using a matrix organizational structure in modern design com-
panies is justified, due to its flexibility and adaptability. 
Keywords: organizational structure, matrix structure, project work, organization, evaluation 
 

Проектные организации, осуществляющие дея-
тельность по разработке проектно-сметной докумен-
тации (далее ПСД) для строительства, согласно об-
щепринятым классификациям [1,2,3,4 и др.] в основ-
ном делятся на предприятия: 

1. выполняющие только часть разделов ПСД из 
общего перечня необходимых к разработке разделов 
– проектные институты со специализированной 
структурой; 

2. выполняющие все необходимые разделы 
ПСД –проектные институты с комплексной структу-
рой (обычно так же называют «генеральный проект-
ный институт»). 

Основная задача при выстраивании организаци-
онных структур управления проектных институтов – 
оптимизация процесса разработки ПСД с учетом вза-
имоувязки комплексных и специализированных про-
ектных институтов, участвующих в разработке. 

Проанализировав научные и практические работы 
исследователей по проблематике оценки организа-
ционных структуры предприятий РФ и стран СНГ 
[1,2,3,4 и др.], предлагается выделить три основных 
авторских типа, классификация которых приведена в 
таблице 1: 

1. «Семейного типа»; 
2. «Постсоветская»; 
3. Матричная. 

 
Таблица 1 - Классификация типов организационных структур проектных организаций по совокупности парамет-
ров  
 

Параметр 
тип организационной структуры 

«Семейного типа» «Постсоветская» Матричная 

Возможность осуществления не-
скольких видов деятельности 
проектных организаций, согласно 
ГкРФ 

✖ ✔ ✔ 

Выполнение функций проекти-
ровщика 

субподрядный генеральный 
субподрядный / ге-

неральный 

Тип проектной организации специализированные 
Специализированные / 

Отраслевые / Территори-
альные 

Специализированные 
/ Отраслевые / Тер-

риториальные 

Возможная структура проектной 
организации 

Комплексная / специ-
ализированная 

специализированная специализированная 

Возможные классификации пред-
приятий, согласно ФЗ-209 

Микропредприятие / 
Малое предприятие 

Микропредприятие / Ма-
лое предприятие / 

Среднее предприятие 

Микропредприятие / 
Малое предприятие / 
Среднее предприя-

тие 

Ориентировочная численность До 30 человек От 50 человек От 50 человек 

Возможные типы ОСУ органическая бюрократическая бюрократическая 

Необходимость наличия автома-
тизированных процессов взаимо-
действия 

Нет необходимости необходимо необходимо 

Гибкость к развитию предприятия негибкая негибкая гибкая 

 
Рассмотрим различия каждого типа на примере 

определенных проектных организаций. 
Ярким представителем организационной структу-

ры «семейного типа» является ООО «СтройПроект». 
Согласно данным [5], среднесписочная численность 

работников предприятия составляет 9 человек при 
объеме выручки за 2022 г. 191,2 млн  руб., то есть 
компания является микропредприятием. 

Согласно информации об организационной струк-
туре (рис. 1), приведенной на сайте компании [6], с 
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учетом текущей среднесписочной численности ра-
ботников, очевидно, что большинство работ выпол-

няется силами привлеченных субподрядных органи-
заций (физических и юридических лиц). 

 

 
 
Рисунок 1 - Организационная структура микропредприятия ООО «СтройПроект» [6] 
 

Согласно представленной на рисунке организаци-
онной структуре, основные виды деятельности раз-
делены на две составляющие: 

1. производственная деятельность организа-
ции; 

2. обеспечительная деятельность организации. 

Под производственной деятельностью будем по-
нимать непосредственно осуществление проектных 
работ, а под обеспечительной – организацию работы 
компании в целом, включая учет и отчетность, веде-
ние документооборота, маркетинговую деятельность, 
подбор кадров и т.п. .В следствие специфики про-
ектной продукции, состоящей из ряда разделов про-
ектно-сметной документации, разрабатываемых от-
дельными специалистами в соответствии с различны-
ми нормативно-техническими документами, но взаи-
мосвязанных друг с другом и зависимых друг от дру-
га по объему входящей и исходящей информации, 
необходима четкая взаимоувязка работы специали-
стов в определенной последовательности и с опреде-
ленными сроками. Соответственно различают внеш-
ние сроки выполнения работ (срок от начала проек-
тирования до предоставления заказчику полного 
комплекта проектно-сметной документации) и внут-
ренние сроки, представляющие собой срок выполне-
ния определенного раздела проектно-сметной доку-
ментации или более детального комплекса необхо-
димых расчетов и (или) чертежей.  

За осуществление и результаты производственной 
деятельности отвечает главный инженер проекта, 
который выполняет следующие функции: 

1. контроль внешних сроков по выполняемым 
работам, согласно договору с заказчиком; 

2. контроль внутренних сроков по выполняе-
мым частям и разделам проектно-сметной докумен-
тации; 

3. взаимоувязка работ внутренних подразделе-
ний; 

4. принятие основных технических решений в 
рамках разработки проектно-сметной документации; 

5. функции, осуществляемые специалистом в 
соответствии с Градостроительным кодексом РФ. 

Дополнительно, предполагаем, главный инженер 
проекта в данной организационной структуре выпол-
няет функции по обеспечению договорных взаимоот-

ношений с заказчиком, а, так же, взаимодействию с 
ним. 

За осуществление и результаты обеспечительной 
деятельности отвечает заместитель директора, соот-
ветственно реализующий следующие функции: 

1. планирование HR-политики организации и 

управление персоналом; 
2. бухгалтерский учет; 
3. администрирование деятельности предприя-

тия; 
4. ведение документооборота и формирование 

архива. 
Стоит отметить, что в данной организации боль-

шинство работ выполняется силами субподрядчиков, 
согласно информации по среднесписочной численно-
сти работников. 

Производственная деятельность предприятия, 
следовательно, полностью зависит от работы одного 
человека, а именно главного инженера проекта, по-
скольку на него замкнут весь производственный 
цикл.  

 Таким образом, в случае развития предприятия 
до производимых объемов проектных работ, мощ-
ность которых выше, чем пропускная способность 
(под пропускной способностью понимается - макси-
мальный объем продукции, который может произве-
сти предприятие в единицу времени) главного инже-
нера проекта, данная организационная структура 
будет нежизнеспособной и проектной компании при-
дется сформировать новую систему организации  
взаимодействий как во внутренней, так и во внешней 
среде. 

Ярким представителем организационной структу-
ры «постсоветского типа» является проектная ком-
пания НИПИ ОНГМ «Научно-исследовательский про-
ектный институт по обустройству нефтегазовых ме-
сторождений» среднесписочная численность работ-
ников которого, согласно данных [7], составляет 285 
человек при объеме выручки за 2017 г. (до момента 
перехода в стадию банкротства предприятия) 314 
млн  руб., то есть является средним предприятием 
согласно классификации федерального закона 
№209-ФЗ [10]. 

Согласно информации об организационной струк-
туре (рис. 2), приведенной на сайте компании [11], с 
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учетом текущей среднесписочной численности ра-
ботников, очевидно, что большинство работ выпол-

няется собственными силами. 

 

 
Рисунок 2 - Организационная структура среднего предприятия НИПИ ОНГМ научно-исследовательский проектный 
институт по обустройству нефтегазовых месторождений [7] 
 

Проведем анализ организационной структуры 
НИПИ ОНГМ. Основные виды деятельности разделе-
ны на следующие составляющие: 

1. производственная; 
2. научно-исследовательская  
3. обеспечительная. 

За обеспечительную деятельность, за исключени-
ем ведения бухгалтерского учета, отвечает исполни-
тельный директор, в подчинении которого уже нахо-
дятся крупные административные отделы. 

За научно-исследовательскую деятельность отве-
чает заместитель генерального директора по науке. 

За производственную деятельность отвечает за-
меститель генерального директора по проектирова-
нию. Дополнительно он так же отвечает за поиск 
новых Заказчиков предприятия. 

Задачи, связанные с внутренними процессами 
производственной деятельности, являются зоной 
ответственности главного инженера, а именно: 

1. контроль внешних сроков по выполняемым 
работам, согласно договору с заказчиком, выполняе-
мых собственным штатом и привлекаемыми субпод-
рядчиками; 

2. контроль внутренних сроков по выполнению 
этапов работы и разделов проектно-сметной доку-
ментации; 

3. взаимоувязка работы внутренних подразде-
лений; 

4. стандартизация выпускаемой проектной 
продукции. 

 
Зоной ответственности главного инженера проек-

та остаются следующие задачи: 
1. принятие основных технических решений в 

рамках разработки проектно-сметной документации; 
2. функции, реализуемые специалистом в соот-

ветствии с Градостроительным кодексом РФ. 
При данной организационной структуре предпри-

ятия, большинство работ выполняются силами внут-
ренних подразделений. Важной особенностью явля-
ется отсутствие руководителя конкретного проекта, 
которым обычно является главный инженер проекта, 
поскольку бюро главных инженеров проектов нахо-

дится в прямом подчинении главному инженеру, на 
одной горизонтали совместно с руководителями от-
делов, сотрудники бюро не влияют на сроки испол-
нения работ, а влияют только на качество и ком-
плектность.  

Таким образом, для возможности бесперебойной 

работы необходимо выстраивать жесткий регламент 
взаимодействия между подразделениями компании в 
рамках выполнения проектных работ такими инстру-
ментами как внутренние стандарты, чек-листы взаи-
модействия, правила выдачи задач смежным подраз-
делениям, отчетность по исполнению графика. 

Пропускная способность данного предприятия не 
ограничена внутренними ресурсами, поскольку внут-
ренние производственные отделы и бюро главных 
инженеров проектов не пересекаются в разделах 
разработки проектной документации и могут легко 
подстраиваться под необходимые трудозатраты из-
менением численности отдела. 

Однако пропускная способность данного пред-
приятия ограничена возможностью соотношения 
внутреннего производственного графика (график 
работ внутренних подразделений) и внешнего гра-
фика (график согласно договора с Заказчиком на 
разработку ПСД), что является зоной ответственно-
сти главного инженера. 

Таким образом, данная организационная структу-
ра является гибкой к изменениям пропускной спо-
собности и в случае увеличения производственной 
мощности компании и увеличения законтрактован-
ных объемов работ, сохранит свою целостность. Од-
нако необходимо будет разработать программное 
обеспечении для автоматизации соотношения внут-
ренних и внешних сроков и графиков производства 
работ с возможностью их контроля и оптимизации, но 
в свою очередь, одним из важнейших факторов рабо-
тоспособности данной организационной структуры 
будет являться дисциплина и ответственность линей-
ных руководителей. 

Ярким представителем организационной структу-
ры «матричного типа» является предприятие ООО 
БашГипроАгроПРом, согласно данным [8] среднеспи-
сочная численность работников которого составляет 
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42 человека при объеме выручки за 2022 г. 33,1 млн  
руб., то есть компания является малым предприяти-
ем. 

Согласно информации по организационной струк-
туре (рис. 3), приведенной на сайте компании [12], с 

учетом текущей среднесписочной численности ра-
ботников, очевидно, что большинство работ выпол-
няется собственными силами. 

 

 
Рисунок 3 - Организационная структура среднего предприятия ООО БашГипроАгроПРом [8] 
 

Проанализируем организационную структуру со-
гласно принятому выше алгоритму. Основные виды 
деятельности разделены на следующие составляю-
щие: 

1. производственная; 
2. плановая; 
3. обеспечительная. 
За обеспечительную деятельность отвечает гене-

ральный директор, в подчинении которого находятся 
административные отделы. 

За плановую деятельность отвечает планово-
производственный отдел, который выполняет функ-
ции, раскрывающие содержание данного вида дея-
тельности, а именно: 

1. составление, взаимоувязка и оптимизация 
внутренних и внешних сроков и графиков работы; 

2. обеспечение поиска и заключение новых до-
говоров (ответственный -руководитель отдела пер-
спективного развития). 

 
За производственную деятельность отвечает 

главный инженер, выполняющий следующие функ-
ции: 

1. контроль внутренних сроков по выполняе-
мым частям и разделам проектно-сметной докумен-
тации; 

2. взаимоувязка работ внутренних подразделе-
ний; 

3. стандартизация выпускаемой проектной 
продукции. 

В зоне ответственности главного инженера проек-
та, который, согласно организационной структуре, 
входит в бюро ГИПов, остаются следующие задачи: 

1. контроль соблюдения внешних сроков по 
выполняемым работам согласно договору с заказчи-
ком; 

2. принятие основных технических решений в 
рамках разработки проектно-сметной документации; 

3. требования и функции, реализуемые в соот-
ветствии с Градостроительным кодексом РФ. 

При такой организационной структуре управле-
ния проектной компанией, большинство работ вы-

полняются собственными силами, то есть трудовыми 
ресурсами внутренних подразделений. В рамках те-
кущей организационной структуры компании основ-
ной особенностью является наличие матричного 
управления. 

Матричное управление–это организационная 
структура, в которой некоторые люди подчиняются 
более чем одному руководителю или лидеру - отно-
шения, описываемые как сплошная линия или пунк-
тирная линия отчетности [9].  

Отсюда следует, что руководители производ-
ственных отделов линейно подчиняются главному 
инженеру, а функционально в рамках разработки 
проекта – руководителю данного проекта, а именно 
главному инженеру проекта. 

На текущий момент, матричная организационная 
структура наиболее часто встречается в проектных 
организациях, поскольку при ней функции руководи-
телей не пересекаются, отсутствует «задвоение» 
ответственности, а, также появляется возможность 
выстроить понятный KPI сотрудников (из-за четкой 
определенности выполняемых работником каждой 
должности функций). 

Пропускная способность данного предприятия 
ограничена внутренними ресурсами, поэтому необхо-
димо сбалансированно подбирать численность и 
структурный состав работников под требуемый объем 
трудозатрат, требуемых для выполнения законтрак-
тованного объема работ, путем изменения численно-
сти работников отделов и их должностного состава. 

Таким образом, матричная организационная 
структура является наиболее гибкой к изменениям 
пропускной способности и, в случае необходимости 
увеличения производственной мощности при росте 
законтрактованного объема работ, сохранит свою 
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целостность. В отличии от организационной структу-
ры предприятия НИПИ ОНГМ Научно-
Исследовательский Проектный Институт по Обу-
стройству Нефтегазовых Месторождений, данная 
структура в меньшей степени зависит от соблюдения 
дисциплины линейных руководителей, поскольку в 

рамках проекта имеется конкретный руководитель, 
который следит за дисциплиной. 

Исходя из вышеизложенного, сравнительный ана-
лиз различных организационных структур проектных 
компаний приведен в таблице №2 

 
Таблица 2 
 

Параметр 

тип организационной структуры 

ООО «СтройПроект» 
(«Семейного типа») 

НИПИ ОНГМ 
(«Постсоветская») 

ООО БашГипроАгро-
ПРом 

(Матричная) 

Подходит для микропредприя-
тий предприятий 

✔ ✔ ✔ 

Подходит для малых предприя-
тий предприятий 

✖ ✔ ✔ 

Необходимость в уровне компе-
тенций руководителей 

Широкий кругозор в 
различных областях. 

Узкий кругозор в кон-
кретной области 

Узкий кругозор в кон-
кретной области 

Основной объем работ выпол-
няется внутренними силами 

✖ ✔ ✔ 

Возможность работы без авто-
матизированной системы взаи-
модействия 

✔ ✖ ✔ 

Возможность работы без жест-
ких правил взаимодействия 

✔ ✖ ✔ 

Гибкость организационной 
структуры к развитию предпри-
ятия 

✖ ✔ ✔ 

 
Таким образом специализированным проектным 

институтам, являющихся микропредприятиями, необ-
ходимо принимать тип организационной структуры 
«семейного типа» и в последующем своем развитии, 
при переходе к малому предприятию перестраивать 
структуру на «матричную». Комплексным проектным 
институтам, являющихся малым и среднем предприя-
тием сразу необходимо выстраивать «матричную» 
структуру. 

Исходя из результатов сравнительного анализа, 
рассматриваемые проектные организации, согласно 
приведенному описанию их структур в данной статье 

и сравнительному анализу в таблице №2, соответ-

ствуют предложенной авторской классификации ти-
пов организационных структур проектных организа-
ций в строительстве, приведенной в таблице №1, что 
подтверждает возможность применения данной клас-
сификации при дальнейшем формировании экономи-
ко-математических моделей их функционирования. 
Также результаты проведенного сравнительного ана-
лиза организационных структур свидетельствуют об 
эффективности матричной структуры в деятельности  
проектных компаний в современных условиях эконо-
мической нестабильности, характеризующихся высо-
кой неопределенностью относительно планируемых 

объемов работ. 
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