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Управление проектами — это сложный и многогранный процесс, требующий тщательного плани-

рования и координации большого количества ресурсов. В современном мире, где время — это деньги, 
а конкуренция усиливается с каждым днем, программное обеспечение для управления проектами ста-
ло неотъемлемой частью успешного ведения бизнеса. Оно позволяет формировать ясную структуру 
проекта, устанавливать сроки реализации задач и повышать эффективность командной работы. 

Программное обеспечение позволяет оптимизировать рабочие процессы, автоматизируя рутин-
ные задачи и обеспечивая прозрачность всех этапов проекта. Это, в свою очередь, значительно сни-
жает вероятность ошибок и позволяет командам сосредоточиться на конкретных аспектах своей рабо-
ты. 

Современные инструменты управления проектами предлагают мощные средства для анализа и 
прогнозирования. С помощью таких программ можно не только отслеживать текущее состояние задач, 
но и предугадывать возможные проблемы, что позволяет своевременно реагировать на изменения. 

Существует большое количество программ и инструментов, которые помогают менеджерам про-
ектов эффективно управлять своими задачами и ресурсами. 

Microsoft Project — это широко используемый инструмент управления проектами в различных от-
раслях. Это программное обеспечение предназначено для помощи руководителям проектов, командам 
и организациям в планировании, отслеживании и управлении проектами. MS Project позволяет созда-
вать различные проекты, распределять ресурсы, составлять графики, отслеживать задачи и отчиты-
ваться о прогрессе реализации (табл. 1). [1, с.86] 
 

Аннотация: Статья посвящена изучению программного обеспечения, применяемого в управлении про-
ектами. В ней рассматриваются как достоинства, так и недостатки различных программных решений. В 
результате делается вывод о том, что правильный выбор программного обеспечения играет ключевую 
роль в повышении результативности и эффективности работы предприятия. 
Ключевые слова: управление проектами, программное обеспечение, Microsoft Project, JIRA, Бит-
рикс24.  
 

PROJECT MANAGEMENT: SOFTWARE OVERVIEW 
 

Morozova Sofya Artemovna, 
Khristenko Alena Olegovna 

 
Abstract: The article is devoted to the study of software used in project management. It examines both the 
advantages and disadvantages of various software solutions. As a result, it is concluded that the right choice 
of software plays a key role in improving the efficiency and effectiveness of the enterprise. 
Keywords: project management, software, Microsoft Project, JIRA, Bitrix24. 
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Таблица 1 
Преимущества и недостатки MS Project 

Преимущества MS Project Недостатки MS Project 

Обеспечение визуального представления с помощью 
диаграмм Ганта 

Высокая стоимость лицензии 

Структурирование задач, распределение  
обязанностей и установление сроков 

Сложность в освоении для неопытных пользователей 

Возможность создание проектов разных масштабов Ограниченные возможности совместной работы 

Управление несколькими проектами одновременно  Совместимость только с продуктами Microsoft  

Мониторинг в режиме реального времени,  
настраиваемые отчёты о ходе выполнения задач, 
бюджете и ресурсах 

Интерфейс не является удобным или интуитивно 
 понятным для пользователя 

Широкий спектр шаблонов для планирования  
проектов 

Внедрение обновлений и модификаций является 
сложным процессом и может привести к срыву  
текущих проектов 

 
Microsoft Project — это профессиональное программное обеспечение, способное удовлетворить 

потребности самых разных менеджеров проектов, которым приходится решать простые задачи или 
работать над масштабными сложными проектами. MS Project поддерживает детальное планирование и 
управление задачами, ресурсами, диаграммами Ганта и рисками. В программном обеспечении доступ-
ны различные окна и варианты отчётов, которые можно настраивать в соответствии с использованием. 
С другой стороны, программа является сложной для быстрого обучения и может потребовать больших 
затрат на внедрение. 

JIRA — это инструмент, разработанный компанией Atlassian, который широко используется в 
управлении проектами. Программное обеспечение JIRA предлагает такие функции, как отслеживание 
задач, планирование проектов и составление отчетов, а также интегрируется с другими инструментами 
и платформами.  

По сравнению с Microsoft Project, JIRA более адаптивна под гибкое управление проектами. Про-
грамма поддерживает самые популярные Фреймворки, такие как Scrum и Kanban, а также подходит для 
смешанных методологий (табл. 1). 

 
Таблица 2 

Преимущества и недостатки JIRA 
Преимущества JIRA Недостатки JIRA 

Интеграция с широким спектром сторонних  
инструментов и плагинов 

Медленная работа и длительное время загрузки  
запросов, особенно для команд с большим объёмом 
рабочих данных 

Предоставление отчётности, аналитики, информации о 
ходе проекта, эффективности работы команды  

Сложность в освоении для неопытных пользователей 

Возможность создание проектов разных масштабов Высокая стоимость лицензии 

Подходит для использования гибкой методологии 
управления проектом  

Ресурсоемкость  

Широкий спектр шаблонов для планирования  
проектов 

Ограниченные встроенные возможности  
тестирования 

 
JIRA — это мощный инструмент для управления проектами, который может помочь командам 

оставаться организованными, отслеживать прогресс и эффективно сотрудничать. Используя различ-
ные функции JIRA, такие как отслеживание проблем, рабочие процессы и гибкие доски объявлений, 
команды могут оптимизировать свои процессы и повысить общую производительность. JIRA предо-
ставляется бесплатно для команд численностью до 10 человек. Далее стоимость рассчитывается на 
каждого пользователя в зависимости от необходимых функций программы. [2, с. 83] 
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Российским аналогом, сочетающим в себе особенности работы Microsoft Project и JIRA, является 
Битрикс24.  

Битрикс24 — это платформа, которая объединяет в себе функции для управления проектами, 
задачами, коммуникациями и другими аспектами работы. Она может быть использована как для не-
больших команд, так и для крупных компаний. Проектное приложение Битрикс24 предоставляет сле-
дующие возможности:  

1. позволяет устанавливать сроки выполнения задач, следить за их выполнением и получать 
уведомления о приближении сроков,  

2. предоставляет отчёты о выполнении задач, использовании ресурсов и других показателях 
проекта,  

3. поддерживает интеграцию с другими популярными сервисами, 
4. подходит для проектов любого размера, сложности и методологии. 
Таким образом, программное обеспечение для управления проектами — это мощный инстру-

мент, который помогает командам работать слаженно и эффективно, достигая поставленных целей. 
Программное обеспечение для управления проектами значительно повышает эффективность работы 
команды, обеспечивая инструменты для планирования, организации, отслеживания и контроля проек-
тов на всех этапах. Оно способствует улучшению коммуникации, оптимизации ресурсов, повышению 
прозрачности, снижению рисков, а также высокому контролю качества. 
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Аннотация: Статья посвящена исследованию виртуальной валюты которая представляет собой циф-
ровое отображение стоимости, действующее внутри частных платежных систем, и не имеет физиче-
ской эмиссии с государственным обеспечением, что позволяет ей функционировать независимо от 
централизованных финансовых учреждений. Благодаря этому, виртуальные валюты становятся ин-
струментом, который предоставляет пользователям повышенную степень анонимности, низкие комис-
сии за транзакции и быстрые расчеты, что весьма привлекательно в условиях глобализации рынков и 
увеличивающейся потребности в эффективных финансовых решениях. 
Однако использование виртуальных валют также ставит перед обществом ряд вызовов и рисков, вклю-
чая вопросы регулирования, безопасности, а также защиты прав потребителей. Неопределенность 
юридического статуса виртуальных валют в различных странах и юридически не оформленные част-
ные платежные системы вносят дополнительные сложности в их повсеместное принятие. 
Ключевые слова: цифровые финансы, финансовые технологии, виртуальные валюты, конвертируе-
мые деньги, неконвертируемые деньги, информационные технологии, платежные системы, инновации. 
 

VISUAL CURRENCY AS AN EXAMPLE OF FINANCIAL INNOVATION 
 

Wang Niqianhe 
 

Scientific adviser: Mashevskaya Oksana Vladimirovna 
 
Abstract: The article is devoted to the study of virtual currency, which is a digital representation of value oper-
ating within private payment systems and has no physical emission with state support, which allows it to func-
tion independently of centralized financial institutions. Due to this, virtual currencies become a tool that pro-
vides users with an increased degree of anonymity, low transaction fees and fast settlements, which is very 
attractive in the context of globalization of markets and the increasing need for effective financial solutions. 
However, the use of virtual currencies also poses a number of challenges and risks to society, including issues 
of regulation, security, and consumer protection. The uncertainty of the legal status of virtual currencies in var-
ious countries and legally unregistered private payment systems add additional complexity to their widespread 
adoption. 
Keywords: digital finance, financial technologies, virtual currencies, convertible money, non-convertible mon-
ey, information technologies, payment systems, innovations. 
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Современный мировой рынок активно модернизируется под влиянием передовых информационных 
и коммуникационных технологий. Эти инновации способствуют снижению затрат на разработку новых фи-
нансовых услуг и инструментов. Новейшие достижения в области ИКТ предоставляют возможность созда-
ния современных финансовых инструментов, одним из которых являются виртуальные валюты. 

Как пример современных финансовых инноваций, виртуальные валюты базируются на технологи-
ях ИКТ, являя собой цифровое представление стоимости. Они функционируют в рамках частных платёж-
ных систем, что делает их уникальными. Важно отметить, что виртуальные валюты не создаются госу-
дарственными учреждениями, однако они могут использоваться в качестве средства платежа в закрытых 
системах, при условии согласия всех участников обмена. Это отличает их от фидуциарных денег, кото-
рые выпускаются государством и признаются законным платёжным средством, а также от электронных 
денег, которые являются цифровым отображением фидуциарной валюты [3, с. 67]. 

Разделение виртуальных валют на конвертируемые (открытые) и неконвертируемые (закрытые) 
представляет ещё одну интересную грань этих финансовых инструментов. Конвертируемые валюты 
могут быть обменены на обычные деньги, если один из участников финансовых операций запрашивает 
такую конверсию, а контрагент соглашается её осуществить (см. табл. 1). 

 
Таблица 1 

Классификация виртуальных валют 
 Централизованная Децентрализованная 

Конвертируемая 
 

В данном случае существует центральный ад-
министратор или обменник, который управляет 
процессами обмена и предоставляет пользова-
телям возможность конвертации их виртуаль-
ных активов в фиатные деньги. Примером такой 
валюты является WebMoney, который позволяет 
пользователям обменивать свои активы на тра-
диционные валюты, такие как доллары или ев-
ро. 

В децентрализованной системе не существует 
центрального администраторов, и обмен осу-
ществляется напрямую между пользователями 
через обменники. Пользователи могут конвер-
тировать свои средства в фиатные деньги. Яр-
ким примером такой валюты является Bitcoin, 
который напрямую взаимодействует между 
пользователями на основе блокчейн-
технологии. 

Неконвертируемая Для данного типа валюты также присутствует 
администратор, ответственный за управление 
валютой и взаимодействие с пользователями. 
Однако в этом случае отсутствует возможность 
обмена на фиатные деньги. В качестве примера 
можно рассмотреть World of Warcraft Gold, кото-
рый используется в специфической игровой 
среде, и его нельзя обменять на традиционные 
валюты. 

В децентрализованной системе неконвертируе-
мые виртуальные деньги не существуют, так как 
такая категория валют предполагает отсутствие 
активного централизованного управления, что 
противоречит самой сути децентрализации. 

 
Давайте рассмотрим конвертируемые, или открытые, виртуальные валюты, которые представ-

ляют собой системы, связанные с эквивалентной национальной валютой и обладающие возможностью 
обмена на официальные денежные средства. Этот процесс может проходить в обоих направлениях, 
что позволяет пользователям свободно обменивать виртуальные деньги на традиционные и наоборот. 
Примерами таких валют являются Bitcoin, а также несколько исторических примеров, таких как E-Gold и 
Liberty Reserve Euros/Dollars, которые ныне не существуют. Также можно упомянуть «Linden Dollars», 
используемые в виртуальном мире Second Life, и Web Money. Эти системы играют важную роль в раз-
витии цифровой экономики, демонстрируя, как новые технологии дают возможность создания совре-
менных финансовых экосистем. 

На противоположной стороне находятся неконвертируемые (закрытые) виртуальные валюты, ко-
торые представляют собой внутренние средства в рамках определённых систем, таких как Massively 
Multiplayer Online Role-Playing Games (MMORPG). Эти валюты не могут быть обменены на реальные 
деньги и подчиняются установленным правилам, кастомизированным для каждой конкретной платёж-
ной системы. Примеры таких валют включают Project Entropia Dollars, Q Coins и золото из World of 
Warcraft [5, с.13]. 
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Виртуальная валюта имеет законное основание для своей работы, которое связано с венчурны-
ми инвестициями со стороны фирмы, учредившей данную платёжную систему. Этот тип валюты обла-
дает значительным потенциалом для оптимизации платёжных систем и может способствовать сниже-
нию затрат на транзакции. Например, Bitcoin действует как глобальная виртуальная валюта с мини-
мальными или вовсе отсутствующими транзакционными издержками. 

Мможем глубже вникнуть в функционирование различных типов виртуальных валют с точки зре-
ния их взаимодействия с реальной финансовой системой и экономикой. Такое взаимодействие осуще-
ствимо двумя основными способами: во-первых, посредством монетарных потоков через валютную 
конвертацию, а во-вторых, через реальные потоки в контексте возможности приобретения реальных 
товаров и услуг. 

На основе этих взаимодействий мы можем выделить три основные схемы: 
1. Схема закрытой виртуальной валюты. Этот тип валюты практически не взаимодействует с ре-

альной экономикой и зачастую именуется схемами «только в игре» или «in-game only». Пользователи 
оплачивают ежемесячные или разовые абонентские взносы для доступа к системе, в которой могут 
зарабатывать виртуальные деньги, принимая участие в игровом процессе. Эти средства могут быть 
использованы только внутри системы и не обмениваются на реальные деньги. 

2. Схема виртуальной валюты с односторонним потоком. В рамках этой модели пользователи 
могут обменивать реальные деньги (например, доллары США) на виртуальные деньги по фиксирован-
ному обменному курсу, установленному администратором системы. Однако обратная конвертация — 
из виртуальной валюты в реальные деньги — невозможна. Такой подход позволяет использовать вир-
туальные деньги для покупок внутри системы, а в некоторых случаях они могут быть применимы и для 
покупки реальных товаров. 

3. Схема виртуальной валюты с двусторонним потоком. Эта модель обеспечивает возможность 
двустороннего обмена между виртуальными и реальными деньгами. Пользователи могут конвертиро-
вать свои реальные деньги в виртуальные и обратно, что делает такую валюту более интегрированной 
в реальную экономику. Этот вид взаимодействия способствует развитию микро-платежей и расширяет 
возможности монетизации цифровых товаров и услуг.  

Важно отметить, что, помимо своих моделей функционирования, виртуальные валюты и элек-
тронные деньги имеют принципиальные различия в концепции. В таблице 2 приведены ключевые 
функциональные отличия между ними. 

 
Таблица 2 

Сравнительная функциональная характеристика электронных денег и виртуальной валюты 
Показатели Электронные деньги Виртуальная валюта 

Формат Цифровые Цифровые 

Единица расчета 
 

Традиционная валюта (доллар США, 
евро, фунт и т.д.) 

Выдуманная валюта (Bitcoin, Linden Dollars) без 
юридически закрепленного статуса 

Кто принимает 
 

Все эмитенты 
 

Обычно в пределах виртуальной сообщества 

Юридический статус Регулируется Не регулируется 

Эмитент 
 

Юридически установленные институ-
циями-эмитентами электронных денег 

Нефинансовой частная компания 
 

Предложение денег 
 

Фиксированное Нефиксированное (устанавливается спросом) 

Надзор + - 
Типы рисков 

 
Преимущественно  операционные Юридические, кредитные, риски ликвидности, 

операционные 

 
С перспективы влияния виртуальных валют на валютно-финансовую систему страны, важно по-

нимать разные схемы их функционирования. Закрытые системы виртуальных валют, такие как те, что 
используются в онлайн-играх, преимущественно ограничиваются взаимодействиями внутри своих спе-
циальных сообществ. Эти валюты не связаны ни с центральными банками, ни с общей финансовой 
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системой страны, и поэтому не оказывают прямого воздействия на неё. 
В противовес этому, открытые схемы, включая частично и полностью конвертируемые виртуаль-

ные валюты, имеют потенциал связаться с реальным сектором экономики. Такие валюты, как Bitcoin, 
позволяют проводить спекулятивные операции и могут использоваться для приобретения реальных 
товаров и услуг. Это создает видимое соревнование с традиционными формами платежей. 

Несмотря на это, некоторые эксперты утверждают, что виртуальные валюты не оказывают влия-
ния на финансовую и кредитную системы страны, так как действуют в рамках виртуальной среды и, как 
правило, остаются вне государственного регулирования. Однако существуют два важных аспекта, ко-
торые следует учитывать. 

Во-первых, использование и распространение таких валют может влиять на общий объем де-
нежной массы. Во-вторых, они способны воздействовать на скорость обращения денежной единицы. 
Изучение этих эффектов на примере Bitcoin помогает понять, как виртуальные валюты могут транс-
формировать существующую экономическую динамику и подчеркивает необходимость их детального 
анализа и наблюдения. 

В рамках функционирования Bitcoin функционирует новый платежный инструмент, а именно 
Bitbills [3, с. 125]. Bitbills – платежная карточка, деноминирована в Bitcoin, с помощью которой можно 
осуществлять транзакции в обычных магазинах, где принимают Bitcoin. Bitbills может быть заменителем 
наличности, а для осуществления транзакций не потребуется интернет-соединения. Каждая карта Bitbill 
содержит специальную голограмму безопасности, где содержится QR-код. Он кодирует криптографиче-
ский ключ, связанный с деньгами, хранящимися на карте.   

Вторым примером связи Bitcoin с платежными картами (регулярные межнародные расчеты), яв-
ляется Bitcoin 2 Credit Card [1, с.213]. Bitcoin 2 Credit Card – виртуальная кредитная карточка, использу-
емая во время онлайн-покупок, где не существует потребности в пластиковых карточках.  

Другим способом связать Bitcoin с регулярными платежами является увеличение баланса имею-
щихся платежных карточек путем продажи Bitcoin. 

 

 
Рис. 1. Связь Bitcoin с реальными и кредитными 
картами, деноминированным в реальную валюту 

Bitcoin 2 

Credit Card  

PayPal 

Кредитные карты, 

деноминированные в 

«реальную валюту» 

Withdraw2Card 

AurumXchange 

Кредитные карты, 

деноминированные в 

«реальную валюту» 
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Операцию вывода Bitcoin из системы можно осуществить с помощью Withdraw2Card, что предо-
ставляет система AurumXchange.  Эта схема расчетов базируется на расширении имеющегося вариан-
та схемы транзакций (рис.1). Кроме того, функционирует открытая публичная система Bitcoin для осу-
ществления операций купли-продажи, целью которой является привлечение более широкого круга 
участников. 

Стоимость и волатильность виртуальной валюты могут быть обусловлены рядом факторов, ко-
торые важно учитывать для понимания её динамики. 

Первый фактор касается механизма предложения и политики эмитента. Например, компании могут 
принимать решения о финансовых интервенциях для поддержания фиксированного курса валюты. Обыч-
но курс определяется через спрэды по покупке и продаже, хотя существуют другие подходы. Например, 
компания "Linden Lab" внедряет свою уникальную финансовую политику, при которой она создает новые 
единицы валюты и продает их за реальные деньги, получая прибыль от сеньоража как эмитент. 

Второй фактор связан с сетью пользователей и принятием валюты. Чем больше людей пользуются 
валютой, тем выше её ценность. Увеличение числа пользователей ведет к росту спроса и, следователь-
но, укреплению обменного курса. Тем не менее, валюты с низким уровнем торговли могут быть подвер-
жены сильным колебаниям из-за воздействия транзакций даже небольшого числа пользователей. 

Третий фактор — это институциональные аспекты управления валютой. Надёжные институцио-
нальные основы способствуют стабильности и доверию пользователей. 

Четвертый фактор включает репутацию эмитента относительно его способностей выполнять 
обязательства. Поскольку традиционные банки не контролируют платежи в виртуальных валютах, вера 
в эмитента становится решающим фактором, влияющим на обменный курс. 

Наконец, пятый фактор — это ожидания относительно будущей стоимости валюты, которые по-
рождают спекуляции. Спекуляции могут существенно влиять на текущую стоимость, подчёркивая важ-
ность ожиданий рынка. 

Понимание этих факторов является ключевым для глубокого анализа природы и поведения вир-
туальных валют. 

В рассмотренной статье было установлено, что виртуальная валюта выполняет функции цифро-
вого посредника в обменных операциях и активно используется в частных виртуальных платёжных си-
стемах, хотя формального законодательного признания она пока не имеет. Появление и широкое рас-
пространение виртуальных валют создают конкуренцию для традиционных методов платежей. 

Будущее развитие финансовых рынков будет в значительной степени зависеть от способности 
внедрять инновационные решения. Применение новых технологий даст возможность банкам предло-
жить клиентам разнообразные услуги, существенно повышая качество обслуживания. Кроме того, при 
ограниченных финансовых ресурсах инновации становятся инструментом их эффективного использо-
вания. В связи с этим в ряде стран наблюдается активное развитие инновационной деятельности бан-
ков в области формирования и управления финансовыми ресурсами. 
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Бренд работодателя – это совокупность представлений, ассоциаций и ожиданий, которые со-

трудники, потенциальные кандидаты и общество в целом связывают с организацией как с работодате-
лем. Он отражает то, как компания воспринимается на рынке труда, и формирует ее репутацию как 
привлекательного места для работы. Сильный бренд работодателя не только помогает привлекать 
квалифицированных специалистов, но и способствует удержанию сотрудников, повышая их вовлечен-
ность и удовлетворенность. 

Рассмотрим ключевые элементы бренда работодателя включают. 
Репутация компании – внешний имидж, основанный на отзывах сотрудников, общественном мне-

нии и медийной активности. Репутация играет важнейшую роль, особенно для молодых специалистов, 
которые все чаще выбирают компании с устойчивыми ценностями. 

Аннотация: В современном мире конкуренция за привлечение и удержание талантов становится клю-
чевым вызовом для компаний. Бренд работодателя выступает мощным инструментом в борьбе за 
лучшие кадры, влияя на восприятие компании как привлекательного места работы. В статье рассмат-
ривается роль маркетинговых стратегий в формировании бренда работодателя, включая использова-
ние цифровых технологий, контент-маркетинга и внутренних коммуникаций. Особое внимание уделяет-
ся анализу успешных кейсов, измерению эффективности стратегий и перспективам развития HR-
брендинга в условиях цифровой трансформации. Результаты исследования помогут компаниям разра-
ботать и внедрить эффективные инструменты для повышения своей конкурентоспособности на рынке 
труда.  
Ключевые слова: бренд работодателя, маркетинговые стратегии, привлечение талантов, HR-
брендинг, цифровая трансформация. 
 

THE ROLE OF MARKETING STRATEGIES IN FORMING EMPLOYER BRANDING 
 

Apreleva Diana Dmitrievna,  
Karapetyan David Aykovich   

 
Abstract: In the modern world, competition for attracting and retaining talent is becoming a key challenge for 
companies. Employer branding is a powerful tool in the fight for the best talent, influencing the perception of 
the company as an attractive place to work. The article examines the role of marketing strategies in forming an 
employer brand, including the use of digital technologies, content marketing and internal communications. Par-
ticular attention is paid to the analysis of successful cases, measuring the effectiveness of strategies and the 
prospects for the development of HR branding in the context of digital transformation. The results of the study 
will help companies develop and implement effective tools to increase their competitiveness in the labor mar-
ket. 
Keywords: employer branding, marketing strategies, talent attraction, HR branding, digital transformation. 



18 БОЛЬШАЯ СТУДЕНЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 

 

XI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Корпоративные ценности – основа, которая определяет миссию компании и подход к взаимодей-
ствию с сотрудниками. Успешные работодатели делают акцент на прозрачности, инклюзивности и ин-
новациях. 

Корпоративная культура – уникальную рабочую атмосферу, которую создают принципы взаимо-
действия внутри компании. Эффективная корпоративная культура мотивирует сотрудников и укрепляет 
их лояльность. 

Современные тенденции формирования бренда работодателя связаны с цифровизацией и гло-
бализацией. Компании активно используют социальные сети, онлайн-платформы и технологии искус-
ственного интеллекта для продвижения своих ценностей. Также все больше внимания уделяется таким 
аспектам, как устойчивое развитие (ESG), благополучие сотрудников и инклюзия. 

Среди вызовов, стоящих перед работодателями, выделяются высокая конкуренция за таланты, 
рост требований сотрудников к рабочей среде и условиям труда, а также необходимость адаптации к 
изменениям в предпочтениях разных поколений работников. Например, молодое поколение Z акценти-
рует внимание на гибкости, балансе между работой и личной жизнью, а также на возможности профес-
сионального развития. 

Маркетинговые стратегии играют ключевую роль в формировании привлекательного бренда ра-
ботодателя и позволяют эффективно взаимодействовать с потенциальными кандидатами. В эпоху 
цифровизации особую значимость приобретают digital-каналы, которые предоставляют компаниям 
возможность охватить широкую аудиторию, продемонстрировать свои ценности и создать устойчивое 
положительное впечатление. 

Социальные сети, такие как LinkedIn, VK и Telegram, становятся основными площадками для 
продвижения бренда работодателя. Они позволяют размещать вакансии, делиться историей компании, 
публиковать успешные кейсы сотрудников и проводить интерактивные мероприятия, такие как прямые 
эфиры или виртуальные дни открытых дверей. Карьерные порталы, например hh.ru или Glassdoor, 
предоставляют дополнительный канал для взаимодействия с целевой аудиторией, публикуя не только 
вакансии, но и отзывы сотрудников о компании. 

Сайты компаний играют не менее важную роль. Раздел "Карьера" на корпоративном сайте может 
стать мощным инструментом привлечения кандидатов, если он содержит не только актуальные вакан-
сии, но и информацию о миссии компании, корпоративной культуре и возможностях для профессио-
нального развития. 

Контент-маркетинг в этой сфере становится важным инструментом вовлечения. Компании актив-
но создают полезные материалы для кандидатов: статьи, гайды по карьерному росту, видеоролики с 
участием сотрудников. Например, успешные бренды работодателей, такие как Google и Microsoft, пуб-
ликуют истории успеха своих сотрудников, показывая возможности карьерного роста внутри компании. 

Примером эффективной маркетинговой стратегии является кампания Starbucks, которая через 
социальные сети и собственный сайт подчеркнула свои ценности инклюзии и поддержки сотрудников. 
Компания активно делилась историями о своем взаимодействии с различными социальными группами, 
что привлекло внимание молодых специалистов, ищущих работодателя с высоким уровнем социаль-
ной ответственности. 

Внутренний бренд работодателя тесно связан с корпоративной культурой компании и играет 
важную роль в удержании сотрудников. Корпоративная культура, отражающая ценности, миссию и 
стиль взаимодействия внутри компании, является мощным инструментом, который помогает не только 
привлекать таланты, но и удерживать их, обеспечивая лояльность и удовлетворенность. 

Сотрудники, которые разделяют ценности компании, становятся более мотивированными и во-
влеченными. Например, компании с акцентом на инновации и креативность (например, Tesla или 
Adobe) создают рабочую атмосферу, способствующую раскрытию потенциала сотрудников. Это позво-
ляет минимизировать текучесть кадров и укреплять репутацию бренда работодателя. 

HR-брендинг играет ключевую роль в создании привлекательного внутреннего образа компании. 
Он включает организацию обучающих мероприятий, программ лояльности и благополучия сотрудни-
ков. Например, компании, такие как Unilever, внедряют программы гибкого графика работы и заботы о 
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ментальном здоровье, что повышает уровень удовлетворенности сотрудников. 
Обратная связь также является важным инструментом формирования внутреннего бренда. Со-

трудники, которые ощущают, что их мнение ценится, становятся амбассадорами бренда работодателя. 
Они делятся положительным опытом через социальные сети, карьерные порталы и личные контакты, 
способствуя привлечению новых талантов. 

Таким образом, внутренний бренд работодателя не только влияет на удержание сотрудников, но 
и становится частью общей маркетинговой стратегии компании. Успешные компании выстраивают це-
лостный подход, где внутренний и внешний брендинг дополняют друг друга, создавая синергетический 
эффект. Бренд работодателя является стратегическим активом, который объединяет маркетинговые 
стратегии и корпоративную культуру для привлечения и удержания талантов. Используя digital-каналы, 
контент-маркетинг и вовлеченность сотрудников, компании могут создавать устойчивую репутацию и 
повышать свою конкурентоспособность на рынке труда. 
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В системе управления различными аспектами деятельности предприятия в современных усло-

виях наиболее сложным и ответственным звеном является управление капиталом, поскольку его ди-
намика является важнейшим показателем уровня эффективности хозяйственной деятельности пред-
приятия. В условиях рыночной экономики особенно важны процесс формирования капитала, эффек-
тивность и использование структуры его управления, установление разумной доли различных источни-
ков финансирования и, в этом контексте, качество управления финансовыми ресурсами. 

В научной литературе авторы приводят различные определения «оптимальной структуры капи-
тала» (табл. 1): 

Аннотация: в данной статье рассматриваются теоретические основы формирования оптимальной 
структуры капитала организации. Описывается, как отраслевая специфика влияет на соотношение 
собственного и заемного капитала в общей структуре капитала организаций. Приводятся методы фор-
мирования оптимальной структуры капитала. 
Ключевые слова: оптимальная структура капитала, собственный капитал, заемный капитал, финан-
совая устойчивость, методы. 
 
THEORETICAL FOUNDATIONS FOR THE FORMATION OF AN OPTIMAL CAPITAL STRUCTURE OF AN 

ORGANIZATION 
 

Nikolaev Pavel Alexandrovich 
 

Scientific adviser: Baranova Inna Vladimirovna  
 
Abstract: this article discusses the theoretical foundations for the formation of an optimal capital structure of 
an organization. It describes how industry specifics affect the ratio of equity and debt capital in the overall capi-
tal structure of organizations. The methods of forming the optimal capital structure are given. 
Keywords: optimal capital structure, equity, debt capital, financial stability, methods. 
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Таблица 1 
Определения оптимальной структуры капитала 

Определение Автор 

Такая структура, при которой достигается максимизация благосостояния  
акционеров компании. 

Е. П. Томилина, 
И. И. Глотова, 
Л. В. Агаркова 

Это соотношение собственных и заёмных источников финансирования, при 
котором достигается достаточно эффективная пропорциональность между 
коэффициентом рентабельности и финансовой устойчивости предприятия, 
т. е. увеличивается её рыночная стоимость. 

Н. И. Климочкина 

Соотношение использования собственных и заемных средств предприятия, 
при котором обеспечивается наиболее эффективная пропорция между  
 коэффициентом финансовой рентабельности и коэффициентом  
финансовой устойчивости, т.е. максимизируется рыночная стоимость  
предприятия. 

Э. М. Лубкова, 
Л. А. Овсянко, 
Г. С. Ермолаева 

Структура, позволяющая добиться сбалансированности риска, доходности и 
максимального курса акций компании 

В. В. Петрушевская, 
Я. О. Арчикова, 
К. В. Шарый 

Составлено по [1] 
 
Авторы, рассматривая оптимальную структуру капитала на теоретическом уровне, зачастую фо-

кусируются на математических моделях и расчетах, которые определяют оптимальное соотношение 
собственных и заемных средств. При этом они могут игнорировать или недостаточно учитывать ряд 
практических факторов, таких как: отраслевая специфика, изменения законодательства, экономическая 
ситуация, риски финансовой устойчивости. 

Задача выбора оптимальной структуры капитала является одной из наиболее серьезных и акту-
альных проблем финансового менеджмента. 

Далее рассмотрим соотношение собственного и заемного капитала с общей сумме капитала, что 
позволит увидеть действующую тенденцию привлечения собственных или заемных средств в рамках 
отраслевой специфики фирмы (таблицы 2, 3). 

 
Таблица 2 

Рейтинг отраслей с низким отношением собственного капитала к общей сумме капитала 
(коэффициент автономии), доля 

Вид деятельности 2020 2021 2022 

Производство табачных изделий 0,06 0,08 0,08 

Производство кокса и нефтепродуктов 0,17 0,14 0,13 

Производство напитков 0,14 0,14 0,15 

Строительство зданий 0,12 0,13 0,15 

Строительство инженерных сооружений 0,18 0,18 0,19 

Добыча металлических руд 0,27 0,27 0,21 

Составлено по [2] 
 
По данным табл. 2 видно, что промышленные компании с длительным операционным циклом 

подвержены более высокой концентрации заемного капитала. Это может быть связано с необходимо-
стью финансирования значительных инвестиций в основное производство, покупки оборудования и 
технологий, а также поддержания оборотных средств на длительных этапах производственного про-
цесса. 
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Таблица 3 
Рейтинг отраслей с высоким отношением собственного капитала к общей сумме капитала 

(коэффициент автономии), доля 

Вид деятельности 2020 2021 2022 

Страхование, перестрахование, деятельность негосударственных  
пенсионных фондов, кроме обязательного социального обеспечения 

0,54 0,7 0,72 

Деятельность общественных и прочих некоммерческих организаций 0,67 0,71 0,72 

Деятельность в области права и бухгалтерского учета 0,68 0,69 0,71 

Деятельность по обеспечению безопасности и проведению расследований 0,7 0,69 0,71 

Деятельность библиотек, архивов, музеев и прочих объектов культуры 0,58 0,63 0,7 

Деятельность вспомогательная в сфере финансовых услуг и страхования 0,6 0,66 0,68 

Составлено по [2] 
 
По данным таб. 3 видно, что некоммерческие организации и рынок услуг имеет высокую концен-

трацию собственного капитала. Это наблюдение может быть пояснено тем, что в этих секторах зача-
стую отсутствует необходимость в значительных инвестициях в материальные активы, что позволяет 
им полагаться на внутренние источники финансирования. 

Ряд авторов, таких как Виниченко В. А., Тютрюмова Е. Г, Кондрашова Е. А., Толкаченко Г. Л. и 
др., отмечают следующие методы формирования оптимальной структуры капитала предприятия: 

1. Оптимизация структуры капитала, по критерию максимизации уровня планируемой финансо-
вой рентабельности.  

2. Оптимизация структуры капитала по критерию минимизации его стоимости.  
3. Оптимизация структуры капитала по критерию минимизации уровня финансовых рисков [3, с. 

49]. 
Одним из ключевых аспектов, влияющих на финансовую стратегию организаций, является за-

планированное повышение ставки налога на прибыль с 2025 года до 25%. Это изменение  приведет к 
увеличению налоговой нагрузки на предприятия. В условиях повышения налогов организации должны 
тщательно пересмотреть свои финансовые стратегии и оптимизировать структуру капитала для мини-
мизации негативных последствий. 

Кроме того, текущая ставка Центрального банка, которая является одной из самых высоких за 
последние несколько десятилетий, также оказывает значительное влияние на стоимость привлечения 
капитала. Высокие процентные ставки делают заемное финансирование более дорогим и менее до-
ступным, что может привести к увеличению затрат на обслуживание долга. 

Формирование оптимальной структуры капитала организации является многогранным процессом, 
который зависит как от внешних, так и внутренних факторов. Для достижения устойчивого финансового 
положения и эффективного развития организация должна оптимально сочетать различные источники 
формирования капитала и своевременно адаптироваться к изменяющимся условиям рынка [4, с. 47]. 
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Финансовые риски можно определить, как вероятность возникновения отрицательных финансо-

вых итогов, включая потерю дохода и активов, в ситуации нестабильности при проведении финансовых 
операций. 

                        
 Таблица 1  

Классификация финансовых рисков 
Название риска Сущность риска 

Кредитный риск 

Вероятность финансовых убытков, связанных с просрочкой или невозвратом платежа 
по банковской ссуде. Он возникает из-за того, что заёмщик не может выполнить  
условия договора, например, из-за невозможности внести нужную сумму или проблем с 
ликвидностью залогового имущества. 

Рыночный риск 

Вероятность изменения стоимости активов или обязательств из-за колебаний  
рыночных условий, таких как курсы валют, цены на товары и акции. Этот риск  
возникает при проведении операций на финансовых рынках, включая торговлю  
ценными бумагами, валютами и производными инструментами. 

 

Аннотация: Данная статья посвящена анализу основных подходов и инструментов, используемых для 
эффективного выявления, оценки и минимизации финансовых рисков. В ней рассматриваются как тра-
диционные методы, такие как диверсификация активов и хеджирование, так и современные инстру-
менты, включая финансовые производные и технологии машинного обучения. 
Ключевые слова: управление финансовыми рисками, финансовые рынки, подходы к управлению рис-
ками, инструменты управления рисками, минимизация рисков. 
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Abstract: This article is devoted to the analysis of the main approaches and tools used to effectively identify, 
assess and minimize financial risks. It examines both traditional methods such as asset diversification and 
hedging, as well as modern tools, including financial derivatives and machine learning technologies. 
Keywords: financial risk management, financial markets, approaches to risk management, risk management 
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Продолжение таблицы 1 
Название риска Сущность риска 

Операционный риск 
Риск, взаимосвязанный с осуществлением компанией своих бизнес-процессов,  
включающий вероятность мошенничества и влияние внешних факторов. Этот риск 
влечёт за собой финансовые потери в случае возникновения. 

Риск ликвидности 

Риск ликвидности связан с трудностями быстрой продажи финансового актива, ценной 
бумаги или физического товара без значительных потерь. Этот риск возникает из-за 
несовершенства рынков и информационной асимметрии. Негативные последствия это-
го риска включают увеличение вероятности финансового кризиса, снижение спроса на 
облигации и другие негативные последствия для экономики. 

Валютный риск 
Опасность финансовых убытков из-за изменений курса валюты платежа при торговых, 
кредитных, валютных и других операциях. Он возникает из-за колебаний курсов валют, 
уровня инфляции, процентных ставок и введения административных ограничений. 

 
Подходы к управлению финансовыми рисками подразделяются на традиционные и современные 

подходы. Рассмотрим каждый вид подходов отдельно.  
 

Рис. 1. Традиционные подходы к управлению финансовыми рисками 
 
Диверсификация активов направлена на снижение рисков и обеспечение устойчивого роста ин-

вестиционного портфеля с минимальными потерями и получением стабильного дохода. Хеджирование 
служит для защиты от колебаний цен благодаря заключению сделок на срочном рынке. 

 

 
Рис. 2. Современные подходы к управлению финансовыми рисками 

Традиционные 
подходы 

Диверсификация 
активов 

Распределение капитала по разным 
активам, таким как акции, облигации, 

драгоценные металлы, валюта, 
недвижимость и доли в бизнесе 

Хеджирование 

Открытие сделок на одном рынке 
для компенсации воздействия 

ценовых рисков равной, но 
противоположной позицией на 

другом рынке. 

Современные 
подходы 

Использование 
финансовых 

производных 

Инструменты, такие как фьючерсы, опционы 
и свопы, которые позволяют хеджировать 
риски и спекулировать на изменении цен 

активов. 

Применение 
машинного 
обучения и 

аналитики данных 

Позволяет анализировать большие объёмы 
данных и выявлять закономерности, которые 

могут помочь прогнозировать финансовые 
риски и принимать обоснованные решения. 
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Использование финансовых производных помогает снизить риски, связанные с колебаниями цен 
на товары, валюты и акции. Современные подходы позволяют эффективно снижать риски и обеспечи-
вать стабильность работы предприятия. 

Инструменты управления финансовыми рисками включают системы и процессы для выявления 
и количественной оценки различных финансовых рисков. Финансовые учреждения используют эти ин-
струменты для принятия, устранения, разделения и передачи рисков, что особенно важно для их си-
стемной значимости для экономики. Инструменты включают в себя следующее: 

1. Опционы и фьючерсы. Опционы и фьючерсы — это производные финансовые инструменты 
(ПФИ), которые позволяют застраховаться от непредвиденных изменений стоимости активов, таких как 
акции, валюта, нефть, зерно или металлы. 

2. Стратегии хеджирования. Стратегии хеджирования — это совокупность биржевых инстру-
ментов и способов их применения для страхования инвестиций от различных финансовых рисков. 

3. Модели оценки и прогнозирования рисков. Модели оценки и прогнозирования рисков — это 
математические расчёты, которые помогают отслеживать финансовую кривую компании и строить эко-
номическую парадигму развития предприятия. Они основаны на использовании финансовых коэффи-
циентов и соотношений, которые позволяют определить вероятность наступления банкротства или 
других экономических проблем. 

Управление финансовыми рисками — это динамичный процесс, требующий постоянного совер-
шенствования стратегий и подходов. Рассмотрим несколько ключевых рекомендаций по оптимизации 
стратегий управления финансовыми рисками. 

1. Выбор оптимального набора инструментов. Оптимальный набор инструментов для управле-
ния рисками должен учитывать не только текущие финансовые условия, но и стратегические цели ор-
ганизации. 

2. Интеграция современных технологий и аналитических инструментов способствует значи-
тельному улучшению процессов управления рисками: 

2.1. Внедрение систем управления рисками (Risk Management Systems); 
2.2. Использование машинного обучения и искусственного интеллекта; 
2.3. Аналитика больших данных. 
Управление финансовыми рисками является сложным и многогранным процессом, требующим 

глубокого понимания как финансовых инструментов, так и внешних условий. Эффективные стратегии 
управления рисками должны учитывать динамику изменений в мире и в самой организации. Регуляр-
ный анализ рисков — неотъемлемая часть стратегического планирования, позволяющая выявить по-
тенциальные угрозы и разработать стратегии управления ими. Диверсификация активов — один из ос-
новных способов минимизации рисков, позволяющий распределить средства между различными инве-
стиционными инструментами. 

Современные технологии, такие как машинное обучение и анализ больших объёмов данных, от-
крывают новые возможности для более эффективного управления рисками. Использование производ-
ных инструментов должно основываться на тщательном анализе рисков, чтобы избежать возможных 
потерь. 

В будущем управление финансовыми рисками будет продолжать развиваться, чему способству-
ют следующие факторы: 

1. Увеличение сложностей финансовых рынков. Более сложные структуры финансовых ин-
струментов потребуют новых методов анализа и прогнозирования рисков. 

2. Искусственный интеллект и аналитика больших данных будут внедряться все глубже, что 
позволит повысить точность и скорость принятия решений. 

3. Регуляторные изменения могут повлиять на подходы к управлению рисками, требуя от орга-
низаций большей прозрачности и соблюдения стандартов. 

4. Увеличение взаимосвязей между финансовыми рынками требует учета международных 
рисков и более комплексного подхода к управлению ими. 

Адаптация и внедрение современных подходов и технологий в управление финансовыми риска-
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ми обеспечит организациям конкурентные преимущества и защиту от потенциальных угроз.  
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В условиях современных вызовов формирование гражданской идентичности и патриотического 

воспитания молодежи становится одной из важнейших задач общества.  
Патриотизм – многогранное понятие, проявляющееся в воспитании чувства любви к Родине, не-

безразличном отношении к Отечеству, формировании гражданской идентичности и осознании чувства 
долга перед своей страной. Этот термин отражает глубокую связь человека с историей, культурой и 
ценностями своего государства, а также готовность активно участвовать в его развитии и защите.  

Федеральным государственным образовательным стандартом были определены требования к 
результатам освоения обучающимися основных образовательных программ. Сделан акцент на тесном 

Аннотация: в данной статье рассматривается значимость патриотического воспитания среди молодых 
людей. Проанализированы города трудовой доблести – Саратов и Пенза. Приводится статистика, пока-
зывающая уровень осведомленности молодежи о вкладе своего региона в Победу в период Великой 
Отечественной войны. Разработан молодежный межрегиональный туристский маршрут патриотической 
направленности. 
Ключевые слова: патриотическое воспитание, молодежь, разработка маршрутов, город трудовой 
доблести, межрегиональный маршрут. 
 

DEVELOPMENT OF YOUTH INTERREGIONAL TOURIST ROUTES OF PATRIOTIC ORIENTATION 
 

Zharkova Ekaterina Romanovna 
 

Scientific adviser: Frolova Elena Alexandrovna 
 
Abstract: this article examines the importance of patriotic education among young people. The cities of labor 
valor – Saratov and Penza - are analyzed. Statistics are provided showing the level of awareness among 
young people about the contribution of their region to Victory during the Great Patriotic War. A youth interre-
gional patriotic tourist route has been developed. 
Keywords: patriotic education, youth, route development, city of labor valor, interregional route. 
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взаимодействии и единстве учебной и воспитательной деятельности в русле достижения личностных 
результатов освоения программы. Конкретизированы направления воспитания: гражданско-
патриотическое, научное, духовно-нравственное, эстетическое, физическое и экологическое. Так, граж-
данско-патриотическое воспитание включает в себя формирование российской гражданской идентич-
ности, чувства ответственности перед страной, уважения к культурному и природному наследию, от-
ветственности за судьбу государства, а также готовности служить и защищать Отечество [1].  

В 2020 и 2021 году указом президента Российской Федерации города Саратов и Пенза за значи-
тельный вклад в достижение Победы в ходе Великой Отечественной войны получили почетное звание 
«Город трудовой доблести».  

Саратов в годы войны стал ключевым индустриальным и транспортным центром. Военно-
экономический потенциал города вырос в связи с эвакуацией из западных и центральных районов 
СССР около 80 промышленных предприятий. На его территории находились многочисленные заводы и 
фабрики, которые работали в круглосуточном режиме, обеспечивая фронт стратегически важными ма-
териалами. Практически все они выпускали продукцию для фронта: боеприпасы, мины, снаряды, ми-
нометы, авиационные бомбы, противотанковые ружья, свинцовые и щелочные аккумуляторы, авиаци-
онные и артиллерийские приборы, горючее, корпуса танков, шарикоподшипники, самолеты, обмунди-
рование, перевязочные материалы, пищевые концентраты. На территории города было развернуто 
более 30 госпиталей, по области – более 200, принявших в период Великой Отечественной войны 600 
тысяч человек. 

В военное время Пенза стала крупным центром эвакуационной промышленности предприятий 
военно-промышленного комплекса. Сюда прибыли заводы из Симферополя, Воронежа и Харькова. На 
территории региона выпускали легендарные «Катюши», военную форму, снаряды, изготавливали бу-
магу, спирт для медицинских учреждений, лыжи для бойцов. Вклад пензенцев отмечен множеством 
наград. Пенза стала крупным железнодорожным узлом, который приобрел особое значение в годы Ве-
ликой Отечественной войны. Было развернуто 90 госпиталей – вылечено 200 тысяч раненых. За само-
отверженный труд в годы Великой Отечественной войны в 1946 году свыше 13 тысяч жителей Пензы 
были награждены медалями «За доблестный труд в Великой Отечественной войне 1941 – 1945 гг.» 

Сфера туризма является одним из наиболее эффективных способов формирования патриотиче-
ского воспитания среди молодых людей. Патриотические маршруты позволяют глубже познакомиться с 
историческим наследием государства, ощутить связь поколений и почувствовать себя частью большой 
и великой истории.  

К объектам военно-исторического наследия принято относить места боевых действий, памятники 
воинской славы, мемориальные комплексы, братские могилы солдат, объекты и технику военной тема-
тики, имеющие большое значение для сохранения исторической памяти, патриотического воспитания и 
изучения прошлого. 

К наиболее значимым военно-историческим объектам города Саратова относятся: 
- Мемориальный комплекс «Журавли», где под открытым небом собрана впечатляющая коллек-

ция военной техники, среди которой: танки, артиллерийские установки, истребители и бомбардировщи-
ки, бронеавтомобили и другая техника, использовавшаяся на фронте. На территории комплекса также 
располагается «Музей боевой и трудовой славы», включающий в себя два выставочных павильона, 
которые объединены идеей боевого и трудового подвига саратовцев в годы Великой Отечественной 
войны. В экспозиции можно увидеть фотографии, документы, личные вещи участников боев, а также 
макеты оружия и военной техники. На самой высокой точке Соколовой горы находится монумент «Жу-
равли», изображающий стаю взлетающих журавлей, он посвящен памяти всех погибших в годы войны. 

- Стела «Саратов – город трудовой доблести», окруженная пилонами и бронзовыми панно рас-
положена в Заводском районе не случайно. Именно здесь располагалось множество промышленных 
предприятий, производивших продукцию в военный период. 

- В музее истории Саратовского Авиационного завода, расположенного на базе школы «Авиатор» 
можно изучить хронологическую историю предприятия, увидеть кабинет инженера-конструктора, уни-
кальные фотографии, документацию, знамена, а также модели самолетов, производимых на авиазаводе. 
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- ПАО «Саратовский электроприборостроительный завод имени Серго Орджоникидзе» - один из 
крупнейших предприятий оборонного комплекса России, основан в 1939 году. За свою историю завод 
внес значительный вклад в обеспечении обороноспособности страны, выпуская разнообразные прибо-
ры и оборудование для авиации, флота и других отраслей.  

На территории Пензы располагаются следующие объекты военно-исторического наследия: 
- Стела «Пенза – город трудовой доблести», увековечивающая подвиг жителей Пензенской об-

ласти в период Великой Отечественной войны. Архитектурная композиция представляет собой стелу, 
окруженную пилонами, символизирующими предприятия, на которых производилась необходимая про-
дукция для фронта. 

- ОАО «Маяк» – одно из крупнейших предприятий страны по производству бумаги. В годы войны 
завод в считанные дни смог освоить выпуск папиросной бумаги и ряд важных изделий для фронта. На 
данный момент на территории предприятия действует музей, в котором собраны уникальные экспона-
ты, документация и знамена.  

- На площади Победы расположен Монумент воинской и трудовой Славы. На переднем плане 
композиции памятника представлен мужчина, защищающий семью, на заднем плане виднеется Роди-
на-мать. Позолоченная ветвь, которую держит ребенок, символизирует торжество жизни. 

- ПАО «Пензенский машиностроительный завод» («Пензмаш») – крупное промышленное пред-
приятие, основанное в 1940-х годах. Среди выпускаемых им изделий были ротные минометы, сухопут-
ные мины, минные защитники, а также пусковые установки для «Катюш». В настоящее время завод 
специализируется на выпуске оборудования для уборки и переработки сельхозпродукции и техники для 
пищевой промышленности. На территории предприятия действует небольшой музей, посвященный 
истории завода и его вкладу в развитие промышленности и обороны страны. 

- Мемориальный комплекс воинам-землякам, павшим в боях за свободу Родины в годы Великой 
Отечественной войны. На постаменте находится памятник солдату, на груди которого ордена и меда-
ли, полученные в ходе военных действий. По бокам от скульптуры располагается панорама ведения 
боя. 

В ходе исследования было проведено анкетирование проживающих в городе Саратов школьни-
ков возраста 10-18 лет. Всего было 20 респондентов. По результатам опроса 80% из них знают о при-
своении статуса Саратову «Города трудовой доблести» (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Ответ на вопрос «Знаете ли Вы о присвоении статуса города  

«Саратов – город трудовой доблести»?» 
 
Не смотря на то, что уровень информированности респондентов о присвоении Саратову почетно-

го звания «Город трудовой доблести» достаточно высок, вопрос о знании промышленных предприятий 
города в период Великой Отечественной войны оказался для многих затруднительным. Только 35% 
респондентов имеют представление о вкладе заводов в Победу над врагом, в то время как половина 
опрошенных (50%) не владеет информацией, а 15% затруднились дать ответ (рис. 2). Результат под-
черкивает важность появления туристских военно-патриотических маршрутов, которые могли бы по-
знакомить жителей и гостей региона с трудовым подвигом саратовцев. 
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Рис. 2. Ответ на вопрос «Знаете ли Вы о работе предприятий города в период Великой Отече-

ственной Войны?» 
 
Межрегиональный маршрут представляет собой путешествие, которое объединяет в себя два и 

более региона. Такие маршруты позволяют показать единство усилий разных дестинаций в значимых 
исторических событиях страны. Так, объединение нескольких областей в рамках одного тура позволяет 
укрепить культурные, образовательные и социальные связи. Создание межрегиональных туристиче-
ских маршрутов способствует обмену опытом и лучшими практиками в области патриотического воспи-
тания подрастающего поколения. 

В рамках исследования было решено разработать молодежный межрегиональный туристский 
маршрут патриотической направленности, связанный с посещением городов трудовой доблести – Са-
ратова и Пензы. 

Целью проекта является демонстрация важности вклада городов в Победу в Великой Отече-
ственной войне через погружение участников маршрута в атмосферу тех лет и вовлечение их в актив-
ные формы участия. Задачей маршрута является формирование у учащихся чувства гражданской 
идентичности и патриотизма. Кроме того, благодаря посещению действующих промышленных пред-
приятий, проект поможет подрастающему поколению в профессиональном самоопределении и выборе 
будущей специальности. 

Нами был разработан межрегиональный маршрут «Саратов-Пенза: путями трудовой доблести» 
продолжительностью 2 дня/1 ночь, рассчитанный на школьников и подростков возраста 10-18 лет. 

Так, в ходе двухдневного тура, подрастающее поколение сможет посетить Музей истории Сара-
товского Авиационного Завода (САЗа), который располагается на базе школы «Авиатор». Во время 
экскурсии, участники маршрута смогут познакомиться с историей возникновения предприятия, увидеть 
своими глазами макеты самолетов и даже побывать в воссозданном конструкторском бюро. 

В межрегиональный туристский маршрут включено знакомство с уникальным мемориальным 
комплексом «Журавли». Во время посещения экскурсии по выставке военной техники под открытым 
небом, подрастающее поколение сможет увидеть уникальные экспонаты, такие как: десантный буксир-
ный катер, бронепоезд, десантный военно-санитарный вагон, реактивные системы залпового огня «Ка-
тюши», миниатюрную подводную лодку «Тритон-1М» и другие образцы техники. Экскурсовод познако-
мит  с образцами военной техники времен Великой Отечественной войны и современных моделей, 
расскажет об их создателях и подвигах саратовских героев, которые сражались на этой технике, про-
являя мужество и героизм. В ходе прохождения экскурсии появится возможность почувствовать себя 
настоящим танкистом, взобравшись вовнутрь легендарного танка Т-34-85, привести в действие пово-
ротный механизм башни и артиллерийского орудия, а также сделать фотографии в танковом шлеме. 
Посетители также узнают историю мемориального комплекса,  познакомятся с памятниками, располо-
женными на территории Парка Победы, поднимутся на смотровую площадку Журавли и увидят пано-
раму города. 

Следом в «Музее боевой и трудовой славы» будет рассказана история о трудовом развитии  Са-
ратова и области, заводах и фабриках довоенного периода, а также о значительном вкладе работников 
саратовских предприятий в Победу в Великой Отечественной войне. Основу экспозиции составляют 
редкие музейные экспонаты, фотографии и документы из государственных, личных и семейных архи-
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вов героев Социалистического труда и сотрудников известных саратовских заводов. В экспозиции так-
же воссозданы интерьеры военного времени, включая квартиру, школьный класс и заводской цех. 

Следующей остановкой станет ПАО «СЭЗ им. Серго Орджоникидзе», где пройдет экскурсия как 
на самом заводе, так и в инновационном центре предприятия. Завод оснащал практически все марки 
боевых самолетов и 4 вида танков. За самоотверженный труд и обеспечение боевой авиации и танко-
вых армий приборами предприятие было награждено орденом Ленина. Экскурсия пройдет и в иннова-
ционном центре, где на современном оборудовании участники маршрута смогут не только изучить, но и 
принять участие в процессе создания электроприборов. Помимо этого, сотрудники предприятия проде-
монстрируют, как происходило производство, обслуживание и ремонт изделий для военной и граждан-
ской авиации, судостроения, бронетанковой и специальной техники. 

После прохождения экскурсии последует переезд в город Пенза. Именно здесь, подрастающее 
поколение сможет посетить стелу «Пенза – город трудовой доблести» и пройти экскурсию, в ходе кото-
рой будет рассказано, какой вклад внес город в Победу над врагом. Участники тура узнают, что по ста-
тистике, каждая четвертая мина, авиабомба и артиллерийские снаряд, которые использовали красно-
армейцы, была оснащена пиротехническими изделиями, произведенными в Пензе. 

На выставке «Немеркнущая слава подвига» Пензенского государственного краеведческого музея 
собраны такие экспонаты, как: знамена воинских соединений и трудовых коллективов, награды, уни-
кальные фотографии и документы, плакаты, оружие победы и подлинные мемории. В рамках экскурсии 
будет освещена работа эвакуированных в Пензенскую область предприятий, а также медицинских 
учреждений города и области. Также, во время экскурсии, посетители музея попробуют расшифровать 
специальные секретные алфавиты и сложат письмо-треугольник. 

Заключительным местом посещения двухдневного туристского маршрута станет завод по произ-
водству бумаги ОАО «Маяк». Так, в ходе прохождения экскурсии, участники тура узнают об истории 
происхождения предприятия, его вкладе в Победу в ходе Великой Отечественной войны. Появится 
возможность посетить производственный цех и увидеть работу бумагоделательной машины. 

Таким образом, межрегиональный туристический маршрут «Саратов-Пенза: путями трудовой 
доблести» станет важным инструментом в патриотическом воспитании молодежи, объединяя познание 
героического прошлого с глубоким уважением к трудовому подвигу предков. Проект способствует со-
хранению исторической памяти, популяризации культурного и промышленного наследия городов, а 
также формированию у молодого поколения гордости за свое Отечество и ответственности за его бу-
дущее. 
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Аннотация: В этой всеобъемлющей статье мы исследуем Scrum, одну из самых влиятельных и широко 
применяемых методологий гибкой разработки в современном управлении проектами. Начиная с исто-
рического контекста и основных принципов Scrum, статья предоставляет глубокое понимание итера-
тивного и инкрементального подхода, который лежит в основе этой методологии. Освещая ключевые 
роли, артефакты и церемонии Scrum, статья дает представление о том, как эти элементы взаимодей-
ствуют для повышения гибкости, эффективности и прозрачности в управлении проектами. 
Особое внимание уделяется преимуществам Scrum, включая его способность к адаптации к изменени-
ям, улучшению коммуникации и сотрудничества, а также устойчивому повышению качества продукта. 
Далее, статья рассматривает практическое применение Scrum, ключевые факторы успеха и возможно-
сти интеграции с другими методологиями. Также обсуждаются распространенные заблуждения и ошиб-
ки при внедрении Scrum, предоставляя читателям советы по избеганию этих ловушек. 
Заключительная часть статьи подчеркивает важность непрерывного обучения и адаптации в использо-
вании Scrum. Статья предназначена как для новичков, так и для опытных специалистов в области 
управления проектами, желающих углубить свое понимание Scrum и максимально использовать его 
потенциал в своих проектах 
Ключевые слова: Scrum, Гибкая разработка, Управление проектами, Scrum Master, Product Owner, 
Agile-методология, Итеративный подход, Инкрементальная разработка, Командная работа, Эффектив-
ность проекта, Прозрачность в управлении, Scrum-церемонии, Принципы Scrum, Адаптация и измене-
ния, Улучшение процессов.  
 

FUNDAMENTALS OF SCRUM: WHAT IS IT AND WHY IS IT IMPORTANT? 
 

Sayfutdinov Sergey Dmitrievich  
 

Scientific adviser: Khairullina Albina Dzhavdatovna  
 
Abstract: In this comprehensive article, we explore Scrum, one of the most influential and widely used agile 
development methodologies in modern project management. Starting with the historical context and funda-
mental principles of Scrum, the article provides a deep understanding of the iterative and incremental ap-
proach that underlies this methodology. Covering the key roles, artifacts, and ceremonies of Scrum, the article 
gives readers a complete picture of how these elements interact to enhance flexibility, efficiency, and trans-
parency in project management. 
Particular attention is paid to the advantages of Scrum, including its adaptability to changes, improvement in 
communication and collaboration, and the sustainable enhancement of product quality. Further, the article ex-
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В мире, где изменения являются единственной константой, методология управления проектами 

Scrum выступает как маяк гибкости и адаптивности. Рожденная в начале 1990-х годов, Scrum начал 
свой путь как радикальный подход к разработке программного обеспечения, но быстро завоевал при-
знание в самых разных отраслях благодаря своей универсальности и эффективности. В этой статье 
мы погрузимся в основы Scrum, раскрывая его ключевые принципы и обсуждая, почему этот подход 
стал столь популярным и востребованным в современном мире управления проектами. 

Изначально задуманный как способ преодоления жесткости традиционных методологий, таких 
как Waterfall, Scrum предлагает итеративный и инкрементальный подход к достижению целей проекта. 
Это не просто набор процедур; это скорее философия, акцентирующая внимание на командной работе, 
гибкости и постоянной готовности к изменениям. Scrum подчеркивает важность прозрачности в работе, 
самоорганизации команд и постоянного взаимодействия с заказчиком, что позволяет достигать высоких 
результатов в условиях неопределенности и изменчивости современного бизнеса. 

В этой статье мы не только изучим теоретические аспекты Scrum, но и рассмотрим, как эти прин-
ципы применяются на практике, что делает Scrum одной из самых эффективных методологий управле-
ния проектами на сегодняшний день. 

Основные принципы Scrum 
Scrum, как методология гибкой разработки, базируется на нескольких фундаментальных принци-

пах, которые вместе создают уникальный подход к управлению проектами. Эти принципы обеспечивают 
гибкость, эффективность и адаптивность в условиях неопределенности и быстро меняющихся требова-
ний. 

1. Итеративный и инкрементальный подход: в отличие от традиционных методов, где весь 
проект разрабатывается за один раз, Scrum делит процесс на маленькие итерации, называемые 
спринтами. Каждый спринт длится обычно от двух недель до месяца и включает в себя планирование, 
разработку, тестирование и обзор. Это позволяет команде регулярно оценивать направление проекта и 
вносить коррективы. 

2. Самоорганизующиеся команды: scrum акцентирует важность самоорганизации и самосто-
ятельности команд. В Scrum нет традиционного начальника проекта; вместо этого команда сама при-
нимает решения о том, как лучше всего выполнить работу, что способствует более высокому уровню 
вовлеченности и ответственности. 

3. Прозрачность и обратная связь: ценности прозрачности и открытости играют ключевую 
роль в Scrum. Все аспекты работы должны быть видны всем участникам команды, что облегчает обмен 
знаниями и своевременное решение проблем. Регулярная обратная связь от команды и заинтересо-
ванных сторон также является критически важной для непрерывного улучшения процессов. 

4. Адаптация к изменениям: в Scrum гибкость и способность адаптироваться к изменяющим-
ся требованиям и условиям рынка ставятся выше жесткого следования первоначальному плану. Это 
обеспечивает реактивность на изменения и способность быстро отвечать на новые вызовы и возмож-
ности. 

amines the practical application of Scrum, including real-world examples, key success factors, and opportuni-
ties for integration with other methodologies. Common misconceptions and errors in implementing Scrum are 
also discussed, providing readers with advice on avoiding these pitfalls. 
The concluding part of the article emphasizes the importance of continuous learning and adaptation in using 
Scrum, inviting readers to further explore and apply this flexible and powerful methodology. The article is in-
tended for both newcomers and experienced professionals in project management, wishing to deepen their 
understanding of Scrum and fully utilize its potential in their projects. 
Keywords: Scrum, Agile Development, Project Management, Scrum Master, Product Owner, Agile Methodol-
ogy, Iterative Approach, Incremental Development, Teamwork, Project Efficiency, Transparency in Manage-
ment, Scrum Ceremonies, Principles of Scrum, Adaptation and Change, Process Improvement." 
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5. Непрерывное улучшение: scrum поощряет постоянный процесс обучения и улучшения. 
После каждого спринта команда проводит ретроспективу, чтобы обсудить, что было сделано хорошо и 
что можно улучшить в следующем спринте. 

Эти основные принципы Scrum вместе формируют рамки, внутри которых команды могут эффек-
тивно сотрудничать, инновировать и быстро адаптироваться к изменениям, достигая при этом высоких 
результатов. 

Структура Scrum 
Структура Scrum является ключевым элементом этой методологии управления проектами. Она 

определяет роли участников, артефакты и церемонии, которые вместе обеспечивают гибкость, про-
зрачность и целеустремленность в процессе разработки. 

1. Роли в Scrum 
● Scrum Master: Эта роль посвящена поддержке Scrum-процессов и устранению препятствий, 

с которыми сталкивается команда. Scrum Master служит посредником между командой и любыми 
внешними факторами, помогая поддерживать фокус на принципах Scrum. 

● Product Owner: Этот член команды отвечает за определение требований проекта и приори-
тетов. Product Owner работает над Product Backlog, убеждаясь в том, что команда знает, что нужно де-
лать для максимальной ценности продукта. 

● Development Team: Разработчики, тестировщики, дизайнеры и другие специалисты, непо-
средственно работающие над созданием продукта. Эти команды самоуправляемы и мультидисципли-
нарны, работая вместе для достижения целей спринта. 

2. Артефакты Scrum 
● Product Backlog: Список всех требований к продукту, упорядоченный по приоритету. Этот 

документ постоянно изменяется и обновляется Product Owner'ом. 
● Sprint Backlog: Список задач, выбранных командой для выполнения в текущем спринте. Это 

детализированный план работы на ближайший спринт. 
● Increment: Конечный результат спринта, который увеличивает ценность продукта и должен 

быть потенциально готов к выпуску. 
3. Церемонии Scrum 
● Sprint Planning: Встреча, на которой команда определяет, какие задачи будут выполнены в 

следующем спринте. 
● Daily Scrum: Короткие ежедневные встречи, позволяющие команде обсудить прогресс и 

планировать действия на предстоящий день. 
● Sprint Review: Встреча в конце спринта для демонстрации проделанной работы и получения 

обратной связи от заинтересованных сторон. 
● Sprint Retrospective: Время для команды обсудить, что работало хорошо и что можно 

улучшить в следующем спринте. 
Эта структура создает рамки, внутри которых команды могут эффективно сотрудничать и адап-

тироваться к изменениям, сохраняя при этом четкую направленность и цель. 
Преимущества Scrum 
Scrum предлагает множество преимуществ, делая его одной из самых популярных и эффектив-

ных методологий управления проектами. Эти преимущества помогают командам не только достигать 
своих целей более эффективно, но и адаптироваться к изменениям, улучшать свои процессы и повы-
шать качество конечного продукта. 

1. Повышенная гибкость и адаптивность: благодаря итеративному подходу и регулярной 
оценке прогресса, команды Scrum могут быстро адаптироваться к изменяющимся требованиям и усло-
виям. Это позволяет им оставаться конкурентоспособными в динамичной бизнес-среде. 

2. Улучшенная коммуникация и сотрудничество: регулярные встречи Scrum, такие как Daily 
Stand-up и Sprint Retrospective, способствуют открытому общению и сотрудничеству внутри команды. 
Это укрепляет командный дух и обеспечивает более эффективное решение проблем. 
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3. Быстрый ответ на обратную связь: инкрементальный выпуск продукта позволяет коман-
дам получать и интегрировать обратную связь от клиентов или заинтересованных сторон на ранних 
этапах разработки, что улучшает качество и соответствие продукта ожиданиям рынка. 

4. Повышение продуктивности и эффективности: сосредоточение на приоритетных задачах 
и устранение препятствий через Scrum Master помогает командам повышать их продуктивность и эф-
фективность. 

5. Прозрачность для всех сторон: открытый доступ ко всем артефактам Scrum и регулярные 
обновления о прогрессе проекта обеспечивают прозрачность для всех участников и заинтересованных 
сторон. 

6. Повышение качества продукта: непрерывное тестирование и обзор продукта на протяже-
нии всего проекта помогают выявлять и устранять ошибки на ранних этапах, что способствует повыше-
нию общего качества продукта. 

7. Лучшее управление рисками: разделение проекта на спринты и регулярная оценка про-
гресса помогают лучше идентифицировать и управлять рисками, предотвращая значительные пробле-
мы на более поздних стадиях проекта. 

Эти преимущества делают Scrum востребованным во многих областях, от разработки программ-
ного обеспечения до маркетинга и управления продуктом, предоставляя командам инструменты для 
более эффективного и гибкого управления проектами. 

Частые заблуждения и ошибки при внедрении Scrum 
При внедрении и использовании Scrum часто возникают заблуждения и ошибки, которые могут 

подорвать эффективность этой методологии. Понимание и предотвращение этих распространенных 
ошибок является ключевым для успешного применения Scrum. 

1. Недопонимание ролей в Scrum: одна из частых ошибок – это неправильное понимание и 
исполнение ролей Scrum Master, Product Owner и Development Team. Например, Scrum Master не явля-
ется "менеджером команды", а скорее фасилитатором и коучем. 

2. Пренебрежение регулярными церемониями Scrum: пропуск или формальное проведение 
церемоний, таких как Daily Stand-up, Sprint Planning, Sprint Review и Sprint Retrospective, может значи-
тельно снижать эффективность процесса. 

3. Неполное вовлечение команды: недостаточное вовлечение членов команды в процесс 
планирования и принятия решений может привести к недостаточной мотивации и пониманию целей. 

4. Сопротивление изменениям: scrum требует гибкости и открытости к изменениям, как в ра-
бочих процессах, так и в мышлении. Сопротивление изменениям может серьезно затруднить переход 
на Scrum. 

5. Игнорирование принципов Scrum: не придерживаться ключевых принципов Scrum, таких как 
прозрачность, инспекция и адаптация, может привести к потере многих преимуществ этой методологии. 

6. Злоупотребление Scrum-терминологией: использование терминов Scrum без понимания 
их сути может привести к путанице и неправильному применению методологии. 

7. Ожидание мгновенных результатов: scrum не является панацеей и требует времени для 
адаптации и оптимизации. Нереалистичные ожидания быстрых результатов могут привести к разоча-
рованию и отказу от методологии. 

8. Недостаточная адаптация Scrum под специфику проекта или организации: scrum дол-
жен адаптироваться к условиям проекта и организации, а не наоборот. Стандартный подход "из короб-
ки" может не всегда быть эффективным. 

Осознание и преодоление этих ошибок является ключевым для успешного внедрения и исполь-
зования Scrum. Это помогает командам полностью раскрыть потенциал этой гибкой и мощной методо-
логии управления проектами. 

Эта гибкая методология превосходно адаптируется к динамичным бизнес-средам, обеспечивая ко-
манды необходимыми инструментами для эффективного и прозрачного достижения целей. Основываясь 
на принципах итеративного развития, самоорганизации и постоянного улучшения, Scrum стимулирует 
инновации, ускоряет процессы принятия решений и способствует созданию качественных продуктов. 
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Преимущества Scrum неоспоримы: от повышения гибкости и улучшения коммуникации до эф-
фективного управления рисками и повышения качества конечного продукта. Однако, как и любая мето-
дология, Scrum требует понимания, терпения и практики для его успешного внедрения и применения. 

Эта статья призвана не только предоставить базовые знания о Scrum, но и вдохновить к даль-
нейшему изучению и практическому применению этой методологии. В конечном счете, Scrum — это 
путь к непрерывному обучению и адаптации, ключевому для успеха в меняющемся мире управления 
проектами. 
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Аннотация: Статья посвящена анализу государственного регулирования в условиях экономических 
кризисов, рассмотрению эффективных мер и стратегий, применяемых государствами для смягчения 
последствий кризисных явлений. В условиях нестабильной экономики, углубляющейся социальной 
нагрузки и изменения глобальных вызовов, важность оперативного и эффективного вмешательства 
государства становится очевидной. В статье затрагиваются ключевые аспекты, такие как механизмы 
поддержки населения и бизнеса, а также меры по оптимизации государственных расходов.  
Ключевые слова: государственное регулирование, экономика, экономический кризис, антикризисное 
управление, стабилизация экономики, фискальная политика, монетарная политика, нормативно-
правовое регулирование, массовая безработица, национальный продукт, защита прав потребителей, 
денежно-кредитная политика. 
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Abstract: the article is devoted to the analysis of state regulation in conditions of economic crises, considera-
tion of effective measures and strategies used by states to mitigate the consequences of crisis phenomena. In 
the context of an unstable economy, deepening social burden and changing global challenges, the importance 
of prompt and effective government intervention becomes obvious. The article touches on key aspects such as 
mechanisms for supporting the population and business, as well as measures to optimize government spend-
ing.  
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Государственное регулирование в условиях кризиса представляет собой систему мер, направ-
ленных на предотвращение и минимизацию последствий экономических кризисов. Актуальность дан-
ной темы обусловлена необходимостью эффективного антикризисного управления для защиты эконо-
мики, обеспечения стабильности и предотвращения банкротств.  

Государственное регулирование в условиях экономического кризиса играет ключевую роль в 
восстановлении и стабилизации экономики. Оно включает фискальную и монетарную политику, 
направленные на поддержание занятости, контроль цен и обеспечение стабильности финансовых рын-
ков. Основные меры включают: 

1.Финансовую поддержку: субсидии, налоговые льготы для предприятий. 
2.Нормативно-правовое регулирование: создание законов для защиты социальных интересов и 

контроля за трудовыми отношениями. 
3.Инновационные инициативы: внедрение новых технологий для повышения производительно-

сти. 
Государственное регулирование экономики — это система мер, применяемых государством для 

управления экономическими процессами и обеспечения общественных интересов. Оно включает фис-
кальную, монетарную и внешнеэкономическую политику, а также контроль за распределением доходов. 
Основные цели государственного регулирования — поддержание экономической стабильности, сокра-
щение безработицы и стимулирование роста валового национального продукта. Методы регулирова-
ния могут быть прямыми и косвенными.  

Основные цели государственного регулирования: 
1. Устранение острых экономических дисфункций, снижение волатильности на финансовых рын-

ках и поддержку ключевых экономических секторов. 
2. Обеспечение социальной защиты наиболее уязвимых слоев населения, таких как малоиму-

щие, пенсионеры, дети и безработные. 
3. Сохранение рабочих мест и предотвращение массовой безработицы через программы под-

держки бизнеса и занятости. 
Основные задачи государственного регулирования: 
1. Реализация программ финансовой помощи, кредитования и субсидирования для предприятий, 

оказавшихся в трудной ситуации. 
2. Обеспечение контроля за ценами на социально значимые товары и услуги для защиты потре-

бителей. 
3. Использование инструментов денежно-кредитной политики для стимулирования экономики, 

такие как снижение процентных ставок. 
Государственные органы устанавливают правила и нормы, регулирующие деятельность бизнеса. 

Это включает в себя антидемпинговые меры, защиту прав потребителей, регулирование цен и стан-
дарты качества. Государство использует налогообложение и государственные расходы для влияния на 
экономическую активность. Центральный банк, как главный государственный орган в сфере денежно-
кредитной политики, управляет денежной массой и процентными ставками с целью контроля инфляции 
и стимулирования роста экономики. Государственные органы разрабатывают и реализуют социальные 
программы, направленные на поддержку малоимущих, пенсионеров и другие уязвимые группы населе-
ния, что способствует социальной стабильности. 

Экономические кризисы могут возникать по ряду причин, и их можно подразделить на несколько 
основных категорий: Чрезмерный рост долга (государственного или частного) может привести к финан-
совым трудностям; Крах финансовых институтов, таких как банки или инвестиционные компании, из-за 
плохих кредитов или высоких рисков; Изменения в ценах на сырьевые товары (например, нефть) могут 
негативно сказаться на экономиках, зависящих от импорта или экспорта этих товаров; Неправильная 
монетарная или фискальная политика, которая может привести к экономическим и финансовым дисба-
лансам.  

Кризисы, будь то экономические, социальные или экологические, оказывают значительное влия-
ние на экономику и общество. К основным экономическим последствиям можно отнести: 
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1. Кризисы часто приводят к закрытию предприятий, сокращению рабочих мест и, как следствие, 
росту уровня безработицы. 

2. Сокращение производства и продаж может привести к уменьшению заработных плат и дохо-
дов населения, что негативно сказывается на потребительском спросе. 

3. В зависимости от типа кризиса возможны как рост цен, так и снижение цен, что создает неста-
бильность в экономике. 

В условиях экономического кризиса государственное регулирование экономики становится осо-
бенно важным для стабилизации ситуации и поддержки бизнеса и населения, а конкретно: предостав-
ление субсидий и дотаций для отдельных секторов экономики, пострадавших от кризиса ;создание про-
грамм кредитования для малого и среднего бизнеса с низкими процентными ставками; увеличение со-
циальных выплат; снижение налоговой нагрузки на предприятия, включая налоговые каникулы или от-
срочки платежей. 

Эффективные стратегии государственного регулирования могут варьироваться в зависимости от 
конкретных экономических, социальных и политических контекстов. К ним относится: обеспечение от-
крытости в процессах принятия решений и отчетности государственных органов перед гражданами; 
вовлечение населения и заинтересованных сторон в процесс разработки и реализации государствен-
ных программ и политик.  

В условиях кризиса государственное регулирование помогает смягчить негативные последствия 
для экономики, стабилизировать финансовую систему и предотвратить коллапс ключевых секторов. 
Применение фискальной и монетарной политики может способствовать увеличению совокупного спро-
са, что является ключевым для восстановления экономики после кризиса. Таким образом, эффектив-
ное государственное регулирование является необходимым условием для преодоления экономических 
кризисов и создания основы для долгосрочного экономического роста и социальной справедливости. 
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В современном мире, где конкуренция на рынке труда становится все более серьезной, а требо-

вания к работникам растут, вопрос повышения эффективности труда приобретает особую значимость. 
В этом контексте мотивация и удовлетворенность работой выступают как ключевые факторы, способ-
ствующие не только повышению производительности, но и созданию здоровой и продуктивной рабочей 
атмосферы. Мотивация, как психологический процесс, определяет, почему люди принимают те или 
иные решения, как они стремятся к достижению своих целей и какие усилия готовы приложить для это-
го. Удовлетворенность работой, в свою очередь, отражает степень, в которой работник чувствует себя 
удовлетворенным своей профессиональной деятельностью, условиями труда и отношениями с колле-
гами. Эти два аспекта неразрывно связаны между собой и оказывают значительное влияние на общую 
эффективность труда. Важно отметить, что удовлетворенность работой может быть как следствием, 
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Ключевые слова: мотивация, удовлетворенность работой, эффективность труда, психологический 
климат, производительность, кадровая политика. 
 

THE ROLE OF MOTIVATION AND JOB SATISFACTION IN IMPROVING WORK EFFICIENCY 
 

Novikovskaya Anastasia Anatolyevna, 
 Solovyova Elizaveta Dmitrievna 

 
Scientific supervisor: Kondrachuk Olga Evgenievna 

 
Abstract: The article examines the impact of motivation and job satisfaction on employee performance. The 
key factors contributing to increased motivation are discussed, such as the reward system, career opportuni-
ties and support from management.  
Keywords: motivation, job satisfaction, labor efficiency, psychological climate, productivity, personnel policy. 



БОЛЬШАЯ СТУДЕНЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 41 

 

XI International scientific conference | www.naukaip.ru 

так и причиной высокой мотивации, что делает их взаимозависимыми и критически важными для 
успешного функционирования любой организации [1]. 

Факторы, способствующие мотивации и удовлетворенности, крайне разнообразны. Среди них 
можно выделить возможности для карьерного роста, баланс работы и личной жизни, поддержку со сто-
роны коллег и руководства, а также наличие четких и достижимых целей. Эти элементы создают базу 
для хорошей мотивационной среды, которая, в свою очередь, влияет на общую производительность.  
Работодатели должны пристально следить за этими аспектами, чтобы оптимизировать мотивационную 
среду и создать условия для хорошего психологического климата. Кроме того, необходимо регулярно 
оценивать удовлетворенность работников. Периодические опросы, обратная связь и открытые каналы 
коммуникации могут помочь не только выявить текущие проблемы, но и настроить мотивационную си-
стему в соответствии с изменяющимися потребностями сотрудников. Чем яснее работники понимают 
свои цели и осознают их соответствие задачам компании, тем больший уровень удовлетворенности и 
мотивации они будут испытывать. Персонализированный подход к каждому работнику, учитывающий 
его уникальные потребности и ожидания, позволит управлять не только индивидуальной продуктивно-
стью, но и общими результатами команды [2].  Одним из значимых факторов, формирующих удовле-
творенность, является качество управления. Менеджеры, которые умеют создать открытое и поддер-
живающее рабочее окружение, способствуют положительным эмоциям сотрудников. Социальные ас-
пекты рабочего окружения также играют немаловажную роль. Поддержка коллег и чувство принадлеж-
ности к команде значительно повышают уровень удовлетворенности. Социальные связи, сформиро-
ванные в процессе совместной деятельности, могут как стимулировать, так и демотивировать работни-
ков. Удачные взаимодействия между коллегами способствуют формированию доверия и взаимопомо-
щи, что создает позитивный настрой и усиливает стремление к совместному достижению целей. На 
удовлетворенность работой также влияют внешние факторы, такие как экономическая стабильность, 
уровень заработной платы и условия труда. Работник, получающий достойную компенсацию, охотно 
отдает свои силы и сосредотачивается на выполнении поставленных задач. Однако важно, чтобы дан-
ная компенсация воспринималась как справедливая и адекватная как для самого сотрудника, так и в 
сравнении с другими сотрудниками аналогичных компаний. Не стоит забывать о важности личных це-
лей работника. Когда задачи, поставленные перед сотрудником, согласуются с его личными амбиция-
ми и жизненными приоритетами, это повышает не только удовлетворенность, но и производитель-
ность. Работники, видящие, как их индивидуальные усилия направляются на достижение общих целей 
организации, чувствуют свою значимость и повышают свою вовлеченность. Существует также и куль-
турный аспект, влияющий на удовлетворенность. В разных странах и регионах существуют традиции, 
которые формируют взгляд на трудовые отношения и подход к служебным обязанностям. В некоторых 
культурах акцент ставится на индивидуальные достижения, в то время как в других более важной яв-
ляется работа в команде. Эти различия могут оказывать как положительное, так и отрицательное вли-
яние на восприятие работой. Эти факторы взаимосвязаны и функционируют как единое целое. На удо-
влетворенность работой оказывают влияние не только отдельные элементы, но и их сочетание. 
Например, высокая заработная плата может компенсировать недостаток в управлении, однако только 
при условии, что работник осознает эту компенсацию. Соответственно, полностью игнорировать какое-
то направление в анализе факторов удовлетворенности нецелесообразно, так как они дополняют и 
усиливают друг друга [3]. 

Чем более индивидуализированным будет подход к каждому сотруднику, тем больше вероят-
ность, что его личные стремления будут учтены. Предоставляя возможность работникам участвовать в 
формулировании корпоративных задач, организации могут обогатить процесс, задействовав уникаль-
ный опыт и знания своих сотрудников. В конечном итоге именно такая вовлеченность приводит к боль-
шей ответственности за результаты работы.  

Таким образом, успешное взаимодействие личных и корпоративных целей требует от компаний 
не только понимания, но и гибкости. Важно осознавать, что в условиях быстроменяющегося рынка и 
глобальных изменений ожидания сотрудников могут изменяться. Организация, которая активно слуша-
ет своих работников, стремится адаптироваться и развиваться в ногу со временем, неизменно оказы-
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вается в выигрыше. Эффективность труда работников становится залогом развития организации и до-
стижения её стратегических целей.  
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В условиях современного мира наблюдается тенденция к цифровизации различных аспектов 

общественной и государственной жизни. Этот процесс неизбежно затрагивает и финансовую сферу, в 
том числе бюджетную, эффективное функционирование которой обеспечивается государственным фи-
нансовым контролем. 

Цифровизация финансовой сферы оказывает воздействие на все аспекты государственной дея-
тельности, поскольку для выполнения функций и задач государства требуется соответствующее фи-
нансовое обеспечение [1]. 

Цифровая трансформация направлена на оптимизацию работы с обширными массивами ин-
формации, автоматизацию практически всех процессов, а также на повышение эффективности взаи-
модействия между гражданами, государственными органами и бизнес-структурами [2]. 

Цифровизация представляет собой комплекс мер, направленных на оптимизацию работы с 
большими объёмами информации, автоматизацию практически всех процессов, а также на совершен-

Аннотация: В условиях современного мира, где технологии развиваются с невероятной скоростью, 
цифровизация становится ключевым элементом общественной жизни. Она проникает во все сферы, 
включая публичные финансы. В эпоху глобализации и технологического прогресса эффективное 
управление государственными финансами требует адаптации к новым реалиям. Цифровизация пред-
лагает инновационные инструменты и подходы, которые способны значительно повысить эффектив-
ность, прозрачность и доступность финансовых процессов. В данной статье рассмотрены ключевые 
аспекты влияния цифровизации на сферу публичных финансов РФ. 
Ключевые слова: цифровизация, публичные финансы, бюджетная система, бюджетный процесс, фи-
нансы. 
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ствование взаимодействия между гражданами, государством и бизнесом.  
Использование цифровых инструментов в сфере государственных финансов помогает реализо-

вать один из ключевых принципов бюджетной системы Российской Федерации, а именно: «Принцип 
прозрачности (открытости)» [3]. Информация о бюджетных расходах, доступная через интернет-
ресурсы, предоставляет гражданам и некоммерческим организациям возможность осуществлять кон-
троль за использованием государственных средств. Это способствует укреплению доверия к государ-
ственным структурам и снижает вероятность коррупции. 

В качестве наглядного примера можно привести инициативу «Открытый бюджет», которая реа-
лизуется в рамках государственной программы «Цифровая экономика» [4].  

Цель данной инициативы — создать единую платформу для публикации бюджетных данных, ко-
торая будет доступна как для обычных граждан, так и для специалистов.  

Эта платформа предоставляет доступ не только к информации о бюджете, но и позволяет про-
водить его анализ. Это способствует более активному участию общества в процессе формирования и 
исполнения бюджета.  

Более подробно в своей работе Волкова Т.А. описывает преимущества данной программы, и 
приходит к выводу, что: «Дальнейшее продвижение этого проекта и популяризация его среди субъек-
тов РФ, а также его слияние с инициативным бюджетированием приведет к достижению одной из стра-
тегических целей Министерства финансов РФ – открытости и прозрачности бюджетных данных и во-
влечение населения в процесс бюджетных решений» [5]. 

Помимо этого, внедрение цифровых технологий в бюджетный процесс способствует автоматиза-
ции этапов планирования, исполнения и контроля бюджета. Это позволяет сократить время на обра-
ботку информации и минимизировать вероятность ошибок. 

Применение электронных систем учёта и отчётности обеспечивает возможность оперативного 
реагирования на изменения в экономической ситуации и корректировки бюджетных показателей. В 
частности, использование систем электронного документооборота значительно ускоряет процесс со-
гласования и утверждения бюджетных документов. 

Цифровизация открывает доступ к информации о бюджете для широкой аудитории, включая 
граждан, представителей бизнеса и государственные органы. Это способствует более активному во-
влечению общества в бюджетный процесс и формированию взвешенных решений. 

Граждане получают возможность легко отслеживать информацию о планируемых расходах на 
социальные программы, инфраструктурные проекты и другие важные аспекты, что позволяет им ока-
зывать влияние на принятие решений. 

В ряде субъектов РФ реализуется практика инициативного бюджетирования. Согласно информа-
ции, предоставленной Министерством финансов РФ, инициативное бюджетирование – это «сфера гос-
ударственного и муниципального регулирования участия населения в определении и выборе проектов, 
финансируемых за счет средств соответствующих бюджетов и последующем контроле за реализацией 
отобранных проектов со стороны граждан» [6].  

В рамках реализации данной программы функционируют специализированные цифровые плат-
формы, предоставляющие гражданам возможность принимать активное участие в процессе формиро-
вания идей, направленных на улучшение качества жизни, а также осуществлять голосование за уже 
предложенные инициативы и отслеживать ход реализации проектов. 

Кроме того, внедрение цифровых технологий в бюджетный процесс позволяет проводить де-
тальный анализ бюджетных данных. Применение аналитических инструментов и методов машинного 
обучения позволяет выявлять тенденции, прогнозировать доходы и расходы, а также оптимизировать 
бюджетные процессы. Это способствует более эффективному распределению бюджетных ресурсов и 
повышению их эффективности. 

Заключение 
Внедрение цифровых технологий в сферу государственных финансов оказывает существенное 

воздействие на эту область. Оно открывает новые горизонты для повышения прозрачности, результа-
тивности и доступности финансовых операций. 
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Дальнейшее развитие цифровых технологий в сфере государственных финансов будет способ-
ствовать устойчивому развитию государства и повышению уровня жизни граждан. В результате успеш-
ная цифровизация станет важным этапом на пути к созданию более открытого, прозрачного и ответ-
ственного государства, способного эффективно отвечать на вызовы современности. 
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Финансовое управление на предприятии — это основополагающий аспект, который определяет 

его способность к устойчивому развитию и успешному функционированию в условиях динамичной ры-
ночной среды. Эффективное управление финансовыми ресурсами не только способствует оптималь-
ному использованию средств, но и минимизирует финансовые риски, что крайне важно для поддержа-
ния стабильности бизнеса.  

В условиях современного рынка, где конкуренция растет, а экономическая ситуация может ме-
няться с каждым днем, грамотное финансовое управление становится залогом выживания и процвета-
ния предприятия.  

Финансовые ресурсы, как утверждают эксперты, представляют собой «денежные доходы, накоп-
ления и поступления», находящиеся в распоряжении предприятий или органов власти. Эти ресурсы 
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могут использоваться для различных целей: от расширенного воспроизводства до удовлетворения со-
циальных нужд.  

Важно отметить, что правильное распределение и использование финансовых ресурсов напря-
мую влияет на эффективность работы предприятия и его способность адаптироваться к изменениям 
внешней среды.  

А.И. Бланк в своих трудах подробно анализирует систему управления финансами на предприя-
тии. Он подчеркивает, что финансовая основа бизнеса формируется за счет собственного капитала, 
который представляет собой общую сумму средств, принадлежащих предприятию. Этот капитал ис-
пользуется для формирования активов, которые, в свою очередь, обеспечивают возможность генери-
ровать прибыль.  

Таким образом, управление финансовыми ресурсами представляет собой комплекс принципов и 
методов разработки и реализации управленческих решений, направленных на обеспечение эффектив-
ности процессов формирования, распределения и использования финансовых ресурсов. 

Ниже представлены основные источники финансирования организации (рис.1).  
 

 
Рис. 1. Структура источников финансирования предприятия 

 
Управление финансовыми ресурсами основывается на применении специализированных мето-

дов и инструментов, обеспечивающих как управление финансами, так и их анализ. В основе финансо-
вого менеджмента лежат специальные методы и инструменты, с помощью которых предприятие долж-
но правильно определить свои финансовые цели, разработать стратегию использования финансовых 
ресурсов, контролировать и анализировать их движение, а также принимать решения о их распределе-
нии и инвестировании [1, c.26]. 

Основные цели управления финансами предприятия заключаются в максимизации прибыли, ры-
ночной стоимости (капитализации) и ликвидности компании с целью удовлетворения интересов ее 
владельцев.  

К важнейшим аспектам управления финансовыми ресурсами относятся:  
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1.Оптимальное использование капитала: Важно не только аккумулировать финансовые ресурсы, 
но и грамотно их распределять. Эффективное использование капитала позволяет предприятию не 
только поддерживать текущие операции, но и инвестировать в развитие, что в долгосрочной перспек-
тиве приводит к увеличению прибыли.  

2. Минимизация финансовых рисков: Финансовые риски могут возникать из-за различных факто-
ров, таких как колебания валютных курсов, изменение процентных ставок или экономическая неста-
бильность. Для минимизации этих рисков предприятия должны разрабатывать стратегии хеджирования 
и диверсификации, что позволяет им быть более устойчивыми к внешним шокам.  

3. Обеспечение ликвидности: Управление ликвидностью включает в себя контроль за движением 
денежных средств, планирование доходов и расходов, а также создание резервов для непредвиденных 
ситуаций. 

 4. Управление кредиторской и дебиторской задолженностью: Эффективное управление задол-
женностями позволяет предприятиям поддерживать здоровый денежный поток. Это включает в себя 
мониторинг сроков платежей, установление кредитных лимитов для клиентов и ведение переговоров с 
поставщиками о сроках платежей.  

5. Контроль над расходами и их оптимизация: Оптимизация расходов — это важный аспект фи-
нансового управления, который позволяет сократить затраты и повысить рентабельность. Это может 
включать в себя пересмотр контрактов с поставщиками, автоматизацию процессов и внедрение систем 
управления затратами [2, c.1040]. 

 Кроме того, в современном мире все большее значение приобретает использование информа-
ционных технологий в финансовом управлении. Автоматизация процессов, внедрение специализиро-
ванных программ и систем позволяют значительно повысить эффективность работы финансовых 
служб на предприятиях. Использование аналитики данных и бизнес-аналитики помогает принимать 
более обоснованные решения, основываясь на фактических данных и прогнозах.  

Управление формированием собственных финансовых ресурсов является важной частью 
финансового менеджмента и охватывает несколько ключевых этапов, каждый из которых играет свою 
роль в обеспечении устойчивости и эффективности деятельности организации.  

Рассмотрим подробно каждый из этих этапов.  
Первый этап - анализ текущего состояния На первом этапе необходимо провести тщательный 

анализ существующих финансовых ресурсов. Это включает в себя определение общего объема 
финансирования, которое организация получает за счет собственных средств. Важно не только 
выявить этот объем, но и проанализировать, как соотносятся темпы прироста собственного капитала с 
изменениями стоимости активов и объемом реализуемой продукции. В первую очередь, стоит обратить 
внимание на динамику удельного веса собственных ресурсов в общей структуре финансирования. 
Увеличение этого показателя может свидетельствовать о более устойчивом финансовом положении 
компании и меньшей зависимости от внешних источников. 

 Также следует рассмотреть соотношение внутренних и внешних источников финансирования. 
Внутренние источники, такие как нераспределенная прибыль, обычно менее затратны в плане 
привлечения, чем внешние, которые могут включать кредиты и инвестиции. Ключевым показателем в 
этом анализе является сумма прироста чистых активов организации. Этот показатель позволяет 
понять, насколько эффективно компания использует свои ресурсы для развития и роста. 

Второй этап- определение потребности в собственных ресурсах. На данном этапе необходимо 
четко определить общую потребность организации в собственных финансовых ресурсах. Это включает 
в себя расчет необходимой суммы, которая должна быть сформирована как за счет внутренних, так и 
за счет внешних источников. Понимание потребности в собственных ресурсах критически важно для 
планирования будущих финансовых операций и разработки стратегии роста. 

Третий этап- оценка затрат на привлечение ресурсов. Он включает в себя оценку затрат, 
связанных с привлечением собственных финансовых ресурсов из различных источников. Это может 
включать как прямые затраты, такие как проценты по кредитам, так и косвенные, например, затраты на 
управление инвестициями или на привлечение инвесторов. Эта стоимостная оценка поможет 
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организации понять, какие источники финансирования являются наиболее выгодными.  
Четвертый этап: Оптимизация привлечения ресурсов. Четвертый этап сосредоточен на решении 

задачи максимального привлечения собственных финансовых ресурсов за счет внутренних источников. 
Это может включать в себя оптимизацию процессов внутри компании, таких как улучшение управления 
запасами, сокращение издержек или повышение эффективности использования активов. Важно 
помнить, что перед тем, как обращаться к внешним источникам финансирования, организация должна 
максимально использовать свои внутренние возможности. Что позволит не только снизить финансовую 
нагрузку, но и укрепить финансовую независимость компании [3, c. 356]. 

Таким образом, управление формированием собственных финансовых ресурсов — это 
комплексный процесс, который требует внимательного анализа, планирования и контроля. 
Эффективное управление на каждом из этапов позволит организации не только обеспечить свою 
финансовую устойчивость, но и создать основу для дальнейшего роста и развития. 

Также стоит отметить, что финансовое управление не ограничивается только внутренними про-
цессами предприятия. Внешние факторы, такие как изменения в законодательстве, налоговая политика 
и экономическая ситуация в стране, также оказывают значительное влияние на финансовую деятель-
ность. Поэтому предприятия должны быть готовы к адаптации своих финансовых стратегий в ответ на 
изменения внешней среды. 

В заключение, можно сказать, что управление имуществом предприятия играет огромную роль в 
обеспечении его финансовой устойчивости, конкурентоспособности и успешного развития. Управление 
ресурсами — это сложный и многогранный процесс, который требует от руководства не только глубо-
ких знаний в области финансов, но и способности к стратегическому мышлению, адаптации к измене-
ниям и эффективной коммуникации с другими подразделениями. Грамотное управление финансами 
является ключом к обеспечению долгосрочной устойчивости и конкурентоспособности предприятия на 
рынке. 
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Мероприятия цифровизации российского общества уже не являются новшеством. Полномас-

штабные внедрения начались благодаря разработке национальной программы «Цифровая экономика 
Российской Федерации», утвержденной протоколом заседания президиума Совета Президента Рос-
сийской Федерации по стратегическому развитию и национальным проектам от 4 июня 2019 г. № 7.  

Указанная программа преследует цели и задачи, сформированные еще в Указе Президента от 7 
мая 2018 года «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на 
период до 2024 года». Одной из целей было обозначено повышение конкурентоспособности нашей 
страны на глобальном рынке, другая цель состояла в создании достаточных условий для развития вы-
сокотехнологичных систем, в недопущении препятствий или барьеров в экономической сфере и на вы-
сокотехнологичном рынке.  

Внедрение цифровых инструментов и технологий также обеспечивает формирование новой эко-
системы, наполненной цифровыми экономическими механизмами. В этой системе преобладают дан-

Аннотация: Цифровизация проникает во все сферы жизни современного человека. Появляются циф-
ровые карты, цифровые счета, в скором времени будет введён в обращение цифровой рубль. Несмот-
ря на очевидные достоинства цифровизации, активная цифровизация не лишена недостатков и рисков, 
работа над которыми необходима чтобы обеспечивать стабильное развитие общества и каждой из ее 
сфер. В этой статье рассмотрены проблемы и риски, связанные непосредственно с цифровизацией 
экономического пространства.  
Ключевые слова: цифровизация, цифровое пространство, цифровой рубль, экономика, экономиче-
ское пространство.  
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Abstract: Digitalization penetrates into all spheres of life of modern man. Digital cards, digital accounts, and 
soon the digital ruble will be put into circulation. Despite the obvious advantages of digitalization, active digital-
ization is not without disadvantages and risks, work on which is necessary to ensure the stable development of 
society and each of its spheres. This article considers the problems and risks associated directly with the dig i-
talization of economic space.  
Keywords: digitalization, digital space, digital ruble, economy, economic space.  
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ные в цифровой форме, и они выступают ключевым фактором современного производственного про-
цесса. Благодаря таким экосистемам взаимодействие бизнеса, власти, СМИ и представителей эконо-
мики более эффективно, динамично и предрасположено к постоянному совершенствованию.  Цифро-
вые экономические системы также создают внутри себя новые условия институционального и инфра-
структурного характера. Таким образом число инноваций растет, запускаются новые модели управле-
ния бизнеса, развиваются совершенно новые методы реализации инвестиционных решений. Парал-
лельно с этим реализуются проекты цифровых городов и «умных» территорий.  

Экономическая система является лидером по числу инноваций и внедрению новых цифровых 
решений, в частности речь идет о таких инструментах как: онлайн-банкинг, бесконтактная оплата, элек-
тронные платежи, роботы-советники, скоринговые модели для оценки кредитного риска, криптовалюта, 
технология блокчейн, облачные хранилища, цифровые денежные единицы. Многие крупные предприя-
тия и холдинги уже активно используют цифровые инструменты в управлении бизнесом, для осу-
ществления аналитических процедур. Много продуктов экономической среды можно получить в он-
лайн-форме, что делает процесс взаимодействия контрагентов и заинтересованных лиц более эффек-
тивным и быстрым.  

Цифровые платформы обеспечивают осуществление быстрых платежей с телефона, подачу за-
явок и обращений в онлайн-формате. Осуществление операций с акциями и ценными бумагами также 
возможно удалённо. Наличие интернета и специальных инструментов позволяет управлять финансами 
независимо от места и времени. Достоинства и преимущества цифровизации можно перечислять и 
дальше, однако, необходимо не упускать из внимания определенные риски и проблемы процесса циф-
ровизации [1].  

В первую очередь обращается внимание на рост киберпреступности и снижение кибербезопас-
ности цифрового пространства. Хакерские атаки участились, выросли случаи утечки информации и пе-
редачи их третьим лицам. Электронные данные гораздо проще похитить с сервисов, чем украсть вещь 
или предмет. Базы данных можно взломать и получить тем самым доступ к счетам, реквизитам, паро-
лям. Введение биометрии поставило под риск надежность получения заявок на совершение операций 
от реального владельца счета или карты.  

Проблемы наблюдаются и на более глобальном уровне. Сбои в интернете, технические непо-
ладки, переполнение облачных хранилищ – все это приводит к нарушению оптимальной и быстрой ра-
боты серверов. Многие неполадки и ошибки достаточно быстро устраняются, но пока они решаются, 
доступ к данным  и инструментам платформ временно закрыт [2].  

Работа с цифровыми ресурсами и инструментами требует наличия специалистов в такой обла-
сти, и специальных знаний в технической среде, в области кибербезопасности и т.д. Необходимо также 
наличие программистов, которые не только разрабатывают программные обеспечения, но и контроли-
руют их работу, умеют использовать искусственный интеллект. 

Работа некоторых искусственных интеллектов или голосовых помощников не удовлетворяет ин-
тересы и потребности пользователей. Вызвано это тем что такие инструменты не могут обрабатывать 
сложные вопросы и подстраиваться под конкретного пользователя или ситуацию. Кроме того, развитие 
цифровизации приводит к тому что многие процессы и виды работ возлагаются на программы или ис-
кусственный интеллект, и поэтому увеличивается безработица в некоторых сегментах. Ряд профессий 
и вовсе скоро исчезнет.  

В 2025 году планируется внедрение в оборот цифрового рубля. Цифровой рубль – это совершенно 
новый формат национальной валюты. Банк России намерен ее выпускать в качестве дополнения к суще-
ствующим валютам. Новая валюта подкреплена электронным кодом – токеном. Цифровой рубль будет 
выпускаться только Центральным Банком нашей страны. Этот рубль отличается от криптовалюты своей 
стабильностью и обеспеченностью золотовалютными резервами страны. Такой рубль будет храниться в 
цифровых кошельках на платформах Центрального Банка. Платформа уже разработана, ее функцио-
нальность проходит тестирование.  Цифровой рубль позволит осуществить расчеты офлайн, т.е. без до-
ступа в интернет. Но вместе с тем цифровые денежные средства лишены возможности участвовать в 
программах кэшбека, на цифровые деньги нельзя начислять проценты на остаток и т.д.  
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С.А. Черенкова обращает свое внимание на то что внедрение цифрового рубля будет сопровож-
дено рядом трудностей и риском, прежде всего для экономической системы, а также и для пользовате-
лей [3]. Такой рубль не обладает достаточной производительностью, а его киберзащищенность пока 
под вопросом. Для осуществления операций с новой валютой нужна и новая инфраструктура. Доверие 
к такой валюте очень маленькое, под угрозой находятся счета и данные пользователей. Из-за действий 
злоумышленников и недостаточной безопасности серверов часто платформы будут временно недо-
ступны и это будет приводить к перебоям в платежных операциях.  

Кроме этого, доступ Центрального Банка к информации и транзакциях с цифровыми рублями 
приведет к ограничению финансовой свободы граждан и компаний. Многие участники общества будут 
против централизованного контроля над денежным обращением, так как в случае чего на определён-
ные операции будут вводится ограничения и клиент (компания) не сможет свободно распоряжаться 
своими же средствами.  

Еще один риск - риск хищения профиля пользователя цифрового рубля. Новая валюта может 
быть похищена через мошеннические операции при офлайн-платежах. Несмотря на этим риски и про-
блемы, в экономической среде можно наблюдать высокий спрос на цифровизацию, а также увеличение 
инвестиций в проекты где есть связь с развитием цифровых программ или услуг [4]. Это создает новый 
рабочий сегмент (специалистов), требующих подготовки и обучения. Компании, которые уже использу-
ют активно электронные ресурсы, цифровые инструменты и программные обеспечения, заметно со-
кращают свои основные расходы и повышают производительность. Вместе с тем, повышается про-
зрачность деятельности бизнеса, «черная бухгалтерия» постепенно вымещается с рынка, нечестные 
операции стало проводить сложнее. 

Таким образом, с одной стороны, цифровые инструменты и ресурсы – это актуальное направле-
ние в экономике, сопровождающееся многообразием преимуществ и удобств. Финансовая система в 
наибольшей степени стала «цифровизованной». Многие инструменты и программы уже активно рабо-
тают и применяются физическими и юридическими лицами, совсем скоро в оборот будет введен циф-
ровой рубль. 

Но все же бурное развитие таких технологий повлекло за собой развитие новых рисков и угроз. 
Прежде всего возрастает риск утечки данных и нарушений конфиденциальности пользователей, разви-
вается киберпреступность, появляется угроза масштабного ограничения финансовой свободы пользо-
вателей цифровых услуг. Поэтому эта тема привлекает внимание современных экономистов, необхо-
димо ужесточение контроля за деятельностью в этом направлении.  
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Эффективное управление внешнеэкономической деятельностью (ВЭД) стало критически важным 

фактором успеха и конкурентоспособности предприятий в глобальной экономике. Поскольку предприя-
тия взаимодействуют с международными рынками, они сталкиваются с проблемами, связанными с 
иностранной законодательной системой, колебаниями валютных курсов, логистикой и торговыми барь-
ерами. Компании, которые внедряют современные методы управления и используют технологические 
решения, могут значительно повысить свою конкурентоспособность. В этой статье представлен углуб-
ленный анализ ключевых аспектов управления ВЭД, подкрепленный количественными данными, при-
мерами и рекомендациями. 

Внешнеэкономическая деятельность относится к международной деятельности компании, вклю-
чающей экспорт, импорт, совместные предприятия, инвестиции, а также любую другую международную 

Аннотация: В данной статье исследуется управление внешнеэкономической деятельностью на пред-
приятиях, с упором на процессы, проблемы и стратегии, используемые для оптимизации международ-
ных деловых операций. В ней изучаются теоретические основы, текущая мировая практика и темати-
ческие исследования из различных отраслей. В исследовании определяются ключевые факторы, вли-
яющие на ВЭД, такие как соблюдение нормативных требований, управление рисками и использование 
цифровых инструментов, а также предлагаются рекомендации по повышению эффективности, конку-
рентоспособности и устойчивости во внешнеэкономических отношениях.  
Ключевые слова: внешнеэкономическая деятельность, экспорт, ВЭД, прямые инвестиции, междуна-
родный бизнес. 
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деятельность. Поскольку глобализация продолжает влиять на современный бизнес, в экономике про-
исходят структурные изменения [10], управление ВЭД стало стратегическим императивом для компа-
ний, стремящихся получить конкурентное преимущество, выйти на новые рынки и повысить эффектив-
ность.  

Компании сталкиваются с многочисленными проблемами при управлении ВЭД, такими как нор-
мативные препятствия, колебания валютных курсов, геополитические риски и операционная неэффек-
тивность. Эти факторы требуют управления большим количество взаимодействий, наращивание соци-
ального капитала в стране присутствия [2], а также могут помешать компаниям в полной мере восполь-
зоваться международными возможностями, что потребует комплексного подхода к управлению ВЭД. 

Целью исследования является исследование ключевых компонентов управления ВЭД. Задачами 
является: во-первых, оценить роль управления рисками в ходе ведения ВЭД, во-вторых, выявитьклю-
чевые подходы к управлению ВЭД, в-третьих,  предложить рекомендации по повышению эффективно-
сти ВЭД в долгосрочной перспективе. 

В этом исследовании используется качественный анализ литератруных источников по теме, и 
количественная оценка некоторых статистических данных. Эмпирические материалы получены из от-
четов предприятий, правительственных публикаций и отраслевых баз данных. 

 

 
Рис. 1. Количество экспортеров, осуществляющих ВЭД с использованием экосистемы 

 поддержки экспорта на базе цифровой платформы АО «Российский экспортный центр»,  
по России, ЕМИСС [7] 

 
Что касается теоретической базы исследования ВЭД, то можно выделить несколько аспектов, та-

ких как модель Хекшера – Олина [12], которая исследует международную деятельность на примере 
государств, где одно государство становится чистым экспортером тех товаров и ресурсов, которые 
имеет в обилии, и импортирует те товары и ресурсы, которые наиболее дефицитны или дорогие в про-
изводстве. Так например, высокотехнологичные американские и европейские компании, полагаются на 
страны с большим предложением квалифицированной рабочей силы и эффективной производствен-
ной инфраструктурой (например, Китай) для производства своих товаров, или экспортируют свои това-
ры для производства продукции с еще более высокой добавленной стоимостью. Модель Хекшера – 
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Олина помогает предприятиям понять, как согласовать производственную и торговую деятельность со 
сравнительным преимуществом своей и другой страны. Компании используют эту модель, чтобы ре-
шить, где разместить производство, источник ресурсов и целевые экспортные рынки. Хотя модель 
имеет ограничения, она предоставляет полезную основу для анализа роли обеспеченности факторами 
в формировании глобальных бизнес-стратегий. 

Количественный подход включает статистический анализ данных на уровне фирмы по торговле, 
финансовым показателям и операционной эффективности. Используя описательную статистику, ис-
следование устанавливает корреляции между практиками ВЭД (такими как экспортная деятельность) и 
эффективностью фирмы. 

Данные из года в год показывают устойчивый рост числа экспортно-активных компаний в России. 
В таблице выше представлена траектория роста. С 2020 по 2024 год число компаний-экспортеров уве-
личилось более чем на 70% [9], что свидетельствует о том, что предприятия все больше вовлекаются в 
трансграничную торговлю. Анализ данных показывает, что российские компании увеличивают свое 
участие в экспортной деятельности, что обусловлено экономическим ростом и необходимостью дивер-
сификации в условиях геополитических санкций. 

Исследования реальных кейсов предприятий из разных секторов экономики дают более глубокое 
понимание эффективности реализации внешнеэкономической активности. Так, в промышленном сек-
торе ВЭД часто зиждется на создании производственных мощностей на развивающихся рынках или 
выходе на новые для себя рынки сбыта через экспортную деятельность. Далее более детально рас-
смотрим кейс автомобильного гиганта на примере инвестиций в страны с более низкой стоимостью ра-
бочей силы, а также более привлекательными налоговыми льготами [6]. Концерн TOYOTA стратегиче-
ски размещает свои производственные мощности в Китае, Таиланде, ЕС и др. для оптимизации произ-
водственных затрат, а также через доступ к местным рынкам иметь возможность более гибко управ-
лять рисками. Такого рода другие успешные примеры в данном контексте полагаются на бесперебой-
ную координацию между местными цепочками поставок и дистрибьюторскими сетями. Адаптация ко-
нечной продукции и производственных процессов предприятий к новым местным рынкам играет клю-
чевое значение для поддержания конкурентоспособности зарубежом [14].  

Что касается агропромышленного сектора, то здесь ВЭД особенна важна в кризисных условиях, 
обусловленных волатильностью цен на сырьевой экспорт, и еще более первостепенна для нашей 
страны ввиду санкционного давления. В масштабах нашей страны диверсификация экспортного соста-
ва от привычных энергоносителей становится краеугольным камнем в экономическом развитии страны. 
Следовательно, появляется все больше мер государственной поддержки как национальный проект 
«Экспорт продукции АПК» [2].  

В контексте же высокотехнологичных стратегий рассмотрим пример американской компании 
Apple, которая, используя низкую цену производства в Азии, смогла масштабировать свой бизнес по 
всему миру, сохраняя имидж бренда премиум-класса. Формирование партнерских отношений с мест-
ными производителями и дистрибьюторами позволило компании снизить барьеры входа на новые 
рынки [13]. 

Когда предприятия занимаются ВЭД, на то, как они ориентируются в сложностях глобальной ры-
ночной экономики, влияет несколько факторов. Эти факторы варьируются от стратегических решений о 
выходе на новые внешние рынки до управления рисками и внедрения цифровой трансформации.  

Что касается стратегии выхода на новые рынки, то она определяет, как компания будет пред-
ставлять свои продукты или услуги зарубежом. Выбор стратегии зависит от таких факторов, как до-
ступность ресурсов, рыночные условия, нормативная среда и толерантность к риску. Экспорт является 
самой простой и наименее ресурсоемкой стратегией выхода на зарубежный рынок, часто его рассмат-
ривают как подход с низким уровнем риска, но он сопряжен с такими проблемами, как тарифное регу-
лирование, логистические расходы, таможенное оформление и банковские расчеты.  

Франчайзинг (продажа лицензии), популярный в ресторанном бизнесе и розничной торговле, яв-
ляется еще одним методом, позволяющим быстро расширяться с минимальными капиталовложения-
ми, но существует риск непоследовательного контроля качества и проблем с репутацией бренда. 
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Foreign direct investment или прямые иностранные инвестиции (далее – ПИИ) включают в себя 
установление прямого присутствия бизнеса в иностранном государстве путем приобретения уже суще-
ствующих активов или создания новых процессами. ПИИ обеспечивают полный контроль над всеми 
операционными вопросами, но в то же время являются наиболее ресурсоемкими и несут в себе значи-
тельные геополитические, экономические и финансовые риски. Данная стратегия обеспечивает более 
глубокое проникновение на новый рынок, высокий потенциал для получения прибыли и прямой кон-
троль над производственными процессами, маркетингом и рынками сбыта [11]. 

Каждая из вышеописанных стратегий имеет свои преимущества и недостатки, выбор каждой ча-
сто основывается на целях предприятия, характере нового рынка, а также финансовых ресурсах. 

Каждая стратегия имеет свои преимущества и проблемы. Выбор между ними часто основывает-
ся на целях компании, характере зарубежного рынка, финансовых ресурсах и уровне контроля, кото-
рый они хотят сохранить. 

Управление внешнеэкономической деятельностью также подразумевает управление разными 
рисками, которые могут существенно повлиять на эффективность компании на международных рынках. 
Некоторые ключевые факторы риска включают юридические, политические риски, колебания валютных 
курсов, а также изменения в торговой политике. 

Юридические риски включают вопросы, связанные с трудовым законодательством, исполнением 
контрактов, антикоррупционными нормами и соблюдением местных отраслевых стандартов. Компании 
должны тщательно изучать правовую среду на каждом рынке, чтобы избежать дорогостоящих судеб-
ных исков, штрафов или санкций. 

Политическая стабильность и государственная политика имеют решающее значение для ино-
странных деловых операций. Изменения в правительстве, политические беспорядки или смена руковод-
ства могут привести к непредсказуемым изменениям в законах о бизнесе, налоговой политике и торговых 
соглашениях. Национализация (когда правительства берут под контроль иностранные предприятия) и 
экспроприация (конфискация собственности) являются экстремальными рисками в некоторых регионах 
[3].  

Колебания экономических условий, такие как инфляция, рецессия и изменения покупательной 
способности, могут повлиять на зарубежные операции. Кроме того, компании должны учитывать мак-
роэкономические факторы, такие как стоимость рабочей силы, местную экономическую политику и ры-
ночный спрос. Экономические спады или изменения в моделях спроса и предложения могут снизить 
прибыль и вынудить компанию уйти с рынка. 

Волатильность обменного курса может привести к финансовой непредсказуемости. Компании, 
занимающиеся международной торговлей или инвестициями, подвержены риску неблагоприятных ко-
лебаний валютных курсов, которые могут повлиять на прибыльность. Девальвация валюты может по-
влиять на стоимость импорта или экспорта, в то время как ее повышение может снизить конкуренто-
способность [8]. Стратегии хеджирования или использование мультивалютных счетов могут смягчить 
часть этого риска. 

Торговые тарифы, импортные квоты, запреты на экспорт и изменения в международных согла-
шениях (например, Brexit) могут нарушить цепочки поставок и доступ к рынкам. Протекционистская по-
литика или санкции, вводимые правительствами, также могут ограничивать поток товаров, услуг или 
капитала через границы, что приводит к непредвиденным проблемам для предприятий, работающих на 
международном уровне. 

Успешное управление ВЭД требует комплексного подхода, включающего стратегический выход 
на рынок и управление рисками. Компании должны тщательно оценить свои варианты выхода на ры-
нок, такие как экспорт, лицензирование, франчайзинг или прямые иностранные инвестиции, а также 
подготовиться к потенциальным юридическим, политическим, экономическим и валютным рискам. Эти 
факторы необходимо постоянно отслеживать и адаптировать по мере изменения рыночных условий, 
технологических достижений и геополитической динамики. 

В результате проведенного исследования были выявлены следующие рекомендации для пред-
приятий, стремящихся улучшить управление своей внешнеэкономической деятельностью: 
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 Диверсифицировать рынки присутствия; 

 Использовать государственные субсидии на экспортную деятельность. 
Диверсификация рынка подразумевает расширение охвата компании за пределы основных 

направлений экспорта. Компании, которые полагаются на один экспортный рынок, сталкиваются с по-
вышенными рисками геополитической нестабильности, изменений в торговой политике, колебаний ва-
лютных курсов и сдвигов спроса. Диверсификация позволяет компаниям добиться стабильности дохо-
дов, смягчить риски и использовать новые возможности роста. 

Так например, российский производитель металлургической продукции, сильно зависящий от 
рынка ЕС, может расшириться в Юго-Восточную Азию и Африку. Растущий спрос на сталь во Вьетна-
ме, Индонезии и Нигерии дает возможность компенсировать снижение спроса в ЕС из-за санкций. Ком-
пания может изначально экспортировать сталь через местных дистрибьюторов, а затем создать сов-
местное предприятие с региональным поставщиком. Диверсификация снижает зависимость от одного 
региона и обеспечивает устойчивый поток доходов. 

Юго-Восточная Азия переживает бум строительства и инфраструктуры. Такие страны, как Вьет-
нам, быстро урбанизируются, стимулируя спрос на сталь в секторах недвижимости, инфраструктуры и 
автомобилестроения. Африка (Нигерия, Кения, Южная Африка) также переживает рост развития ин-
фраструктуры, подпитываемый прямыми иностранными инвестициями, особенно в дорожные, порто-
вые и жилищные проекты, а такие страны, как Нигерия, имеют масштабные строительные инициативы, 
поддерживаемые правительством. 

В то время как китайские сталелитейные компании доминируют на рынках Юго-Восточной Азии, у 
российских металлургов появилась возможность занять нишу, особенно в производстве высококаче-
ственной стали, такой как арматура и конструкционная сталь. В Африке зависимость от импорта из ЕС, 
Китая и Индии дает российским фирмам шанс заполнить пробелы на рынке [4]. Российские экспортеры 
могут извлечь выгоду из двусторонних торговых соглашений и благоприятных тарифных структур, 
установленных между африканскими странами и Евразийским экономическим союзом (ЕАЭС). 

В отличие от еврозоны, где колебания рубля могут негативно влиять на доходы, многие страны 
Юго-Восточной Азии и Африки работают, используя свои собственные местные валюты, которые могут 
быть более стабильными или предсказуемыми. Двусторонние соглашения о валютных свопах (напри-
мер, подписанные Россией с Китаем и Индией) позволяют торговать в местных валютах, что снижает 
риски обесценивания валюты [1]. 

Государственная политика играет решающую роль в обеспечении успешного управления ВЭД 
предприятий. Меры государственной поддержки помогают снизить барьеры, повысить конкурентоспо-
собность и открыть доступ к новым рынкам. Субсидии и экспортные кредиты снижают финансовую 
нагрузку на экспортеров, делая их более конкурентоспособными на зарубежных рынках. Экспортные 
кредиты позволяют компаниям получать доступ к кредитам с низкими процентными ставками для фи-
нансирования производственной, маркетинговой и дистрибьюторской деятельности. Российский экс-
портный центр (РЭЦ) играет решающую роль в поддержке отечественных экспортеров, особенно в 
сельскохозяйственном секторе, который является стратегической отраслью для России. Учитывая во-
латильность мировых рынков продовольствия и растущий спрос на российскую сельскохозяйственную 
продукцию (например, пшеницу, подсолнечное масло и мясную продукцию) в Африке, Юго-Восточной 
Азии и на Ближнем Востоке, российские экспортеры сельскохозяйственной продукции сталкиваются с 
логистическими и финансовыми проблемами. Именно здесь вступают в дело субсидии от РЭЦ, помогая 
повысить конкурентоспособность по стоимости и доступ к рынкам. Правительство также может пред-
ложить субсидию на фрахт, помогая фирмам покрывать расходы на доставку в другие страны, снижая 
общую стоимость выхода на новый рынок. 

Экспортные субсидии являются важнейшим инструментом для российских экспортеров сельско-
хозяйственной продукции, позволяя им выходить на рынки с высоким ростом, такие как Африка, Юго-
Восточная Азия и Латинская Америка. Снижая расходы на перевозку, производственные затраты и 
расходы на финансирование, экспортеры могут повысить свою ценовую конкурентоспособность и уве-
личить долю рынка. Роль Российского экспортного центра (РЭЦ) имеет важное значение в содействии 
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этой поддержке.  
Таким образом, управление внешнеэкономической деятельностью является важнейшим компо-

нентом современной стратегии предприятия, позволяя фирмам выходить за пределы внутренних рын-
ков и достигать новых глобальных высот. В этой статье были исследованы теоретические и практиче-
ские аспекты управления ВЭД, подчеркивая ее роль в повышении конкурентоспособности, увеличении 
потоков доходов и смягчении рыночных рисков. 

В исследовании подчеркивается, что успешное управление ВЭД требует комплексного подхода. 
Динамичный характер глобальной торговли требует, чтобы предприятия оставались гибкими и реаги-
ровали на новые тенденции, такие как технологические инновации, геополитические сдвиги и измене-
ния в правилах международной торговли. 

В заключение следует отметить, что управление внешнеэкономической деятельностью требует 
целостного подхода, который включает стратегическое планирование, операционную эффективность и  
непрерывную адаптацию. Компании, которые эффективно управляют ВЭД, получают доступ к разнооб-
разным рынкам и снижают зависимость от внутреннего спроса. Поскольку глобальная торговля разви-
вается из-за геополитических и технологических сдвигов, способность фирм предвидеть и реагировать 
на эти изменения будет определять их конкурентоспособность.  
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Темпы новой промышленной революции существенно перестраивают структуры национальных 

экономик и оказывают влияние на рынок труда, способствуя его изменениям. Глобальное перераспре-
деление ресурсов и появление новых технологий накладывают отпечаток на социально-трудовые от-
ношения. Цифровые технологии трансформируют рынок труда и трудовые отношения, меняя не только 
способы производства, но и саму природу взаимодействия между работниками и работодателями. 
Важным аспектом этих изменений является переход от традиционных моделей занятости к более гиб-
ким формам, таким как удаленная работа, фриланс и самозанятость. Этот процесс требует адаптации 
как со стороны работников, так и со стороны работодателей, что создает новые вызовы и возможности 
для всех участников рынка труда [1, с. 101-104].  

Кроме того, изменение структуры занятости, вызванное внедрением цифровых технологий, при-
водит к необходимости пересмотра существующих нормативно-правовых актов и создания новых ме-
ханизмов регулирования трудовых отношений. В условиях стремительного развития технологий важно 
учитывать не только экономические, но и социальные аспекты, такие как права работников, условия 
труда и доступ к новым формам занятости.  

Исследование влияния цифровизации на рынок труда приобретает актуальность. Цифровизация 

Аннотация: В статье рассматривается влияние цифровизации на рынок труда, включая изменения в 
структуре занятости и появление новых профессий. Рассматриваются вызовы и возможности, связан-
ные с переходом к гибким формам работы, а также необходимость адаптации законодательства для 
защиты прав работников в условиях цифровой экономики. 
Ключевые слова: цифровизация, гибкие формы занятости, трудовые отношения, правовое регулиро-
вание, автоматизация. 
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— современный тренд, влияющий на трудовые отношения. Переход к цифровой экономике отражается 
на рынке труда. Проблематика влияния цифровизации на трудовые отношения стала предметом ис-
следований экономистов и юристов. Работодатели используют нейротехнологии, искусственный ин-
теллект, блокчейн и другие технологии для достижения конкурентных преимуществ. Цифровизация ме-
няет как количественный, так и качественный характер трудовых отношений. Основные векторы 
трансформации включают автоматизацию, цифровизацию и использование цифровых платформ для 
организации экономических транзакций [2, с. 177-179]. Пандемия COVID-19 ускорила распространение 
трудовых цифровых платформ, что требует правового регулирования новых форм труда. Цифровиза-
ция также создает новые рабочие места, особенно в сфере информационно-коммуникационных техно-
логий и услуг. В большинстве стран наблюдается рост спроса на рабочую силу в сферах культуры, 
здравоохранения и строительства, в то время как обрабатывающая промышленность испытывает со-
кращение [3, с. 237-242]. 

Основной тенденцией на глобальном рынке труда стал разрыв между потерей мест в низкоква-
лифицированных секторах и ростом занятости в высококвалифицированных услугах. Этот процесс 
обусловлен стремительным развитием технологий, которые автоматизируют рутинные задачи и заме-
няют человеческий труд в таких областях, как производство, розничная торговля и услуги. Ожидается, 
что в ближайшем будущем более половины рабочих задач будут выполняться машинами, что потребу-
ет переобучения персонала и адаптации к новым условиям труда. В связи с этим возникает необходи-
мость в разработке программ повышения квалификации и переподготовки, которые помогут работни-
кам освоить новые навыки, соответствующие требованиям цифровой экономики. 

Цифровизация предполагает децентрализацию трудовой деятельности и формирует гибкий ры-
нок труда, где традиционные модели занятости уступают место более динамичным и адаптивным 
формам работы. Возрастают требования к адаптивности работников, так как конкретная специальность 
не гарантирует долгосрочную занятость. Работники должны быть готовы к постоянному обучению и 
освоению новых технологий, что требует от них высокой степени мобильности и готовности к измене-
ниям. Работа становится менее привязанной к пространству и времени, что создает автономию у ра-
ботников, позволяя им выбирать, где и когда выполнять свои задачи. Однако такая гибкость также 
несет в себе риски для их прав и здоровья, так как отсутствие четких границ между работой и личной 
жизнью может привести к профессиональному выгоранию и ухудшению психоэмоционального состоя-
ния. 

В условиях такой децентрализации важно разработать механизмы защиты прав работников, что-
бы гарантировать достойные условия труда и минимизировать риски, связанные с новыми формами 
занятости. Это включает в себя создание стандартов безопасности труда, правовых норм для самоза-
нятых и фрилансеров, а также внедрение систем социального обеспечения, адаптированных к гибким 
формам занятости. Таким образом, изменения на рынке труда требуют комплексного подхода к регу-
лированию и обеспечению прав работников в условиях цифровизации. 

Цифровая трансформация в России требует правового регулирования платформ цифрового тру-
да. Появление таких платформ, которые связывают работников и работодателей через цифровые ин-
терфейсы, создает уникальные возможности для незащищенных категорий граждан, таких как фрилан-
серы, самозанятые и временные работники. Эти платформы могут обеспечить доступ к новым источ-
никам дохода и гибким формам занятости, однако они также порождают ряд проблем, связанных с 
правами и обязанностями участников. Например, отсутствие четких норм может привести к эксплуата-
ции работников, недостаточному обеспечению их прав и социальной защиты [4, с. 46-63]. 

Изменения на рынке труда вызывают риски сокращения рабочих мест и несоответствия профес-
сиональных навыков требованиям работодателей. В условиях быстрого внедрения технологий многие 
традиционные профессии становятся устаревшими, что приводит к массовым увольнениям и необхо-
димости переобучения. Работодатели часто сталкиваются с нехваткой квалифицированных кадров, 
способных работать с новыми технологиями, что создает дополнительные трудности для экономики. 
Необходимы новые способы контроля за ситуацией на рынке труда и адекватная государственная по-
литика в социально-трудовой сфере. Это может включать в себя программы по переподготовке и по-
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вышению квалификации работников, а также создание систем мониторинга, которые позволяют отсле-
живать изменения спроса на профессии и навыки. Государство должно активно поддерживать инициа-
тивы, направленные на развитие образовательных программ, которые соответствуют требованиям со-
временного рынка труда [5, с. 25-52] 

Цифровизация - процесс построения цифровой экономики, который влияет на трудовые отноше-
ния и требует адаптации к новым условиям. Ожидается, что в будущем одной из основных форм заня-
тости станет «работа в облаке», что изменит трудовые отношения. Необходимо консолидировать уси-
лия всех участников социально-трудовых отношений для обеспечения достойных условий труда и за-
щиты прав работников. Цифровизация также приводит к дискриминации на рынке труда, что требует 
разработки эффективных мер защиты и компенсации. Прогнозируется, что цифровизация будет про-
должать изменять бизнес-модели и взаимодействия участников организаций, что потребует изменений 
в законодательстве и практиках управления. 
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Аннотация: Исследование, которое представлено в статье, направлено на выявление основных про-
блем экономического развития Российской Федерации на примере функционирования системы тамо-
женных органов. В ходе исследования рассмотрена сущность такого понятия как экономические санк-
ции применительно к деятельности таможенных органов, а также их влияние как на различные сферы 
общественной жизни, так и на национальную экономику в целом. В результате данного исследования 
проведен анализ основных мер, направленных на эффективную борьбу с зарубежными санкциями по-
средством функционирования таможенных органов. 
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Важным аспектом развития современного общества является экономическая сфера его жизни, а 
именно экономическое развитие государства. Человек не может в полной мере чувствовать себя пол-
ноценным членом общества если государство, в котором он живёт экономически неустойчиво по срав-
нению с другими странами. 

Процесс экономического развития Российской Федерации в настоящий момент можно исследо-
вать на примере функционирования деятельности таможенной системы, ведь в данной подсистеме 
экономики также существуют различные проблемы и предлагается множество путей для их решения, 
которые можно проецировать на экономику нашей страны в целом.  

   Экономическую деятельность государства невозможно представить без четко организованной 
таможенной системы.  Таможенные органы являются сложной системой, которая развивается в соот-
ветствии с условиями современных общественных реалий. Таможенные органы играют важную роль в 
развитии экономики того или государства и оказывают влияние на многие сферы общества. Влияние 
таможенной системы практически на все сферы общественной жизни в том числе и обеспечивает 
эконмическое развитие государства.  

Одной из основных проблем экономики Российской Федерации в 2024 г. являются низкие темпы 
экономического роста и высокие темпы инфляции, спровоцированные падением курса национальной 
валюты (российского рубля) по отношению к мировым резервным валютам (например, доллар США). 
Данный процесс во многом происходит из-за антироссийских санкций, введенных рядом зарубежных 
недружественных стран в отношении РФ.  

Санкционное давление на физических и юридических лиц, а также на государственные компании 
и частный бизнес также возрастает с каждым годом. Поэтому экономика нашей страны адаптируется к 
новым условиям. В настоящее время перед национальной экономикой встаёт ряд угроз, вызванных 
зарубежными санкциями, которые указаны на рис. 1. [3]. 

 

 
Рис. 1. Угрозы, вызванные зарубежными санкциями 

 
В ответ на антироссийские санкции нашим государством был введен ряд следующих мер: 
- ограничение на вывоз определенных категорий товаров (оборудование, аппаратура, транспорт-

ные средства и т.д.); 
- запрет на вывоз (товары двойного назначения, военная продукция); 
- легализация параллельного импорта на законодательном уровне; 
- переход на российские рубли за поставки природного газа в недружественные страны (защита 

активов); 
- персональные контрсанкции против зарубежных политиков и некоторых публичных лиц; 
- принятие Правительством РФ ряда мер поддержки экономики в сферах градостроительства, 
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внешнеторговой деятельности, трудовых отношений, госконтроля и оценки соответствия, госзакупок, 
государственных и муниципальных услуг, в сфере транспорта и перевозок, разрешительных режимов 
[2]. 

Вышеупомянутые меры влияют в том числе и на таможенную систему. Таможенные органы так-
же адаптируются к новым условиям санкционного давления из-за рубежа, в результате чего предпри-
нимаются следующие меры по освобождению участников внешнеэкономической деятельности от упла-
ты таможенных платежей в условиях внешнего санкционного давления со стороны недружественных 
стран, а именно: 

- применение ставки ввозной таможенной пошлины в размере 0 % на определенные коды по ТН 
ВЭД ЕАЭС [4];  

- введение тарифных льгот на определенные виды товаров, а именно товары, ввозимые для 
производства продовольственной, электронной продукции, для использования в целях развития циф-
ровых технологий, легкой и металлургической продукции; 

- унификация и упрощение таможенного оформления грузов. 
Вместе с тем, немаловажной экономической составляющей в условиях санкций является внеш-

неторговая политика государства, осуществляемая при помощи таможенных органов путём регулиро-
вания экспорта и импорта товаров с применением различных методов таможенно-тарифного регулиро-
вания и нетарифных методов. Таможенный тариф может определяться как инструмент торговой поли-
тики и государственного регулирования внутреннего рынка страны при его взаимодействии с мировым 
рынком [1, с 82]. В свою очередь нетарифные методы включают в себя не простое изменение ставок 
ввозных таможенных пошлин, а введение различных квот и лицензий на определенные категории то-
варов. 

В современных реалиях развития внешнеторговых отношений между РФ и другими странами 
можно выделить следующие приоритеты развития внешней торговли, которые указаны на рис. 2.  

 

 
Рис. 2. Приоритеты развития внешней торговли 

 
Исходя из рис. 2. можно отметить, что даже в условиях санкционного давления недружественных 

стран, РФ стремиться развивать международные отношения со странами Азии и Африки, создавая но-
вые возможности для привлечения инвестиционных потоков, а также расширяя новые рынки сбыта 
отечественной продукции. 

Таким образом, зарубежные санкции распространяются почти на все сферы экономики РФ в том 
числе на финансовый сектор, топливо-энергетический комплекс, экспортный контроль, а также на ви-
зовый режим, в целом оказывая негативный эффект на развитие российской экономики.  

Однако, несмотря на давление зарубежных государств, экономика РФ остаётся открытой к даль-
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нейшей интеграции в мировую экономику, а таможенные органы создают необходимый фундамент для 
её развития, в данном процессе таможенные органы помогают минимизировать торговые барьеры во 
внешней торговле, в резутате чего национальная экономика становится все более конкурентоспособ-
ной на международной арене.  
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Процедуры уплаты таможенных взносов являются ключевым моментом при перемещении това-

ров через границы ЕАЭС. В системе межгосударственных торгово-экономических связей на особое ме-
сто выходит Единый таможенный тариф (ЕТТ) Союза, охватывающий все страны-участницы. Данный 
тариф представляет собой комплексные ставки импортных пошлин, действующих единообразно для 
всех членов ЕАЭС и включает: детальную номенклатуру товаров, системы измерения, правила толко-
вания ТН ВЭД (Товарной Номенклатуры Внешнеэкономической деятельности) и величину ввозных по-
шлин. [1,2] 

Различают следующие виды ставок:  
1) Адвалорные — процентная доля от таможенного стоимостного показателя товара, применяе-

мая к разным категориям товаров одного класса с учетом их индивидуальных характеристик. Расчет 
производится на основе фактической цены продукции и варьируется в диапазоне 0-30%.  

2) Специфические — фиксированная сумма пошлины за единицу измерения товара (веса, объе-
ма).  

3) Комбинированные ставки сочетают оба предыдущих метода. 
Формула расчета пошлины по адвалорной ставке представляет собой произведение таможенной 

Аннотация: в этой статье автор рассматривает практику применения ставок ввозных таможенных по-
шлин в ЕАЭС. Приведен удельный вес видов ставок таможенных пошлин в ЕТТ ЕАЭС. Также приведе-
на структура ставок ввозных таможенных пошлин. 
Ключевые слова: Евразийский экономический союз, единый таможенный тариф, таможенно-
тарифное регулирование, ставки таможенных пошлин. 
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стоимости и адвалорной ставки. Для вычисления применяют ставки, которые действуют на дату подачи 
таможенной декларации.  

Специфические таможенные сборы: 
Для импортируемых товаров специфические ставки устанавливаются в евро или долларах, где 

размер платежа за единицу продукции — будь то масса (вес), количество, объем, мощность и т.д., — 
строго определен:  

- Непременно привязан к физическим параметрам.  
- Остается неизменным независимо от текущих цен на рынке.  
- Устойчив к воздействию инфляции и экономической политики стран.  
Расчет специфических пошлин происходит с учетом курса иностранной валюты, установленного 

Центральным Банком РФ в день проведения расчета.  
 Комбинированная система ставок: 
 1) Адвалорный компонент:  
- Рассчитывается как процент от таможенной стоимости товара.  
2) Специфический компонент:  
- Определяется в виде фиксированного платежа за единицу продукции (в евро или долларах).  
3) Формирование итоговой пошлины (Применяются два метода): 
a. Кумулятивный: сумма адвалорной и специфической ставок.  
b. Альтернативный: оплачивается большая из двух рассчитанных величин.[2] 
Таким образом, комбинированная система обеспечивает гибкость в регулировании импортного 

таможенного сбора, учитывая как стоимость товара (адвалорно), так и его физические характеристики 
(специфически). 

 

 
Рис. 1. Удельный вес ставок таможенных пошлин в ЕТТ ЕАЭС по состоянию на 2021 год, % 

 
Наибольшую долю в структуре ставок таможенных пошлин в ЕТТ ЕАЭС занимают адвалорные 

ставки, на их долю приходится 82,62% (рис.1). Второе место занимают специфические ставки. 
Наименьшая доля приходится на комбинированные ставки таможенных пошлин. Введение комбиниро-
ванных ставок сопровождается уменьшением объема ввозимых, в основном, готовых продовольствен-
ных товаров и товаров производственно-технического назначения. Вследствие этого, этот инструмент 
можно применять для защиты отечественного производства в Российской Федерации, так как при при-
менении комбинированных и специфических ставок снижается вероятность неуплаты таможенных пла-
тежей за счёт занижения таможенной стоимости.  

Ввиду многообразия ставок Единого таможенного тарифа, обратим внимание на часто применя-
емые и наиболее подверженные изменениям импортные ставки.  
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Таблица 1 
Ставки ввозных таможенных пошлин за 2020-2024 гг. [3] 

Название: Период: Ставка: 

Сурими отдельных видов рыб  с 26.03.2020 по 
30.04.2023 г.; 

0% ввозных таможенных пошлин 

Спирт бензиловый, ванилин и 
этилванилин 

с 05.06.2020 по 
30.06.2022 г.; 

0% ввозных таможенных пошлин 

Товары для обувной 
промышленности 

с 19.12.2020 по 
31.12.2023 г.; 

0% ввозных таможенных пошлин 

Отдельные виды моллюсков и 
мяса Криля 

с 26.03.2020 по 
31.03.2023 г.; 

0% ввозных таможенных пошлин 

Семена подсолнечника с 01.07.2021 по 
31.08.2022 г.; 

Увеличение размера ставки ввозной таможенной 
пошлины до 50%, но не менее 320 долл. за тонну 

 
 На протяжении последнего времени в рамках ЕТТ (Евразийский торговый тариф) Союза ЕАЭС 

происходит последовательное сокращение размеров импортных пошлин для разнообразной продук-
ции, особенно касаемо тех товаров, которые не производятся внутри региона — как чая, кофе, маслин 
и оливок. В то же время, на злаки и мукомольную промышленность сохраняются более высокие ставки 
в связи с их значительными объемами местного производства во всех странах Союза. Фармацевтика, 
дубильные и красильные экстракты наблюдаются с минимальными пошлинами; аналогичная тенден-
ция отмечается для ввоза сырья — ставки ниже, чем при импорте готовой продукции. С 2020 года лег-
ковые автомобили стали ввозимся без каких-либо таможенных сборов (ставка равна нулю). Высокие 
процентные показатели пошлин — до 14-15% — характерны для таких товаров, как керамические из-
делия и продукция на основе гипса с цементом. Это свидетельствует о стремлении стран ЕАЭС защи-
щать свои внутренние рынки от внешней конкуренции. [2,4,5] 

Следует отметить переход от адвалорных ставок по одежде, обуви и прочим текстильным това-
рам к ставкам, выраженным в твердо установленной сумме. Защитная функция таможенного тарифа 
реализуется посредством соотношения адвалорных, специфических и комбинированных ставок.  

Для ЕТТ характерна небольшая дифференциация товарной номенклатуры, так как большинство 
товарных позиций соответствуют ставкам 0, 5, 10, 15 и 20%. В рамках Единого таможенного тарифа 
могут устанавливаться нулевые и низкие ставки таможенных пошлин (0-5%). Доля нулевых ставок со-
ставляет 17%, а пятипроцентных ставок – 35% (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Доля ставок в диапазоне от 0 до 5% в ЕТТ ЕАЭС по состоянию на 2021 год 
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В контексте применения строгих западных ограничений к России актуализируется задача согла-
сования таможенных сборов на территории ЕАЭС для оптимизации торговых взаимоотношений. Не-
смотря на это, средний уровень ввозных пошлин за укрупненные товарные категории пока сохраняет 
свою неизменность. 

Обратим внимание на то, что размеры вводимых тарифов для импортируемых товаров через 
границы ЕАЭС существенно варьируются и напрямую связаны со спецификой категорий продукции. 
Взаимосвязь очевидна: повышение ставок ввозных пошлин оказывает влияние на динамику нарушений 
таможенных норм, укрепляя при этом контрольные механизмы. 

Хочется отметить, что была установлена ставка вывозной таможенной пошлины на товары, 
классифицируемые кодом 2702 ТН ВЭД ЕАЭС, в соответствии с пунктом 3(2) постановления Прави-
тельства Российской Федерации от 21 сентября 2023 № 1538 на период с 1 по 31 декабря 2024 г. вклю-
чительно в размере 7%. [6] 

Вследствие этого, приоритетное значение для экономического благополучия страны имеет еди-
ный таможенный тариф, который обеспечивает укрепление внутреннего производства, контроль над 
внешней торговлей и пополнение государственного бюджета за счет таможенных поступлений. Тем не 
менее, данный механизм сопряжен с рядом вызовов: от защиты национальной промышленности до 
оптимизации торговых связей внутри ЕАЭС. Для преодоления этих препятствий требуется разработка 
и внедрение целенаправленной стратегии управления, включающей модернизацию таможенных по-
шлин в контексте интересов всех стран-участниц интеграционного пространства с целью рационально-
го распределения налогового бремени. 
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На сегодняшний день цифровые технологии проникают во все сферы жизни, кибербезопасность 

становится не просто технической необходимостью, но и важнейшим аспектом для бизнеса, экономики 
в целом. Атаки на информационные системы зачастую несут разрушительные последствия для бизне-
са, такие как утрата доверия клиентов, финансовые потери, приводящие к банкротству. 

Кибербезопасность – это совокупность технологий, процессов, методов и практик, напрвленных 
на защиту компьютерных систем, сетей и данных от несанкционированного доступа, атак и поврежде-
ний. Данные, которые компании обрабатывают ежедневно, постоянно увеличиваются, следовательно, 
защита информации становится критически необходимой [1]. 

К важности кибербезопасности можно отнести: 
1. защиту конфиденциальной информации клиентов и сотрудников. С увеличением числа он-

лайн-транзакций и хранения данных в облаке, защита этих данных становится первоочередной зада-
чей как для частных лиц, так и для организаций. 

2. сохранение репутации компании, ее экономическую стабильность. Успех бизнеса во многом 
зависит от доверия клиентов к компании. Исследования показывают, что 60% клиентов прекращают 

Аннотация: в условиях стремительного развития цифровых технологий кибербезопасность становится 
важнейшим аспектом не только технического, но и экономического управления. Данная статья рас-
сматривает определение кибербезопасности, её значимость для бизнеса, экономические последствия 
кибератак на конкретном примере и способы инвестирования в киберзащиту.  
Ключевые слова: кибербезопасность, экономические последствия, кибератаки, инвестиции в без-
опасность, защита данных, риски для бизнеса. 
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сотрудничество с компанией после инцидента с утечкой данных [2].  
3. соответствие нормативным требованиям. Соблюдение стандартов кибербезопасности помога-

ет организациям избежать штрафов и санкций, связанных с утечками данных или нарушениями конфи-
денциальности. 

4. обеспечение работы компании в условиях кибератак. 
5. предотвращение кибератак. Существуют различные виды кибератак, такие как вредоносные 

программы, фишинг и DDoS-атаки. Эти угрозы могут привести к значительным потерям, включая утечку 
данных и сбои в работе бизнес-процессов.  

Кибербезопасность требует постоянного обновления знаний и навыков, чтобы эффективно про-
тивостоять новым методам атак. Кибератаки могут иметь серьезные экономические последствия, кото-
рые можно разделить на прямые и косвенные. Понимание этих последствий важно для оценки рисков и 
разработки стратегий защиты.  

Прямые последствия кибератак наносят немедленный финансовый ущерб. К ним можно отнести: 
стоимость восстановления систем, убытки от простоя (время, необходимое для восстановления нор-
мальной работы после атаки), штрафы и компенсации (в случае утечки данных компании могут быть 
вынуждены выплачивать штрафы в соответствии с законодательством о защите данных, также могут 
столкнуться с исковыми заявлениями от клиентов или партнеров за утрату конфиденциальной инфор-
мации), потеря активов. 

Косвенные последствия кибератак могут проявляться в долгосрочной перспективе и оказывать 
влияние на бизнес в целом. К ним относятся: потеря клиентов, снижение рыночной капитализации (ин-
весторы могут потерять доверие к компании, что отразится на её акциях и общей стоимости на рынке), 
увеличение затрат на маркетинг и PR. 

К таким случаям можно отнести кибератаку на "Тинькофф" в 2022 году, направленную на финан-
совый сектор. Вице-президент по IT банка Вячеслав Цыганов отметил, что уровень кибератак на фи-
нансовые организации в России вырос в 20-30 раз [3], и они стали более целенаправленными и слож-
ными. Атаки теперь не только направлены на кражу денег, но и на нарушение работы банковских си-
стем. Последствиями стали: финансовые убытки в размере 5 миллионов рублей, потеря доверия кли-
ентов и ухудшение репутации компании, увеличение расходов на безопасность (увеличение инвести-
ций в кибербезопасность). Так, кибератака на "Тинькофф" подчеркивает важность кибербезопасности 
для финансовых организаций. Необходимость защиты данных клиентов и поддержания доверия тре-
бует от банков активных действий по укреплению своих систем безопасности. В условиях растущих 
угроз компании должны быть готовы инвестировать в технологии и обучение персонала для минимиза-
ции рисков будущих атак. 

Инвестирование в кибербезопасность представляет собой вложение средств в технологии, ком-
пании и продукты, направленные на защиту информации и систем от киберугроз. С учетом роста числа 
кибератак и увеличения объема данных, требующих защиты, интерес к этому сектору значительно воз-
рос. Существует два способа инвестирования в кибербезопасность. Первый - покупка акций. Инвесто-
ры могут приобретать акции компаний, работающих в области кибербезопасности. К числу таких ком-
паний относятся Cisco, Fortinet. Эти компании предлагают различные решения для защиты данных и 
систем. Второй - инвестиционные фонды (ETF). Для снижения рисков и упрощения процесса инвести-
рования многие выбирают ETF, которые специализируются на кибербезопасности и позволяют дивер-
сифицировать инвестиции и минимизировать риски [4]. 

Согласно исследованиям, от 5 до 17% IT-бюджета компаний выделяется на кибербезопасность, 
при этом компании с высоким уровнем цифровизации инвестируют в защиту от киберугроз в три раза 
больше. Более половины организаций планируют внедрение новых решений по обеспечению безопас-
ности, что свидетельствует о растущем понимании важности этой области для бизнеса. Аналитики 
ожидают, что рынок кибербезопасности будет расти высокими темпами. В 2020 году его объем оцени-
вался в 156,24 миллиарда долларов и может достичь 352 миллиардов долларов к 2026 году, что соот-
ветствует среднегодовому темпу роста около 14,5% [5].  

Инвестируя в кибербезопасность, компании: 
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1. снижают риски. По данным исследований, компании, активно инвестирующие в кибербезопас-
ность, на 30% реже становятся жертвами атак. 

2. сохраняют репутацию и имеют конкурентное преимущество. Защита данных клиентов укреп-
ляет доверие и сохраняет репутацию компании. 

3. соответсвуют требованиям. Многие отрасли требуют обязательных инвестиций в безопасность 
данных. 

Таким образом, кибербезопасность играет ключевую роль в экономике, являясь критически важ-
ным фактором для экономической стабильности. Компании должны рассматривать инвестиции в без-
опасность как долгосрочную стратегию для обеспечения устойчивости и конкурентоспособности на 
рынке. В конечном итоге успешная реализация мер по киберзащите будет способствовать не только 
защите информации, но и экономическому росту компаний в условиях цифровой экономики. 
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С ростом глобализации и сложностью бизнес-среды аудит бухгалтерского учета и учетной поли-

тики становится жизненно важным элементом для обеспечения финансовой надежности и прозрачно-
сти компаний. В условиях рынка хозяйствующие субъекты вступают в договорные отношения по ис-
пользованию имущества, денежных средств, проведению коммерческих операций и инвестиций. Дове-
рительность этих отношений должна подкрепляться возможностью для всех участников сделок полу-
чать и использовать финансовую информации, формируемую в системе бухгалтерского учета. Досто-
верность такой информации подтверждается независимым аудитором [4]. 

В современных условиях ведения бизнеса актуальность и комплексность бухгалтерского учета 
продолжает возрастать. Компании вынуждены сталкиваться с множеством регуляторных норм и стан-
дартов, что усложняет процесс организации учета. Часто руководители организаций не имеют полного 
представления о состоянии учета в своей компании, что приводит к недооценке рисков, связанных с 
финансовой отчетностью. Ключевая проблема заключается в отсутствии прозрачности и согласованно-
сти процесса ведения бухгалтерского учета, что может приводить к искажению данных и к финансовым 
потерям. 

Аудит учетной политики проводится с целью установки соответствия норм действующего законо-
дательства и методов налогового и бухгалтерского учета организации по введению первичных доку-
ментов, выбранных методов и способов бухгалтерского и налогового учета, соответствии документо-
оборота действующим нормам законодательства, правильности составления финансовой отчетности. 

К основным задачам аудита учетной политики можно отнести: 
− исследование методов организации бухгалтерского учета; 
− оценку учетной политики организации; 
− изучение схемы организации документооборота.  
Основным нормативным документом, регулирующим учетную политику  организации, является 

Положение по бухгалтерскому учету «Учетная политика организации» ПБУ 1/2008 [2]. При этом под 
учетной политикой понимается совокупность методов и способов ведения бухгалтерского учета. В со-
ответствии с международными стандартами финансовой отчетности понятие читается так: «Учётная 
политика – это конкретные принципы, основы, условия, правила и практика, принятые компанией для 

Аннотация: в статье раскрываются основные положения аудита учетной политики; рассмотрены типо-
вые ошибки, выявляемые в ходе аудита учетной политики организации.   
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подготовки и представления финансовой отчётности». Окончательное решение остается за бухгалте-
ром организации, который старается так прописать методы учетной политики, чтобы все пользователи 
получали достоверную и полную информацию [2].  

Основной целью проведения аудита является определение соответствия организации методики 
бухгалтерского учета законам РФ.  

Проверка учетной политики является одним из основных разделов аудита. Обычно ее проводят в 
несколько этапов: 

− оценка системы внутреннего контроля по выполнению учетной политики; 
− изучение структуры приказа и соответствия используемых приемов оценки учета действую-

щим законам; 
− анализ непрерывности деятельности организации, последовательности использования вы-

бранных методов; 
− анализ правомерности внесения корректировок в учетной политике. 
 

Таблица 1  
Типовые ошибки, выявляемые в ходе аудита учетной политики организации 

Ошибка Описание ошибки Способы обнаружения ошибки 

Несоответствие учетной политики 
и ПБУ 

Учетная политика организации не 
учитывает изменения в нормативных 
актах или противоречит  
действующему законодательству 

Сравнение учетной политики с последними 
редакциями ПБУ и другими нормативными 
документами. Совет: регулярное  
обновление учетной политики на основе  
изменений в законодательстве  

Отсутствие детализированного 
описания 

Отсутствие четкого и подробного 
описания методов учета,  
используемых в организации 

Анализ полноты и ясности текста учетной 
 политики. Совет: добавление подробных 
 пояснений и примеров применения  
различных методов учета 

Несоответствие учетной политики 
практике компании 

Различия между описанными в  
учетной политике методами учета и 
фактически применяемыми в  
деятельности организации 

Проведение выборочной проверки  
документов с целью выявления расхождений 
между нормативными требованиями и  
практикой. Совет: регулярное согласование 
политики с фактическими процессами  
компании 

Недостаточная информация  
о методах оценки 

Недостаточная детализация методов 
оценки активов и обязательств 

Проверка на наличие в учетной политике 
всех необходимых методик и процедур оцен-
ки. Совет: включение  
детализированных методик оценки в  
учетную политику организации 

Противоречия между разделами 
учетной политики 

Противоречивая информация в  
разных разделах учетной политики. 

Сравнительный анализ разделов и  
идентификация потенциальных противоре-
чий. Совет: тщательное редактирование и 
вычитка, чтобы избежать несоответствий. 

Нарушение принципа  
непрерывности учета 

Отсутствие положений,  
обеспечивающих принцип  
непрерывности учетного процесса 

Проверка на наличие в учетной политике  
положений, которые способствуют  
соблюдению принципа непрерывности.  
Совет: обновление политики в случае  
выявления нарушений 

Неэффективная организация  
документооборота 

Недостаточное описание процесса 
документооборота и хранения  
бухгалтерских документов 

Изучение документооборота на  
соответствие лучшим практикам. Совет:  
разработка четких регламентов работы с 
учетными документами 

 
Источниками получения доказательств аудитора служат следующие документы – приказ об учет-

ной политике, включая разделы для целей бухгалтерского и налогового учета организации, с расшиф-
ровками и пояснительными записками к бухгалтерской отчетности организации, отчеты бухгалтера и 
пояснительные записки к ним.  В рамках аудита учетной политики также подлежат проверке рабочий 
план счетов бухучета, утвержденные формы финансовой отчетности, правила документооборота и пр. 
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Могут потребоваться дополнительные документы, о чем аудитор должен сообщить заранее. По 
итогам проведенных работ аудитор формирует заключение, в котором указываются найденные недо-
четы или недостатки в осуществлении учетной политике, способные привести к искажению информа-
ции.  

В основе методики аудита учетной политики лежат следующие положения: 
1. Проверка основной структуры приказа об учетной политике компании. 
2. Анализ методов, которые организация использует при оценке своих обязательств и учета 

активов, их соответствие стандартам, применяемым в бухгалтерском учете. 
3. Анализ и проверка временной определенности работы и хозяйственной деятельности орга-

низации, целенаправленности и последовательности учетной политики изучаемой организации, про-
верка непрерывности в работе и соблюдений принятых допущений имущественной обособленности. 

4. Изучение изменений в учетной политике, их целесообразность и правомерность. 
В таблице 1 рассмотрены типовые ошибки, выявляемые в ходе аудита учетной политики. 
Грамотное формирование и корректировка учетной политики является залогом высокого уровня 

финансовой управляемости и прозрачности бизнеса. Она предоставляет заинтересованным сторонам 
уверенность в том, что финансовая отчетность организации является объективной и соответствует 
принятым нормам, что, в свою очередь, способствует укреплению доверия к компании и ее стабильно-
сти на рынке. Проведение регулярного аудита позволяет объективно оценить состояние учета и досто-
верность финансовой отчетности.  
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Сибирь — это огромный и величественный регион России, в котором находятся три города-

миллионника: Новосибирск, Красноярск и Омск.  Сибирский Федеральный Округ обладает уникальны-
ми природными ресурсами, что делает его привлекательным для инвесторов, особенно в области до-
бычи и переработки полезных ископаемых. Новосибирск является важным транспортным узлом с раз-
витой инфраструктурой, Омск славится нефтяными и химическими предприятиями, а Красноярск — 
промышленным центром. В последние годы правительство поддерживает экономическое развитие ре-
гиона через налоговые льготы и субсидии, что делает его более выгодным для бизнеса [1].  

Так, согласно исследованию Кулешова А.М., Новосибирская область занимает первое место и 
является наиболее привлекательным субъектом для инвестирования, так как: «износ основных фондов 

Аннотация: Тексте описываются приоритетные направления, которые могут способствовать повыше-
нию инвестиционной привлекательности городов-миллионеров Сибирского федерального округа. Авто-
ры считают, что для достижения этой цели необходимо сосредоточиться на развитии инфраструктуры, 
поддержке бизнеса, что способствует созданию благоприятного инвестиционного климата. Реализация 
этих направлений может привести к созданию лучших условий для жизни и развитию городов. 
Ключевые слова: инвестиции, инвестиционная привлекательность, города-миллионники Сибирского 
федерального округа, направления развития, Инвестиционный климат. 
 
PRIORITY AREAS FOR INCREASING THE INVESTMENT ATTRACTIVENESS OF CITIES WITH MILLIONS 

OF INHABITANTS OF THE SIBERIAN FEDERAL DISTRICT 
 

Brusnitsyna Diana Vladimirovna,  
Kuzmenko Valeria Denisovna 

 
Annotation: The text describes priority areas that can contribute to increasing the investment attractiveness of 
the millionaire cities of the Siberian Federal District. The authors believe that in order to achieve this goal, it is 
necessary to focus on infrastructure development, business support, which contributes to the creation of a fa-
vorable investment climate. The implementation of these directions can lead to the creation of better living 
conditions and the development of cities. 
Keywords: investments, investment attractiveness, million-plus cities of the Siberian Federal District, devel-
opment directions, Investment climate. 
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организаций самый минимальный; величина оборота розничной торговли максимальная, а также реги-
он осуществляет большое количество затрат на научные исследования и разработки» 

На втором месте по инвестиционной привлекательности находится Красноярский край. «Субъект 
имеет максимальное значение по показателю ВРП в расчете на одного человека». А также: «Краснояр-
ский край имеет высокий рейтинг по индексу производительности труда и доли трудоспособного насе-
ления» [2]. 

В своей работе Голдобина А. А. выделяет следующие преимущества Омской области: «наличие 
потенциала для развития ключевых кластеров, современное обрабатывающее производство, наукоем-
кие технологии, значительный кадровый потенциал, выгодное географическое положение и благопри-
ятный климат» [3]. 

Рассмотрим подробнее особенности инвестиционной привлекательности городов - миллиоников 
Сибирского федерального округа. 

Инвестиционная привлекательность сильно влияет на экономическое развитие региона, поэтому 
одной из приоритетных задач является повышение инвестиционной активности. Для оценки инвести-
ционной деятельности важны объем, структура и динамика инвестиций. Так, одним из немало важных 
показателей является объем инвестиций в основной капитал [4]. 

На протяжении многих лет Красноярск занимает высокие позиции по показателю объема инве-
стиций в основной капитал. В 2021 году к уровню 2019 года наблюдалось снижение объемов инвести-
ций в основной капитал на 7% (рис.1). Но в 2023 году к уровню 2021 года объем инвестиций составил 
133,12 млрд. рублей или увеличился примерно на 31% [5]. 

 

 
Рис. 1. Объем инвестиций в основной капитал города Красноярск, млрд. руб. 

 
В Омске наблюдается положительная динамика увеличения объемов инвестиций в основной ка-

питал, несмотря на некоторое их снижение в 2021 году к уровню 2020 года. Так, в 2023 году к уровню 
2019 года объем инвестиций в основной капитал составил 143,9 млрд. рублей или увеличился на 33%   

В Новосибирске наблюдается рост объемов инвестиций в основной капитал по итогам первых 
полугодий (рис.2) [6]. 

 
 

 
Рис. 2. Объём инвестиций в основной капитал города Новосибирск  

за первое полугодие, млрд.руб. 
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Рост инвестиций в основной капитал этих городов говорит об их социально-экономическом раз-
витии и повышении уровня жизни населения.  

Город Красноярск играет важную роль в развитии Сибирского Федерального округа и России в 
целом. Главными его преимуществами в сравнении с другими городами-миллионниками являются: 

 Центральное расположение к Европе и Азии, сформированный крупный транспортный узел , 
расположенный на пересечении железнодорожных, автомобильных, воздушных и водных путей; 

 Природно-ресурсный потенциал города, связанный с его близостью к месторождениям ми-
нерально-сырьевых ресурсов Восточной Сибири; 

 Высокие темпы роста численности населения, а также его более молодая возрастная струк-
тура, формирующая трудовой потенциал города [7]. 

Благодаря внедрению инвестиционной стратегии в городе были созданы условия, способствую-
щие развитию предпринимательства, что привело к увеличению инвестиционной активности. 

Для повышения привлекательности города для инвесторов проводятся различные мероприятия: 

 Ежегодный городской форум в Красноярске, который объединяет усилия городских властей, 
бизнеса и общественности для определения ключевых направлений развития города. 

 Ежегодный экономический форум в Красноярске, на котором обсуждаются перспективы раз-
вития региона во всех сферах экономики. 

 Разработка инвестиционного паспорта города, который отражает достижения и планы по 
развитию городской экономики. 

 Заседания инвестиционного совета при главе города. 

 Разработка правовых актов, которые улучшают взаимодействие между организациями и ор-
ганами власти [5]. 

На текущий момент в Красноярском крае принят практически полный набор инструментов госу-
дарственной поддержки, предусмотренных федеральным законодательством. Сформирована экоси-
стема поддержки инвестиционной деятельности, включающая ряд специализированных институтов 
развития, совещательных органов, а также институт инвестиционных уполномоченных [8].  

Чтобы сделать экономику города более привлекательной для инвесторов, в Красноярске исполь-
зуются различные инструменты поддержки инвестиционной активности. 

Среди них: 

  Предоставление инвестиционного налогового кредита; 

  Снижение платы за аренду земли; 

  Применение понижающего коэффициента для арендаторов, занимающихся социально зна-
чимыми видами деятельности; 

  Помощь в реализации инвестиционных проектов; 

  Информационная и организационная поддержка инвесторов [9]. 
Новосибирск — один из главных городов Сибири. Он отличается от других городов региона по 

нескольким аспектам: 

  Новосибирск — это важный транспортный центр, через который проходят воздушные и же-
лезнодорожные пути; 

  В городе активно развивается программа создания территорий, которые способствуют со-
циально-экономическому развитию; 

  В Новосибирске есть отделение Российской академии наук, а также множество научных ин-
ститутов и ведущих университетов; 

  В городе осуществляется масштабный проект «Академгородок 2.0», который поддержива-
ется на государственном уровне [1]. 

В Новосибирске существует основополагающий документ, который определяет ключевые векто-
ры инвестиционной деятельности — это Инвестиционная декларация. В ней отражены ключевые пре-
имущества города. 
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Кроме того, в городе активно используется механизм государственного социального заказа. 
Например, в сфере туризма была запланирована услуга по созданию условий для определённых кате-
горий населения, чтобы они могли путешествовать и способствовать развитию туристического потен-
циала России. 

Омск — это город, который привлекает людей, ценящих стабильность и размеренный образ жиз-
ни. Кроме того, он является отправной точкой для молодых людей, поэтому с точки зрения ведения 
бизнеса город оценивается положительно. 

В городе Омске есть несколько перспективных направлений для инвестирования: 

 Производство товаров. 

 Логистика и складские услуги. 

 Культура, спорт, организация досуга и развлечений. 
Также Омск — это важный образовательный центр в Сибири. 
В контексте улучшения институциональной среды можно отметить ряд позитивных аспектов: 

 Создание условий, которые мотивируют компании к инвестированию и расширению между-
народных деловых контактов. 

 Появление и успешная деятельность организаций в Омске, способствующих реализации ин-
вестиционных проектов. 

 Участие представителей городских властей и организаций, поддерживающих предпринима-
тельство, в специализированных мероприятиях. 

 Реализация муниципальной программы города Омска, направленной на повышение инве-
стиционной привлекательности города [10]. 

 Подпрограмма, направленная на развитие и поддержку малого и среднего бизнеса, форми-
рование конкурентной среды и улучшение инвестиционного климата на территории города Омска [11]. 

Таким образом, правительством региона ведётся планомерная работа по развитию инвестици-
онной активности. Для закрепления положительной динамики и с целью продолжения создания усло-
вий для развития бизнеса в регионе сохранены действующие меры поддержки и вводятся новые. 

Заключение: 
Для повышения инвестиционной привлекательности городов-миллионников Сибирского феде-

рального округа необходимо сосредоточиться на приоритетных направлениях, таких как поддержка 
малого и среднего бизнеса, развитие инфраструктуры, создание благоприятного инвестиционного кли-
мата. 

Каждый город по-своему уникален и существуют различные инструменты, которые способны 
раскрыть инвестиционный потенциал городов-миллионников Сибирского федерального округа. 
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третьей ступенью образования в России, что подчёркивает её значимость в формировании высококва-
лифицированных специалистов. Актуальность изучения данной темы обусловлена важностью совер-
шенствования системы подготовки научных кадров для обеспечения устойчивого развития научно-
исследовательской сферы и повышения конкурентоспособности российского образования в глобаль-
ном контексте. 

Целью настоящей статьи является анализ проблем, с которыми сталкивается институт подготов-
ки научных кадров в России, а также выявление перспектив развития аспирантуры. 

Как отмечают Д. М. Ковба, Е. Г. Грибовод, аспирантура является важным элементом высших 
учебных заведений и научных организаций, находясь в постоянном поиске оптимального сочетания 
образовательной и научно-исследовательской составляющих [1, с.1].  

За последние годы аспирантура в России претерпела значительные преобразования. Принятие 
Федерального закона от 30 декабря 2020 г. № 517-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон 
«Об образовании в Российской Федерации»» [2] внесло изменения в порядок подготовки аспирантов. 
Ранее до 2022 года образовательные программы аспирантуры включали значительную долю аудитор-
ных занятий и завершались присвоением квалификации «Исследователь. Преподаватель-
исследователь». Теперь акцент сместился на научно-исследовательскую деятельность, что предпола-
гает сокращение образовательного компонента и увеличение времени на самостоятельную работу и 
подготовку диссертации. Введена промежуточная аттестация, которая позволяет отслеживать прогресс 
аспирантов и своевременно выявлять проблемы. 

Однако динамика последних лет показывает снижение численности исследователей, имеющих 
степень кандидата наук, что вызывает обеспокоенность научного сообщества (Таблица 1). 

 
Таблица 1 

Динамика численности исследователей, имеющих ученую степень кандидата наук [3] 

Год 2019 2020 2021 2022 2023 

Численность исследователей, имеющих  
ученую степень кандидата наук 

75068 74649 73463 71898 69975 

 
Данные таблицы 1 демонстрируют устойчивую тенденцию к снижению численности исследова-

телей, имеющих учёную степень кандидата наук, за последние пять лет. К этому привели различные 
факторы, которые требуют детального анализа для понимания их влияния на систему аспирантуры.  

Изучив и проанализировав ряд принятых законодательных актов и публикации других авторов 
можно выделить некоторые основные причины отрицательной динамики эффективности аспирантуры.  

Во-первых, принятие Федерального закона № 517-ФЗ, внесшего изменения в Федеральный закон 
«Об образовании в Российской Федерации», стало одним из ключевых факторов, повлиявших на ди-
намику развития аспирантуры в России. Изменения, касающиеся повышения требований к подготовке 
научных кадров, привели к необходимости пересмотра подходов к организации образовательного про-
цесса в аспирантуре. Несмотря на намерение усовершенствовать систему, законодательные измене-
ния привели к определенным трудностям в реализации новых стандартов подготовки аспирантов. В 
частности, в ходе адаптации программы обучения к новым требованиям возникли сложности, связан-
ные с недостаточной подготовленностью образовательных учреждений и неясностью отдельных поло-
жений закона, что замедлило процесс улучшения качества образования. 

Во-вторых, утверждение новой номенклатуры научных специальностей в 2021 году (Приказ Ми-
нобрнауки России от 24.02.2021 N 118 [4]), что привело к перераспределению научных направлений и 
корректировке программ аспирантуры. В частности, изменения затронули перечень научных дисци-
плин, что потребовало от учебных заведений адаптации учебных планов и научных направлений к но-
вым требованиям. Данные изменения создали дополнительную нагрузку на аспирантов и научных ру-
ководителей, поскольку требовали пересмотра научных исследований и корректировки научных проек-
тов в соответствии с новыми стандартами. Проблемы адаптации к изменившейся номенклатуре приве-
ли к неопределенности, что, в свою очередь, сказалось на общем уровне подготовки научных кадров. 
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В-третьих, недостаточно квалифицированный отбор кандидатов для обучения. Как справедливо 
подчеркивают М. В. Сероштан, К. А. Артамонова и Г. З. Акимова, многие аспиранты не имеют должного 
фундамента знаний, а также недостаточно подготовлены к выполнению исследовательских задач [5, с. 
54]. Данное может быть связано с низким качеством образования на предыдущих этапах обучения, не-
достаточным вниманием к научной подготовке на уровне бакалавриата и магистратуры. Таким обра-
зом, неэффективный отбор и подготовка аспирантов снижают общий уровень качества научной работы 
и замедляют процесс развития научной мысли. 

В-четвертых, снижение интереса к научной деятельности среди молодежи и уменьшение пре-
стижа ученой степени кандидата наук. В последние годы наблюдается снижение привлекательности 
научной карьеры для молодежи, что связано с отсутствием материальных и карьерных стимулов. Как 
отмечают М. В. Сероштан, К. А. Артамонова, Г. З. Акимова, аспиранты сталкиваются с реальностью, в 
которой достижения в научной сфере не приводят к значимым карьерным результатам или материаль-
ным бонусам, что ослабляет мотивацию к продолжению научной работы [5, с. 54]. Снижение интереса к 
научным исследованиям также обусловлено изменением приоритетов в обществе, в котором бизнес и 
сферы с быстрым карьерным ростом становятся более привлекательными для молодежи. Данные 
факторы в совокупности приводят к снижению потока кандидатов в аспирантуру и ухудшают результа-
ты обучения. 

В-пятых, низкое качество научного руководства. Согласно исследованиям Н. Г. Багдасарьян, Т. В. 
Балуевой, регулярное взаимодействие с научным руководителем оказывает значительное влияние на 
мотивацию аспиранта и качество выполнения научной работы [6, с. 383]. Однако в ряде случаев науч-
ные руководители перегружены работой, недостаточно вовлечены в процесс и не имеют достаточно 
времени для полноценного взаимодействия с аспирантами. Вследствие этого аспиранты испытывают 
трудности в формулировании и реализации своих научных проектов, что снижает общий уровень под-
готовки и результативности. Более того, отсутствие регулярной и продуктивной обратной связи со сто-
роны научного руководителя затрудняет процесс научного роста аспирантов. 

Итак, современная система аспирантуры в России сталкивается с множеством вызовов, требую-
щих своевременного реагирования и комплексных решений.  Принятие новых программ, разрабатыва-
емых в соответствии с Федеральными государственными требованиями (ФГТ), направлено на решение 
этих проблем.  

Новая структура аспирантских программ предлагает пересмотр традиционного подхода и вклю-
чает три основных компонента. Научный компонент фокусируется на научной деятельности аспиранта, 
включая подготовку диссертации на соискание степени кандидата наук, публикационную активность и 
прохождение промежуточной аттестации. Данный подход обеспечивает систематический контроль за 
научным прогрессом аспирантов и способствует повышению качества их исследований. Образова-
тельный компонент, сокращённый до 10% от общей программы, служит поддержкой для выполнения 
научной работы и ориентирован на углубление знаний, необходимых для реализации исследователь-
ских проектов. Итоговая аттестация направлена на оценку диссертации с точки зрения её соответствия  
установленным критериям качества, определённым Федеральным законом от 23 декабря 1996 года № 
127-ФЗ «О науке и государственной научно-технической политике» [7]. 

Принятие новых программ аспирантуры в соответствии с ФГТ создаёт предпосылки для повыше-
ния качества научной подготовки и увеличения числа успешных защит диссертаций. В будущем это при-
ведёт к усилению научной направленности исследований, росту публикационной активности и более эф-
фективному использованию потенциала молодых учёных. Реформа обеспечит подготовку высококвали-
фицированных кадров для науки и техники, повысит конкурентоспособность российских исследователей 
на международной арене, а также укрепит позиции отечественной науки в глобальных научных процес-
сах. 

На основе всего вышеизложенного можно сделать вывод о том, что российская аспирантура пере-
живает этап глубоких преобразований, которые направлены на устранение существующих проблем и 
адаптацию к новым вызовам. Успех этих реформ будет зависеть от их качественной реализации, а также 
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от способности университетов и научных организаций внедрять современные подходы к подготовке 
научных кадров, обеспечивая высокий уровень профессионализма и востребованности молодых учёных. 
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ГОСТИНИЧНОГО БИЗНЕСА 

Петров А.С. 
бакалавр  

ФГБОУ ВО СПбГАУ 
 

 
Россия – страна высокой привлекательности территории для туристов, что подтверждается ди-

намикой потока гостей и отдыхающих. По национальному проекту «Туризм и индустрия гостеприим-
ства» планируется увеличить к 2030 г. до 10 миллионов число поездок россиян. Вырос спрос на услуги 
отдыха и рекреации в Казани, Калининграде, Крыму, Красноярске, Ставропольском и Краснодарском 
краях, на Урале, Дальнем Востоке. Наблюдается рост инвестиционной привлекательности гостинично-
го сектора, который при поступательной реализации национальных проектов народосбережения будет 
расширяться в целом по стране [1-2].  

Повышение потока клиентов и максимальная загрузка номерного фонда считаются первостепен-
ными целями стратегии апарт-отеля, достигаемыми посредством мониторинга целевой аудитории и 
оптимизации бюджета затрат на привлечение и удержание клиентов. Грамотное управление продажа-
ми является одним из ключевых условий финансового успеха и конкурентоспособности любой коммер-
ческой организации.  

Продажи – многоуровневое и фундаментальное бизнес-понятие, что подтверждается накоплен-
ными в науке теориями, концепциями, моделями, а также практическим опытом освоения разных тех-
нологий, приемов, методов продвижения товаров и услуг в индустрии гостеприимства. 

В условиях продолжительной кризисной ситуации и роста социально-экономической и политиче-
ской напряженности уменьшается число стратегий и эффективных техник повышения объема продаж 
гостиничного продукта [3]. Первостепенное значение имеют стратегии управления издержками, агрес-
сивного захвата рынка, импортозамещения. 

Актуализируются следующие функции управления продажами: 
1. Прогнозирование - определение предполагаемого объема продукции или услуг в среднесрочном 

Аннотация. Осуждены важные аспекты управления продажами в гостиничном бизнесе: функции, пока-
затели, факторы влияния. Предложена карта контроля продаж на основе учета связи между выручкой 
и загрузкой номерного фонда. 
Ключевые слова: гостиница, продажи, управление, показатели продаж. 
 

INCREASED SALES AS A CONDITION FOR THE FINANCIAL STABILITY OF THE HOTEL BUSINESS 
 

Petrov A.S. 
 
Annotation: Important aspects of sales management in the hotel business are condemned: functions, indica-
tors, factors of influence. A sales control card is proposed based on accounting for the relationship between 
revenue and room stock loading.  
Keywords: hotel, sales, management, sales figures. 
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периоде по ассортиментным позициям с учетом объема имеющихся ресурсов и внешних ограничений.  
2. Планирование – описание действия и способов достижения желаемого объема продаж в крат-

косрочном периоде на базе прогноза. 
3. Организация – постановка цели и задач, регламентация функций службы продаж, регулирова-

ние взаимодействия между центрами ответственности, налаживание обратной связи. 
4. Контроль – своевременное выявление отклонение от плановых показателей в области продаж 

и оперативное принятие соответствующих мер для устранения их причин.  
5. Мотивация – воздействие на общее состояние работника отеля, связанное с его потребностя-

ми, мотивами и интересами, которое направляет и активизирует действия исполнителя на достижение 
поставленной цели, например, на увеличение объема продаж услуг. 

6. Анализ – процедура изучения, сравнительной оценки различных аспектов организации продаж, 
условий и факторов их увеличения. 

Контроль – основа управления продажами, потому что даже незначительное отклонение плано-
вого объема продаж от фактического может привести к значительным колебаниям потока доходов. Си-
стема ключевых показателей позволяет оценить результативность управления по увеличению продаж 
и использованию номерного фонда (таблица 1). Важно учитывать связь между выручкой и /точкой без-
убыточности (рис. 1). 

 
Таблица 1  

Система ключевых показателей контроля продаж в гостинице 
 Содержание с учетом объекта контроля Роль в управлении 

Объем продаж 

Валовый объем 
 продаж 

Совокупные продажи за период по полным  
ценам без учета возвратов и скидок 

– контроль продаж 
– прогнозирование 
– оценка эффективности 
– управление рисками 

Чистый объем  
продаж 

Валовый объем с вычетом возвратов, льгот, скидок и иных 
уступок 

Целевой объем  
продаж 

полученный расчетным путем на основании сведений от це-
левой прибыли плановый показатель 

- корректировка стратегии  
равития 

Критический объем  
продаж 

минимальный объем дохода, который даже при  
неблагоприятном спросе позволяет компании избежать убыт-
ков 

- управление рисками и  
издержками 

Номерной фонд 
выручка от продаж за 

номерной фонд 
рассчитывается как полная выручка от номерного фонда за 
вычетом налогов, комиссии и расходов на питание 

- прогнозирование  
расчётной прибыли 

Загрузка номерного 
фонда 

количество проданных номеров, поделённое на  
общееколичество номеров 

- выявление резервов роста  
объёма продаж 

Средняя цена за  
номер (ночь) 

выручка от продажи, поделённая на количество  
проданных номеров 

- контроль продаж; 
- планирование продаж 

 

О
ц
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а 

пр
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аж
 

Отсутствие  
возможности  

экономической  
деятельности 

 

Отсутствие  
возможности  

развития 
(экономическое  

выживание) 

Отсутствие  
возможности  

инновационного  
развития и  

реинвестиций 

Обеспечение устойчивой  
конкурентоспособности в долгосрочном 

периоде, способность к адаптации к 
внешним вызовам и угрозам 

 
Недопустимый, 

ниже критического 

Выше  
критического, но  

низкорентабельный 

Допустимый  
краткосрочно,  
финансовая  

неустойчивость 

 
Желаемый 

Нормальный 

Временно  
возможен,  

сезонность спроса 

< 45 % 48 – 60 % 60 -80 % 80 – 100 % > 100 % 

До точки б 
езубыточности 

Временно  
возможен 

От  
самоокупаемости к  

самофинансированию 

Устойчивая  
рентабельность 

Мобильная  
трансформация 

койко-мест 

 Уровень загрузки номерного фонда, % 

Рис. 1. Карта контроля объема продаж (разработано автором) 
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Поиск технологий увеличения выручки от реализации услуг начинается с оценки факторов, вли-
яющих на объем продаж (рис. 2). 

 
Фактор Содержание Сила влияния 

 
Местоположение 

Транспортная доступность, развитая и разнообразная  
инфраструктура, экологичная окружающая среда повышают привле-
кательность 

Прямое и заметное, 
важно для гостя 

Сезонность  
спроса 

Непостоянство объема продаж повышает вероятность риска  
потери части прибыли 

Прямое и  
существенное 

Количество номеров Определяет пределы роста объема продаж услуг и критический объ-
ем производства 

Прямое и  
существенное 

Состояние  
имущественного ком-
плекса 

Гостиничный номер – основа услуги размещения. Внешняя  
привлекательность, прогрессивность оборудования, дизайн 
 интерьера, комфортность, широта ассортимента  
дополнительных услуг 

Прямое и  
существенное 

Безопасность Безальтернативное условие деятельности Косвенное  

Уровень сервиса 
/имидж, бренд/ 

Высокий уровень клиентоориентированности, положительные отзы-
вы на сайтах, лояльность 

Прямое и весомое 

Соотношение цены и 
качества сервиса 

Гость ориентируется на приемлемую цену и доброжелательное от-
ношение персонала к нему 

Прямое и весомое 

Клиентский сегмент Определяет набор услуг, стандарты обслуживания,  
компетенции персонала 

Прямое и весомое 

 
Конкуренция 

Ориентирует на бережливое производство и управление  
издержками, гибкое и динамичное ценообразование 

Прямое и существенное 

Информационная  
поддержка 

Активная реклама, максимальное использование сетевых  
технологий 

Прямое и весомое 

 
Инфляция 

Активное использование технологий и инструментов адаптации к 
внешним вызовам и угрозам, снижению доходов 

Косвенное и заметное 

Каналы и виды продаж Каналы продаж немногочисленны: на ресепшн, бронирование на 
сайте или в агентстве, например, турфирма. Виды продаж – актив-
ные и пассивные, прямые и непрямые, товары и услуги, личные и 
безличные, для бизнеса и для клиента-потребителя, 

Косвенное, если у  
организации имеется 
устойчивое ядро  
лояльных клиентов 

Рис. 2. Факторы, влияющие на эффективность продаж услуг гостиницы 
(составлено автором) 

 
Учет факторов важен, они определяют направление развития системы управления продажами и 

обеспечивают реализацию стратегии продаж, 
В процессе управления продажами традиционно выделяют ключевые группы услуг – приносящие 

наибольшую прибыль, приносящие устойчивый доход, приносящие небольшую прибыль, а также услу-
ги с самым стабильным, менее стабильным и нестабильным спросом. Управление продажами предпо-
лагает коммуникации между продавцом и покупателем, например, посредством электронной коммер-
ции S-commerce [4]. Коммерческий успех предполагает определенные управленческие действия и чет-
кие правила организации продаж, которые следует закрепить в документах предприятия, например, в 
должностных инструкциях специалистов службы сбыта или в Положении об отделе продаж. В условиях 
нарастающей конкуренции мониторинг факторов, которые определяют динамику среднего чека, выруч-
ки и чистой при были является ключевым элементом корпоративного контроля [5]. Специализирован-
ные службы продаж в гостиничных сетях продемонстрировали приемы оптимизации денежных потоков 
даже в кризисных условиях COVID-19. 
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Аннотация: в современных условиях глобализации и стремительного развития информационных тех-
нологий, цифровизация таможенных процедур становится одним из ключевых факторов эффективного 
функционирования таможенных органов. В Республике Беларусь данный процесс представляет собой 
стратегическую задачу, направленную на оптимизацию управления внешнеэкономической деятельно-
стью и повышение прозрачности взаимодействия между государственными структурами и бизнесом. 
Работа анализирует существующие вызовы, стоящие перед таможенной системой Беларуси, такие как 
необходимость модернизации инфраструктуры, повышение уровня цифровой грамотности сотрудников 
и интеграция с международными стандартами. В перспективе, развитие цифровизации таможенных 
процедур позволит не только ускорить процессы оформления грузов и уменьшить бюрократические 
барьеры, но и повысить конкурентоспособность страны на международной арене.  
Ключевые слова: таможенные процедуры, цифровизация, проблемы, пути решения. 
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Abstract: in modern conditions of globalization and rapid development of information technologies, digitaliza-
tion of customs procedures is becoming one of the key factors in the effective functioning of customs author i-
ties. In the Republic of Belarus, this process is a strategic task aimed at optimizing the management of foreign 
economic activity and increasing the transparency of interaction between government agencies and business. 
The work analyzes the existing challenges facing the customs system of Belarus, such as the need to modern-
ize infrastructure, increase the level of digital literacy of employees and integration with international stand-
ards. In the future, the development of digitalization of customs procedures will not only speed up the process-
es of cargo clearance and reduce bureaucratic barriers, but also increase the country's competitiveness in the 
international arena.  
Keywords: customs procedures, digitalization, problems, solutions. 
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Глобализация мировой экономики и стремительное развитие цифровых технологий обуславли-
вают необходимость модернизации и оптимизации всех сфер государственного управления, в том чис-
ле и таможенной службы. Республика Беларусь, интегрируясь в мировую экономику, сталкивается с 
вызовами по ускорению таможенных процедур, повышению их прозрачности и эффективности. Цифро-
визация таможенных процедур является ключевым фактором достижения этих целей. 

В государствах-членах ЕАЭС были разработаны специальные программные продукты, автомати-
зированные системы и онлайн сервисы для заполнения и предоставления электронной предварительной 
информации. Так, в Республике Беларусь еще до введения в ЕАЭС обязательства по предоставлению 
предварительной информации существовала возможность предоставления электронной предваритель-
ной информации (ввиду соседства с ЕС, где такая практика применялась давно), поэтому был разрабо-
тан специальный программный продукт E-client для формирования формы электронной предварительной 
информации и подачи ее в автоматизированную систему таможенных органов. Сегодня в Республике 
Беларусь заполнение формы электронной предварительной информации возможно через онлайн сервис. 
Физические лица также могут воспользоваться отдельным онлайн сервисом по желанию [1].  

Анализируя процесс внедрения электронного декларирования в государствах-членах ЕАЭС и, в 
частности, в Республике Беларусь, следует заметить, что до недавнего времени ситуация достаточно 
сильно варьировалась от страны к стране, тем более что законодательно была установлена альтерна-
тива подачи декларации на товары — электронным способом или в бумажном виде. Со вступлением в 
силу Таможенного кодекса ЕАЭС с 1 января 2018 г. ситуация изменилась ввиду того, что электронное 
таможенное декларирование стало обязательным, за исключением строго определенных случаев, 
установленных законодательством. В большинстве государств-членов сейчас прорабатывается такой 
вопрос, как переход на автоматическую регистрацию деклараций при их поступлении в информацион-
ную систему таможенных органов. Как показывает опыт Республики Беларусь, это сокращает время на 
регистрацию в 3 раза. В данный период времени в Республике Беларусь и Российской Федерации идет 
эксперимент по автоматическому выпуску деклараций на товары в некоторых таможенных процедурах 
[2]. 

Цифровизация таможенных процедур в Республике Беларусь открывает перед страной ряд пер-
спектив, которые могут способствовать экономическому развитию, повышению конкурентоспособности 
на международной арене. Данные перспективы позволяют выделить положительные аспекты цифро-
визации таможенных процедур. 

В первую очередь стоит отметить, что цифровизация позволяет автоматизировать многие опе-
рационные задачи, сокращая время обработки грузов и документов. Это приводит к более быстрому 
прохождению таможенных процедур. 

Ещё одним преимуществом является обеспечение точности и исключение ошибок. Автоматиза-
ция помогает снизить риск человеческой ошибки при заполнении документов и обработке данных. 

Помимо этого, цифровые системы облегчают доступ к информации о статусе грузов и таможен-
ных процедур, что повышает уровень прозрачности и доверия со стороны участников внешнеэкономи-
ческой деятельности. 

Также стоит заметить, что цифровизация таможенных процедур влечёт упрощение взаимодей-
ствия с другими странами. Единые электронные системы могут упростить взаимодействие с иностран-
ными таможнями и значительно упростить процедуры трансграничной торговли. 

Однако, несмотря на указанные перспективы, цифровизация таможенных процедур в Республике 
Беларусь сталкивается с комплексом вызовов и рисков, требующих системного подхода и целостного 
решения. 

Требуются определенные подходы и решения, связанные с финансированием. Внедрение новых 
технологий требует значительных финансовых вложений от государства. Для успешной реализации 
цифровых решений в области таможенных процедур необходима современная и надежная информа-
ционно-технологическая инфраструктура. Необходимы значительные инвестиции в обновление базо-
вого оборудования, систем хранения данных и сетевых технологий для обеспечения их эффективной 
работы. 
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 Усиление цифровизации увеличивает риск кибератак, что может привести к утечке данных или 
сбоям в системе. Данные таможенных операций могут содержать конфиденциальную информацию, что 
делает систему уязвимой к утечке данных. В связи с этим необходимо разработать комплексные меры 
по защите информации и создать надежные механизмы для предотвращения инцидентов в данной об-
ласти. 

Помимо этого, могут возникнуть проблемы совместимости. Разные страны могут использовать 
различающиеся системы, что будет затруднять обмен информацией и может привести к задержкам в 
таможенном оформлении. 

Для решения данных проблем должна быть согласованность информационно-технологических 
систем с другими странами в области таможенных процедур. 

Таким образом, цифровизация таможенных процедур представляет собой важный шаг к разви-
тию системы внешнеэкономической деятельности. Баланс между преимуществами и вызовами являет-
ся ключевым для успешной реализации таких инициатив. При этом, важно готовить квалифицирован-
ные кадры, инвестировать средства в безопасность и обеспечивать совместимость систем по тамо-
женным процедурам на международном уровне, чтобы максимально эффективно использовать воз-
можности, предоставляемые цифровыми технологиями. 
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В условиях глобализации и стремительного развития технологий знания и информация становят-

ся основными активами, определяющими конкурентоспособность предприятий. Изучение особенностей 
ноу-хау является актуальной задачей, как для бизнеса, так и для научного сообщества, что связано с 
необходимостью защиты интеллектуальной собственности. 

«Понятие «секрет производства» напрямую связано с термином «ноу-хау». Впервые термин 
«know-how» появился в Соединенных Штатах Америки в судебном решении по делу «Дизенд против 
Брауна» в 1916 году» [1]. Дословно данный термин переводится как «знаю, как». Следовательно, двой-
ственное наименование данной категории связано с введением в российское право термина «ноу -хау»  
как  иноязычного аналога термина «секрет производства».  

«Для ноу-хау установлен режим, общий для всех охраняемых результатов интеллектуальной де-
ятельности и приравненных к ним средств индивидуализации, т. е. режим объектов интеллектуальной 
собственности» [2].  

Ноу-хау или секрет производства законодательно определено как сведения любого характера 
(производственные, технические, экономические, организационные и другие) о результатах интеллек-
туальной деятельности в научно-технической сфере и о способах осуществления профессиональной 
деятельности, имеющие действительную или потенциальную коммерческую ценность вследствие не-
известности их третьим лицам, если к таким сведениям у третьих лиц нет свободного доступа на за-
конном основании и обладатель таких сведений принимает разумные меры для соблюдения их конфи-
денциальности, в том числе путем введения режима коммерческой тайны [4]. Данное определение за-
креплено в ст. 1465 Гражданского Кодекса РФ.  

Аннотация: В настоящей статье рассмотрено понятие секрета производства (ноу-хау) как результата 
интеллектуальной деятельности. Автор проанализировал основные аспекты и особенности правового 
режима ноу-хау, характеризующие сведения, которые могут быть отнесены к секрету производства. 
Ключевые слова: ноу-хау, секрет производства, коммерческая тайна, коммерческая ценность, конфи-
денциальность. 
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Потрашкова О.А. пишет, что ноу-хау – «специфический объект права, имеющий двойственную 
правовую природу (объект интеллектуальной собственности и информация, права на которую возни-
кают с момента установления в отношении нее режима коммерческой тайны)» [5]. По мнению Зенина 
И.А. ноу-хау – «неохраняемая конфиденциальная научно-техническая, коммерческая, финансовая и 
иная информация, обладающая коммерческой ценностью, а также различные производственные навы-
ки и опыт их применения, т.е. информация, существующая только у ее живого носителя» [6].  

Согласно ст. 1466 ГК РФ, обладатель секрета производства имеет исключительное право на его 
использование и распоряжение любым не противозаконным способом. Однако закон не определяет 
конкретный перечень сведений, подлежащих охране. 

Конфиденциальность, коммерческая ценность, отсутствие у третьих лиц свободного доступа к 
сведениям на законном основании являются отличительными особенностями ноу-хау. Рассмотрим 
данные категории более подробно.  

Конфиденциальность является важнейшим аспектом защиты интеллектуальной собственности в 
России. Она означает, что к сведениям нет свободного доступа на законном основании у третьих лиц. 
«Утрата конфиденциальности ноу-хау приводит к прекращению исключительного права на секрет про-
изводства у всех правообладателей» [1]. Это может стать причиной репутационных и имущественных 
потерь для правообладателя.   

Поэтому, в отношении секрета производства вводится режим коммерческой тайны по охране 
конфиденциальности соответствующей информации. Согласно ФЗ от 29.07.2004 N 98-ФЗ «О коммер-
ческой тайне» информацией, составляющей коммерческую тайну являются сведения любого характера 
(производственные, технические, экономические, организационные и другие), в том числе о результа-
тах интеллектуальной деятельности в научно-технической сфере, а также сведения о способах осу-
ществления профессиональной деятельности, которые имеют действительную или потенциальную 
коммерческую ценность в силу неизвестности их третьим лицам, к которым у третьих лиц нет свобод-
ного доступа на законном основании и в отношении которых обладателем таких сведений введен ре-
жим коммерческой тайны [7]. В Законе приводится перечень не составляющих коммерческую тайну 
сведений, которые, соответственно, относятся и к ноу-хау. Это, например, информация о состоянии 
окружающей среды  (п. 12 ст. 5 ФЗ от 29.07.2004 N 98-ФЗ «О коммерческой тайне»). Так законодатель 
предотвращает сокрытие тех сведений, которые могут причинить ущерб людям и окружающей среде.  

Для того чтобы сохранить режим коммерческой тайны необходимо на предприятии организовать 
и на протяжении всего времени поддерживать сохранение этой коммерческой тайны и организовывать 
ее режим, на что требуются определенные финансовые ресурсы. 

Еще одна особенность ноу-хау – коммерческая ценность. Это ключевое понятие, которое указы-
вает на экономическую значимость информации, используемую в коммерческой деятельности и спо-
собную предоставить конкурентные преимущества. Коммерческая ценность обеспечивает конкурент-
ное преимущество, поскольку наличие уникальных технологий, производственных стратегий дает воз-
можность выделяться на фоне конкурентов. А еще коммерческая ценность напрямую связана с конфи-
денциальностью. Соотношение простое: чем меньше людей имеют доступ к информации, тем выше ее 
ценность. Заметим, что Потрашкова О.А. отмечает, что «следовало бы отказаться от таких критериев 
как действительная или потенциальная коммерческая ценность, требование введения режима коммер-
ческой тайны, которые неоправданно сужают сферу регулирования закона и ведут к его пробельности, 
либо заменить первый из них критерием ценности для обладателя» [5]. 

Признак нематериальности означает отсутствие физической формы у объекта или актива. Это 
могут быть знания, информация, технология и опыт, которые невозможно осязать или физически изме-
рить. Яблокова И.В. и Волков С.Д. пишут, что «вещное правомочие пользования прямо не применимо к 
ноу-хау, поскольку ноу-хау одновременно может находиться в пользовании нескольких лиц и не будет 
потребляться в процессе пользования, не будет амортизироваться, испытывать физический износ» [1]. 

Буч Ю.И. выделяет отчуждаемость как еще один признак секрета производства. Автор считает, 
что крайне важна «возможность формализации таких знаний, передачи и использования другими 
людьми независимо от того человека, чьи навыки и опыт они отражают» [3]. Только отчуждаемые све-
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дения можно в полноценно отнести к ноу-хау. 
Можно также говорить и еще об одной особенности ноу-хау. Так, как только секрет производства 

становится публичным, теряя свою секретность, он перестает защищаться, поскольку по определению 
он не должен быть кому-либо известен.  

Что касается договорных отношений по поводу ноу-хау, то по договору передается не сам сек-
рет, а право на его использование. При  передаче такого объекта как ноу-хау создается риск того, что 
то лицо, которое передает права, раскроет не всю информацию, которая зарегистрирована им в каче-
стве секрета производства. Кроме того, во время разглашения сведений при заключении договора в 
некотором объеме, но все же происходит раскрытие информации, что тоже создает определенные рис-
ки для правообладателя. При регистрации ноу-хау надо понимать, что не исключен риск того, что такая 
разработка уже была зарегистрирована в качестве ноу-хау или патента.  

Если третье лицо получило ноу-хау по договору и в нарушение договора его раскрыла, в этом 
случае ответственность будет договорной. Если другое лицо получило секрет производство не нару-
шая публичный порядок, то воспрепятствовать использованию ноу-хау нельзя. Нарушение влечет воз-
мещение убытков и выплату неустойки. Действие исключительных прав ограничено рамками предприя-
тия, в отличие от объектов патентного права, действие которых носит территориальный характер. 

Подводя итог, можно заключить, что ноу-хау – хранящиеся в секрете производственные сведе-
ния, имеющие ряд отличительных особенностей. Так, к секрету производства можно отнести те знания 
и опыт, которые  являются нематериальными, неограниченными в сфере применения, обладают ком-
мерческой ценностью и конфиденциальностью, характеризуется отсутствием доступа к ним у третьих 
лиц, а также отчуждаемостью. Действующая редакция ГК РФ и правовые позиции исследователей да-
ют достаточное понимание особенностей правового режима ноу-хау.  
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Одним из первых исторически важных правовых актов, консолидировавших мировое сообщество 

в борьбе с трансграничным оборотом порнографии, стала Женевская конвенция 1923 года. Содержа-
нием указанного нормативно-правового была определена необходимость имплементации государ-
ствами-участниками норм, устанавливающих уголовную ответственность за трансграничный оборот 
порнографических материалов и предметов. 

Впервые нормы, определившие рассматриваемое деяние в качестве запрещенного и наказуемо-
го, были регламентированы советским законодателем в УК РСФСР 1926 года и законодательстве рес-
публик. Однако, историки и юристы отмечают, что до указанных изменений в законодательстве, ввоз 
порнографии в СССР также был запрещен внутренними таможенными регламентами. Стоит отметить, 
что в те времена для квалификации деяния, как трансграничного оборота порнографии, не было необ-

Аннотация: В статье исследуются современные особенности трансграничного оборота материалов и 
предметов с порнографическим содержанием, как альтернативного деяния, характеризующего объек-
тивную сторону преступления, предусмотренного статьей 242.1 УК РФ. 
Ключевые слова: материалы и предметы с порнографическим содержанием, трансграничный оборот, 
перемещение предмета преступления через государственную границу Российской Федерации. 
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ходимости устанавливать цель, в качестве обязательного признака субъективной стороны, так как за-
прет был установлен и на совершение рассматриваемого деяния в личных целях [2, 3]. 

В принятом в 1960 году УК РСФСР акцент на борьбу с трансграничным оборотом порнографии 
отсутствовал. Статья 228 УК РСФСР, регламентировавшая уголовную ответственность за распростра-
нение порнографии, не содержала в диспозиции в части объективной стороны такого альтернативного 
деяния, как ввоз и вывоз через границу СССР материалов и предметов с порнографическим содержа-
нием. 

Что касается современного законодательства, регламентирующего рассматриваемое деяние, а 
именно статей 242, 242.1 УК РФ, то их первоначальная редакция не содержала соответствующих по-
ложений о борьбе с трансграничным оборотом порнографии. Однако, в 2012 году законодатель внес 
соответствующие изменения в вышеуказанные составы преступлений. Стоит отметить, что для квали-
фикации деяния в качестве незаконного перемещения через Государственную границу Российской Фе-
дерации порнографических материалов или предметов, в том числе содержащих изображение несо-
вершеннолетних, обязательным признаком состава преступления является наличие у субъекта пре-
ступного посягательства установленной цели распространения, публичной демонстрации или реклами-
рования предмета соответствующего преступления. Таким образом, можно говорить о том, что совре-
менное уголовное законодательство Российской Федерации допускает и не устанавливает в качестве 
запрещенного совершение рассматриваемого деяния в личных целях. 

В настоящее время к органам, осуществляющим борьбу с трансграничным оборотом порногра-
фических материалов и предметов, можно отнести Роскомнадзор Минсвязи России и МВД России, а 
также таможенные органы. К 2010 году ситуация с распространением порнографического контента в 
информационно-телекоммуникационных сетях, в частности, в интернете, приобрела критический ха-
рактер. Ежегодный доход от распространения порнографии к этому времени составлял приблизитель-
но 5 миллиардов долларов США, при этом, согласно статистике, 28 258 интернет-пользователей по 
всему миру ежесекундно просматривали данный контент, включая материалы с участием несовершен-
нолетних. В Российской Федерации основным субъектом, противодействующим трансграничному обо-
роту порнографии, выступает МВД России. Начало этой деятельности было положено в 2002 году под-
разделением “К”, чьи полномочия изначально включали контроль и пресечение преступлений в компь-
ютерной сфере, в том числе связанных с распространением порнографии. В дальнейшем функционал 
подразделения был расширен и на профилактическую работу, направленную на предупреждение во-
влечения несовершеннолетних в деятельность, связанную с изготовлением порнографии. 

Сегодня Роскомнадзор играет одну из ключевых ролей в противодействии распространению 
порнографии с использованием информационно-телекоммуникационных сетей. Ведомство выявляет и 
блокирует сайты с порнографическим контентом, в том числе с детской порнографией. Ежегодно 
Роскомнадзор утверждает план работы, определяющий список СМИ и других ресурсов, которые под-
лежат проверке на предмет пропаганды порнографии. 

Как справедливо отмечает ряд авторов, на эффективность выявления и расследования фактов 
распространения порнографии в сети Интернет влияет, в первую очередь, уровень профессиональной 
специализированной подготовки сотрудников правоохранительных подразделений. Также одним из 
ключевых аспектов этой работы является должная техническая поддержка этих подразделений [1]. Не 
менее важное значение имеет и уровень взаимодействия между правоохранительными органами раз-
ных стран в рамках борьбы с этими преступными деяниями, что представляет в настоящее время су-
щественную проблему ввиду сложившейся политической ситуации, а также ввиду того, что Интерпол, 
а, как следствие, и Национальное центральное бюро Интерпола в России, интересует лишь выявление 
и пресечение оборота так называемой «детской порнографии», что обусловлено отсутствие уголовного 
преследования за распространение «обычной» порнографии за рубежом. В этой связи отмечает рас-
хождение правоохранительных интересов различных стран в вопросе борьбы с трансграничным рас-
пространением порнографии. Относительно же борьбы с изготовлением и распространением «детской 
порнографии» здесь все мировое сообщество единодушно, поэтому межгосударственное взаимодей-
ствие правоохранительных ведомств в этом вопросе имеет место быть. 
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Стоит отметить, что развитие информационных технологий наложило существенный отпечаток на 
способы совершения рассматриваемого деяния. Это обусловило переход из фактического материально-
го перемещения порнографии через границу Российской Федерации в совершение данного незаконного 
деяния в сети «Интернет». Соответственно, невозможно не заметить существенное снижение роли та-
моженных органов в пресечении и борьбе с трансграничным оборотом порнографии. И если раньше реа-
лизация перемещения порнографии через государственную границу могла быть осуществлена в багаже, 
международных почтовых отправлениях и сообщениях, то теперь подавляющее большинство случаев 
совершения рассматриваемого преступного деяния реализуется через сеть «Интернет». 

Такие изменения, естественно, повлекли ряд новых проблем, с которыми столкнулись сотрудни-
ки правоохранительных органов. Во-первых, члены преступных группировок, осуществляющих транс-
граничный оборот порнографии с использованием широкой информационно-телекоммуникационной 
сети, усложняют деятельность органов, осуществляющих деятельность по профилактике, пресечению 
и расследованию рассматриваемых деяния, а также по привлечению виновных лиц к ответственности, 
находясь в различных частях света.  

Также существенной проблемой в современных преступных реалиях можно назвать обезличен-
ность пользователей сети «Интернет», что естественно вызывает ряд сложностей с определением 
фактического места нахождения предмета и субъекта преступления. 

Третья весомая проблема — это существование анонимных электронных платежных систем, что 
также не позволяет отследить участников оборота материалов и предметов, содержащих порнографию [4]. 

Основной современной особенностью трансграничного оборота порнографии является явная 
наибольшая общественная опасность ввиду появления новых способов осуществления преступного 
деяния. Законодатель, идя в ногу со временем, своевременно отреагировал на соответствующие изме-
нения в реалиях преступного мира, ужесточив наказание за совершение незаконного перемещения 
порнографии с использованием информационно-телекоммуникационных сетей, в том числе сети «Ин-
тернет», внеся в 2012 году соответствующие изменения в уголовное законодательство: пункт «б» части 
2 статьи 242 УК РФ и пункт «г» части 2 статьи 242.1 УК РФ. 

Подводя итоги, можно говорить о том, что трансграничный оборот порнографии радикально из-
менил свою природу, перейдя из физической плоскости в информационно-телекоммуникационные се-
ти, в том числе «Интернет». Передача указанных материалов в интернет-пространстве по возможно-
стям и количеству распространения порнографии в трансграничном аспекте не сопоставимы с факти-
ческим перемещением порнографических материалов и предметов через границы государств. Для 
успешного противодействия совершению рассматриваемой категории преступлений необходимы уси-
ление штата и техническое обеспечение подразделений, осуществляющих расследование соответ-
ствующих уголовных дел, а также укрепление международного сотрудничества. 
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В последние десятилетия интернет и социальные сети играют все более значительную роль в 

нашей жизни, меняя методы общения, ведения бизнеса и распространения информации. Их развитие 
открывает новые горизонты, но, вместе с тем, вызывает и сложные вопросы, касающиеся защиты интел-
лектуальной собственности. В условиях цифровой среды стали актуальными новые вызовы для право-
обладателей, требующие пересмотра подходов к охране и защите интеллектуальной собственности. 

Интернет открыл авторам и правообладателям возможность делиться результатами интеллекту-
альной собственности и зарабатывать на этом. Процесс копирования, изменения, распространения 

Аннотация. В статье анализируется воздействие интернета и социальных сетей на механизмы защиты 
интеллектуальной собственности в контексте быстро меняющегося цифрового пространства. Подробно 
рассматриваются основные вызовы, связанные с нарушением авторских прав и несанкционированным 
использованием произведений. Основное внимание уделено возможным инновационным и законода-
тельным решениям, которые могут способствовать более эффективной защите интеллектуальной соб-
ственности в современном мире. 
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цифровых произведений по мере развития технологий стал проще и доступнее, в связи с чем, возника-
ет проблема защиты объектов интеллектуальной собственности в сети Интернет и социальных сетях. 
Наиболее часто копируются объекты авторского и смежного права, а также средства индивидуализа-
ции (товарные знаки, фирменные наименования, коммерческие обозначения) [2]. 

Тем самым, в настоящее время, одной из самых актуальных проблем доктрины гражданского 
права является защита интеллектуальных прав (интеллектуальной собственности) в глобальной сети 
Интернет и социальных сетях, успешных решений которой не было предложено. 

Интернет является самой крупной компьютерной сетью. В настоящее время, это огромный нако-
питель разнообразной информации, в том числе информации, представляющей собой интеллектуаль-
ную собственность [4]. Также, важно подчеркнуть, что интернет представляет собой уникальную плат-
форму для быстрого распространения и обмена информацией. Однако, эта свобода означает легкость 
в нарушении прав интеллектуальной собственности. Платформы, такие как YouTube и другие  медиа-
сервисы, стали основными каналами для нелегального распространения защищенных произведений, 
включая музыку, фильмы и программное обеспечение. Это влечет за собой значительные убытки для 
правообладателей и подрывает их способность осуществлять контроль над своими произведениями. 

Социальные сети усилили проблему распространения нелегального материала и копирования 
оригинальных идей. Платформы, такие как Facebook, Instagram и TikTok, позволяют пользователям 
делиться материалами практически мгновенно, что значительно усложняет мониторинг и регулирова-
ние использования защищенного материала. В условиях глобального доступа и анонимности в режиме 
онлайн правообладатели сталкиваются с трудностями в выявлении нарушений и преследовании нару-
шителей [3]. 

Современная правовая действительность предлагает различные формы защиты интеллектуаль-
ных прав в интернете. Обладатели таких прав могут обращаться напрямую к правонарушителям с пре-
тензионными письмами, требуя устранения нарушений или компенсации убытков (ст. 1301 ГК  РФ). Ес-
ли требования в установленные сроки не выполнены, правообладатель может обратиться в суд с иско-
вым заявлением, регулируемым нормами АПК РФ и ГПК РФ [1]. 

При судебном разбирательстве может понадобиться помощь специалистов по правовой инфор-
матизации для разъяснения электронных доказательств, что значимо для обеспечения их надлежаще-
го исследования. Консультации таких специалистов добавляются к делу в письменной или устной 
форме. Техническая экспертиза также играет важную роль, когда невозможно установить связь между 
доказательствами простым осмотром. 

Эти процедуры подчеркивают важность обновления законодательных механизмов для более 
эффективной защиты интеллектуальной собственности в эпоху интернета и социальных сетей. 

Тем самым, существуют механизмы, направленные на защиту интеллектуальной собственности 
в интернете и социальных сетях. Однако, эти меры часто оказываются недостаточно эффективными 
из-за сложности контроля и быстроты распространения информации в цифровом формате. Законы 
требуют адаптации к современной цифровой среде, что подразумевает сотрудничество на междуна-
родном уровне и внедрение новых технологий для мониторинга нарушений. 

В современных реалиях интернета и социальных платформ необходимо искать новые подходы к 
защите интеллектуальных прав. Одним из возможных решений является создание цифрового каталога, 
где будут регистрироваться различные произведения — графические, текстовые, аудио и видео, раз-
мещенные в сети. Подтверждение авторских прав будет осуществляться через выписки из этого ре-
естра. Перспективным направлением представляется использование технологий блокчейна и искус-
ственного интеллекта. Блокчейн может служить надежной базой для фиксации авторских прав, предот-
вращая их нарушение и упрощая разрешение спорных ситуаций без внешнего вмешательства. В то же 
время, автоматизированные системы могут эффективно обнаруживать и удалять произведения, нару-
шающие права, что значительно сократит количество инцидентов в интернете. 

Для эффективного применения этих технологий требуется разработка стандартов, соответству-
ющих международной практике. Важным шагом является создание законодательной базы, которая 
максимально защищает интеллектуальные права в цифровом пространстве. Современные технологии 
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регистрации прав, такие как блокчейн и интернет-реестры, способны усилить процесс фиксации и пе-
редачи прав на интеллектуальную собственность. Для этого стоит внести изменения в гражданское за-
конодательство, конкретно в статью о цифровых правах, предписав методы защиты, включая призна-
ние прав, прекращение их нарушения, возмещение убытков, блокировку нарушающего сайта и публи-
кацию судебных решений. Авторы должны иметь право на компенсацию за незаконное использование 
их работ в интернете, а блокировка нарушающего материала должна стать обязательной. 

Таким образом, интернет и социальные сети кардинально изменили ландшафт защиты интел-
лектуальной собственности. Цифровая эра требует адаптации правовой системы к новым реалиям. 
Эффективная защита интеллектуальной собственности в интернете и социальных сетях становится 
возможной при условии интеграции передовых технологий и корректировки законодательства, что поз-
волит защитить права авторов и стимулировать творческую деятельность в мировом масштабе. 
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Коррупция как социально-правовое явление представляет собой угрозу национальной безопас-

ности и препятствие для устойчивого развития системы здравоохранения. Согласно данным 
TransparencyInternational, Россия остается в числе стран с высоким уровнем коррупции. [5]  

Коррупция в системе здравоохранения в России представляет собой одну из ключевых проблем, 
затрудняющих реализацию конституционного права граждан на доступную и качественную медицин-
скую помощь. Это явление имеет глубоко укорененные причины, связанные как с историческими осо-
бенностями организации здравоохранения, так и с современными экономическими и социальными 
факторами. Коррупция в данной сфере проявляется в различных формах, включая неформальные 

Аннотация: Коррупция в системе здравоохранения представляет собой одну из наиболее острых про-
блем современной России. Она подрывает основы государственной системы, способствует неэффек-
тивному расходованию бюджетных средств и ухудшает качество медицинских услуг. В данной статье 
анализируются правовые аспекты борьбы с коррупцией в здравоохранении, выявляются основные 
причины и формы коррупционных проявлений, а также предлагаются пути совершенствования анти-
коррупционной политики в этой сфере. 
Ключевые слова: система здравоохранения, закупка, общественный контроль, российское законода-
тельство, Уголовный кодекс РФ, высокий уровень коррупции, Россия, здравоохранение, коррупция, 
средство. 
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платежи, хищение бюджетных средств, махинации при государственных закупках, а также взятки и фа-
воритизм в кадровой политике. Эти действия приводят к значительным негативным последствиям, 
начиная с ухудшения качества медицинских услуг и заканчивая подрывом доверия населения к госу-
дарственным институтам. 

Одной из наиболее распространенных форм коррупции в здравоохранении являются нефор-
мальные платежи. Пациенты зачастую вынуждены платить за доступ к медицинским услугам, которые 
формально должны предоставляться бесплатно. Это может включать оплату за ускоренное лечение, 
выбор определенного специалиста или даже обеспечение базовыми медикаментами. Такие действия 
не только нарушают права граждан, но и углубляют социальное неравенство. Хищение бюджетных 
средств представляет собой еще одну серьезную проблему.[4] В системе здравоохранения регулярно 
выявляются случаи завышения стоимости услуг, фиктивных закупок и фальсификации отчетной доку-
ментации. Значительная часть государственных средств, предназначенных для обеспечения здоровья 
населения, расходуется неэффективно. Особенно ярко это проявляется в процессе государственных 
закупок, где коррупционные схемы, такие как откаты и завышение цен, стали практически обыденным 
явлением. 

Причинами сложившейся ситуации можно назвать низкий уровень прозрачности в управлении 
финансами, высокий уровень бюрократизации и слабость общественного контроля. Недостаточная от-
крытость процедур госзакупок и распределения ресурсов создает благоприятную почву для злоупо-
треблений. Сложные административные механизмы, которые должны обеспечивать четкость и закон-
ность, нередко способствуют затягиванию процессов и появлению коррупционных сделок. Кроме того, 
низкий уровень оплаты труда медицинских работников вынуждает их искать дополнительные, зачастую 
незаконные, источники дохода. Слабость судебной системы и мягкость наказаний за коррупционные 
преступления также стимулируют распространение этого явления. [3] 

Российское законодательство формально предусматривает ряд механизмов для борьбы с кор-
рупцией в здравоохранении, но отдельного законодательство не разработано. Федеральный закон «О 
противодействии коррупции», Уголовный кодекс РФ и законодательство о государственных закупках 
регулируют основные аспекты антикоррупционной деятельности.  

При анализе законодательства были выделены специальные меры противодействия коррупции в 
здравоохранении: 

1. Федеральный закон от 05.04.2013 № 44-ФЗ "О контрактной системе в сфере закупок това-
ров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд" регламентирует процесс 
государственных закупок, включая медицинские препараты и оборудование, что минимизирует корруп-
ционные риски. 

2. Регулирование конфликта интересов. Медицинский работник обязан уведомить в письмен-
ной форме руководителя медицинской организации о возникшем или возможном конфликте интересов 
(ст. 75 Федерального закона от 21.11.2011 г. № 323-ФЗ «Об основах охраны здоровья граждан в Рос-
сийской Федерации»). 

3. В Уголовном кодексе РФ предусмотрены специальные статьи, применяемые в здравоохра-
нении: 

 Ст. 290 УК РФ "Получение взятки" — за получение незаконного вознаграждения врачом или 
администратором. 

 Ст. 291 УК РФ "Дача взятки" – за предложение денежных средств должностным лицам. 

 Ст. 285 УК РФ "Злоупотребление должностными полномочиями" – за использование слу-
жебного положения в личных интересах [1]. 

4. Административная ответственность. В случаях, когда действия не достигают уровня уголов-
ного преступления, применяются нормы Кодекса РФ об административных правонарушениях. 

5. Антикоррупционное обучение и профилактика. Проведение тренингов для медицинского 
персонала, направленных на понимание норм антикоррупционного законодательства. Обязательное 
декларирование доходов и имущества руководителей медицинских учреждений. 

Однако их реализация сталкивается с проблемами низкой эффективности контроля, недостаточ-
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ной прозрачности правоприменительных процедур и высоким уровнем коррупции в самих правоохра-
нительных органах. На практике многие нормы остаются декларативными, не оказывая реального воз-
действия на снижение уровня коррупции. 

Для улучшения ситуации необходимы комплексные меры, направленные на устранение причин и 
минимизацию рисков коррупции. Одним из важнейших шагов является повышение прозрачности про-
цессов, связанных с финансированием и управлением в здравоохранении. Цифровизация государ-
ственных закупок, внедрение электронных платформ для мониторинга распределения средств и обяза-
тельное публичное раскрытие данных о контрактах помогут минимизировать возможности для злоупо-
треблений. Ужесточение наказаний за коррупционные правонарушения, включая значительные штра-
фы и конфискацию имущества, может стать важным сдерживающим фактором. [2] Также необходимо 
активное привлечение общественных организаций к контролю за деятельностью медицинских учре-
ждений. Эти меры следует дополнить повышением заработной платы медицинских работников и сти-
мулирующими выплатами за высокое качество работы, что позволит снизить их заинтересованность в 
неформальных доходах. 

Российское законодательство в сфере противодействия коррупции в здравоохранении включает 
как общие, так и специальные меры, направленные на минимизацию коррупционных рисков. Однако 
для достижения большей эффективности необходимо не только совершенствовать законодательство, 
но и улучшать практическое применение норм, внедрять современные технологии контроля и усили-
вать взаимодействие общества и государства. Коррупция в системе здравоохранения представляет 
собой сложную и многогранную проблему, требующую системного подхода для ее решения. Только 
путем изменения институциональных основ управления, усиления общественного контроля и примене-
ния современных технологий можно достичь значительных успехов в борьбе с этим явлением. Эффек-
тивная антикоррупционная политика позволит улучшить доступность и качество медицинских услуг, 
повысить доверие граждан к государственным институтам и обеспечить более рациональное исполь-
зование бюджетных средств. 
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Матрицы Грофа представляют собой интересный и значимый подход к пониманию человеческой 

психики и изменений сознания, однако их использование требует осторожного и критического мышле-
ния, а также учета множества факторов. 

В последние годы значимость матриц Грофа в уголовном судопроизводстве возрастает, что свя-
зано с необходимостью более глубокого понимания человеческого поведения и психологии преступни-
ков. Учитывая сложность и многообразие уголовных дел, применение этой концептуальной модели 
позволяет специалистам в области права и криминологии разобраться в нюансах мотивации преступ-
лений. 

Матрицы Грофа, отражающие различные уровни сознания и восприятия, могут служить инстру-
ментом для анализа поведения обвиняемых и жертв. Их использование в суде может привести к более 
обоснованным решениям, учитывающим не только фактические обстоятельства дела, но и психоэмо-
циональное состояние участников процесса. 

Далее следует акцентировать внимание на теоретической части изучения данной темы. 
Перинатальные матрицы — это концепция, предложенная чешским и американским психотера-

Ключевые слова: Матрицы С. Грофа, трансперсональная психология, холотропное дыхание, внутри-
утробный период, перинатальный опыт. 
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певтом и исследователем Станиславом Грофом, который изучал влияние перинатального опыта на 
психическое и эмоциональное состояние человека. В соответствии с его теорией, перинатальные мат-
рицы представляют собой четыре основных уровня опыта, которые формируются во время беремен-
ности и родов, и каждая из этих матриц может оказывать длительное влияние на личность и поведение 
человека на протяжении всей его жизни. 

Рассмотрим характеристику каждой из перинатальных матриц: 
Матрица 1 (состояние во время зачатия и беременности): Это матрица связана с ощущениями 

безопасности и комфорта внутри утробе матери. Позитивные или негативные впечатления на этом 
этапе могут повлиять на чувство доверия к миру. 

Матрица 2 (период начала родов): В этом состоянии начинается суровое физическое давление, и 
оно связано с ощущением изоляции и борьбы. Этот опыт может привести к формированию установки 
на конфликт и стресс. 

Матрица 3 (период схваток и рождения): Этот опыт может быть связан с сильными болевыми 
ощущениями и ощущением потери контроля. На этом этапе формируются важные психологические 
установки, такие как страх и сопротивление изменениям. 

Матрица 4 (период послеродового опыта): Здесь речь идет о первых взаимодействиях с родите-
лями и внешним миром. Позитивные или негативные последствия этого периода могут предопределять 
качество будущих отношений и привязанностей. 

Гроф утверждает, что эти матрицы формируют основы нашей психологии, поведения и эмоцио-
нального восприятия, влияя на дальнейшие этапы развития личности, эмоциональные реакции и взаи-
модействия с окружающим миром. Например, травматические события на этапе родов могут прояв-
ляться в виде страхов, тревожности или склонности к избеганию в будущем.  

Эта теория используется в различных подходах к психотерапии, включая трансперсональную 
психологию, и подчеркивает важность учета перинатального опыта в процессе терапии и саморазви-
тия. Изучение перинатальных матриц позволяет глубже понять источники личной травмы и пути к ис-
целению. 

Считаем немаловажным раскрыть и юридический аспект данной теории. Хотя основная направ-
ленность Матриц Грофа — это исследование психики и глубинных процессов сознания, можно выде-
лить несколько подходов, которые могут быть полезны в контексте следственных и иных процессуаль-
ных действий: 

Понимание психологии свидетелей и подозреваемых:  
Матрицы могут быть использованы для анализа эмоциональных и психологических состояний 

людей, что поможет следователям лучше понять мотивацию и реакции различных участников уголов-
ного процесса. 

Работа с травмой: При проведении допросов свидетелей или жертв преступлений важно учиты-
вать их опыт травмы. Матрицы Грофа могут помочь понять, как травматические события могут влиять 
на их воспоминания и восприятие ситуации, что может быть критично для оценки достоверности пока-
заний. 

Структурирование информации: Использование матриц может помочь следователям структури-
ровать информацию, полученную из различных источников, и выявить закономерности или противоре-
чия, что может содействовать в раскрытии дела. 

Разработка методов и тактик допроса: Знание о различных состояниях сознания может помочь в 
выборе наиболее эффективных методов допроса, учитывая эмоциональное состояние и психологиче-
ское состояние личности. 

Анализ групповой динамики: В случаях, когда преступление связано с группой людей, матрицы 
могут помочь анализировать взаимодействие между участниками, выявлять возможные конфликты, 
мотивации и влияние группы на отдельные действия. 

В общем, хотя матрицы Грофа не являются традиционным инструментом расследования, их 
принципы могут быть адаптированы для лучшего понимания человеческой психологии в контексте уго-
ловного судопроизводства. 
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Переходя к заключению, которое можно сделать на основе этой концепции, заключается в важ-
ности понимания этих матриц в контексте психотерапии и самопознания, а также как мы уже выяснили 
и в юриспруденции. Матрицы Грофа помогают осознать, как прошлые опыты и коллективный контекст 
формируют наши реакции, поведение и эмоциональное состояние. Это знание может быть использо-
вано для глубокой личной трансформации и исцеления, а также для улучшения терапевтических под-
ходов и практик.  

Применение этих матриц способствует более точной интерпретации действия преступников. Это 
важно для формирования адекватных наказаний и мер реабилитации, а также для понимания профи-
лактических мер.  

Таким образом, матрицы Грофа влияют на формирование современного подхода к уголовному 
судопроизводству, подчеркивая необходимость интеграции психологии в юридические практики. 

 
Список источников 

 
1. Гроф, С. За пределами мозга : Рождение, смерть и трансценденция в психотерапии : [Пер. с 

англ.] / Станислав Гроф. - Москва : Центр "Соцветие", 1992. - 335 с. 
2. Гроф, С. Области человеческого бессознательного: опыт исследований с помощью ЛСД : 

[Перевод] / Гроф С.; [Вступ. ст. П. С. Гуревича, с. 7-30]; Всесоюз. межвед. центр наук о человеке при 
президиуме РАН. - Москва : ИНИОН, 1993. - 312 с. 

3. Гроф, С. Холотропное дыхание [Текст] : Новый подход к самоисследованию и терапии : / 
Станислав Гроф, Кристина Гроф ; [пер. с англ. А. Киселев ]. - 2-е изд. - Москва : Ганга, 2013. - 317 с. 

4. Липецкий, Н. Н. Влияние пренатального периода на характер человека /Текст: непосред-
ственный // Психологические науки: теория и практика: материалы I Междунар. науч. конф. (г. Москва, 
февраль 2012 г.). — Москва: Буки-Веди, 2012. — С. 39-42. — URL: 
https://moluch.ru/conf/psy/archive/33/1819/ (дата обращения: 19.11.2024). 

5. Трусов, В. П. «Особенности творческого процесса в свете концепции базовых перинаталь-
ных матриц» // Развитие человека в современном мире. — 2017. — №2. — с. 193–201. 

  



БОЛЬШАЯ СТУДЕНЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 109 

 

XI International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 343.982 

ЛИНГВИСТИЧЕСКАЯ ЭКСПЕРТИЗА В 
СУДЕБНОЙ ПРАКТИКЕ О КЛЕВЕТЕ И 
ОСКОРБЛЕНИИ: ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 
РАЗВИТИЯ 

Новикова Алиса Александровна, 
Чумаченко Елена Викторовна 

студенты 
ФГБОУ ВО «Российский государственный университет правосудия»  

(Ростовский филиал) 
 

Научный руководитель: Пилипенко Наталья Анатольевна,  
доцент кафедры языкознания и иностранных языков, канд. филол. н. 
ФГБОУ ВО «Российский государственный университет правосудия» 

 (Ростовский филиал) 
 

 
Актуальность лингвистической экспертизы как инструмента доказательства, обусловлена рядом 

ключевых факторов. С одной стороны ученые специалисты в данной сфере: Н. Д. Голев, А. Н. Баранов 
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электронных сообщений, требует специализированных лингвистических знаний для точного определе-
ния смысла и намерений сторон [6]. С другой стороны, Л.Ю. Щипицина, Р.Ф. Бурнашев выделяют, что 
технологический прогресс и увеличение объёма электронных доказательств приводят к повышению 
значимости экспертизы в вопросах авторства, хронологии событий, и интерпретации цифровых данных 
[3]. Отметим, что повышение требований к доказательствам в судебных процессах подчеркивает зна-
чимость лингвистической экспертизы как инструмента для точного и глубокого анализа разногласий в 
ходе судебных процессов.  Актуальность такой экспертизы обусловлена необходимостью проверки  ав-
торства, подлинности и толкования разнообразных текстов в современном правовом контексте. 

Взаимосвязь лингвистики и права представляет собой сложный и многогранный процесс, где 
лингвистические знания используются для решения правовых вопросов. Язык — не просто инструмент 
коммуникации, но и ключевой элемент доказательства, интерпретации, и понимания в правовом кон-
тексте. Согласно критериям ФССП России из письма «О методических рекомендациях», судебно-
лингвистическая экспертиза представляет собой строго регламентированный лингвистический анализ 
устных и письменных текстов, проводимый специалистом в области языкознания для вынесения за-
ключения по вопросам, требующим специализированных лингвистических знаний [9]. Ее ключевая 
цель – установление фактов, имеющих правовое значение в конкретном деле, через экспертизу и ана-
лиз языковых особенностей текста. Это ключевой инструмент применения достижений современной 
лингвистики в процессе отправления правосудия. 

Лингвистическая экспертиза используется на основе общих положений о доказательствах и экс-
пертизе, закреплённых в Уголовно-процессуальном кодексе РФ (УПК РФ) и Гражданском процессуаль-
ном кодексе РФ (ГПК РФ), а также отдельного приказа Минюста России. Термины и определения, отно-
сящиеся к лингвистической экспертизе, содержатся в ГОСТ Р 70003-2022 «Национальный стандарт 
Российской Федерации. Судебная лингвистическая экспертиза. Термины и определения» [7]. Деятель-
ность государственных судебно-экспертных учреждений и государственных судебных экспертов регла-
ментирована Федеральным законом от 31.05.2001 N 73-ФЗ «О государственной судебно-экспертной 
деятельности в Российской Федерации» [14].  

Судебно-лингвистическая экспертиза играет ключевую роль в правосудии, особенно при рас-
смотрении дел об оскорблении (ст. 5.61 КоАП РФ) и клевете (ст. 128.1, 297 УК РФ).  Профессиональ-
ный лингвистический анализ позволяет объективно оценить смысл и потенциальный вред высказыва-
ний, подтверждая или опровергая наличие состава правонарушения. Решение о проведении лингви-
стической экспертизы по уголовным и административным делам принимает компетентное должностное 
лицо, рассматривая каждый случай индивидуально и, основываясь на необходимости анализа устной 
или письменной речи [9]. Порядок назначения судебной лингвистической экспертизы схож с общим по-
рядком назначения экспертиз судом, и отражен в ст. 195 УПК РФ, ст. 79 ГПК РФ, ст. 82 АПК РФ, ст. 77 
КАС РФ, ст. 26.4 КоАП РФ. 

Рассмотрим подробнее применение судебно-лингвистической экспертизы в административных 
делах о клевете и оскорблениях. Лингвистическая экспертиза по делам о клевете – это специализиро-
ванный вид речевой экспертизы, проводимый экспертами-лингвистами. Экспертиза основывается на 
методах лингвистики и филологии, анализируя языковые особенности текста или устной речи. Процес-
суально, экспертиза может быть как досудебной (проводится по запросу физических или юридических 
лиц, адвокатов), так и судебной (назначается судом, следователем или дознавателем). В рамках экс-
пертизы анализируется ряд лингвистических критериев, включая наличие бранных слов, оскорбитель-
ных выражений, неприличной формы высказываний и утверждений о фактах и событиях. Однако, важ-
но помнить, что не любое высказывание, даже негативное, является клеветой. Выражение мнения, со-
провождаемые «мне кажется», «вероятно», «может быть», как правило, не подлежат квалификации как 
клевета, так как не представляют собой утверждение факта. Согласно ФЗ «О средствах массовой ин-
формации», свобода выражения мнения гарантирована. Поэтому, экспертиза должна не только выяв-
лять факты информации, порочащей честь и достоинство личности, но и тщательно анализировать 
контекст, интонацию и цель высказывания, чтобы отделить факты от мнений и установить наличие 
умысла на нанесение вреда репутации [5]. 
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В качестве примера применения судебно-лингвистической экспертизы для решения в суде, рас-
смотрим дело № 2-37/2024, Чишминского районного суда Республики Башкортостан [12]. В суде рас-
сматривался иск о защите чести и достоинства, касательно клеветы, связанный с публикацией ответ-
чика в социальной сети Instagram (деятельность запрещена на территории РФ): «Вы тут все защитни-
ки - потенциальные убийцы и стадо, которым легко управлять. Я живу рядом с убийцами».  Судебная 
лингвистическая экспертиза установила наличие в тексте оскорбления группы лиц, выраженных по-
средством негативной лексики («убийцы», «стадо») и пренебрежительной коннотации.  Суд определил 
следующие вопросы для проведения экспертизы: 

1. Содержится ли в тексте выражений в форме сообщения лингвистические признаки униже-
ния? 

2. Если да, имеются ли в тексте признаки неприличной формы унижения? 
В заключении эксперта, содержится предметно-тематический, оценочно-экспрессивный и целе-

вой анализа высказывания, где было установлено, что в высказывании, при учете всех особенностей 
коммуникативной ситуации, содержатся следующие признаки: 

1. По предмету речи, это обращение к нескольким или множеству лиц, т.к. местоимение вы 
употребляется при обращении к нескольким или многим лицам; убийцами - сущ. в форме тв. падежа, 
мн. ч. 

2. Также, несколько и множество лиц в данном контексте оцениваются с негативным окрасом, 
пренебрежительных выражений «убийцы», «стадо», что является негативным отношениям к адреса-
там. 

3. Следовательно, в тексте, представленном в лингвистическом исследовании, определена 
цель высказывания – демонстрация презрительного отношения к адресату.  Автор ясно дает понять, 
что считает оппонентов низкими, неравными себе и не заслуживающими уважения.  Анализ показал 
наличие оскорбления, но без использования нецензурной лексики или неприличных выражений. 

В результате проведенной экспертизы, и оценке всех имеющихся доказательств, в своем реше-
нии суд возложил на ответчика обязательства по прекращению распространения порочащих сведений, 
а также частично удовлетворил требование истца о компенсации морального вреда [12]. Таким обра-
зом, роль лингвистической экспертизы в делах о клевете заключается не в простом обнаружении нега-
тивной информации, а в тщательном лингвистическом анализе, способном разграничить свободу вы-
ражения мнений и заведомо ложных утверждений, наносящих ущерб репутации. 

Пример роли лингвистической экспертизы, в разрешении судом иска об оскорблении (ст. 5.61 
КоАП РФ), можно рассмотреть в деле № 2-13/2024, Индустриального районного суда г. Барнаула, где 
юрист, ведущая блог в Instagram,(деятельность запрещена на территории РФ) обнаружила в коммента-
риях к посту другого пользователя агрессивные и оскорбительные высказывания в свой адрес, унижа-
ющие её достоинство и содержащие дискриминацию по половому признаку [11].  Это причинило ей мо-
ральный вред, поскольку комментарии были доступны широкой аудитории и могли повредить её репу-
тации. Была проведена судебная лингвистическая экспертиза, которая подтвердила наличие в 
Instagram-постах и комментариях пользователя ФИО1 негативной информации о ФИО2.  Экспертиза 
выявила утверждения о некомпетентности ФИО2 как юриста, оскорбления её внешности и интеллекта, 
а также обвинения в мошенничестве, аморальном поведении и других негативных качествах.  Из за-
ключения эксперта:  

 утверждения о фактах: «ФИО2 написала пользователю следующие сообщения: «Ну, увы, не 
всем быть грамотными в этой жизни», «Есть выражение – век живи, век учись, но по ходу вас это не 
касается», «Будете не тем заниматься – второй муж уйдет», «Может вам психолога порекомендо-
вать?», «С каких пор можно и модно быть любовницей? С каких пор модно спать с женатым фсбшни-
ком?»; 

В публикациях, размещенных пользователем ФИО1 на своей странице содержится следующая 
негативная информация о ФИО2: 

 о несоответствии ее уровня профессионализма должным, нормативным параметрам (о том, 
что она плохой специалист); 
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 о получении ею выгоды (денежных средств) посредством обмана людей при осуществлении 
профессиональной деятельности; 

 о вступлении в половую связь с женатым мужчиной (сотрудником ФСБ); 

 о наличии у нее чувства зависти и злобы. 
В экспертном заключении сделан вывод о негативном характере представленной информации, 

которая наносит ущерб деловой репутации, моральному облику и общественному мнению о лице. В 
решении, суд признал распространенные ФИО1 в Instagram (деятельность в РФ запрещена) несоответ-
ствующими действительности, порочащими честь и достоинство ФИО2. Суд обязал ФИО1 опублико-
вать опровержение на всех доступных страницах в разрешенных в РФ социальных сетях, сохранив до-
ступ к ним в течение одного месяца, с даты опубликования опровержения. Также, ФИО1 должна вы-
платить ФИО2, 10 000 рублей в качестве компенсации морального вреда. Следовательно, без заклю-
чения лингвистической экспертизы суд не может объективно оценить доказательства в делах об 
оскорблении и клевете, что затрудняет вынесение справедливого решения. Лингвистическая эксперти-
за, предоставляя подтвержденные данные, позволяет суду точнее оценить факты и вынести обосно-
ванное решение [11]. 

В июле 2023 г. состоялась конференция при поддержке Экспертного совета при Уполномоченном 
по правам человека в Российской Федерации на тему: «Соблюдение прав граждан при проведении су-
дебных экспертиз в уголовном процессе». На форуме обсуждались различные проблемы и перспекти-
вы развития судебной экспертизы в Российской Федерации [1]. 

Первой и наиболее главной проблемой является компетентность экспертов. В ходе судебного 
процесса как отметили выступающие из Федеральной палаты адвокатов граждане и сторона защиты 
часто сталкиваются с проблемой «ложных экспертиз».  Стоит подчеркнуть, что результаты экспертиз, а 
также квалификация и компетентность экспертов в области, для которой было назначено конкретное 
исследование, зачастую вызывают множество вопросов.  

Вопрос компетентности и добросовестности экспертов. Эксперты в лингвистическом исследова-
нии не всегда приходят к точному заключению, часто допускают ошибки, из-за чего суд вынужден 
назначать повторные экспертизы. Например, в 2011 г. первая из проведенных лингвистических экспер-
тиз установила, что лозунг «Россия для русских» не является националистическим, после чего прово-
дились повторно две экспертизы, опровергшие данный тезис [13]. 

Между тем, вопрос о компетентности эксперта затрагивает интересы всех сторон, участвующих в 
судопроизводстве. При назначении экспертизы следователь, дознаватель или суд должны удостове-
риться, обладает ли эксперт необходимыми специальными знаниями для проведения судебной экс-
пертизы в конкретной области и соблюдает ли он соответствующие методические подходы в процессе 
её выполнения. В противном случае полученное заключение не должно быть приравнено к доказатель-
ствам. На данный момент в Российской Федерации для работы экспертом, как государственным, так и 
частным предъявляются следующие требования в соответствии с Федеральный законом «О государ-
ственной судебно-экспертной деятельности в Российской Федерации»:  

 гражданство Российской Федерации; 

 высшее образование и дополнительное профессиональное образование по экспертной спе-
циальности; 

 успешно прошедшие аттестацию экспертно-квалификационными комиссиями. Уровень ква-
лификации экспертов подлежит подтверждению указанными комиссиями каждые пять лет [14]. 

Отметим, что участники судопроизводства имеют право обращаться за заключением экспертизы 
как в государственные, так и в частные учреждения. Основное отличие между данными организациями 
состоит в том, что частные учреждения в проведении некоторых видов лингвистических экспертиз 
ограничены в своих возможностях. Существует перечень экспертиз, которые имеют право проводить 
только государственные учреждения. В настоящее время в лингвистической экспертизе это  судебные 
экспертизы по уголовным делам о преступлениях, связанных с проявлением терроризма и экстремиз-
ма, а также судебные экспертизы при проверке сообщений о таких преступлениях [10]. 

Для определения всеобщего вектора развития различных видов судебных экспертиз участника-
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ми совещания Аппарата Уполномоченного по правам человека в РФ были предложены следующие 
альтернативы [8]:  

 необходимо раскрыть понятие компетентности эксперта, приняв поправки в Федеральный 
закон «О государственной судебно-экспертной деятельности в Российской Федерации»; 

 в условиях современного уголовного судопроизводства важно обеспечить надлежащую от-
ветственность экспертов, которые дают заключения по вопросам, выходящим за пределы их специаль-
ных знаний. Это может помочь предотвратить ошибки в судебных решениях и улучшить качество экс-
пертиз; 

 требуется внести изменения в УПК, чтобы обеспечить возможность инициирования и прове-
дения судебной экспертизы не только органами предварительного расследования и судами, но и дру-
гими участниками уголовного судопроизводства;  

 настоятельно рекомендуется создать реестр недобросовестных экспертов, специалистов. 
Создание такого реестра позволило бы исключить экспертов и специалистов, чьи заключения были 
признаны судом недостоверными или ошибочными. Под недостоверностью в данном контексте пони-
мается предоставление экспертного заключения, в котором не были даны точные, объективные и бес-
пристрастные ответы на все вопросы следствия.  

В заключение отметим, что лингвистическая экспертиза на сегодняшний день сталкивается с ря-
дом проблем, в частности это отсутствие единых методик, критериев проведения лингвистической экс-
пертизы; отсутствие единых реестров недобросовестных экспертов. Кроме того, недостаток специали-
зированных учреждений и образовательных программ для подготовки экспертов в области лингвисти-
ческой экспертизы создает пробелы в профессиональной компетенции экспертов. Отметим, что линг-
вистическая экспертиза является важным инструментом элемента доказывания в судебной практике, 
поэтому необходимо устранять существующие на сегодняшний день проблемы путем создания специ-
ализированных учреждений, изменения законодательства о судебной экспертизе в Российской Феде-
рации. 
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Национальное законодательство, регулирующее авторские права в сфере средств массовой ин-

формации, имеет важное значение в поддержании правовой защищенности авторов и их произведе-
ний. Однако актуальное состояние таких правовых норм оставляет желать лучшего: «Несовершенство 
законодательства в интеллектуальной сфере и незнание самих законов, как гражданами, так и автора-
ми произведений, играет неоспоримую роль в вопросах авторских правоотношений в СМИ» [1, 5 С.]. 
Это несовершенство приводит к правовым спорам и затрудняет защиту авторских прав, что, в свою 
очередь, создает неопределенность как для авторов, так и для пользователей интеллектуальной соб-
ственности. Разрешение этих вопросов требует не только законодательных изменений, но и повыше-
ния осведомленности граждан в области авторского права. 

Информационные правоотношения, формируемые в контексте СМИ, представляют собой слож-
ную сеть общественных связей, регулируемых различными нормами информационного права. В этих 
отношениях субъекты выступают не только как создатели, но и как потребители информации, что при-
дает этим правоотношениям динамичность и требовательность к правовому регулированию. В частно-
сти, Галиев подчеркивает: «Информационные правоотношения представляют собой общественные 
отношения, которые урегулированы информационным правом, и субъекты которых выступают в каче-
стве носителей взаимных информационных прав и обязанностей» [3, 2 С.]. Таким образом, успешное 
урегулирование информационных правоотношений требует учета множественности интересов, взаим-
ных прав и обязанностей всех вовлеченных сторон. 

Аннотация: Тема авторских прав в сфере средств массовой информации сегодня приобретает особую 
актуальность ввиду цифровизации медиа среды, что приводит к новым вызовам и требует эффектив-
ных решений в области правового регулирования. Авторские права представляют собой основу защи-
ты интеллектуального труда создателей контента, обеспечивая им возможность контролировать ис-
пользование своих произведений. Несмотря на это, существующее национальное законодательство 
все еще нуждается в усовершенствовании, чтобы адекватно отвечать потребностям современного  об-
щества и цифрового мира. 
Ключевые слова: авторское право, средство массовой информации, международные соглашения.  
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Следовательно, для эффективной защиты авторских прав в СМИ необходимо совершенствова-
ние как правового регулирования, так и практических механизмов его применения. Это предполагает 
активное взаимодействие между законодателями, юристами и всеми заинтересованными сторонами 
для создания благоприятной правовой среды. Важной задачей является не только пересмотр и обнов-
ление существующих норм, но и внедрение просветительских мероприятий, способных повысить уро-
вень правовой грамотности граждан. Усиление роли информационных технологий в правопримени-
тельной практике может стать ключом к решению существующих проблем и созданию комфортных 
условий для авторов и правообладателей в цифровую эпоху. 

В современном мире информационные технологии значительно облегчились, и доступ к произ-
ведениям интеллектуальной собственности стал более простым, чем когда-либо прежде. Однако это 
привело к ряду серьезных проблем в области защиты авторских прав, так как многие произведения 
начали восприниматься как общественное достояние. «Легкая информационная доступность к произ-
ведениям авторского права привела к тому, что многие произведения стали восприниматься как обще-
ственное достояние, что создает проблемы в защите авторских прав» [1, 5 С.]. Это обстоятельство 
требует усиленного внимания к вопросам контроля и защиты авторских прав, особенно в условиях все 
возрастающей цифровизации медиа среды. 

Рост числа нарушений авторских прав влечет за собой необходимость совершенствования пра-
вовой базы и внедрения передовых технологий защиты. Современная правоприменительная практика 
подчеркивает, что многочисленные случаи несанкционированного использования произведений без 
согласия авторов стали причиной для увеличения числа судебных разбирательств. Материалы право-
применительной практики свидетельствуют о наличии проблем при использовании авторского произ-
ведения третьими лицами без согласия автора, что приводит к увеличению числа судебных исков в 
сфере защиты правообладателей на объекты авторского права [5, 5 С.]. Технологии цифрового водя-
ного знака, программное обеспечение для мониторинга и системы уведомлений об авторских правах 
могут стать ключевыми инструментами для предотвращения таких нарушений. 

В вопросах авторского права все более важным становится использование не только националь-
ных, но и международных механизмов защиты. Особое внимание уделяется разработке правовых ин-
струментов, имеющих глобальное значение, таких как международные конвенции и соглашения, 
направленные на охрану интеллектуальной собственности. Современные технологии могут способ-
ствовать более эффективному применению таких соглашений, обеспечивая международное сотрудни-
чество и обмен информацией для защиты авторских прав на различных уровнях. Этот глобальный 
подход не только поддерживает правообладателей в их борьбе за соблюдение прав, но и способствует 
созданию универсальной правовой культуры в области защиты авторского права. 

Международные соглашения и конвенции играют значительную роль в формировании правовых 
основ, касающихся авторских прав в сфере СМИ. В контексте российского законодательства на первый 
план выходит необходимость тщательного мониторинга международных актов, которые, получая ста-
тус ратифицированных и интегрированных в национальный правовой массив, становятся неотъемле-
мой частью информационно-правовой среды. «В национальном российском праве стоит вопрос мони-
торинга международных актов, получающих статус ратифицированных и введенных в структуру зако-
нодательства, что важно для информационной сферы» [4, 5 С.]. В этом свете нельзя недооценивать 
значимость согласования национального законодательства с международными стандартами, что спо-
собствует укреплению правовой защищенности авторов и их произведений на международной арене. 

Одним из ключевых документов, оказывающих влияние на защиту интеллектуальной собствен-
ности в СМИ, является Женевская конвенция. Здесь важно отметить её соотношение с Бернской кон-
венцией, которая охватывает самое большое количество стран-участниц. «Правообладатель, и год его 
первого выпуска» был специально разработан для обозначения использования Женевской конвенции 
как стандарта защиты интеллектуальной собственности и, как следствие, охвата наибольшего количе-
ства стран-участниц Бернской конвенции» [4, с. 3]. Это указание подчеркивает значение международ-
ного сотрудничества в выработке общих стандартов и принципов защиты авторских прав, что обеспе-
чивает унификацию подходов к регулированию этих отношений на глобальном уровне. 
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Международные соглашения служат не только вектором для развития национального законода-
тельства, но и создают платформу для всестороннего взаимодействия государств в области защиты 
авторских прав. Они способствуют формированию универсальных механизмов, которые обеспечивают 
создателям произведений надлежащую защиту их прав в условиях глобального обмена информацией. 
В современном мире, где границы для интеллектуальной деятельности фактически не существуют, 
роль таких соглашений приобретает особенно высокий приоритет, что накладывает ответственность на  
государства принять участие в этом процессе и адаптировать свои законы к международным стандар-
там для более эффективной защиты авторов и их произведений. 

В заключение, данная работа освещает ключевые аспекты, касающиеся авторских прав в сфере 
средств массовой информации, подчеркивая необходимость совершенствования национального зако-
нодательства и правоприменительной практики. В ходе исследования выявлено, что существующие 
правовые нормы далеко не всегда обеспечивают должную защиту авторов, что вызывает многочис-
ленные правовые споры и неопределенность. Значимую роль в улучшении ситуации играет просвеще-
ние граждан и специалистов относительно их прав и обязанностей в контексте авторских правоотноше-
ний. 

Динамика информационных правоотношений и рост цифровизации подчеркивают важность раз-
работки эффективных механизмов защиты интеллектуальной собственности, таких как цифровые во-
дяные знаки и мониторинг использования произведений. Национальное законодательство нуждается в 
пересмотре и гармонизации с международными стандартами, что может способствовать более широ-
кому использованию международных инструментов защиты, например, конвенций и соглашений, под-
держивающих глобальные подходы к авторскому праву. 

Особое внимание должно быть уделено международным соглашениям, поскольку они формиру-
ют универсальные стандарты и механизмы для защиты прав авторов на различных уровнях. Включе-
ние международных норм в национальное право укрепляет позиции российских авторов и правообла-
дателей на мировой арене, создавая предпосылки для унификации и согласования законодательных 
позиций разных государств. 

Таким образом, исследуемая проблема является актуальной и требует комплексного подхода. В 
перспективе усиление международного сотрудничества и внедрение передовых технологий защиты 
прав могут послужить основой для эффективного урегулирования вопросов авторских прав в СМИ. Эти 
шаги важны не только для повышения правовой защищенности авторов, но и для создания условий, 
способствующих инновациям и культурному обмену в эпоху глобализации. 

 
Список источников 

 
1. Антонова Л.И. О ДОКАЗАТЕЛЬСТВАХ В ДЕЛАХ О ЗАЩИТЕ АВТОРСКИХ ПРАВ // Право и 

управление. 2023. №5. URL: https://cyberleninka.ru (дата обращения: 14.12.2024). 
2. Власов Е. Г. Гражданско-правовая охрана сообщений передач в качестве объекта смежных 

прав: Дис. канд. юрид. наук. — Москва, 2013. 
3. Галиев И.И. Основные субъекты информационных правоотношений в институте массовой 

информации // Научно-практический электронный журнал Аллея Науки. — 2019. — № 2(29). 
4. Никодимов И. Ю. Современные проблемы теории информационного права // Вестник Мос-

ковского государственного лингвистического университета. Образование и педагогические науки. 2016. 
№2 (766). URL: https://cyberleninka.ru (дата обращения: 10.12.2024). 

5. Рахлевский П.  Защита авторских прав в цифровую эпоху // МЕДИА альманах. URL: 
http://www.mediaalmanah.ru (дата обращения: 11.12.2024). 

  



118 БОЛЬШАЯ СТУДЕНЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 

 

XI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 349.6 

ВЛИЯНИЕ РЕГИОНАЛЬНОЙ 
НОРМОТВОРЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В 
ОБЛАСТИ ОХРАНЫ ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ И 
ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ 
БЕЗОПАСНОСТИ НА ОБРАБОТКУ, 
УТИЛИЗАЦИЮ, ОБЕЗВРЕЖИВАНИЕ, 
ЗАХОРОНЕНИЕ ОТХОДОВ В 
КАЛИНИНГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ 

Шахова Ксения Максимовна 
студент 

ГКОУ ВО «Российская таможенная академия» 
 

Научный руководитель: Бражников Дмитрий Анатольевич 
доцент кафедры административного и таможенного права, 

кандидат юридических наук, доцент 
ГКОУ ВО «Российская таможенная академия» 

 

 
 

Аннотация: в данной работе рассматривается нормотворческая деятельность в Калининградской об-
ласти об охране окружающей среды. 
Ключевые слова: нормотворческая деятельность, экологическая безопасность, утилизация, обезвре-
живание, захоронение отходов. 
 

THE IMPACT OF REGIONAL NORMATIVE ACTIVITIES IN THE FIELD OF ENVIRONMENTAL 
PROTECTION AND ENVIRONMENTAL SAFETY ON THE PROCESSING, DISPOSAL, NEUTRALIZATION, 

AND DISPOSAL OF WASTE IN KALININGRAD REGION 
 

Shakhova Kseniia Maksimovna 
 

Scientific supervisor: Brazhnikov Dmitry Anatolyevich 
 
Abstract: this paper examines the normative activity in the Kaliningrad region on environmental protection. 
Keywords: normative activity, environmental safety, recycling, neutralization, waste disposal. 



БОЛЬШАЯ СТУДЕНЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 119 

 

XI International scientific conference | www.naukaip.ru 

Калининградская область является особым географическим регионом Российской Федерации. 
Область отделена от основной части нашей страны территориями иностранных государств, свободное 
сообщение с Россией возможно только по международным водам Балтийского моря. 

Область является компактным регионом с ограниченным количеством мест, где возможно захо-
ронение отходов (размеры суши всего 13,3 тыс. км2) [1]. Региональные мусорные полигоны строились 
из расчёта на приём твёрдых коммунальных отходов населения и не учитывали отходы производства. 
Промышленные предприятия Калининградской области, в свою очередь, не торопились модернизиро-
вать своё производство. Промышленные отходы было проще и дешевле вывозить на захоронение, в 
результате чего завозимое количество отходов превысило проектную ёмкость мусорных полигонов. 
Актуальность проблемы оборота отходов поставила перед региональной властью задачу в кратчайшие 
сроки ввести в строй новые мусоросортировочные комплексы и реорганизовать систему обработки от-
ходов. 

Стараясь соблюдать баланс между интересами предпринимателей и запросом населения на чи-
стую экологию, исполнительные органы власти с каждым годом вводят более строгие правила оборота 
отходов. 

Промышленные предприятия региона на протяжении длительного времени занимались обработ-
кой импортного сырья, поэтому введение западными странами санкций серьёзно повлияло на их про-
изводительность.  Однако в регионе выросло производство пищевой продукции и заметно увеличилось 
количество объектов (общепит, гостиницы), рассчитанных на растущий туристический поток (в 2022 г. 
Калининградскую область посетили – 1,835 млн туристов, в 2023 году – 2,03 млн туристов) [2]. 

Рост пищевого производства и развитие туризма повлекли увеличение объёма отходов произ-
водства и потребления. 

Так, согласно сведениям из ежегодного доклада Министерства природных ресурсов и экологии 
Калининградской области «Об экологической обстановке в Калининградской области в 2022 году», в 
2021 году на территории области насчитали 906 704 тонны отходов, за последующий год объем отхо-
дов увеличился на 5,4% и составил 958 789 тонны [3]. 

В 2018 году в Законе Калининградской области от 25 ноября 2015 года № 477 «Об отходах про-
изводства и потребления в Калининградской области» указывалось на необходимость принятия мер по 
совершенствованию сферы обращения с отходами [4]. Однако дальше установки ограниченного коли-
чества контейнеров для раздельного сбора мусора и появления нескольких маломощных переработчи-
ков мусора дело не пошло.  

В 2022 году лимиты мусорных полигонов оказались практически исчерпаны, туда вместо ежегод-
ных 100 тыс. тонн завозили по 250 тыс. тонн отходов в год.  Правительство Калининградской области 
понимало, что переполненность мусорных полигонов неизбежно отразится на экологии региона. В 2022 
году местными органами власти обнаружена 101 незаконная свалка твёрдых коммунальных отходов 
[3].  

С выходом 20 января 2022 года постановления Правительства Калининградской области № 5 
«Об утверждении государственной программы Калининградской области «Окружающая среда», акти-
визировалась правовая работа региональных органов власти по эффективному сбору и обработке от-
ходов и борьбе с нелегальными свалками [5]. 

В программе «Окружающая среда» поставлена цель создать в Калининградской области рента-
бельную экологическую систему, которая будет в себя включать полный цикл оборота отходов, от сбо-
ра и переработки до захоронения.  

В Закон Калининградской области от 30 декабря 2010 года № 533 «Об основах региональной 
экологической политики Калининградской области» (в ред. от 26.12.2022 г.) внесено дополнение о 
необходимости разработки и внедрении безотходных и малоотходных технологий [6, 7].  

При реализации госпрограммы у операторов мусорных полигонов возникла проблема с приобре-
тением оборудования для обработки отходов. С лета 2022 года в условиях санкций недружественных 
стран ввоз промышленного оборудования на территорию Калининградской области сухопутным путём 
через Литовскую республику запрещён. Перевозка водным транспортом не только увеличивает срок 
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доставки, но в конечно счёте увеличивает и стоимость оборудования для обработки отходов.  Данный 
барьер на пути реализации программы Калининградской области «Окружающая среда» исполнитель-
ный региональный орган преодолел путём принятия нормативных актов о дополнительном финансиро-
вании организаций, занимающихся утилизацией отходов. 

11 июля 2023 года для расширения материально-технической базы оператора мусорного полиго-
на выходит распоряжение Правительства Калининградской области № 213-рп «О предоставлении 
бюджетных инвестиций Акционерному обществу «Утилизация мусора» [8].  19 июля 2023 года выходит 
постановление Правительства Калининградской области № 336 «Об установлении порядка предостав-
ления субсидий из областного бюджета государственному предприятию Калининградской области 
«Единая система обращения с отходами» на возмещение затрат некапитального характера для обес-
печения деятельности в области обращения с твердыми коммунальными отходами» [9].  

Во исполнение приказа Министерства природных ресурсов и экологии Калининградской области 
от 22 ноября 2019 года № 649 «Об утверждении территориальной схемы обращения с отходами произ-
водства и потребления в Калининградской области» (в ред. от 23.08.2022 № 414, от 13.06.2023 № 
251, от 19.06.2023 № 258, от 20.10.2023 № 471), в связи с исчерпанием остаточной мощности с лета 
2023 года на двух крупных мусорных полигонах прекращён приём твёрдых коммунальных отходов [10]. 
В ноябре 2023 года на две недели прекратился приём промышленных отходов для пересчёта тарифов.  

В 2022-2023 гг. Правительство Калининградской области последовательно занималось нормот-
ворческой работой, направленной на внедрение качественно новых подходов в области сбора, сорти-
ровки и переработки отходов.  

 Согласно сведениям из ежегодного доклада Министерства природных ресурсов и экологии Ка-
лининградской области «Об экологической обстановке в Калининградской области в 2023 году», в об-
ласти собрано 1 179 008 тонн отходов, тем самым зафиксирован рост на 22,9% относительно прошло-
годнего уровня [11]. 

В 2023 году в 12 муниципальных образованиях обнаружены 150 несанкционированных свалок 
[11]. На территории 10 муниципальных образований несанкционированных свалок и полигонов в 2023 
года не выявлено.  

С 27.11.2023 года в Калининградской области приём на захоронение промышленных отходов 
осуществляется в тоннах, при условии недопущения смешивания в специальном транспорте разных 
видов отходов. 

Для работы с отходами на мусорных полигонах закуплено и установлено оборудование россий-
ского производства: термодеструкционная установка «Фактор 500/2» и мобильная установка для утили-
зации «Форсаж-2». 

При изучении данной темы я выявила, что совершенствование системы управления отходами 
путём принятия нормативно-правовых актов оказалось довольно эффективным инструментом по уско-
рению модернизации промышленных предприятий, расширению материальной базы переработчиков 
отходов и операторов мусорных полигонов. Новое оборудование позволит не только снизить количе-
ство отходов, но и даст возможность получать отходы более низкого класса опасности, которые можно 
будет завозить непосредственно на полигоны. 

Введение правила о недопущении смешивания промышленных отходов: позволит иметь точные 
сведения о количестве поступающих отходов каждого вида; даст возможность спрогнозировать оста-
точные мощности объектов размещения отходов; приведёт к сокращению количества отходов, направ-
ляемых на захоронение; увеличит количество отходов, направляемых на утилизацию или обезврежи-
вание. 

В то же время резкий переход на новые правила и значительное повышение тарифов на обра-
ботку, утилизацию, обезвреживание и захоронение отходов, привели к росту числа несанкционирован-
ных свалок. 

Подводя итог, хочется сказать, что работу по усовершенствованию нормативно-правовых актов, 
способствующих разумному обороту отходов необходимо продолжать. По моему мнению, необходимо 
принятие нормативных актов, стимулирующих население и промышленные предприятия к активному 
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сбору отходов, подлежащих вторичной переработке. Уверена, что более положительного эффекта в 
этой деятельности можно было бы добиться при публичном обсуждении проектов нормативно-
правовых актов с предпринимателями, экологическими организациями и населением Калининградской 
области. 
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Вопрос о происхождении государства является ключевым в политико-правовой мысли и обосно-

ван различными научными теориями. Многообразие теорий происхождения государства обосновыва-
ется различными причинами, которые связаны с протекающими в обществе историческими процесса-
ми, социальными явлениями, географическими изменениями, экономическим развитием и пр. 

Изучение и анализ научных идей о происхождении государства, позволяет сформировать пред-
ставление не только о правовой природе государства, но и понять сущность его основных политиче-
ских институтов.  

Следует отметить, что среди ученых до сих пор возникают споры в вопросах происхождения гос-
ударства, что вполне обосновывается историческим периодом развития общества, особенностями эко-
номического строя, географического расположения, а также разнообразием философских и идеологи-
ческих воззрений.  

Основные теории происхождения государства выступают наиболее распространенными учения-
ми о конкретных способах образования государства, позволяют понять причины, способствующие об-
разованию государства, его социальную роль, осуществляемые им функции и т. д. Проанализируем 
более подробно наиболее распространенные теории происхождения государства. 

1. Теологическая теория происхождения государства, поистине считается древнейшей теорией, 
поскольку представление о сверхъестественном создании мира, а соответственно и государства, берет 
свое начало с древнейших времен. 

Основными представителями данной теории являются Ф. Аквинский (средние века), Ж. Маритен, 
Д. Эйве (период развития буржуазного общества) и др. Указанные авторы полагали, что государство 

Аннотация: В статье рассмотрены особенности теологической, патриархальной, договорной теории 
происхождения государства, теории насилия, а также более современной теории специализации.  
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образовалось в результате сверхъестественной силы, Божьей воли. Главным носителем власти на 
Земле является Бог, который реализует свои полномочия через представителя – Правителя, главы 
государства. Как справедливо подчеркивает С. Г. Дробязко, В. С. Козлов, «эта теория подразделяет все 
сущее на чувственный (материальный) и сверхчувственный (потусторонний мир), признает человека в 
качестве существа высшего порядка (человек подобен Богу, свободен от законов материального мира 
и зависит только от Бога)» [1, с. 170]. 

По нашему мнению, теологическую теорию нельзя ни опровергнуть, ни доказать, поскольку во-
прос ее истинности зависит от уровня веры каждого человека. При этом, несомненно, данная теория 
обладает рядом положительных особенностей, среди которых в первую очередь тот факт, что она ока-
зывает благоприятное влияние на уровень духовности в гражданском обществе; сдерживает уровень 
насилия в обществе путем ответственности перед Богом за совершенные деяния и т. п. К негативным 
факторам поддержки данной теории происхождения государства можно отнести имеющие в последнее 
время факты разжигания войн на религиозной почве, осуществление террористических актов на рели-
гиозной почве, религиозный радикализм, представители которого чувствуют себя «представителями 
Бога» и верят в безнаказанность своих действий. 

2. Патриархальная теория также считается одной из древнейших теорий происхождения госу-
дарства. Ее основоположником и просветителем выступал древнегреческий философ Аристотель. Его 
взгляды также поддерживал китайский древний мыслитель и философ Конфуций. В более поздний пе-
риод сторонником данной теории выступал русский ученый Н. К. Михайловский. Согласно данной тео-
рии, государство было образовано в результате увеличения общего количества семей. В рамках дан-
ной научной концепции государь выступает для общества как отец, который обязан заботиться о каж-
дом члене семьи, оберегая и защищая его, а также создавая ему благоприятные условия для жизни.  

С течением времени и развитием общества патриархальная теория стала объектом критики. Так, 
например В. И. Ленин называл эту теорию «детской побасенкой» [2, с. 153]. 

По нашему мнению, существование данной научной теории способствует проявлению принципа 
сплоченности в обществе, вырабатывает уважительное отношение к действующей власти. Что касает-
ся отрицательной стороны, то на наш взгляд, применительно к современным условиям, данная теории 
устарела и не имеет каких-либо достоверных исторических доказательств того, что государство обра-
зовалось посредством увеличения количества семей. 

Более того, ряд авторов, например, А. В. Краснов, А. В. Скоробогатов отмечают, что «патриар-
хальная семья появилась вместе с государством в процессе разложения первобытнообщинного строя» 
[3, с. 53]. Мы поддерживаем точку зрения указанных авторов, и полагаем, что отождествлять понятия 
«государство» и «семья» неверно. 

3. Договорная теория или теория общественного договора. Данная теория также как теологиче-
ская и патриархальная теории происхождения государства, зародилась в глубокой древности. По мне-
нию древнегреческих философов, государство образовалось в результате добровольного соглашения 
между людьми с целью обеспечения справедливости.     

Суть данной теории, по мнению большинства ее представителей (например, Ж.Ж. Руссо, Спино-
за, Т. Гоббс), заключается в том, что люди по мере усложнения общественных отношений были вынуж-
дены для защиты своих прав заключить договор. Основная цель такого договора – защита прав, 
предотвращение войн и конфликтов.  

Несмотря на множество сторонников договорной теории происхождения государства, были у 
данной теории и противники. Так, Г. Ф. Шершеневич полагал, что договорная теория происхождения 
государства не состоятельна, т. к. по отношению к праву государство первично, а оно исключает воз-
можность появления договора, как юридического акта, раньше государства [4, с. 6]. 

Анализ основных суждений о договорной теории происхождения государства позволяет сделать 
вывод о том, что государство образовалось в результате заключения общественного договора с целью 
обеспечения наиболее благоприятных условий для существования и избегания конфликтов.  

На наш взгляд, договорная теория происхождения государства в большей степени присуща со-
временным демократическим республикам, в которых граждане обязаны соблюдать действующие за-
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коны, уплачивать налоги, сборы, пошлины и т. п., а государство, в свою очередь, обязано бороться с 
преступностью, создавать благоприятные условия для жизни людей, обеспечивать безопасность от 
внешних угроз и т. п. 

4. Теория насилия. В наиболее логически завершенном виде теория насилия закрепилась в XIX 
в. в буржуазном обществе. Ее наиболее ярким представителем был социолог и юрист Л. Гумплович. 
«Главной движущей силой истории он считал борьбу рас за существование, в результате которого по-
беждает наиболее сильная раса. Господство таких рас обязано было обеспечивать государство, кото-
рое возникло в процессе борьбы расовых общностей между собой» [1, с. 172]. Поддерживал теорию 
насилия китайский мыслитель Шан Ян, по мнению которого государство образовалось в результате 
захватнических действий и порабощении народа.  

Таким образом, теория насилия предполагает в качестве основной причины происхождения гос-
ударства военный фактор. Завладение и порабощение территорий и населения – это главная причина 
происхождения государства. 

Говоря о достоинствах данной теории происхождения государства, представляется оправданным 
констатировать тот факт, что насилие действительно выступает одним из основных факторов, на кото-
рых базируется государство (речь идет об установлении ответственности, взимании налогов, осу-
ществлении правоохранительной деятельности и т. п.). Не секрет, что многие формы государственной 
деятельности приводятся в исполнение принудительной силой государства (если они не исполняются 
добровольно). 

Рассмотренные выше теории происхождения государства являются лишь малой частью огромно-
го количества научных концепций о происхождении государства.  

В современном праве выделяют также теорию специализации (Т. В. Кашанина), согласно которой 
государство образовалось в результате развития окружающего мира и биологических процессов. Про-
исходило постепенное развитие экономических, а затем и политических процессов, что несомненно 
привело к появлению первых государств. Отдельного внимания заслуживает кризисная теория проис-
хождения государства. Основоположником которой выступает А. Б. Венгеров. Он полагает, что госу-
дарство возникло в результате преодоления человечеством глобального экологического кризиса, кото-
рый способствовал переходу к производящей экономике, разделению общества на классы и, соответ-
ственно, возникновению государства. 

Таким образом, проведенный анализ позволяет сделать вывод о том, что в различные историче-
ские эпохи зарождались и просвещались соответствующие идеи о возникновении государства, каждая 
из которых по-своему трактовала причины возникновения государства, имела своих последователей и 
приверженцев. Вместе с тем, полагаем, что процесс происхождения государства невозможно связать с 
каким-либо одним определенным историческим событием или периодом, государство, по нашему мне-
нию, возникло в результате огромного комплекса объективных и субъективных причин, факторов и 
условий, которые происходили в обществе. В подтверждение хочется отметить, что, на наш взгляд,  
невозможно применить одну и ту же теорию к образованию различных государств.  
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Земли и природные территории играют важную роль для государства, так как они являются ос-

новой его существования и развития. Без земель не может существовать ни одно государство. Земли и 
природные территории являются основой жизнедеятельности людей, от их состояния зависит качество 
жизни населения. Поэтому государство уделяет огромное внимание вопросам регулирования исполь-
зования земель и их охраны, посредством разработки и применения правовых норм земельного зако-
нодательства, создания органов, регулирующих и контролирующих их использование. Все это является 
одним из основных направлений политики современной России. 

Аннотация: Статья представляет собой обзор теоретических аспектов земельного законодательства 
России в части существующих категорий земель, состава земель, являющихся особо охраняемыми. 
Проведенный обзор позволил выявить некоторые проблемы, связанные с правообладанием землями 
ООПТ, сменой их категории и противоречиями действующего земельного законодательства. 
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Основной законодательный акт, который регулирует правоотношения, связанные с землями и 
территориями в РФ – это Земельный кодекс РФ (далее – ЗК РФ) [1]. Именно данный нормативно-
правовой акт закрепляет важность земель для человека и его жизнедеятельности, а также приоритеты 
и принципы земельного права. ЗК РФ регулирует все основные вопросы земельного права: охрану зе-
мель, возникновение и прекращение права собственности, порядок пользования землями, и многие 
другие вопросы. В частности, в первой главе ЗК РФ четко определен состав земель, существующий на 
сегодняшний день в РФ.  

Земельное законодательство РФ выделяет семь категорий земель в зависимости от их прямого 
назначения. Проведем обзор теоретических аспектов земельного законодательства России в части су-
ществующих категорий земель и их состава. 

Первая категория – это земли, имеющие сельскохозяйственное назначение. К данной категории 
относятся земли, находящиеся за пределами населенных пунктов и используемые по целевому назна-
чению. Данная категория аккумулирует в себе несколько составляющих. К ней относятся: сельскохо-
зяйственные поля, пашни и иные угодья, используемые для выращивания злаков, овощей, садов и т.д.; 
пруды, используемые в сельскохозяйственных нуждах, например, для разведения рыбы, птицы и т.д.; 
сельскохозяйственные дороги; инфраструктурные объекты и др.  

Во вторую категорию земель, в соответствии с ЗК РФ, входят земли населенных пунктов. Это 
земли, занятые под жилую застройку и инфраструктуру для нее. Кроме названых выше, в состав таких 
земель могут входить производственные и рекреационные территориальные зоны, военные объекты и 
т.д. Полный их состав определен в ст. 85 ЗК РФ.  

Третья категория земель – это промышленные земли. Данная категория включает территории, 
предназначенные для обеспечения деятельности промышленных объектов. 

Четвертая категория земель, закрепленная в ЗК РФ – это земли особо охраняемых территорий, 
которые в том числе включают земли ООПТ.  

Пятая и шестая категории земель – это земли лесного и водного фонда, которым посвящены, со-
ответственно, ст. 101 и ст. 102 ЗК РФ. Состав земель и порядок их использования более подробно ре-
гулируют специализированные кодексы – Лесной кодекс РФ и Водный кодекс РФ.  

Последняя категория земель – это земли запаса, не предоставляемые в пользование организа-
циям и гражданам. Данные территории и земли могут быть в собственности только у государства, иных 
вариантов не предусмотрено законодательством.  

Таким образом, выделенные категории формируют состав земель России. В рамках настоящего 
исследования наибольший интерес представляют земли ООПТ, которые далее будут рассмотрены бо-
лее подробно.  

Нормативно-правовая регламентация земель относящихся к ООПТ не ограничивается ЗК РФ. В Рос-
сии действует отдельный Федеральный закон N 33-ФЗ «Об особо охраняемых природных территориях» [2]. 

Законодательство о землях ООПТ закрепляет их характеристику и состав, но при этом не содер-
жит четкого и исчерпывающего определения. К ООПТ, согласно законодательству, относятся различ-
ные экосистемы, заповедные территории и иные земли со схожим назначением. Данные территории 
охраняются государством, так как они представляют ценность для общества, а именно – культурный 
или научный интерес. Поэтому органы власти, наделенные соответствующими компетенциями, изы-
мают такие земли из общего пользования в государственную собственность или в собственность муни-
ципальных образований, что установлено ч. 2 ст. 95 ЗК РФ.  

В состав земель ООПТ входят следующие виды земель:  
1. Земли природных заповедников, включая биосферные. Природные заповедники подлежат 

особой охране на государственном уровне, такая охрана в первую очередь направлена на сохранение 
естественной природной среды, поэтому на их территории полностью запрещена любая экономическая 
деятельность. Земли заповедников находятся в государственной собственности не могут отчуждаться. 
Целевое назначение таких земель изменению не подлежит. Основная задача таких заповедников со-
стоит в охране природных объектов, экосистем и биоразнообразия. В природных заповедниках дей-
ствует ряд запретов, например, ограничивается вырубка деревьев. Посещение данных земель воз-
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можно только с соответствующим разрешением, либо с целью туризма. При этом, такие посещения, как 
правило, имеют платную основу. Управляют государственными природными заповедниками бюджет-
ные учреждения. Управление осуществляется на основании требований действующего законодатель-
ства. Схожие требования предусмотрены и к биосферным заповедникам. 

2. Земли национальных парков. Такие земли подлежат особой охране естественной природной 
среды и сохранению объектов исторического и культурного значения. На территории национальных 
парков запрещена экономическая деятельность и деятельность, которая может привести к поврежде-
нию природной и водной среды, а также заготовка дерева и т.д. Земли природных заповедников нахо-
дятся в государственной собственности, не подлежат отчуждению и изменению их целевого назначе-
ния. При установлении режима национальных парков их территория зонируется. Каждая зона имеет 
свои особенности, которые связаны с их использованием и охраной.  

3. Природные парки. Это территории регионального значения, для них установлены определен-
ные ограничения, которые зависят непосредственно от назначения природных парков – оно может 
быть рекреационным, экологическим или культурным. Запрещена деятельность, которая может сни-
жать экологическую, природную, культурную или рекреационную ценность данных земель. Законода-
тельство, как правило, запрещает изменение целевого назначения земель природных парков, кроме 
того, их гражданский оборот ограничен. При установлении режима природных парков их территория 
зонируется на разные функциональные территории, например, рекреационные зоны, агрохозяйствен-
ные зоны, зоны охраны объектов истории и культуры и другие.  

4. Государственные природные заказники. В основном, такие территории создаются для работ по 
сохранению редких животных и биоразнообразия. В случае нарушения правил режима особой охраны 
данных территорий, владельцы и собственники несут ответственность, которая может быть не только  
административной, но и уголовной.  

5. Памятники природы. К данному виду ООПТ относятся природные и искусственные комплексы, 
представляющие культурную или иную ценность для общества. Собственники земли, непосредственно 
на которой располагаются памятники природы, несут полную ответственность по их охране. Все расхо-
ды собственников и пользователей на охрану этих земель возмещаются из соответствующего бюджета 
или из внебюджетных фондов.  

6. Ботанические сады, дендрологические парки. Данный вид земель во многом похож на заказни-
ки, так как создается с такой же целью, – для сохранения редких растений. Законодательство устанав-
ливает ряд ограничений по использованию таких земель собственниками и пользователями, в целом 
стандартных для всех видов земель ООПТ. Территория данного вида земель, как правило, дифферен-
цируется на две основные зоны, одна из которых экспозиционная, а вторая научно-экспериментальная.  

Несмотря на четкую законодательную регламентацию целевого назначения, и особенностей 
владения и использования земель ООПТ, в научных кругах не утихают дискуссии относительно про-
блематики смены их категории.  

Кроме того, существуют некоторые нерешенные противоречия в ЗК РФ об отношении земель к 
категории ООПТ. Рассмотрим данные вопросы подробнее.  

Земельным кодексом РФ запрещается изменение целевого назначения земель ООПТ. Однако, 
есть отметка о возможности такого изменения, если это предусмотрено законодательством. Обратив-
шись к Федеральному закону N 7-ФЗ «Об охране окружающей среды» [3], а именно к ст. 58, становится 
очевидно, что земли ООПТ формируют собой, так называемый природный заповедный фонд. В Зе-
мельном кодексе РФ такое понятие отсутствует.  

Законодательство закрепляет следующие случаи возможности смены категории земель ООПТ:  
1. Первый вариант смены категории для земель ООПТ – это перевод их в иную категорию на ос-

нове заключений экспертных организаций, наделенных правом проводить экологические экспертизы и 
иные виды экспертиз. Порядок и правила перехода рассматриваемых земель в другую категорию за-
креплен нормами действующего законодательства, а именно Федеральным законом N 172-ФЗ «О пе-
реводе земель или земельных участков из одной категории в другую» [4]. Это становится возможным в 
случае, если земли ООПТ потеряли свою природную, экологическую, культурно-историческую или ре-
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креационную ценность.  
2. Второй вариант смены категории для земель ООПТ является исключительным. Возможность 

изъятия таких земель возникла в период подготовки и проведения Олимпийских игр в г. Сочи. [5]. Соот-
ветствующее разрешение было ограничено временными и территориальными рамками, а именно с 
2008 по 2014 гг. и только на территории Краснодарского края. Схожие нормы были закреплены и в 
гражданском законодательстве. Изъятие земель в данном случае равнозначно смене их категории.  

Стоит отметить, что Земельный кодекс РФ в отношении оборота и перевода земель ООПТ имеет 
некоторые пробелы и противоречия. ЗК РФ запрещает и ограничивает изменение целевого назначения 
земель ООПТ для обеспечения их сохранности. Изменение назначения допускается только в исключи-
тельных случаях, о которых упоминается в данной статье. 

В ст. 7 ЗК РФ определен состав и категории земель, соответственно, особо охраняемые земли и 
объекты относятся к отдельной категории. Земельные участки или же земли возможно отнести лишь 
только к одной категории [1]. 

Однако действующее законодательство, в частности ст. 95 ЗК РФ, допускает, что иногда эти зем-
ли могут принадлежать юридическим лицам или обычным гражданам на праве собственности. Напри-
мер, земля принадлежит на праве собственности физическому лицу, для нее установлен разрешенный 
вид деятельности – личное подсобное хозяйство, то есть, эта земля имеет сельскохозяйственное 
назначение. В соответствии с решением уполномоченного органа власти, часть данной территории бы-
ла признана ООПТ и, соответственно, была введена данная зона. Следовательно, по закону она долж-
на быть переведена в данную категорию. Однако на практике это не происходит, а если и происходит, 
то с большими задержками.  

Таким образом, действующее на сегодняшний день законодательство содержит некоторые про-
белы и противоречия, требующие особого внимания.  

Например, ст. 2 Закона «Об особо охраняемых природных территориях» установлено, что земли 
ООПТ могут использоваться только по целевому назначению, но при этом ст. 95 ЗК РФ установлено, 
что они могут быть в собственности у лиц, в случае, когда это право возникло до включения земли в 
категорию ООПТ. В таких случаях возникает правовая неопределенность в установлении категории 
таких земель.  

Из данного противоречия вытекает следующее – несогласованность ст. 95 ЗК РФ и ст. 85 ЗК РФ, 
данное противоречие обусловлено отсутствием определения категорий земель, к которым могут отно-
ситься земли ООПТ.  

На основании проведенного исследования можно сформулировать собственное определение 
земель ООПТ. Земли ООПТ – это земли и примыкающие к ним водные и воздушные поверхности и 
пространства, на которых расположены особо ценные природные объекты и комплексы, требующие 
охраны, в том числе, земли населенных пунктов, на которых действует режим ООПТ. 
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В настоящее время упрощение гражданского судопроизводства является одним из ведущих 

направлений его развития. Оно включает в себя повышение эффективности судебной защиты при по-
мощи создания новых процедур, способствующих сокращению сроков на рассмотрение дел и сниже-
нию нагрузки на судебную систему. [1] Одной из таких процедур стало введенное в гражданский про-
цесс в 2016 году упрощенное производство, которое является подвидом искового производства, преду-
сматривающим проведение судебного заседания судьей единолично, без вызова сторон. [2]  

Аннотация: В статье рассматриваются проблемы и перспективы развития процедуры упрощенного 
производства, а также, на основании статистических данных, анализируется целесообразность данного 
вида производства. В дополнение к этому отмечаются способы, которые могут способствовать повы-
шению эффективности упрощенного судопроизводства. 
Ключевые слова: гражданский процесс, упрощенное производство, проблемы, перспективы развития, 
эффективность судебной системы. 
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Федеральным законом от 02.03.2016 № 45-ФЗ "О внесении изменений в Гражданский процессу-
альный кодекс Российской Федерации и Арбитражный процессуальный кодекс Российской Федерации" 
было закреплено введение упрощенного производства в гражданский процесс. [3] 

В связи с тем, что процедура упрощенного производства все еще является достаточно новой для 
гражданского процесса в России, из-за недостаточной ее проработанности, возникает ряд проблем при 
ее реализации. 

Рассмотрим некоторые из них. Сперва стоит пояснить в чем заключается проблема недостаточ-
ной проработанности процедуры упрощенного производства. Наиболее часто судьи предпочитают не 
рассматривать дело в упрощенном порядке, а принять его к производству по общим правилам искового 
судопроизводства из-за сложностей в надлежащем извещении лиц, участвующих в деле, о начале су-
дебного процесса, в оценке поступающей от сторон информации, вследствие отсутствия гарантий воз-
можности ознакомления лиц с материалами дела и представления ими доказательств и возражений 
относительно предъявленных требований до истечения установленных сроков. Последующая отмена 
решения из-за нарушений, связанных с этими моментами, чаще всего является основным аргументом 
для отказа от рассмотрения дела в порядке упрощенного производства, так как при восстановлении 
ответчиком срока на апелляционное обжалование и дальнейшей отмене судебного решения по без-
условному основанию, а следовательно и новом рассмотрении дела, эффективность деятельности су-
да в рамках упрощенного производства значительно снизится, что ставит под сомнение стабильность и 
результативность данного вида производства. [4] Поэтому необходимо совершенствование системы 
судебных извещений и свободного документооборота между участниками упрощенного производства. 

Из этого следует, что процедуры упрощенного производства нуждаются в упрощении, которое 
будет направлено на снижение рисков, связанных с необходимостью пересмотра или нового рассмот-
рения дел, прошедших рассмотрение в порядке упрощенного производства.  

Сроки рассмотрения дел в порядке упрощенного производства также могут вызывать проблемы 
при их исчислении, так как имеют свои особенности. Суд направляет сторонам определение о рас-
смотрении дела в рамках упрощенного судопроизводства, в котором указывается срок для предостав-
ления сторонами друг другу и суду доказательств и возражений по делу – не менее 15 дней, и ответных 
объяснений по существу заявленных требований и возражений – не менее 30 дней, отсчет сроков ве-
дется с даты вынесения определения. Однако, на практике, суды часто принимают документы и за 
пределами сроков при наличии уважительных причин. Право на такой выход за установленный зако-
ном тридцатидневный срок разъясняется в Постановлении Пленума ВС РФ № 10, где указывается 
данная возможность в пределах общего процессуального срока рассмотрения гражданского дела. За-
труднения в подобном случае могут возникать при рассмотрении дела мировым судьей, так как общий 
срок рассмотрения дела составляет 1 месяц, соблюсти установленный срок достаточно сложно.[5] По-
мимо этого, увеличить срок рассмотрения может перевод процесса в общее исковое производство по 
ряду оснований, указанных в пп. 31-34 Постановлении Пленума ВС РФ № 10, а также при неутвержде-
нии мирового соглашения в судебном заседании, так как в таком случае устанавливаются новые сроки 
рассмотрения. 

Это демонстрирует неспособность упрощенного производства на настоящем этапе развития со-
кращать сроки рассмотрения гражданских дел относительно сроков рассмотрения по общим правилам 
искового производства. Это говорит о том, что, скорее всего, упрощенное производство изначально 
направлено не на сокращение сроков рассмотрения гражданских дел, а на разгрузку судов с помощью 
проведения заседаний в заочной форме.  

Даже при наличии ряда проблемных моментов, упрощенное производство является перспектив-
ным направлением развития судебной системы. При доработке некоторых процедур возможно будет 
добиться более частого рассмотрения дел в упрощенном порядке, в том случае, если данное произ-
водство, ссылаясь на свое название, действительно станет проще для всех субъектов гражданских 
процессуальных правоотношений. 

Одной из перспектив развития упрощенного производства является создание системы судебных 
извещений в электронном виде, к примеру, это может быть реализовано путем направления уведомле-
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ний через портал Госуслуги. Такая система будет способствовать сокращению временных затрат в 
сравнении со способом пересылки корреспонденции на бумажном носителе почтовым отправлением, а 
также соблюдению установленных законом сроков рассмотрения дела. В дополнение к этому, снизится 
нагрузка на аппарат суда и издержки, связанные с уведомлением лиц в той форме, которая существует 
в настоящий момент. Но введение таких изменений должно происходить постепенно, без резкого пол-
ного перехода на систему электронных уведомлений, так как существует ряд определенных ограниче-
ний. Например, субъектами гражданского процессуального права также являются иностранные граж-
дане и лица без гражданства. Для регистрации указанных субъектов на портале Госуслуг необходимо 
обязательное получение ими СНИЛС, что исполняется не всеми лицами, а следовательно, уведомлять 
лиц предложенным способом не всегда является возможным. 

Еще одним перспективным направлением для развития процедуры упрощенного судопроизвод-
ства в теории выделяется приоритет волеизъявления сторон о способе рассмотрения дела даже в слу-
чаях, указанных в части 1 статьи 232.2 ГПК РФ, которые являются обязательными для рассмотрения в 
упрощенном порядке. Есть вероятность, что такое изменение может привести к полному прекращению 
рассмотрения дел в упрощенном порядке, так как данный вид искового производства направлен скорее 
не на интересы сторон, а на разгрузку судебной системы, что упоминалось выше. Поэтому для разви-
тия упрощенного производства возможно законодательное расширение круга дел, подлежащих рас-
смотрению в данном порядке, в совокупности с повышением доверия граждан к судебной системе в 
целом, а также к принимаемым ей решениям. Законодатель постепенно развивает это направление, 
увеличив предельную цену исков, подлежащих рассмотрению в упрощенном порядке. После проверки 
эффективности данных мер на практике, возможно как продолжение тенденции увеличения цены ис-
ков, так и вероятное расширение перечня оснований, указанных в части 1 статьи 232.2 ГПК РФ.  

Сводные статистические сведения о деятельности федеральных судов общей юрисдикции и ми-
ровых судей Судебного департамента при Верховном Суде Российской Федерации демонстрируют 
рост количества дел с заявленной суммой иска до 100 тыс. рублей. Так, за 2 года с 2020 по 2022 коли-
чество исков до 50 тыс. возросло на 19,5%, а количество исков от 50 тыс. до 100 тыс. на 14,5%.[6] C 
этого года размер максимальной суммы иска для рассмотрения в порядке упрощенного производства 
вырос до 250 тыс. руб., что охватывает еще большее число исков, которые могут быть рассмотрены в 
упрощенном порядке. 

Данные статистики, а именно рост числа исков с суммой до 100 тыс. руб., подтверждают необхо-
димость развития института упрощенного производства для оптимизации гражданского судопроизвод-
ства.  

Таким образом, развитие упрощенного производства сталкивается с рядом проблем, понижаю-
щих эффективность рассмотрения гражданских дел в данном порядке. Для преодоления этих трудно-
стей необходимо анализировать законодательство и выявлять в нем моменты, изменение которых по-
может повысить эффективность упрощенного производства. Стоит системно и постепенно подходить к 
внедрению новых норм и технологий для избежания нарушений принципов гражданского процессуаль-
ного права, а также нарушения прав всех участников гражданско-процессуальных отношений. Это поз-
волит гражданам лучше понимать необходимость данных нововведений, постепенно привыкнуть к ним 
и, вероятно, чаще обращаться в суд для рассмотрения дела именно в упрощенном порядке.  
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В целях реализации правового анализа отдельных правовых положений, наряду с фундамен-

тальными принципам права, вопросы сходства и различия правовых положений АПК РФ [1] и КАС РФ 
[2] имеют особую актуальность. В настоящее время в правовой плоскости действующие положения 

Аннотация. В статье рассматриваются актуальные проблемы правового анализа положений АПК РФ и 
КАС РФ. Основная мысль заключается в недостаточном единстве и преемственности между данными 
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черкивает необходимость дальнейшей унификации и координации норм, регулирующих администра-
тивное и арбитражное судопроизводство, что могло бы создать более целостную и прозрачную право-
вую систему. 
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указанных кодифицированных актов – это взаимосвязанные, но отдельные и самостоятельные ветви 
российского цивилистического процесса. 

Несмотря на конституционно-правовую основу при формулировании отдельных принципов, за-
крепленных в нормативно-правовых началах арбитражного и административного судопроизводства, 
законодатель обязан придерживаться преемственности и единообразия права. Однако, при изучении 
АПК РФ и КАС РФ отсутствует общность и необходимое единство, напрямую влияющие на логичность 
их изложения. Так, ярким примером выступают положения ст. 1 АПК РФ, свидетельствующие об осу-
ществлении правосудия только судом, а именно: по правилам, установленным законодательством о 
судопроизводстве в арбитражных судах. В тоже время, правовые нормы КАС РФ не закрепляют данно-
го принципа, в частности в ст. 6 КАС РФ среди семи установленных законодателем принципов, данный 
принцип отсутствует. Следовательно, такой жест законодателя вызывает замешательство и недоуме-
ние, почему фундаментальный принцип «осуществление правосудия только судом» не был закреплен, 
например, в ст. ст. 1, 3, 6 КАС РФ, то есть в главе 1 «Основные положения» КАС РФ.  

В том случае, когда указанное законодательное упущение будет исправлено, только тогда можно 
будет указывать на конституционное единообразие и преемственность принципов арбитражного и ад-
министративного судопроизводства. 

Вместе с тем, действующие положения КАС РФ отмечены недостаточностью. Иными словами, в 
правовых положениях законодательства РФ не установлены правила о единоличном или коллегиаль-
ном рассмотрении соответствующих споров, относящихся к юрисдикции арбитражного и администра-
тивного судопроизводства (ст. 17 АПК РФ, ст. 29 КАС РФ). В данном случае описан «принцип – одиноч-
ка», который в рамках некоторых суждений со стороны представителей научного сообщества сосредо-
тачивает в себе вопросы состава суда и отвода судей. Следовательно, мы может полагать о наличии 
законодательного алогизма, то есть нарушение правил о единоличном и коллегиальном рассмотрении 
дел в рамках арбитражного и административного судопроизводства, в качестве принципа, включенного 
в «Основные положения» каждого из рассматриваемых кодексов [3, с. 140-150].  

В вопросах схожести правовых положений, стоит обратить внимание на ст. 308.8 АПК РФ и ст. 
341 КАС РФ, в рамках которых законодатель определяет правила отмены судебных актов. Указанные 
примеры процессуальных норм, практически дублируют друг друга, одновременно ссылаясь на 
надзорное производство и устанавливая конституционные права субъектов правоотношений, закреп-
ленных в ч. 1 ст. 47 Конституции РФ [4]. 

Отсюда следует, что положение о единоличном или коллегиальном рассмотрении дел арбитраж-
ными судами и судами общей юрисдикции, стоит рассматривать как фундаментальной принцип арбит-
ражного и административного судопроизводства. Нарушая данный принцип, происходит отмена или 
изменение судебного акта в апелляционном или кассационном порядке. 

Для российской административной юстиции принятие и последующая эффективная реализация 
соответствующих правовых норм КАС РФ – это острая необходимость, обусловленная защитой прав и 
законных интересов граждан. При этом, дела административного судопроизводства, входящие в ком-
петенцию арбитражных судов, не распространяются на правовые положения КАС РФ, что формирует 
дуализм правового регулирования и разрешения отдельных категорий дел, в том числе в порядке 
упрощенного производства. 

Схожесть и одновременное различие КАС РФ и АПК РФ – это их правовое соотношение. Речь 
идет о реализации определённых действий со стороны органов власти, вытекающих из экономических 
правоотношений и споров в сфере предпринимательской деятельности. Указанный круг правоотноше-
ний подлежит рассмотрению в арбитражных судах, в рамках общих, законодательно установленных 
правил. Судебная практика идет по тому же пути, опираясь на использование АПК РФ. Однако, форми-
руется следующая формула: административное судопроизводство, которое рассматривается в преде-
лах арбитражных судов, в виду подведомственности отдельный категорий дел. Отсюда следует, что 
АПК РФ и КАС РФ выступают друг для друга комплементарными кодифицированными актами.  

Таким образом, исследуя отличительные особенности и сходства в пределах сравнительно – 
правового анализа АПК РФ и КАС РФ, необходимо их рассматривать с позиции их отдельных частей, 
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правовых положений. Отдельные части кодексов формируют вопросы правового регулирования дея-
тельности судов по разрешению определенной категории дел участников материальных правоотноше-
ний. При этом, единство административного судопроизводства в настоящее время находится в «раз-
мытости» среди норм АПК, КАС и даже КоАП РФ [5]. Объединение таких норм в одном кодексе – это 
важная цель для законодателя, которая позволит избежать дуализма права. 

 
Список источников 

 
1. Арбитражный процессуальный кодекс Российской Федерации от 24 июля 2002 г. № 95 ФЗ 

(ред. от 08.08.2024) // Собрание законодательства РФ. 2002. – № 30. – Ст. 3012; 2024. – № 33 (Часть I). 
– Ст. 4951. 

2. Кодекс административного судопроизводства Российской Федерации от 08 марта 2015 г. № 
21-ФЗ (ред. от 08.08.2024) // Собрание законодательства РФ. 2015. – № 10. – Ст. 1391; 2024. – № 33 
(Часть I). – Ст. 4951. 

3. Осокина Г. Л. Принципы гражданского, арбитражного и административного судопроизвод-
ства: сравнительно-правовой аспект / Г. Л. Осокина // Вестник Томского государственного университе-
та. Право. – 2022. – № 43. – С. 140-150. 

4. Конституция Российской Федерации (принята всенародным голосованием 12 декабря 1993 
г.) // Российская газета. – 1993. – 25 дек.; Официальный интернет–портал правовой информации 
http://pravo.gov.ru. (06.11.2024) 

5. Кодекс Российской Федерации об административных правонарушениях от 30 декабря 2001 г. 
№ 195-ФЗ (ред. от 29.10.2024, с изм. от 06.11.2024) // Собрание законодательства РФ. – 2002. – № 1 (ч. 
1). – Ст. 1; 2024. – № 45. – Ст. 6695. 

 
© В.А. Горина, О.О. Казакова, 2024 

 
 

  



БОЛЬШАЯ СТУДЕНЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 137 

 

XI International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 34 

ПРОБЛЕМЫ ПРОИЗВОДСТВА СУДЕБНОЙ 
ФОНОСКОПИЧЕСКОЙ ЭКСПЕРТИЗЫ В СВЕТЕ 
РАЗВИТИЯ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 

Семенец Андрей Алексеевич 
студент 

ФГБОУ ВО «Саратовская государственная юридическая академия» 
 

Научный руководитель: Смушкин Александр Борисович 
 доцент кафедры криминалистики, кандидат юридических наук, доцент 

ФГБОУ ВО «Саратовская государственная юридическая академия» 
 

 
Технологии в настоящее время продвинулись далеко вперёд и это позволяет специалистам раз-

личных уровней и специальностей проводить исследования на высочайшем уровне. Буквально в марте 
2023 года в Смоленском экспертно-криминалистическом центре появилась новая современная радио-
техническая лаборатория [1]. Они могут обнаружить прослушивающие устройства, скрытые камеры и 
подслушивающие устройства. Подобные центры по всей России проводят экспертизы в области ДНК-
криминалистики, химии, голосовой криминалистики и автомобильной техники. А теперь, благодаря но-
вому оборудованию, специалисты смогут исследовать различные устройства, используемые преступ-
никами в своих преступлениях. Но не смотря на все технические достижения криминалистическая фо-

Аннотация: данная статья посвящена рассмотрению развития криминалистической фоноскопии как 
науки для идентификации говорящего по голосу и его использование в уголовных расследованиях. В 
работе были проанализированы мнения учёных, вопросы надежности и точности методологии и интер-
претации, вариативности говорящих, ограниченности данных, человеческих ошибок и неправильного 
использования. А так же была поднята важнейшая проблема фоноскопии - изменение голоса, посколь-
ку компьютерные программы могут быть использованы для создания поддельных голосов или имита-
ции существующих.  
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носкопия все еще остается спорным явлением в связи с некоторыми моментами. Одним из главных 
вопросов является надежность и точность методики. Отсутствует стандартизация с точки зрения мето-
дологии и интерпретации, что приводит к противоречивым результатам и потенциально неправомер-
ным обвинениям. Кроме того, субъективный характер анализа и возможность человеческой ошибки 
также могут повлиять на достоверность экспертизы. Кроме того, использование технологий для изме-
нения или маскировки голосов затруднило точную идентификацию говорящих, добавив еще один уро-
вень сложности к экспертизе. 

Криминалистическая фоноскопия - динамично развивающаяся наука, рассматривающая любые 
шумовые эффекты, не только голос или речь, но и шум, посторонние звуки и т.д. Советские ученые, 
работавшие над научно обоснованными методами идентификации диктора по речи, впервые познако-
мились с ними в 1940-х годах.  Александр Солженицын написал о фоноскопической экспертизе в своей 
книге "Архипелаг Гулаг", чтобы проиллюстрировать использование советским режимом псевдонаучных 
методов в своей судебной системе для получения ложных признаний и вынесения обвинительных при-
говоров. Он описал, как людей заставляли признаваться в преступлениях, которые они не совершали 
под давлением, в том числе с помощью судебной фоноскопии, которая рекламировалась советскими 
властями как надежный метод идентификации голоса, но на самом деле была основана на несовер-
шенной науке. А. И. Солженицын писал: «По сути, это новая наука: найти преступника по отпечатку его 
голоса. До сих пор находили по отпечатку пальцев. Назвали: дактилоскопия, наблюдение пальцев. Она 
складывалась столетиями. А новую науку можно будет назвать голосонаблюдение, фоноскопия. И со-
здать ее придется в несколько дней…» [2,с.37].  

Недостаточно использовать в суде в роли доказательства только то, как человек услышал те или 
иные звуки. Для объективной оценки качества звука и измерения физических параметров речевого сиг-
нала необходимы специальные методы и соответствующая аппаратура. Судебная экспертиза голоса 
основана на необходимости определить личность человека по слышимому звуку. Как и почерковеды, 
специалисты по фоноскопии опираются на правило, что голос человека индивидуален и обладает уни-
кальными характеристиками. Современная судебная фоноскопическая экспертиза, как пишет 
Е.И.Галяшина, «это исследование экспертом не только речевых и неречевых сигналов, записанных в 
двоичном коде на фонограмме, но и цифровых данных, их носителей, кодеков, систем синтеза голоса и 
речи, программ цифровой обработки звуковых сигналов» [3].   

Однако не смотря на высокое технологическое развитие данной отрасли, остается нерешенным 
целый ряд трудностей, которые общепринято считать проблемами: низкое качество звука (влияние 
различных факторов, таких как фоновый шум, тип используемого микрофона, расстояние от динамика 
и сжатие звука); вариативность динамиков (различия в манере речи и качестве голоса между динами-
ками, более того изменения голоса из-за возраста, болезни и других факторов); ограниченность данных 
(например, если доступен только короткий аудиоклип, может оказаться невозможным извлечь доста-
точное количество информации для окончательной идентификации); человеческая ошибка (недоста-
точность уровня знаний и подготовки эксперта, проводившего анализ звукозаписей); неправильное ис-
пользование (существует возможность редактирования аудиозаписей). 

Каждая из этих проблем уже имеет пути решения. Проблема низкого качества звука при фоно-
скопическом исследовании решается с помощью различных методик и технологий. Одним из наиболее 
часто используемых методов является улучшение звука, которое включает в себя применение различ-
ных фильтров к аудиозаписи для удаления фонового шума, эхо-сигналов и других искажений, которые 
могут повлиять на качество записи. Вариативность динамиков разрешается экспертами по судебной 
фоноскопии, как правило, они собирают различные образцы речи подозреваемого за разное время, 
например, до и после предполагаемого преступления, чтобы зафиксировать изменения в голосе гово-
рящего из-за изменений эмоционального состояния, физического здоровья или других факторов. К 
проблеме ограниченности данных при фоноскопическом исследовании можно подойти несколькими 
способами. Один из подходов заключается в использовании статистических методов для моделирова-
ния и анализа имеющихся данных, чтобы извлечь как можно больше информации. Другой подход за-
ключается в использовании алгоритмов машинного обучения для анализа речевых данных и выявле-
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ния паттернов или характеристик, которые могут быть полезны для идентификации говорящих или об-
наружения аномалий в записях речи. Человеческая ошибка является потенциальной проблемой при 
любом судебно-медицинском анализе, включая фоноскопическую экспертизу. Чтобы снизить риск 
ошибки и неправильного использования, фоноскопический анализ обычно проводится подготовленны-
ми и опытными экспертами. Специалисты по фоноскопии должны иметь полное представление о прин-
ципах и ограничениях данного метода, а также о соответствующих юридических и этических соображе-
ниях. Они также должны проходить постоянную подготовку, чтобы быть в курсе новых разработок и 
методов в этой области. 

На наш взгляд, существует еще одна проблема при проведении фоноскопической экспертизы – 
это изменение голоса. Компьютерные программы позволяют не только подделывать голос, но и созда-
вать новый голос или имитацию на основе уже существующей базы звуковых данных. Некоторые под-
делки легко распознать из-за специфических звуков, присущих механической речи. Другие подделки, 
напротив, отличаются своим качеством, когда трудно, если не сказать невозможно, распознать, не бу-
дучи специалистом [4].  Подобные программы часто используются для противозаконных действий — 
например, мошенничества и фальсификации доказательств.  

В заключение можно сказать, что криминалистическая фоноскопическая экспертиза - это разви-
вающаяся область, обладающая большим потенциалом для идентификации и анализа аудиодоказа-
тельств в ходе уголовных расследований.  Так же необходимо подчеркнуть, что диагностические ис-
следования речи еще находятся в стадии научной проработки, требуют большого объема специальных 
знаний и баз данных, материально-технического обеспечения и специальных условий. 
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На уровне субъектов Российской Федерации у Министерства просвещения и у Министерства 

науки и высшего образования существуют свои уполномоченные органы. В общем виде в ст. 7 ФЗ «Об 
образовании Российской Федерации» указывается: к полномочиям Российской Федерации в сфере об-
разования, переданным для осуществления органам государственной власти субъектов Российской 

Аннотация: В статье рассматриваются подходы к организации контроля в сфере высшего образования 
на региональном уровне. Особое внимание уделяется механизмам взаимодействия государственных 
органов, образовательных учреждений и общественных организаций. Анализируются современные 
тенденции в управлении качеством образования, включая внедрение цифровых технологий и монито-
ринг образовательных процессов. Авторы подчеркивают роль региональных особенностей в формиро-
вании стратегии контроля и необходимость учета социально-экономического контекста при разработке 
и реализации таких мер. В результате исследования предлагаются практические рекомендации для 
оптимизации системы контроля качества в высшем образовании на уровне регионов. 
Ключевые слова: контроль, высшее образование, региональный уровень, качество образования, мо-
ниторинг, цифровые технологии, взаимодействие, образовательные процессы, управление качеством. 
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Annotation: The article examines approaches to organizing control in the field of higher education at the re-
gional level. Particular attention is paid to the mechanisms of interaction between government authorities, ed-
ucational institutions, and public organizations. Modern trends in quality management in education are ana-
lyzed, including the implementation of digital technologies and the monitoring of educational processes. The 
authors emphasize the role of regional characteristics in shaping control strategies and the need to consider 
the socio-economic context when developing and implementing such measures. As a result of the study, prac-
tical recommendations are proposed for optimizing the quality control system in higher education at the re-
gional level. 
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Федерации (далее также - переданные полномочия), относятся следующие полномочия: 
1) государственный контроль (надзор) в сфере образования за деятельностью организаций, осу-

ществляющих образовательную деятельность на территории субъекта Российской Федерации, а также 
органов местного самоуправления, осуществляющих управление в сфере образования на соответ-
ствующей территории; 

2) лицензирование образовательной деятельности организаций, осуществляющих образова-
тельную деятельность; 

3) государственная аккредитация образовательной деятельности организаций, осуществляющих 
образовательную деятельность на территории субъекта Российской Федерации, а также расположен-
ных в других субъектах Российской Федерации филиалов указанных организаций; 

4) подтверждение документов об образовании и (или) о квалификации. 
При этом, Федеральный орган исполнительной власти контролирует деятельность органов вла-

сти субъектов РФ, а именно: 
- осуществляет контроль за нормативно-правовым регулированием по вопросам переданных 

полномочий. Важно отметить, что право направления обязательных для исполнения предписаний об 
отмене нормативных правовых актов или о внесении в них изменений за данным органом сохраняется; 

- осуществляет контроль за эффективностью и качеством осуществления органами государ-
ственной власти субъектов Российской Федерации переданных полномочий. Право же направления 
предписаний, обязательных для исполнения, об устранении выявленных нарушений, представлений об 
отстранении от должности или о привлечении к дисциплинарной ответственности (в том числе  об 
освобождении от должности, должностных лиц, ответственных за неисполнение или ненадлежащее 
исполнение переданных полномочий), а также право проведения проверок организаций, осуществля-
ющих образовательную деятельность, остается за данным органом.   

В систему региональных органов исполнительной власти Министерства просвещения РФ входят: 
министерства, департаменты, управления, комитеты образования, науки и молодежной политики, кото-
рые осуществляют государственной управления в сфере образования на уровне конкретного субъекта  
Российской Федерации. Одним из главных их полномочий является государственный контроль (надзор) 
за деятельностью организаций, осуществляющих образовательную деятельность на территории дан-
ного субъекта, а также органов местного самоуправления, осуществляющих управление в сфере обра-
зования. 

Министерство науки и высшего образования Российской Федерации координирует и контролиру-
ет деятельность подведомственных ему территориальных управлений. Также в ведении данного орга-
на находится Федеральная служба по надзору в сфере образования и науки (Рособрнадзор), Феде-
ральное агентство по делам молодёжи (Росмолодёжь), которые имеют свои отделения на территории 
страны.  

Эффективное и качественное обеспечение полномочий названных выше органов не представля-
ется возможным без надлежащей материально-технической поддержки и финансирования. Объем фи-
нансирования всегда ограничивается средствами бюджета соответствующего уровня. Однако, выделе-
ние финансовых средств на конкретные цели осуществляется в размерах не менее, чем в размере 
планируемых поступлений в бюджет субъекта Российской Федерации от уплаты государственной по-
шлины, связанной с осуществлением переданных полномочий и зачисляемой в бюджет субъекта Рос-
сийской Федерации в соответствии с Бюджетным кодексом РФ. 

Контроль за расходованием средств, выделенных субъектам Российской Федерации, осуществ-
ляется на всех этапах работы региональных властей и в пределах установленной компетенции феде-
ральным органом исполнительной власти, осуществляющим функции по контролю и надзору в финан-
сово-бюджетной сфере, федеральным органом исполнительной власти, осуществляющим функции по 
контролю и надзору в сфере образования, а также Счетной палатой Российской Федерации. 

 Следует подчеркнуть, что органы власти субъектов Российской Федерации имеют право в обра-
зовательных организациях высшего образования обеспечивать организацию предоставления на кон-
курсной основе высшего образования. 



142 БОЛЬШАЯ СТУДЕНЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 

 

XI международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

В рамках исследования, удается прийти к выводу, что региональные власти обращают внимание 
на образовательные организации гораздо меньше, чем федеральные и муниципальные власти. Боль-
шинство проверок федеральных органов власти в образовательных организациях выявляют множе-
ство проблем организации обучения и предоставления образовательных услуг. Все эти проблемы 
можно и нужно решать на региональном уровне. Само качество образования сегодня нельзя назвать 
высоким, несмотря на стремление государственных органов к этому. В связи с этим предлагаем уста-
новить в образовательных организациях различного уровня возможность составлять образовательную 
программу на основании взаимодействия всех уровней образования. 

В условиях современной действительности, когда приоритетным направлением общественного 
развития является информатизация, одной из фундаментальных целей обучения граждан, все зависи-
мости от их возрастной категории, является обеспечение становления и развития личности, поиск спо-
собов и методов выявления сильных личностных особенностей каждого обучающегося. В этой связи, 
наиболее эффективным подходом к обучению видится дифференцированный подход, который позво-
лит в полной мере выявить и развить интеллектуальную и творческую активность обучающихся, сфор-
мировать у них стойкую мотивацию к многоаспектному познанию окружающей получению новых зна-
ний, их систематизации. 

Провозглашенная цель требует не только значительных затрат материально-технических ресур-
сов, но и интеллектуального вклада в осмысление и модернизацию действующих в настоящее время 
форм и методов обучения. В основу усовершенствованной системы обучения должно быть заложен 
принцип активной познавательной деятельности, самостоятельности учащегося при организации соб-
ственного учебного процесса, получении навыков и умений, для применения в практической деятель-
ности. В целом, модернизация системы образования во многом отойдет от привычных форм, когда 
обучение направлено на усвоение, запоминание и воспроизведение готовых знаний. Таким образом, 
обеспечение образовательных результатов должно достигаться средствами системно-деятельностного 
подхода. 

Также, особое внимание нужно уделить контролирующим органам субъектов РФ  преподаватель-
ской деятельности. Все чаще преподаватели и учителя пропагандируют свои идеи и идеоло-
гию,несмотря на то, что являются представителями образовательных организаций с определенными 
образовательными программами и методиками преподавания. 

Подводя итог, стоит отметить, что контроль в сфере образования осуществляется на федераль-
ном, региональном и местном уровнях. Существующие проблемы связаны с невозможностью поддер-
живать высокий уровень преподавания в образовательных организациях. Все эти проблемы можно и 
нужно решать на региональном уровне с помощью вышеперечисленных мероприятий. 

 
Список источников 

 
1. Об образовании в Российской Федерации: федер. закон Рос. Федерации от 29 декабря 2012 

г. № 273-ФЗ (в ред. от 25 декабря 2023 г.) // Собр. законодательства Рос. Федерации. 2012. № 53 (ч. 1). 
Ст. 7598. 

2. Подтелкова А.С., Никулин Р.Н., Авдеюк О.А. Новые федеральные государственные образо-
вательные стандарты в школе и ВУЗе: единые цели и методы реализации // Преподаватель XXI век. 
2019. № 2-1. С. 26. 

 
© О.В Леонова, Ю.Н. Фролов, 2024  



БОЛЬШАЯ СТУДЕНЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 143 

 

XI International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 342.92 

ПОНЯТИЕ, ПРИЗНАКИ АДМИНИСТРАТИВНОЙ 
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Административная ответственность при нарушении безопасности дорожного движения наступает 

при совершении административных правонарушений на транспорте. Административно-правовая норма 
о правонарушениях на транспорте является бланкетной (отсылочной), и для выяснения сущности про-
тивоправности совершенного деяния приходится обращаться к иным нормативным правовым актам, 
изданным в исследуемой сфере. 

Административная ответственность – вид юридической ответственности, которая наступает в ре-
зультате совершения лицом противоправных действий, нарушающих нормы действующего законода-
тельства, которые, в частности, предусмотрены Кодексом об административных правонарушениях и 
законами субъектов Российской Федерации. Основанием административной ответственности служит 
совершенное административное правонарушение. 

Анализируя юридическую литературу в области административного права, принято выделять та-
кие виды оснований привлечения к административной ответственности, как:  

 юридическое (нормативное); 

 фактическое; 

 процессуальное.  
Юридическое основание подразумевает под собой тот факт, что административную ответствен-

ность устанавливает наличие норм или групп норм, иными словами, в законодательстве должно быть 

Аннотация: в статье рассмотрены понятие и признаки административной ответственности в сфере 
организации дорожного движения. В этой связи уточнено (раскрыто) понятие административной ответ-
ственности в области дорожного движения, охарактеризованы нормы и правила поведения, при нару-
шении которых лицо может быть привлечено к административной ответственности.   
Ключевые слова: административная ответственность, административное правонарушение, организа-
ция дорожного движения, безопасность дорожного движения. 
 

THE CONCEPT, SIGNS OF ADMINISTRATIVE RESPONSIBILITY IN THE FIELD OF TRAFFIC 
MANAGEMENT 

 
Romanova Anna Vitalievna 

 
Abstract: the article discusses the concept and signs of administrative responsibility in the field of traffic man-
agement. In this regard, the concept of administrative responsibility in the field of traffic has been clarified (dis-
closed), the norms and rules of conduct have been characterized, in violation of which a person may be 
brought to administrative responsibility. 
Keywords: administrative responsibility, administrative offense, traffic management, traffic safety. 
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закреплены определенные правила поведения, которых должен придерживаться гражданин, и в слу-
чае, если данные правила не будут соблюдены, то есть будут нарушены, то за это последует наказа-
ние.  

Отсюда следует, что в случае отсутствия в законодательстве какой-либо нормы, которая запре-
щает определенное поведение или деяние, то, следовательно, и административная ответственность 
не может наступить, несмотря даже на то, что действие может вызывать негодование со стороны об-
щественности.  

Возникает множество споров и коллизий между специалистами, правоведами в области админи-
стративного права, по поводу расширения круга норм и правил поведения, при нарушении которых ли-
цо может быть привлечено к административной ответственности, то есть деяние может быть признано 
противоправным.  

Фактическое основание подразумевает под собой, что конкретное взятый субъект совершил дея-
ние (действие или бездействие), которое нарушило нормы, закрепленные административно-правовыми 
санкциями.  

Административные правонарушения из последних выделены в категорию максимально обще-
ственно опасных. Самой дефиниции правонарушения и элементам юридического состава, в частности, 
уделено наибольшее изучение.  

К.С. Баканов, П.В. Ляхов и М.М. Исаев данный перечень критериев дополняют указанием на то, 
что не могут быть малозначительными правонарушения, повторное совершение которых является са-
мостоятельным административным правонарушением.[1, с.20]  

Законодательный пробел о малозначительности отчасти восполняет пункт 21 Постановления Пле-
нума Верховного Суда РФ от 24 марта 2005 г. № 5 [ 2 ], где указывается, что при малозначительности 
характер совершенного правонарушения не представляет существенных нарушений правоотношения. 

По нашему мнению, правонарушения в области дорожного движения в целом не могут быть ма-
лозначительными, поскольку в результате их совершения зависит жизнь других людей.  

Все вышеназванное свидетельствует о том, что продолжается процесс деликтизации деяний в 
области дорожного движения, признания их административно-наказуемыми. Для этого необходимо 
четкое и, желательно, научно обоснованное определение вида деяния, которое необходимо сделать 
административно наказуемым; закрепление в норме права признаков состава соответствующего адми-
нистративного правонарушения; определение адекватных характеру этого деяния правовых послед-
ствий его совершения (вида и размера административного наказания) [3, с. 54] .  

На современном этапе научной и практической деятельности в правоприменительной практике в 
сфере правил дорожного движения имеются теоретические, методологические, правовые и практиче-
ские проблемы, требующие своего дальнейшего глубокого и всестороннего исследования. При этом 
новые проблемы в области уголовно-правовой защиты безопасности дорожного порядка и эксплуата-
ции транспортных средств постоянно изучаются правовой наукой, что также свидетельствует и о целе-
направленном исследовании проблем юридической ответственности за нарушение правил дорожного 
движения в нашей стране. 

Понятие обеспечение безопасности дорожного движения признается в качестве ключевого фак-
тора, направленного на обеспечение комфорта в сфере перевозок и транспортной инфраструктуры в 
целом. В научной литературе отсутствует единый подход к понятию безопасности дорожного движе-
ния, однако схожесть в их позициях определяется в его элементах (дорожное движение и непосред-
ственно понятие безопасности). Например, В.А. Лохбаум рассматривает безопасность как семантиче-
ское значение, которым отражается состояние, исключающее какую-либо опасность. [4, с. 105] 

Также в научной литературе можно встретить определение безопасности как состояния защи-
щенности значимых жизненных интересов, относящихся к объектам безопасности общества, которое 
реализуется субъектами деятельности, направленной на обеспечение безопасности от различных по-
сягательств. [5, с. 6] 

По нашему мнению, приведенные подходы к понятию безопасности являются правильными, но 
последнее понятие следует признать наиболее полным, поскольку сама по себе безопасность не мо-
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жет возникнуть как явление, ей необходимо управлять и реализовывать различные правовые меры, 
направленные на ее обеспечение. 

Раскрывая понятие дорожного движения, авторами оно определяется в виде динамической си-
стемы, присущей сфере транспорта. [6, с. 14] 

В соответствии со ст. 2 Федерального закона от 10.12.1995 № 196-ФЗ «О безопасности дорожно-
го движения» безопасность дорожного движения – состояние данного процесса, отражающее степень 
защищенности его участников от дорожно-транспортных происшествий и их последствий.[7, с. 64] 

Считаем, данное определение правильным, поскольку с его помощью возможно определить сле-
дующие признаки дорожного движения:  

Во-первых, элементы деятельности, функционируем в зависимости от уровня развития государ-
ства и общества. 

Во-вторых, в качестве самостоятельного объекта управления. 
Следовательно, безопасность дорожного движения - система деятельности органов государ-

ственной власти, направленная на обеспечение функционирования транспортной сферы, с учетом ин-
тересов общества. 

Современная сложившаяся обстановка в мире свидетельствует о том, что автомобильный (и не 
только) транспорт стал неотъемлемой частью нормальной жизни общества. Функциональное назначе-
ние автотранспорта способствует удовлетворению потребностей современного человека, что и опре-
деляется существенное значение транспорта. В этой связи возникает объективная необходимость в 
нормативном регулирование данной сферы общественных отношений со стороны государства. Госу-
дарство призвано выступать регулятором данных отношений в целях обеспечения безопасности. С по-
явлением первых автомобилей человечество не подозревало как сильно увеличится число автомоби-
лей на дорогах общественного пользования и не могло предполагать, насколько увеличатся случаи 
дорожно-транспортных происшествий с участием автомобилей, которые приносят не только значи-
тельный материальный ущерб, но составляют опасность для жизни и здоровья граждан.  

С увеличением мощности автомобилей увеличивается и число ДТП с тяжкими последствиями и с 
летальными исходами. Современные тенденции общественных отношений указывают на необходи-
мость установление норм, которые предусматривают уголовную ответственность за совершение кри-
минальных нарушений правил использования транспортных средств. Детерминация такого положения 
состоит в высокой степени общественной опасности нарушений ПДД.  

Под эксплуатацией транспортных средств следует понимать деятельность, связанную с реали-
зацией права, предоставленного определенному лицу. Действия лица, управляющего транспортным 
средством могут составлять общественную опасность в случае несоблюдения регламентированных 
правил и норм. Нарушение правил может привести и приводит к дорожно-транспортным происшестви-
ям. ДТП могут посягать на жизнь, на здоровье граждан, в том числе и составлять угрозу имуществу.  

Приведем пример из судебной практики: 02.09.2023 года в 12 часов 10 минут на 631 км. Автодо-
роги Р-22 Каспий М.4 «Дон» – Тамбов – Волгоград – Астрахань (подъезд к г. Саратов) водитель авто-
мобиля MAN TGS БИМ -59, н/з Т № КТ 64 Ф., в нарушение правил дорожного движения , предусмот-
ренных п.1.5, создав опасность для движения , допустил столкновение с автомобилем KIA RIO н/з № 
ХА 163, в результате чего водителю указанного автомобиля И. был причинен легкий вред здоровью. Ф. 
был признан виновным в совершении административного правонарушения, предусмотренного ч. 1 ст. 
12.24 КоАП РФ и назначить ему наказание в виде административного штрафа в размере 4000 (четыре 
тысячи)[ 8 ] рублей. 

В другом примере: Ф., управляя транспортным средством с прицепом, на 472 км + 580 м автодо-
роги Р-255 «Сибирь» Мариинского района Кемеровской области, в нарушение п.10.1 ПДД РФ двигался 
со скоростью, не обеспечивающей возможность постоянного контроля за движением транспортного 
средства, не учитывая дорожные и метеорологические условия, в результате чего допустил столкнове-
ние со встречным автомобилем под управлением Н., в нарушение п.1.5 ПДД РФ причинил Н. легкий 
вред здоровью. По разрешению дела, Ф. был признан виновным в совершении административного 
правонарушения, предусмотренного ч. 1 ст. 12.24 КоАП РФ, и ему назначено административное нака-
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зание в виде административного штрафа в размере 5000 (пять тысяч) рублей  [ 9 ] . 
Таким образом, административная ответственность в области дорожного движения – это система 

норм, с помощью которых регулируются правоотношения, направленные на соблюдение ПДД и экс-
плуатации транспортных средств. Среди последствий совершения ПДД судебная практика указывает 
на факт причинения вреда здоровью потерпевшего. 
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В ст. 26 ФЗ «О прокуратуре Российской Федерации» [1]  указано, что предметом прокурорского 

надзора за соблюдением прав и свобод человека и гражданина выступает конкретно факт соблюдения 
установленных действующим законодательством страны прав и свобод личности.  

Приоритетность интересов и прав личности зафиксирована не только в рамках национального 
российского законодательства, но также пронизывает международное право, где фиксация идет в раз-
личных международных договорах и соглашениях (например, Конвенция о защите прав человека и ос-
новных свобод).[2] 

Особенности предмета прокурорского надзора в данной области заключаются в наличии профи-
лактической направленности. Так, важное значение приобретает факт выявления нарушений закона с 
помощью проведения прокурорских проверок, а также принятия соответствующих мер реагирования.  

Правовой статус прокурора определяется его полномочиями в различных направлениях надзора. 
Особенность статуса прокуратуры в сфере исследуемого вида надзора также связана с непосред-
ственной сущностью правоохранительной деятельности. В научной литературе выделяют следующие 
проблемы, связанные с теоретическим исследованием понятия правоохранительной деятельности:  

Во-первых, на законодательном уровне отсутствует точное определение понятию правоохрани-
тельная деятельность.  

Во-вторых, сфера правоохранительной деятельности подвергается различным реформам, а 
правоохранительная система постоянно меняется и дополняется новыми элементами. Основные пол-

Аннотация: в статье выделены проблемы соблюдения принципов прокурорской деятельности и пред-
ложены пути их разрешения, в заключении сформулированы предложения для организации прокурор-
ского надзора за исполнением законов в сфере административной ответственности в области обеспе-
чения организации дорожного движения 
Ключевые слова: прокурорский надзор, административная ответственность, обеспечение безопасно-
сти организации дорожного движения. 
 

PROSECUTOR'S SUPERVISION IN THE FIELD OF TRAFFIC SAFETY 
 

Romanova Anna Vitalievna 
 
Abstract: the article highlights the problems of compliance with the principles of prosecutorial activity and 
suggests ways to resolve them, in conclusion, proposals are formulated for the organization of prosecutorial 
supervision of the implementation of laws in the field of administrative responsibility in the field of traffic man-
agement 
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номочия прокурора в области вышеназванного надзора регламентируются Законом «О прокуратуре». 
Данный орган в нем определяется как единый и централизованный. Прокуратура наделяется полномо-
чиями в области уголовного преследования и осуществления координации деятельности правоохрани-
тельных структур. Так, законодателем установлена многофункциональная модель прокурорского реа-
гирования, с акцентом на надзорную составляющую. Частью контроля за исполнением законов данны-
ми структурами также признается надзор прокурора над деятельностью правоохранительных органов.  

Исполнение законов проявляется в виде действий либо правовых актов, производящих юридиче-
ски важные результаты, осуществятся возведенные в закон воля и интересы российского народа. Че-
рез них реализуется основная функция закона как регулятора социальных взаимоотношений. Действия 
(бездействие) и правовые акты предназначаются конфигурациями исполнения законов, охватывающи-
ми все сферы правоприменительной деятельности. 

Органы прокуратуры обязаны проводить анализ состояния законности, определять направления 
координационной деятельности. Являясь правоохранительным органом, прокуратуры РФ занимает 
особое место, определяя направления своей координирующей деятельности. Данная деятельность 
связана с обеспечением состояния законности в каждой ветви власти. Важность данного направления 
работы объясняется значением результатов данной деятельности, их влиянием на укрепление закон-
ности и обеспечение безопасности государства от преступных посягательств[3] . 

В случаях выявления нарушений законности прокурор в незамедлительном порядке принимает 
меры, направленные на их пресечение, а также информирование граждан (подготовка иллюстрирован-
ного материала, стенды с необходимой информации о борьбе с преступностью).  

Отметим, что координационные полномочия отнесены и к Генеральной прокуратуре РФ. Компе-
тенция Генеральной прокуратуры РФ включает многочисленные направления, включая нормотворче-
ство, осуществление контроля и надзора, а также международное сотрудничество.  

Содержание применяемого в ст. 21 Закона «О прокуратуре» определения выполнения закона 
включает в себя как непосредственно выполнение законов, представляющее собой интенсивную ак-
тивность по исполнению содержащихся в них предписаний, так и выполнение законов, которое как пра-
вило подразумевается, как соблюдение введенным законодательством запретов и гарантий. 

Прокурорский надзор осуществляется за законностью привлечения к административной ответ-
ственности в области ПДД и проверки назначения справедливого наказания. Административное нака-
зание является специфическим методом регулирования административных правоотношений. Критери-
ями классификации административно-правовых методов могут быть источники их происхождения, сте-
пень определенности требований метода правового регулирования, интенсивность влияния метода на 
общественные отношения. Эти критерии, по существу, составляют два методологических правила, 
взаимосвязь между которыми характеризует социальное назначение и соответствующую структуру ме-
тодов правового регулирования. Так, по интенсивности влияния метода на общественные отношения 
выделяют принуждение и убеждение. Средствами убеждения являются обучение, пропаганда, агита-
ция, разъяснение, обмен опытом. Метод принуждения также имеет защитную цель. Поэтому принужде-
ние – это возможность применения мер воздействия представителем административных органов вла-
сти или судьей в отношении физических или юридических лиц, осуществляемое с целью охраны пра-
вопорядка. Указанные положения позволяет выделить основные черты государственного принуждения: 
это основанный на организованной силе государства способ воздействия на подвластные объекты; оно 
применяется для подавления воли субъектов права и установления государственной воли как регуля-
тора общественных отношений; представляет собой совокупность нормативно закрепленных мер воз-
действия, имеющих правоограничительный характер. В научной литературе имеются различные клас-
сификации мер административного принуждения:  

Во-первых, исходя из цели применения выделяют административно-предупредительные меры, 
административно-пресекательные и меры административной ответственности.  

Во-вторых, в зависимости от оснований применения меры административного пресечения, вос-
становления и меры ответственности (административные наказания).  

Предмет прокурорского надзора образуется правоохранительной деятельностью. Предлагаем 
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рассмотреть различные научные точки зрения о понятии правоохранительной деятельности. На сего-
дняшний день в научной литературе выделяют следующие проблемы, связанные с теоретическим ис-
следованием понятия правоохранительной функции государства:  

Во-первых, на законодательном уровне отсутствует точное определение понятию правоохрани-
тельная деятельность.  

Во-вторых, сфера правоохранительной функции подвергается различным реформам, а право-
охранительная система постоянно меняется и дополняется новыми элементами. Предлагаем рассмот-
реть различные научные точки зрения о понятии правоохранительной функции. Следует отметить, что 
одни авторы рассматривают правоохранительную функцию государство опосредуя ее с правоохрани-
тельной деятельностью, направленной на соблюдение конституционных прав и свобод человека и 
гражданина, осуществляемую органами государственной власти, на основе действующих законов. 
Имеется и другая концепция о понятии правоохранительной деятельности, которая связана с обеспе-
чением безопасности государства и общества. Сторонники данного подхода раскрывают правоохрани-
тельную деятельность государства как важнейшую цель правоохранительной деятельности, определяя 
ее как осуществление охраны права и обеспечение общественной безопасности.  

Правоохранительная деятельность включает различные элементы, с помощью которых опреде-
ляется ее содержание: правовой статус гражданина, а также его права и свободы; осуществление 
охраны общественных материальных и духовных ценностей, включая систему общественных отноше-
ний и правил поведения; интересы государства, элементы государственного устройства и конституци-
онные основы государства. Иными словами, можно выделить следующие особенности правоохрани-
тельной деятельности:  

Во-первых, к объекту правоохранительной деятельности относят правопорядок и общественные 
отношения, направленные на защиту законных интересов государства и общества.  

Во-вторых, к предмету правоохранительной деятельности относят правовой статус личности, ее 
права и свободы.  

В-третьих, выполнение определенных функций правоохранительной деятельности, среди кото-
рых важное место отводится обеспечению правопорядка и общественной безопасности. Следователь-
но, понятие правоохранительной деятельности можно изложить следующим образом: это вид деятель-
ности государственных органов власти, осуществляемый с целью соблюдения баланса интересов об-
щества и государства, а также принятия мер, направленных на защиту интересов личности от различ-
ных нарушений в области ПДД. 

Итак, предмет, объекты и пределы прокурорского надзора в сфере миграции определены Кон-
ституцией РФ, Законом «О прокуратуре» и миграционным законодательством. Компетенция прокурату-
ры обширна и заключается в осуществлении проверок, надзора и контроля за деятельности иных орга-
нов власти за соблюдением ими законодательства, прав и свобод иностранных граждан, а также в уча-
стии в международном сотрудничестве в области противодействия преступности и оказания правовой 
помощи.  

С целью выявления случаев нарушений миграционного законодательства прокуратура осу-
ществляет постоянный мониторинг деятельности поднадзорных органов. При поступлении информа-
ции о наличии нарушения в сфере миграционного законодательства, прокурором принимаются сред-
ства прокурорского реагирования.  

Законность является общеправовым принципом для системы демократического государства, от 
соблюдения данного принципа зависит непосредственное исполнение законов и прав человека, что 
приводит к повышению авторитета к органам государственной власти. В области ПДД национальная 
безопасность обеспечивается деятельностью органов власти. Система государственных органов, 
включающая органы государственной власти общей и отраслевой компетенции различных ветвей вла-
сти, позволяет более точно выявить роль и значение их как самостоятельных структурных элементов 
системы, так и во взаимодействии с другими элементами системы, например, в рамках принципа раз-
деления властей, объема компетенции, сферы деятельности. Тесно взаимосвязаны и взаимодейству-
ют с политическим режимом правоохранительные органы государства. Являясь инструментом государ-
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ственной власти, обеспечивая законность и правопорядок в стране, государственную, общественную 
безопасность, они используют различные средства, способы, приемы и методы воздействия на обще-
ственные процессы. Обеспечение национальной безопасности осуществляется путем достижения це-
лей и выполнением задач, в области внешней и внутренней политики, закрепленных в Указе Президен-
та РФ от 02.07.2021 № 400 «О Стратегии национальной безопасности Российской Федерации»[4] обес-
печением национальных интересов и стратегических национальных приоритетов, руководствуясь 
принципами обеспечения безопасности, следовательно комплексом действий различных государ-
ственных органов направленным на осуществление этих самых приоритетов, как на важнейшие 
направления обеспечения национальной безопасности и устойчивого развития РФ определяются рам-
ки, внутри которых, согласно вышеприведенному Указу Президента РФ и осуществляют свою деятель-
ность государственные органы. 

С целью осуществления полномочий Генеральной прокуратурой осуществляется контроль и 
надзор подконтрольных ей органов власти и должностных лиц. Прокурорский надзор за соблюдением 
трудовых прав женщин и лиц с семейными обязанностями при прекращении трудового договора осу-
ществляется с целью соблюдения принципа законности.  

В научной литературе подчеркивается несколько подходов к определению понятия безопасность:  
Во-первых, через призму противостояния внешним и внутренним угрозам. Последователи данно-

го подхода предлагают различные трактовки представленного выше определения, но, тем не менее, 
все сходятся к мнению, что сущность обеспечения экономической безопасности – это процесс или со-
стояние объекта, способное противостоять негативным факторам и/или угрозам, которые всегда суще-
ствуют и способны повлиять на предприятие нежелательным образом.  

Во-вторых, как определенное состояние, способное сохранять устойчивость и стабильность при 
различных ситуациях. Национальная безопасность включает в себя различные элементы, одним из 
которых выступает правопорядок. Под правопорядком следует понимать такое поведение общества и 
государства, которое соответствует правовым предписаниям, и своей сущностью образует уровень 
безопасности. Правопорядок и безопасность являются базовыми категориями, с помощью которых 
осуществляется взаимодействие между государством и обществом. В качестве основного субъекта 
обеспечения безопасности и правопорядка выступает государство, которое выполняет функции в дан-
ной сфере с помощью органов законодательной, исполнительной и судебной ветвей власти. Отметим, 
что механизм обеспечения безопасности и правопорядка включает различные методы государственно-
го управления.  

Механизм обеспечения безопасности и правопорядка на транспорте в научной литературе рас-
сматривается в виде результата воздействия гарантий законности. К таким гарантиям относят: 

1. Общие (экономические, политические, идеологические). 
2. Специальные (нормативные и организационно-правовые).  
Структурными элементами механизма обеспечения безопасности и правопорядка в общегосу-

дарственном смысле являются:  
1. Общеобязательность законов для всех без исключения физических, юридических и должност-

ных лиц. Данный принцип действуют по отношению к любым нормативно-правовым актам. Его основ-
ная сущность заключается в том, что закон обладает исключительностью, а юридические акты должны 
ему подчиняться. Отражается данный принцип в иерархии нормативно-правовых актов, согласно кото-
рой основным законом является Конституция РФ, и все иные нормативные акты должны соответство-
вать ее нормам.  

2. Единство законности, то есть единообразное понимание и применение законов на всей терри-
тории страны. Суть данного принципа заключается в том, что все физические и юридические лица, а 
также само государство должны соблюдать нормы законодательства, то есть находятся под действием 
закона. Исключений из данного правила не существует. Правопорядок и безопасность являются право-
выми категориями, с помощью которых достигается защита прав и свобод граждан. Обеспечение пра-
вопорядка и безопасности в области ПДД осуществляется с помощью определенного механизма, уста-
навливаемого государством.  
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Координирующая функция прокуратуры в области правонарушений ПДД представляет собой ее 
роль в организации и координации деятельности правоохранительных органов и других ветвей власти 
по обеспечению законности и безопасности общества. Она осуществляется путем объединения усилий 
и ресурсов правоохранительных органов, согласования их действий и разработки согласованных мер 
для пресечения преступности. Координирующая функция прокуратуры значительно усиливает ее 
надзорную функцию и является важным инструментом для выявления проблем и требующих совмест-
ных усилий и ресурсов.  

Для современной науки вопрос изучения легитимности, легальности, легитимации и легализации 
определяется с различных позиций. Например, понятие «легитимности» власти исследуется еще с 
начала 90-х гг. XX века. Законность как принцип, закрепленный в Конституции РФ (ч. 2 ст. 15), является 
основой для реализации широкого круга прав и свобод.  

Таким образом, организация надзора за исполнением законов в сфере административной ответ-
ственности по ПДД заключается в следующем: 

Во-первых, осуществлением профилактической направленности прокурорского надзора. В дан-
ном случае важное значение приобретает факт выявления нарушений закона с помощью проведения 
прокурорских проверок, а также принятия соответствующих мер реагирования.  

Во-вторых, осуществление надзора за различными органами власти в сфере соблюдения зако-
нодательства о ПДД и иных правовых актов.  

В-третьих, в качестве предмета прокурорского надзора выступает соблюдение принципа закон-
ности при реализации положений законодательства в сфере обеспечения безопасности дорожного 
движения.  

Выделим проблемы соблюдения принципов прокурорской деятельности и предложены пути их 
разрешения: 

Во-первых, отсутствие законодательной регламентации четкого перечня полномочий прокурора 
при осуществлении данного надзора. Для разрешения проблемы считаем не обходимым дополнить ст. 
30 Закона «О прокуратуре» дополнительным пунктом, в котором указать перечень предметных и функ-
циональных полномочий при осуществлении надзора. 

Во-вторых, проблема громоздкости документооборота. Для решения проблемы считаем необхо-
димым внедрение электронной формы документооборота на базе уже имеющейся программы АИК 
«Надзор». 

Развитие правовых основ прокурорского надзора в рассматриваемой сфере предполагает вне-
сение следующих изменений в нормы действующего законодательства:  

 изменение терминологии, используемой в Законе «О прокуратуре», а именно в ч. 1 ст. 1, ч. 1 
ст. 21 путем замены словосочетания «исполнение законов» на «исполнение законодательства»;  

 введение общей правовой нормы, которая будет регламентировать аналитическую функцию 
надзорной деятельности, а также включать в себя категорию мониторинга состояния законности.  

Таким образом, при осуществлении прокурорского надзора в области административной ответ-
ственности за правонарушения по ПДД, прокурор наделяется различными полномочиями, связанными 
с осуществлением проверки деятельности поднадзорных должностных лиц. В случае выявления нару-
шений, прокурором принимаются меры прокурорского реагирования, и может быть назначена проку-
рорская проверка в отношении виновного лица.  

Особенности прокурорского надзора в данной области заключаются в следующем:  
Во-первых, наличием профилактической направленности прокурорского надзора. В данном слу-

чае важное значение приобретает факт выявления нарушений закона с помощью проведения проку-
рорских проверок, а также принятия соответствующих мер реагирования.  

Во-вторых, собирательный характер данного вида прокурорского надзора, включающий надзор 
за различными правоохранительными органами, включая ГИБДД.  

В-третьих, в качестве предмета прокурорского надзора выступает соблюдение принципа закон-
ности правоохранительными органами.  

Таким образом, прокурорская деятельность используется в нескольких аспектах:  
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Во-первых, это система норм, регулирующих общественные отношения по проверке исполнения 
законов правоохранительными органами.  

Во-вторых, это отношения, складывающиеся в связи с проверкой исполнения законов право-
охранительными органами.  

В-третьих, это прокурорская деятельность, реализуемая в рамках указанных отношений. 
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Аннотация: В современных условиях общественное обсуждение закупок представляет собой важный 
инструмент обеспечения прозрачности и открытости государственных закупок. Вопрос о правовой при-
роде и механизме этого обсуждения приобретает ключевое значение в рамках реформирования нор-
мативной базы, регулирующей эту сферу. Настоящая статья посвящена анализу сущностных характе-
ристик и нормативных оснований механизма общественного обсуждения, а также определению его ме-
ста в системе правового регулирования процесса закупок. 
Основной целью общественного обсуждения является обеспечение конструктивного диалога между 
государственными органами и обществом, что не только способствует выявлению и предотвращению 
возможных коррупционных рисков, но и позволяет более точно учитывать общественные нужды и ин-
тересы при проведении закупок. При этом эффективность такого механизма во многом зависит от ка-
чества предоставляемой информации и уровня общественной вовлеченности. 
Ключевые слова: государственные закупки, контрактная система, крупные закупки, контракт, обще-
ственное обсуждение, общественный контроль. 
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Annotation: In modern conditions, public discussion of procurement is an important tool for ensuring trans-
parency and openness of public procurement. The question of the legal nature and mechanism of this discus-
sion is of key importance as part of the reform of the regulatory framework governing this area. This article is 
devoted to the analysis of the essential characteristics and normative foundations of the public discussion 
mechanism, as well as determining its place in the system of legal regulation of the procurement process. 
The main goal of public discussion is to ensure a constructive dialogue between government agencies and 
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В последние годы механизм общественного обсуждения закупок приобретает пристальное вни-

мание в контексте совершенствования системы государственных и муниципальных закупок в Россий-
ской Федерации. Учитывая растущую потребность в повышении прозрачности и эффективности заку-
почных процедур, внедрение института общественного обсуждения представляется не только иннова-
ционным шагом, но и необходимой мерой для формирования более открытых взаимоотношений между 
государством, бизнесом и обществом. 

Формирование данного механизма обусловлено рядом социально-экономических факторов, сре-
ди которых можно выделить необходимость минимизации коррупционных рисков, повышения уровня 
доверия граждан к государственным институтам и обеспечения экономической целесообразности заку-
пок. Понимание правовой природы общественного обсуждения закупок требует внимательного анализа 
его основных принципов, нормативно-правового регулирования и практической реализации в рамках 
существующего законодательства. 

Таким образом, исследование понятия и правовой природы механизма общественного обсужде-
ния закупок в Российской Федерации является актуальной задачей, требующей комплексного подхода 
с привлечением экспертного мнения представителей различных отраслей права, экономики и управле-
ния. В свете указанных обстоятельств, данная статья призвана внести свой вклад в развитие научного 
и практического понимания данного института, а также предложить возможные направления его даль-
нейшего развития и совершенствования. 

Общественное обсуждение закупок в Российской Федерации представляет собой процедуру, 
направленную на повышение прозрачности и эффективности процесса государственных и муници-
пальных закупок через вовлечение широкого круга заинтересованных лиц. Это механизм, который поз-
воляет обеспечивать контроль общественности над расходованием бюджетных средств и улучшать 
качество закупаемых товаров, работ и услуг. 

В полноценном виде механизм общественного обсуждения крупных закупок был введен только 
Федеральным законом от 05.04.2013 № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, 
услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд», однако при анализе положений дан-
ного закона мы не обнаружим легальной дефиниции термина «общественное обсуждение крупных за-
купок» и правовых признаков данного механизма, что крайне важно для понимания его правовой при-
роды в рамках настоящего исследования. 

В первую очередь необходимо обратиться к термину «общественного обсуждения», закреплен-
ному в Федеральном законе от 21.07.2014 № 212-ФЗ «Об основах общественного контроля в Россий-
ской Федерации», в соответствии с которым под общественным обсуждением понимается используе-
мое в целях общественного контроля публичное обсуждение общественно значимых вопросов, а также 
проектов решений органов государственной власти, органов местного самоуправления, государствен-
ных и муниципальных организаций, иных органов и организаций, осуществляющих в соответствии с 
федеральными законами отдельные публичные полномочия, с обязательным участием в таком обсуж-
дении уполномоченных лиц указанных органов и организаций, представителей граждан и обществен-
ных объединений, интересы которых затрагиваются соответствующим решением [1].  

Исходя из указанной дефиниции, мы можем констатировать, что общественное обсуждение яв-
ляется одной из форм общественного контроля, которая основана на активном участии граждан в об-
мене мнениями, идеями и аргументами по общественно значимым вопросам, которые могут возникать 

society, which not only helps to identify and prevent possible corruption risks, but also allows for more accu-
rate consideration of public needs and interests when conducting procurement. Moreover, the effectiveness of 
such a mechanism largely depends on the quality of the information provided and the level of public involve-
ment. 
Keywords: public procurement, contract system, large procurement, contract, public discussion, public con-
trol. 
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в различных сферах общественной жизни. 
Одним из основных признаков общественного обсуждения является его публичный характер [2, 

с. 6]. Общественные дискуссии проводятся на открытых форумах, публичных мероприятиях, СМИ, ин-
тернет-платформах и других доступных для всех местах. Важно отметить, что общественное обсужде-
ние не должно ограничиваться только определенными группами или лицами, а должно быть доступно и 
понятно для всех членов общества. Это способствует разнообразию исходных позиций, что ведет к 
более объективной оценке и принятию решений. 

Еще одним признаком общественного обсуждения является равенство возможностей его участ-
ников при выражении мнения.  

В рамках общественных дискуссий все участники равноправны и имеют право на свободное вы-
ражение своих мнений, поддержку или оспаривание аргументов других. Это создает условия для фор-
мирования критического мышления, различных точек зрения и альтернативных предложений, что спо-
собствует развитию цивилизованной дискуссии и прогрессивным переменам в обществе [3, с. 6].  

Кроме того, общественное обсуждение основано на открытости и прозрачности. Участники имеют 
право на получение достоверной информации по обсуждаемым вопросам и на доступ к источникам 
данных. Это помогает обеспечить объективность и непредвзятость обсуждения и облегчает принятие 
взвешенных решений. 

Таким образом, общественное обсуждение как форма общественного контроля, имеет ряд поло-
жительных преимуществ по сравнению с иными формами контроля.  

Во-первых, оно способствует повышению осведомленности и осознанности граждан в отношении 
социальных, политических и экономических процессов в обществе.  

Во-вторых, обсуждение позволяет выявить различные точки зрения и определить наиболее эф-
фективные решения по сложным проблемам, также учитывая интересы разных групп и сторон.  

Общественное обсуждение является важным правовым инструментом общественного контроля, 
который позволяет гражданам активно участвовать в принятии решений и формировании обществен-
ных процессов. Его признаки, такие как публичность, равенство возможностей его участников при вы-
ражении мнения, открытость и прозрачность, способствуют эффективному и объективному обмену 
идеями, мнениями и аргументами. 

Если мы обратимся к научным исследованиям по тематике настоящего исследования, то обна-
ружим, что решение вопроса об определении признаков и содержания термина «общественное обсуж-
дения крупных закупок» крайне редко становится предметом дискуссии и формально-юридического 
анализа. 

Так, Е.А. Коломыцева и В. В. Устинова указывают, что обязательное общественное обсуждение 
закупок представляет собой форму общественного контроля за соблюдением требований законода-
тельства Российской Федерации и иных нормативных правовых актов [4, с. 43]. 

В свою очередь, А.Н. Сухаренко называет обязательное общественное обсуждение закупок спо-
собом контроля расходов в сфере государственных закупок [5, с. 18]. 

Другие исследователи предлагают следующее определение, общественное обсуждение закупок – 
это одна из форм контроля, осуществляемая обществом с целью содействия развитию и совершенство-
ванию контрактной системы в сфере закупок, предупреждения, выявления нарушений требований зако-
нодательства РФ и иных нормативных правовых актов о контрактной системе в сфере закупок и инфор-
мирование заказчиков, контрольных органов в сфере закупок о выявленных нарушениях [6, с. 49]. 

Недостатками указанных дефиниций выступает то, что они ограничивают признаки общественно-
го обсуждения крупных закупок только указанием на его форму общественного контроля, при этом от-
сутствуют такие важные признаки как публичность, равенство возможностей его участников при выра-
жении мнения, открытость и прозрачность. 

Кроме того, отсутствует указание на признак, определяющий основание применения механизма 
общественного обсуждения крупных закупок, а именно общественное обсуждение крупных закупок 
проводится в случае проведения конкурсов и аукционов при начальной (максимальной) цене контракта, 
составляющей два миллиарда рублей и более в соответствии с ч. 2 ст. 20 Федерального закона от 
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05.04.2013 № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения 
государственных и муниципальных нужд» [7]. 

В связи с этим, для целей настоящего исследования, предлагается следующее определение 
термина «общественное обсуждение крупных закупок» - это используемое в целях общественного кон-
троля публичное обсуждение конкурсов и аукционов при начальной (максимальной) цене контракта, 
составляющей два миллиарда рублей и более, с обязательным участием в таком обсуждении уполно-
моченных лиц органов государственной власти и местного самоуправления, организаций, представи-
телей граждан и общественных объединений, интересы которых затрагиваются результатами конкурса 
и аукциона, проводимого на началах равенства возможностей его участников при выражении мнения, 
открытости, прозрачности и публичности выражения мнения. 

Указанное определение представляет не только теоретическую, но и практическую значимость, 
поскольку оно потенциально может быть закреплено в тексте Федерального закона от 05.04.2013 № 44-
ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и 
муниципальных нужд» для однозначного толкования и понимания юридически значимых признаков и 
правовой природы данного механизма. 

Таким образом, механизм общественного обсуждения крупных закупок представляет собой один 
из важных элементов института государственных закупок и контрактной системы, который обеспечива-
ет прозрачность и открытость в процессе проведения государственных закупок и участие обществен-
ности в данном процессе, что и раскрывает его правовую природу. 

Главная цель механизма общественного обсуждения крупных закупок заключается в обеспече-
нии защиты интересов общества и предотвращении коррупционных и недобросовестных действий со 
стороны государственных органов и исполнителей заказа [8, с. 193].  

Путем активного участия общественности, таких как неправительственные организации, журна-
листы, заинтересованные граждане, в процессе обсуждения крупных закупок, достигается большая 
прозрачность и открытость, что способствует эффективному контролю и предотвращению действий 
коррупционной направленности со стороны представителей органов государственной власти и местно-
го самоуправления [9, с. 89]. 

Правовая основа механизма общественного обсуждения крупных закупок базируется на различ-
ных нормативных актах, таких как федеральные законы, регулирующие государственные закупки, в 
частности, Федеральный закон от 05.04.2013 № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок това-
ров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд», а также антикоррупцион-
ное законодательство.  

Указанные нормативные акты устанавливают правовые ограничения и требования, которые обя-
зывают государственные органы и исполнителей заказа осуществлять процесс государственных заку-
пок с учетом мнения общественности. Кроме того, данные нормативные акты обязывают проводить 
конкурсные процедуры и обеспечивать гласность и информированность всех заинтересованных сто-
рон. 

Общественное обсуждение крупных закупок является неотъемлемой частью процесса государ-
ственных закупок и играет важную роль в обеспечении юридической и социальной защиты интересов 
всего общества. Благодаря этому механизму гарантируется более эффективное использование бюд-
жета, прозрачность и открытость в процессе закупок, а также предотвращение коррупции и недобросо-
вестного поведения. 

Таким образом, в ходе исследования вопросов определения понятия и правовой природы меха-
низма общественного обсуждения крупных закупок мы пришли к следующим выводам: 

1. В действующем Федеральном законе от 05.04.2013 № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере 
закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд» отсутствует 
легальная дефиниция понятия «общественное обсуждение крупных закупок», что затрудняет понима-
ние юридически значимых признаков данного механизма и его правовой природы. 

Для целей настоящего исследования, предлагается следующее определение термина «обще-
ственное обсуждение крупных закупок» – это используемое в целях общественного контроля публич-
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ное обсуждение конкурсов и аукционов при начальной (максимальной) цене контракта, составляющей 
два миллиарда рублей и более, с обязательным участием в таком обсуждении уполномоченных лиц 
органов государственной власти и местного самоуправления, организаций, представителей граждан и 
общественных объединений, интересы которых затрагиваются результатами конкурса и аукциона, про-
водимого на началах равенства возможностей его участников при выражении мнения, открытости, про-
зрачности и публичности выражения мнения. 

Указанное определение представляет не только теоретическую, но и практическую значимость, 
поскольку оно потенциально может быть закреплено в тексте Федерального закона от 05.04.2013 № 44-
ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и 
муниципальных нужд» для однозначного толкования и понимания юридически значимых признаков и 
правовой природы данного механизма. 

2. Правовая природа механизма общественного обсуждения крупных закупок представляет со-
бой сложную систему норм и принципов, которые обеспечивают активное вовлечение общественности 
в процесс государственных закупок и способствуют созданию более справедливой и прозрачной си-
стемы управления финансами и ресурсами. 

Механизм общественного обсуждения крупных закупок, в первую очередь, основан на принципах 
открытости и доступности информации. Государственные закупки, особенно те, что связаны с больши-
ми объемами финансирования, должны проходить через процедуру общественного контроля, чтобы 
избежать коррупции и неэффективного расходования средств.  

Одним из ключевых компонентов данного механизма является проведение публичных слушаний 
и обсуждений, которые дают возможность гражданам, заинтересованным организациям и экспертам 
высказывать свои замечания и предложения. Это способствует идентификации потенциальных про-
блем и улучшению технологической части закупок еще на стадии их планирования. Кроме того, такой 
подход позволяет расширить круг участников, вовлекая не только государственных служащих, но и 
частный сектор, общественные организации и независимых специалистов. 

Однако эффективное функционирование данного механизма требует не только соответствующе-
го законодательного регулирования, но и развитой институциональной инфраструктуры. Необходимы 
независимые органы контроля, которые будут заниматься обработкой предложений и замечаний, а 
также следить за реализацией закупок в соответствии с выдвинутыми рекомендациями. Таким обра-
зом, функционирование подобных структур способствует повышению уровня доверия к системе госу-
дарственных закупок и укреплению общественного доверия. 
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Сегодня особое значение в развитии национальной безопасности Российской Федерации со-

ставляет своевременность и прогностичность осмысления проблем по ее непосредственному обеспе-
чению. Многие доктринологи в своих научных работах указывают на тесную взаимосвязь разрешения 
проблем обеспечения национальной безопасности с процессами по преобразованию и модернизации 
общества. В частности, А.А. Прохожевым отмечается, что обеспечение национальной безопасности 
способствует состоянию защищенности как общественных, так и государственных субъектов, а само 
содержание национальной безопасности направлено на укрепление суверенитета и территориальной 
целостности страны [1, C. 15]. В свою очередь, мы имеем право утверждать, что исследование суще-
ствующих в теории и практике проблем обеспечения национальной безопасности может способство-
вать расширению возможности осмысления сущности национальной безопасности и ее политико-
правовых аспектов.    

Аннотация: Стабильное развитие Российской Федерации обеспечивается за счет действующей поли-
тики национальной безопасности, однако ввиду новых сложностей возникает ряд проблем, связанных с 
непосредственным обеспечением национальной безопасности. В данной статье авторами анализиру-
ется ряд ключевых проблем, связанных с обеспечением национальной безопасности, и предлагается 
их решение.    
Ключевые слова: государственная политика, действующее законодательство, стратегия развития, 
правоприменительная деятельность, угроза безопасности.  
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Abstract: The stable development of the Russian Federation is ensured by the current national security policy, 
however, due to new difficulties, a number of problems arise related to the direct provision of national security. 
In this article, the author analyzes a number of key problems related to ensuring national security and sug-
gests their solution.    
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Одной из самых распространенных проблем обеспечения национальной безопасности является 
недостаточность теоретических знаний в части их обоснования в области национальной безопасности. 
К примеру, В.А. Ксенофонтов в процессе анализа существующих в теории национальной безопасности 
неопределенностей приходит к выводу относительно неясности в части определения момента осу-
ществления деятельности, направленной на поддержание безопасности внутри общества. В частности, 
основным моментом обеспечения национальной безопасности является противодействие наступлению 
военных действий, которые являются крайней формой и степенью социального насилия [2, С. 68]. От-
дельно мы хотим обратить внимание на позицию Ю.Н. Туганова и В.И. Баранова, которые отмечают, 
что сегодня активно используется междисциплинарный подход к исследованию национальной без-
опасности, что с одной стороны способствует использовать широкий объем знаний, а с другой стороны, 
приводит к отсутствию системности и фрагментарности понимания национальной безопасности [3, С. 
20]. Мы согласны с позициями автора и можем утверждать, что основополагающем элементом теоре-
тического изучения и развития национальной безопасности является соответствующая нормативно-
правовая основа.  

Федеральный закон «О безопасности» от 28.12.2010 № 390-ФЗ является основой правового ре-
гулирования общественных отношений в области обеспечения национальной безопасности на терри-
тории Российской Федерации и за ее пределами [4]. В ранее действовавшем Законе от 05.03.1992 № 
2446-I «О безопасности» законодателем было закреплено легальное определение понятия «безопас-
ности», под которым следует понимать состояние защищенности жизненно важных интересов лично-
сти, общества и государства от внутренних и внешних угроз. В действующей редакции федерального 
закона отсутствует указанное определение, при этом законодатель закрепил ряд руководящих принци-
пов по обеспечению безопасности. Немаловажной особенностью является определение законодате-
лем и самой деятельности государства по обеспечению национальной безопасности. Следует утвер-
ждать, что определение законодателем данного вида деятельности может способствовать формирова-
нию в теории основных дидактических единиц, однако в виду существующих правовых пробелов и воз-
никает теоретическая неопределенность. В дополнение стоит отметить, что существенным теоретиче-
ским пробелом является отсутствие конкретного положения интересов личности и общества в зависи-
мости от сложившийся национальной традиции по обеспечению в безопасности.     

Немаловажной проблемой обеспечения национальной безопасности является фактическое от-
сутствие унификации и систематизации нормативной основы. В.Е. Шумилина и А.К. Луганцева в своем 
научном труде осуществляют анализ составляющих национальной безопасности и приходят к выводу 
относительно того, что современная политика национальной безопасности имеет большие риски, ос-
новная часть из которых связана с отсутствием единой нормативной основы. Авторы пишут, что право-
вой базис необходимый для внесения соответствующих изменений, требуемых от нынешнего уровня 
международной обстановки и кризисных условий, законодателем в должной мере не разработан [5]. В 
свою очередь, мы имеем право утверждать, что представленная проблема тесно взаимосвязана с пер-
воначальной проблемой - недостаточностью теоретических знаний. Естественными способами разре-
шения указанной проблемы будет являться процесс модернизации законодательства в области обес-
печения безопасности посредством принятия четкого и структурного плана по развитию функциониро-
вания системы обеспечения национальной безопасности. Такой способ является одним из широко об-
суждаемых и поддерживается многими субъектами законотворческой деятельности. Важной составля-
ющей в процессе модернизации является применение не только нормативно-правовых актов, непо-
средственно затрагивающих обеспечение национальной безопасности, но и иных нормативно-
правовых актов, регулирующих смежные общественные отношения. К примеру, законодатели должны 
учитывать действующие положения федеральных законов, регулирующих продовольственную без-
опасность, противодействие коррупции, незаконное отмывание денежных средств и многие другие.  

В совокупности с модернизацией действующего законодательства следует осуществить дей-
ствия, направленные на усовершенствование правоприменительной практики. В частности, правопри-
менительная деятельность может представлять собой самостоятельную проблему обеспечения наци-
ональной безопасности, о которой мы поговорим далее. Однако, следует указать на то, что последую-
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щая правоприменительная практика должна содержать в себе не только жесткие условия реализации 
законов в области обеспечения национальной безопасности, но и в целом должна быть направлена на 
эффективное функционирование действующего законодательства. Правоприменительная деятель-
ность, включая проблемы по ее реализации, связана с деятельностью уполномоченных органов и 
должностных лиц, осуществляющих обеспечение национальной безопасности Российской Федерации. 
Указанный вид деятельности сталкивается с трудностями восприятия и понимания субъектом реально-
го уровня состояния национальной безопасности, а также связанной с этим возможностью последую-
щего прогнозирования угроз национальной безопасности. Т. В. Вербицкая полагает, что на современ-
ном этапе сотрудники органов, связанных с обеспечением национальной безопасности, имеют затруд-
нения в части определения характера и источниках угроз национальной безопасности ввиду отсутствия 
усовершенствованного системного подхода по разрешению вопросов, связанных с национальной без-
опасностью [6, C. 32]. Иными словами, действующая система обеспечения национальной безопасности 
не учитывает новые геополитические и геостратегические вызовы, поэтому регулятором не предлага-
ется создания обновленной системы противодействия вследствие чего правоприменителем затрудне-
на обеспечительная деятельность. Следует утверждать, что представленная проблема также тесно 
взаимосвязана с проблемой нормативного регулирования. 

На основании вышеизложенного следует заключить, что ключевые проблемы обеспечения наци-
ональной безопасности тесно взаимосвязаны между собой, соответственно разрешение одной из 
представленных проблем будет способствовать разрешению других. Утверждаем, что первоначальной 
для разрешения будет являться проблема нормативно-правового регулирования обеспечения нацио-
нальной безопасности. Законодателю необходимо осуществить модернизацию и систематизацию нор-
мативно-правового регулирования, исключая при этом ряд важных правовых пробелов. Результатом 
указанной деятельности будет создание полной теоретической базы по обеспечению национальной 
безопасности, а также упрощение деятельности правоприменительных субъектов. 
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В теории уголовного права и законодательстве обстоятельства, предусмотренные в ч. 1 ст. 63 УК 

РФ, именовались по-разному, например: «влияющими на степень вины» [3, с. 250], «увеличивающими 
вину» [4, с. 252], «отягчающими преступление» [5, с. 28], «отягчающими общественную опасность» [6, с. 
27], «отягчающими степень ответственности» [9, с. 57–58]. В настоящее время уголовное право при-

Аннотация: согласно Конституции РФ человек, его права и свободы являются высшей ценностью. 
Кроме того, из всех прав человека именно право на жизнь является главнейшим, дарованное ему от 
рождения и заканчивающееся смертью. Насильственное лишение жизни человека – самое жестокое 
преступление против человека, это в свою очередь означает недопустимость такого преступления как 
убийства. В связи с этим защита права на жизнь – ключевая задача для государства и права. Уголовно-
правовые нормы при этом используются как методы защиты человека. Учитывая противоестественный 
и незаконный характер убийства чрезвычайно важно эффективно противостоять этому явлению. Один 
из способов борьбы – это эффективная уголовно-правовая система. Настоящее исследование посвя-
щено одному из способов обеспечения права человека на жизнь в рамках уголовного права – правиль-
ная квалификация преступления, а также назначение справедливого наказания. 
Ключевые слова: убийство, отягчающие обстоятельства, назначение наказаний, квалификация пре-
ступлений. 
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Abstract: according to the Constitution of the Russian Federation, a person, his rights and freedoms are the 
highest value. In addition, of all human rights, it is the right to life that is the most important, granted to him 
from birth and ending in death. Violent deprivation of human life is the most cruel crime against a person, this 
in turn means the inadmissibility of such a crime as murder. In this regard, the protection of the right to life is a 
key task for the state and the law. Criminal law norms are used as methods of protecting a person. Given the 
unnatural and illegal nature of murder, it is extremely important to effectively counter this phenomenon. One of 
the ways to combat this is an effective criminal law system. This study is devoted to one of the ways to ensure 
a person's right to life within the framework of criminal law - the correct qualification of a crime, as well as the 
appointment of a fair punishment. 
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держивается формулировки «отягчающие обстоятельства». Перечень обстоятельств, отягчающих 
наказание, предусматривается в ч. 1 ст. 63 УК РФ. 

Вопрос установления уголовной ответственности за убийство всегда являлся актуальным в лю-
бой правовой семье и правовой системе - нормы об ответственности за убийство можно найти практи-
чески в любом источнике уголовного права, начиная с древности. На протяжении всей отечественной 
истории убийство признавалось и признается одним из самых тяжких преступлений: так, лишение че-
ловека жизни само по себе является крайне жестоким деянием, но законодатель, выделяя отягчающие 
обстоятельства в качестве отдельного признака, акцентирует внимание именно на его способе. 

Квалификация преступления обычно понимается в двух аспектах. Во-первых, под квалификацией 
преступления подразумевается мыслительный процесс при проведения следственных мероприятий и 
судебного следствия и состоит в определении доказательств по данному уголовному делу, изучении и 
оценке любой другой информации, которая не считается доказательством, которая дает возможность 
оценить соответствие деяний и признаки состава деяния. Во - вторых, квалификация - это определен-
ный итог, в котором отражаются все признаки преступного деяния. 

При этом в ч. 2 ст. 63 УК РФ указано, что обстоятельства, указанные в особенной части УК РФ в 
качестве признака преступления, не могут повторно учитываться как отягощающие. По сути своей это 
означает, что с одной стороны в ч. 1 ст. 63 УК РФ указаны универсальные обстоятельства, отягощаю-
щие ответственность, в сущности своей применимые ко всем видам преступлений. С другой стороны, 
УК РФ признает, что такие обстоятельства не могут быть применены ко всем видам преступлений без 
исключений. Несомненно, одним из таких исключений являются преступления против жизни человека, 
указанные в ст. 105-108 УК РФ. Среди квалифицирующих признаков преступления убийство с особой 
жестокость, убийство общественно опасным способом, из хулиганских побуждений и другие. Квалифи-
цирующий признак преступления объясняется тем, что наличие указанных в статье 63 УК РФ обстоя-
тельств, отягчающих преступление недостаточно для правильной и справедливой квалификации пре-
ступлений. Более того, отягчающие и смягчающие обстоятельства являются универсальными для всех 
видов преступлений. В свою очередь убийство – является преступлением против человеческой жизни, 
а значит, требует, как тщательного изучения, так и грамотного наказания за этот вид противоправного 
деяния. Также наличие квалифицирующих признаков объясняется тем, что согласно УК РФ перечень 
обстоятельств, отягчающих уголовную ответственность, является исчерпывающим, в связи с чем, суд 
не может учитывать обстоятельства вне данного перечня.  

Для правильной квалификации такого события выработана особая методика цепочки действий 
правоприменителя по применению соответствующей статьи УК РФ, раскрывающие реальные обстоя-
тельства события преступления, т.е. важны результаты адекватного квалификационного решения. 

В ходе общей процедуры построения и оценки квалификации, анализируются и оцениваются 
объективные и субъективные признаки события, происходит определение статьи уголовно-правовой 
нормы, в диспозиции которых приведены реальные обстоятельства содеянного. 

И следственные и судебные органы, а также принятая уголовно-правовая наука России полно-
стью применяют на практике вышеприведенную процедуру (алгоритм) квалификации лишения жизни. В 
такой последовательности задействование уголовно-правовых норм, зафиксировано в действующем 
УК РФ, а также в рекомендациях Пленума Верховного Суда РФ. Данный алгоритм (процедура) необхо-
дим правоприменителям для наиболее точного взвешивания и определения всех сторон преступления, 
так как само преступление уже доказано в ходе уголовно расследования по законам уголовно-
процессуального кодекса (далее - УПК РФ). 

Применение принятых алгоритмов и правил квалификации позволяют раскрыть реальную карти-
ну события, оценивать обстоятельства дела, «примерить» и привязать их конкретными уголовно-
правовыми нормами, в статьях которых раскрываются признаки преступного события, и сделать аргу-
ментированные выводы и привести их в квалификационном решении. 

Принятая цепочка процедуры квалификации убийств дает возможность законодателю разрешить 
вопросы о том, квалифицирующие признаки содержатся в пунктах п. «д», «е», «ж» ч. 2 ст. 105 УК РФ.  

Такая алгоритмизация действий в правоприменительной практике дает возможность сделать 
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правильные выводы по правилам квалификации убийства, например, убийства совершенного с особой 
жестокостью. 

С.В. Бородин уверен, что убийство, во-первых, необходимо квалифицировать, исследуя субъек-
тивную сторону, а во –вторых раскрывая и оценивая обстановку преступного события, а в групповых 
убийств обязательно надо изучить и оценивать действия каждого соучастника с уголовно-правовой 
точки зрения. 

Одним из способов лишения жизни, который характеризует личность убийцы, является убийство, 
совершенное с особой жестокостью, которое нормировано в п. «д» ч. 2 ст. 105 УК. 

Данный способ - «особая жесткость» - зависит от способа совершения лишения жизни. 
При убийстве с особой жестокостью проявляются свои специфические элементы состава пре-

ступления, т.е. по-особому раскрываются объективные и субъективные признаки события. 
Для объективной стороны убийства с особой жестокостью характерно большое количество по-

вреждений и увечий тела, которые создавали жертве невыносимую боль; применение преступником 
причиняющего страдания яда, использование различных воспламеняющих материалов, открытого 
пламени, а также всевозможных садистских видов физического и морально- психологического принуж-
дения, при этом эти физические и морально- психологические страдания жертвы обычно продолжи-
тельный во времени характер и приносили жестокие мучения. 

Для субъективной стороны убийства с особой жестокостью характерно, осознание и принятие 
субъектом того, что он будет убивать, создавая жертве неисчислимые мучения и страдания, он хочет 
как можно дольше издеваться над жертвой и на основе этих намерений отнимает жизнь жертвы особо 
жестоким способом. 

Исследование судебной практики решения Президиума Верховного Суда РФ N 580-П07пр рас-
крывает, что такая квалификация преступления на основе способа «особой жестокости» возможна в 
тех случаях, когда субъектом принимает и понимает, что он будет убивать создавая жертве неисчис-
лимые мучения и страдания, он желает, как можно дольше издеваться над жертвой и на основе этих 
намерений происходит убийство особо жестоким способом. 

В таких случаях при квалификации убийства на основании норм п. «д» ч. 2 ст. 105 УК РФ не игра-
ет существенной роли, от чего именно наступила смерть жертвы. 

При наличии одного или нескольких обстоятельств, предусмотренных ч. 1 ст. 63 УК РФ, суд обя-
зан усилить наказание виновному в пределах санкции. Перечень отягчающих наказание обстоятельств 
является исчерпывающим и расширительному толкованию не подлежит, а их установление имеет су-
щественное значение для правильного решения вопроса об индивидуализации наказания. 

При назначении уголовного наказания суд должен учитывать характер и степень общественной 
опасности совершенного преступления, оценка которого уже отражена законодателем при конструиро-
вании санкций в отношении как основных, так и квалифицирующих составов преступлений. Различают-
ся два способа решения проблемы квалификации преступлений. С одной стороны, рассмотрим воз-
можность исключения из уголовного закона понятий отягчающие и смягчающие обстоятельства. В та-
ком случае, каждый состав преступления будет иметь квалифицирующие признаки, что увеличит объ-
ем уголовного закона в разы, а также усложнит его понимание. Такое решение нанесет огромный урон 
как действию уголовного права, так и пониманию уголовного закона как со стороны профессиональных 
юристов, так и со стороны населения. Второй способ ликвидирует квалифицирующие признаки. В та-
ком случае неясными остаются критерии определения преступлений по степени тяжести. Таким обра-
зом, оба способа являются чуждыми современному российскому праву. 

Согласно ч. 2 ст. 63 УК РФ судья (суд), назначающий наказание, в зависимости от характера и 
степени общественной опасности преступления, обстоятельств его совершения и личности виновного 
может признать отягчающим    обстоятельством    совершение    преступления в состоянии опьянения , 
вызванном употреблением алкоголя, наркотических средств или других одурманивающих веществ. Со-
гласно статистическим данным каждое пятое преступление в России (22,2%) совершено в состоянии 
алкогольного опьянения. Более того, согласно Федеральной службе государственной статистики коли-
чество убийств, совершенных в состоянии алкогольного опьянения в 2020-ых варьируется на уровне 
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70-80%. Статьи 105-108 УК РФ при этом состояние алкогольного опьянения определяют, как отягоща-
ющее обстоятельно, а не квалифицирующий признак.  

Для того чтобы не смешивать понятия обстоятельств, отягчающих наказание, и квалифицирую-
щих обстоятельств состава преступления, термин «отягчающие обстоятельства» целесообразно ис-
пользовать только для обозначения обстоятельств, которые перечислены в ч. 1 ст. 63 УК РФ. С тем, 
чтобы правильно раскрыть существо обстоятельств, отягчающих наказание, необходимо, прежде все-
го, отграничить их от квалифицирующих признаков состава преступления. 

Квалифицирующие признаки состава, которые обычно указываются в частях второй, третьей и т. д. 
статей Особенной части Уголовного кодекса Российской Федерации, выполняют специфическую функ-
цию: они приводят к созданию разновидности того или иного состава преступления, а, следовательно, и к 
появлению новой санкции, как правило, более строгого наказания. Поэтому такого рода обстоятельства 
именуются в литературе специальными (или квалифицирующими) обстоятельствами [8, с. 40]. 

Следовательно, квалифицирующие обстоятельства состава преступления и обстоятельства, 
отягчающие наказание, сближает такое свойство, как влияние на вид и размер наказания [8, с. 77]. Од-
нако их правовая природа существенно различается. Для наиболее справедливого назначения наказа-
ния, именно на суд ложится бремя квалификации преступления учитывая, как квалифицирующие при-
знаки, так и отягчающие и смягчающие обстоятельства, в то время как квалификация преступления 
должна быть установлена уже на стадии предварительного расследования. 

Таким образом, применение принятых алгоритмов и правил квалификации позволяют раскрыть 
реальную картину события, оценивать обстоятельства дела, «примерить» и привязать их конкретными 
уголовно-правовыми нормами, в статьях которых раскрываются признаки преступного события, и сде-
лать аргументированные выводы и привести их в квалификационном решении. 

Для оценки убийства необходимо принимать во внимание также и как и каким образом было со-
вершено преступление, т.е. принимается во внимании также способ совершения убийства часто высту-
пает как квалифицирующий признак состава преступления. 

В ходе общей процедуры построения и оценки квалификации, анализируются и оцениваются 
объективные и субъективные признаки события, происходит определение статьи уголовно-правовой 
нормы. 

Уточняющие, конкретизирующие обстоятельства приведены в Особенной части УК РФ. И первым 
отягчающим обстоятельствам, и вторым обстоятельствам, хотя они имеют различные юридические 
конструкции и основания, присуще такая направленность, которая в сумме конкретизирует событие 
убийства. 

Но отметим, что ч.2 ст.63 УК РФ предупреждает, что учет два раза и суммирование отягчающих 
обстоятельств, приведенных и в Общей и Особенной частях УК РФ, не правомерно, т.е. отягчающие 
обстоятельства конкретизируют, раскрывают степень опасности, но никак не суммируются. 

Ч. 2 ст. 105 УК РФ указывая на квалифицирующие признаки убийства, приводит 14 признаков, 
этими 14 признаками она дополняет основное противоправное деяние (ч.1 ст.105 УК РФ), что дает ос-
нования правоприменителю обратить внимание на повышенную опасность этих преступных деяний и 
определить более жесткую степень наказания. 

В данном исследовании мы также рассмотрели практику квалификации деяний части 2 статьи 
105 УК РФ и пришли к выводу о том, что по большей части значение имеет способ именно с объектив-
ной точки зрения. Проблемы в практике иногда связываются с тем, что в описательно- мотивировочной 
части вывод суда об отягчающих обстоятельствах обоснован множеством способов. Из этого видно, 
что субъективный аспект способа в данном случае приобретает особую важность для квалификации. 
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В настоящее время вопрос защиты и сохранения водных объектов на территории г. Санкт-

Петербурга является особо актуальным. Связано это с тем, что на территории данного города протека-
ет большое количество рек и каналов, которые в свою очередь впадают в Финский залив, образуя зна-
чительный водный фонд в Российской Федерации. Нанесение вреда водным объектам происходит 
благодаря многим факторам. К таковым можно отнести – промышленная деятельность, несовершен-
ство водных очистных сооружений, устаревшая система водопроводно-канализационных систем, не-
правильное обращение с твёрдыми коммунальными отходами, водная растительность, и иные. Для 
начала необходимо понять, что представляют собой водные объекты. Согласно национальному зако-
нодательству, водными объектами признаются – «природный или искусственный водоем, водоток либо 
иной объект, постоянное или временное сосредоточение вод в котором имеет характерные формы и 

Аннотация: статья посвящена актуальной проблеме экологического состояния водных объектов на 
примере г. Санкт-Петербург. В статье исследуются причины появления и развития экологических про-
блем водных объектов г. Санкт-Петербург. Авторы, на основе анализа докладов об экологической си-
туации в Санкт-Петербурге за последние годы, приходят к выводу о необходимости повышения эф-
фективности экологических мероприятий, направленных на охрану водных объектов. 
Ключевые слова: водные объекты, отрицательное воздействие, экологическая ситуация в регионах, 
экологические проблемы, охрана водных объектов.  
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признаки водного режима» [1]. Санкт-Петербург – является крупным мегаполисом, обладающим мощ-
ной промышленной базой. Город богат предприятиями в области машиностроения, чёрной металлур-
гии, судостроения и судоремонта. Очевидно, что деятельность промышленных комплексов сказывает-
ся на состоянии водных объектов.  

 Другой причиной ухудшения состояния водных объектов в Санкт-Петербурге является загрязне-
ние воды бытовыми отходами. Многие жители города, туристы, сознательно выкидывают мусор в реки 
и каналы, полагая, что он сможет быстро и бесследно разложиться, либо его просто вымоет течением 
из города.  

Для того чтобы лучше понять состояние водных объектов в черте города, необходимо проанали-
зировать изменение качества воды в 2021, 2022, 2023 годах. В 2021 году показатели качества загряз-
нённости воды в р. Нева характеризовались как «загрязнённая» [2, с. 43]. Исключение составили пока-
затели воды под номером створа 161 (4), где р. Нева характеризуется очень загрязнённой. Реки Кар-
повка, Чёрная Речка, Малая Невка, Фонтанка, Мойка, Ждановка – являются слабозагрязнёнными.  

В 2022 году показатели изменились как в лучшую, так и в худшую сторону. Река Нева стала менее 
загрязнённой, о чём свидетельствует изменение статуса уровня загрязнённости на створах 161 (4) и 161 
(5). Обратная ситуация складывается на реках Карповка, Черная Речка, Мойка, Ждановка. В них характе-
ристика уровня загрязнённости воды повысилась со слабо загрязнённого уровня до загрязнённого. 

Далее анализируя доклад об экологической ситуации Санкт Петербурга в 2023 году можно увидеть, 
что показатели уровня загрязнённости вод снова значительно изменились. По сравнению со значениями 
2022 года, в 2023 году «воды Невы квалифицируются как загрязненные в 3, 4, 5 и 6 створах, исключая 1 и 
2 створы (очень загрязненные)» [3, с. 43]. На реках Карповка, Чёрная Речка и Ждановка улучшилась эко-
логическая ситуация. Статус загрязнённая речка, сменился слабо загрязнённым. Показатели рек Фонтан-
ка и Мойка не изменились. Состояние р. Малая Невка стало хуже. По сравнению с 2022 г., река стала за-
грязнённой, вместо ранее существовавшего показателя «слабо загрязнённая» [3, с. 43].  

Исходя из приведённого выше анализа, необходимо резюмировать, что состояние воды в реках 
г. Санкт-Петербурга ежегодно претерпевает значительные изменения. Основными веществами, пре-
вышающими верхние значения установленных для воды норм являются: «марганец, цинк, медь, желе-
зо общее, азот нитрит» [3, с. 47].  

Говоря о твёрдых коммунальных отходах, необходимо отметить, что неправильная утилизация, 
сброс ТКО в воду, их сжигание, неизбежно приводит к загрязнению водных объектов химическими ве-
ществами, бактериями и вирусами, что, в свою очередь, снижает качество питьевой воды, а также со-
здаёт угрозу вымирания водных биологических ресурсов. Стоит отметить, что решение проблем с ТКО 
в Санкт-Петербурге дало положительные результаты в 2022 г., т.к. город перешел на новую систему 
обращения с ТКО. «Благодаря этому процент обработки ТКО увеличен с 29,6 в 2021 году до 44,1 % в 
2022 году» [2, с. 138]. Также итогом деятельности по регулированию обращения с ТКО на 2022 г. явля-
ется появление 6700 новых санкционированных мест для накопления ТКО. Таким образом, при про-
должении данных мероприятий, будут снижены случаи появления несанкционированных свалок, и, как 
следствие, снижен отрицательный фактор воздействия опасных веществ не только на поверхностные, 
но и на подземные воды. 

Загрязнение водных объектов на территории г. Санкт-Петербурга происходит не только в резуль-
тате антропогенных факторов, но и благодаря водным биологическим процессам. Одним из них явля-
ется разрастание водной растительности. В случае, если не уделять должного внимания водорослям, 
их разрастание наносит вред водным биологическим ресурсам. Под воздействием солнечных лучей 
водная растительность начинает «цвести», что, в свою очередь, способствует появлению сине-
зелёных водорослей. Сине-зелёные водоросли (цианобактерии) представляют собой ядовитые соеди-
нения, которые опасны не только для речных обитателей, но и для животных и человека. В случае по-
падания цианобактерий в организм животных и человека, происходит токсическое воздействие на ор-
ганизм. Последствиями от воздействия токсинов сине-зелёных водорослей являются: дизентерия, раз-
дражение слизистых, кожная сыпь, и иные. Касаемо воздействия цианобактерий на речных обитателей 
необходимо отметить, что опасные соединения водорослей могут повлечь массовую гибель рыб, раков 
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и иных биологических водных ресурсов, нанеся непоправимый вред экологической системе. В Санкт-
Петербурге ежегодно наблюдается «цветение» воды. Администрация города ведёт активную борьбу с 
появлением сине-зелёных водорослей. Для этого проводятся мероприятия по кошению водной расти-
тельности, расчистке донных отложений, модернизации очистных сооружений. В 2023 г. общая пло-
щадь кошения водной растительности составила 6,199 млн. тыс. м2 [3, с. 72]. Также специалистами 
государственного унитарного учреждения «Экострой» в июне 2024 г. на реках и каналах Санкт-
Петербурга было собрано 440 м3 наплывного мусора и растительности. Данные мероприятия способ-
ствуют снижению уровня загрязнённости водоёмов, и, как следствие, появлению и распространению 
сине-зелёных водорослей. Кроме этого предпосылками появления цианобактерий является сброс не-
очищенных сточных вод в реки и каналы города. «До 1978 года эти стоки сбрасывались в водные объ-
екты без очистки, а сегодня город уже сделал значительные шаги – водоканал Санкт‑Петербурга очи-
щает 99,6% коммунальных сточных вод» [4].  

Вместе с тем, в государстве предусмотрен механизм решения экологических проблем. Так, в со-
ответствии с Постановлением Правительства РФ от 10 сентября 2020 г. № 1391, с целью охраны по-
верхностных водных объектов, предусмотрены следующие мероприятия: биологическая рекультивация 
водных объектов; аэрация водных объектов; предотвращение загрязнения, засорения поверхностных 
водных объектов и истощения вод, а также ликвидацию последствий указанных явлений, извлечение 
объектов механического засорения и иные [5].  

Таким образом вопрос сохранения водных объектов на территории г. Санкт-Петербурга является 
актуальным на сегодняшний день. Появление сине-зелёных водорослей, сброс неочищенных сточных 
водных, неправильная утилизация ТКО, высокий уровень промышленности – всё это является факто-
рами отрицательного воздействия на качество воды в реках и каналах города. Для того чтобы не допу-
стить полную деградацию водных объектов, необходимо продолжать экологические мероприятия, свя-
занные с их охранной и очисткой. Так, для борьбы с цианобактериями, повышение количества меро-
приятий по расчистке донных отложений и кошению водорослей, безусловно, окажет положительное 
влияние. Кроме этого, необходимо повысить качество работы систем по очистке сточных вод. Данные 
мероприятия позволят снизить количество, поступающих в водные объекты биогенных элементов. Для 
снижения случаев отрицательного воздействия промышленного фактора на состояние водных объек-
тов Санкт-Петербурга, необходимо регулярно проводить мониторинг состояния водных объектов вбли-
зи данных предприятий. Это позволит своевременно выявлять и предупреждать случаи загрязнения 
водных объектов в черте города. Также, для снижения случаев загрязнения водоёмов ТКО, необходимо 
в первую очередь увеличить мероприятия по экологическому просвещению населения. Экологическая 
грамотность населения, совместно с доступными местами для раздельного сбора ТКО, позволят сни-
зить случаи загрязнения водных объектов Санкт-Петербурга. 
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Сама идея корпоративных объединений, схожая с современными представлениями, сформиро-

валась задолго до их массового появления как субъектов гражданско-правового оборота. Так, с истори-
ко-лингвистической точки зрения слово «корпорация» происходит от позднелатинского «corporatio», 
означающего «ассоциация» или «союз», схожее понимание данного термина сохранилось и сегодня.  

Этимологически термин «корпорация», возникший из латинского слова «corporatio» (дословно 
переводится как «обладание телом»), согласно мнению Т.А. Скворцовой и Г.С. Працко, означает кол-
лективное воплощение индивидуальных действий и интересов в рамках единой организации [1, с. 85-
87]. По сути, данный подход отражает фундаментальную концепцию корпорации как юридического ли-
ца, где отдельные акционеры или участники действуют через корпорацию как единый организм по от-
ношению к внешнему миру. 

Аннотация. Среди многообразия различных организационно-правовых форм в законодательстве, 
наибольшим успехом пользуются именно формы организаций корпораций. Отвечающие самому широ-
кому кругу предпринимательских потребностей и имеющая за собой инструментарий по защите инте-
ресов прежде всего самого общества и его участников, организационно-правовые формы корпораций 
представляются самым удобным способом ведения бизнеса. Несмотря на унификацию законодатель-
ства в корпоративной сфере, в среде ученых юристов до сих пор сохраняются разные взгляды на при-
роду корпораций и на те или иные способы регулирования ее деятельности. В статье рассматривается 
понятие «корпорация» и его трактовка в российской правовой доктрине и законодательстве Российской 
Федерации. 
Ключевые слова: корпорация, союз, ассоциация, акционерное общество, корпоративные отношения, 
классификация. 
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Таким образом, историко-лингвистический анализ термина «корпорация» подтверждает его зна-
чение как правовой конструкции, призванной способствовать коллективным действиям при сохранении 
индивидуальных прав собственности в рамках единой организации. 

Стоит отметить, вопрос определения термина «корпорация» вставал перед научным сообще-
ством еще в дореволюционный и советский период. Так, например, свой вклад в теоретическое осмыс-
ление корпораций внес  

Г.Ф. Шершеневич, сформировав концепцию юридического лица коллективной личности, а также 
подразделяя корпорации на публичные и частные [2, с. 148]. В свою очередь российский правовед И.Т. 
Тарасов предложил подробную классификацию акционерных компаний, основанную на целях органи-
заций, разделив их на три группы: хозяйственные, культурные и культурно-хозяйственные акционерные 
компании [3, с. 78-79]. 

Советский правовед-цивилист М.И. Кулагин в своих научных трудах обращался к проблематике 
разграничения корпораций и учреждений (институтов): «корпорации – это юридические лица, объеди-
няющие несколько физических или юридических лиц на основе членства» [4, с. 152]. В корпорации 
цель определяется участниками, которые также формируют руководящие органы, тогда как цель учре-
ждения определяется учредителями, и его руководящие органы могут назначаться либо учредителями, 
либо компетентным государственным органом. По словам М.И. Кулагина, учреждения характеризуются 
распределением целевых активов в интересах отдельных лиц, которые не являются участниками орга-
низации, в то время как корпорации работают на коллективную выгоду своих членов, и именно это раз-
личие подчеркивает разницу между частными и общественными интересами в рамках данных органи-
зационных форм. 

В современной российской юридической науке и законодательстве сформировалось несколько 
подходов к определению термина «корпорация», отражающих разные точки зрения, что привело к раз-
личным толкованиям, от широких до узких. Данные научные подходы отражают сложность формирова-
ния и функционирования корпоративных структур. 

Первый научный подход – широкое понимание корпорации, закрепленное в ст. 65.1 ГК РФ: «юри-
дические лица, учредители (участники) которых обладают правом участия (членства) в них и форми-
руют их высший орган…» [5], то есть это любое коммерческое или некоммерческое юридическое лицо, 
основанное на членстве (или долевом участии). При этом законодатель в данной статье приводит до-
вольно широкий круг причисленных к корпоративным юридическим лицам организационно-правовых 
форм,  

По нашему мнению, такой подход законодателя формирует ряд проблем, в частности, если рас-
сматривать Гражданский кодекс РФ (в качестве общего закона) и каждый из специальных законов, ре-
гламентирующих правовой статус и деятельность всех перечисленных организационно-правовых 
форм, то можно столкнуться с большим количеством неточностей в понимании того, какими признака-
ми должно обладать юридическое лицо, чтобы его можно было причислить к корпорациям.  

Также, с позиции А.А. Родионовой, множество специализированных законодательных актов, регу-
лирующих создание и деятельность юридических лиц, часто приводили к несогласованностям и противо-
речиям, и такая фрагментация законодательства негативно сказывалась на практическом применении 
законов. Обеспечение согласованности различных правовых текстов имеет важное значение для созда-
ния четкой и надежной правовой среды для осуществления предпринимательской деятельности [6, c. 83]. 

Данная всеобъемлющая интерпретация рассматриваемого понятия в настоящее время поддер-
живается большинством ученых-цивилистов. Так, например, В.А. Белов определяет корпорацию как 
«юридическое лицо, имеющее в качестве своей основы объединение физических лиц, в качестве воли 
которого принимается совокупная воля всех членов корпорации» [7, c. 37].  

Аналогичное широкое понимание поддерживает Д.В. Ломакин, подчеркивая, что корпоративная 
организация объединяет индивидов, которые преследуют частные интересы посредством коллектив-
ных действий. Автор противопоставляет корпорации учреждениям, которые предназначены для дости-
жения социально значимых целей без прямой выгоды для учредителя. По словам Д.В. Ломакина, клю-
чевой особенностью корпорации является активное участие ее членов в управлении, без чего корпора-
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тивная деятельность была бы невозможна. В отличие от этого, учреждениями могут управлять адми-
нистраторы, не требуя участия членов [8, с. 32]. 

Г.Ф. Ручкина добавляет еще одно измерение, уделяя особое внимание корпоративной структуре, 
в которой руководящие органы формируются членами, а высшая власть принадлежит общему собра-
нию участников. По мнению Г.Ф. Ручкиной, такое управление, основанное на членстве, является отли-
чительной чертой корпораций, отличающей их от хозяйственных товариществ, которые, по мнению ав-
тора, не должны классифицироваться как корпорации [9, с. 22]. Как утверждает Л.М. Лиева, данное ши-
рокое понимание применимо и к некоммерческим организациям, при условии, что они основаны на мо-
дели членства [10, с. 165-167]. 

В целом, широкий подход к определению термина «корпорация», основанный на дефиниции, за-
крепленной в ст.65.1 ГК РФ, позволяет получить более полное представление о корпоративных струк-
турах, охватывая в рамках своего определения как коммерческие, так и некоммерческие организации. 
Широкий подход отражает реальность того, что корпорации служат различным целям – от получения 
прибыли до социального обеспечения. Однако существенным недостатком широкого подхода является 
то, что он в некотором смысле размывает границы между принципиально разными типами организаций 
– коммерческими и некоммерческими корпорациями, что нередко приводит к сложностям юридической 
классификации. 

Второй научный подход предполагает более узкое определение рассматриваемого термина, 
определяя корпорации как исключительно коммерческие структуры, действующие на основе членства. 
Так, например, И.Е. Полянский и А.Ф. Быкодорова подчеркивают, что корпорации следует понимать 
прежде всего как коммерческие организации с уставным капиталом, разделенным на акции или паи, 
члены которых объединяют свои усилия для достижения общих бизнес-целей [11, с. 248-253].  

В целом, преимущество узкого подхода заключается в ясности, поскольку он ограничивает тер-
мин «корпорация» коммерческими организациями, которые непосредственно занимаются предприни-
мательской деятельностью, и такое четкое различие помогает в применении корпоративного права, 
особенно при определении прав и обязанностей участников корпорации. Однако, исключая некоммер-
ческие организации, данный подход упускает из виду тот факт, что структуры управления, основанные 
на членстве, могут существовать вне сферы бизнеса, что потенциально ограничивает практическую 
применимость этого термина. 

Третья точка зрения еще больше сужает определение корпораций, ограничивая этот термин ис-
ключительно хозяйственными обществами. Так, например, М.Н. Николаев и С.А. Яворская определяют 
корпорацию как юридическое лицо, характеризующееся разделением собственности и управления, ос-
нованное на объединенном капитале для осуществления определенной хозяйственной (предпринима-
тельской) деятельности. Авторы приходят к выводу, что данное определение согласуется с правовой 
концепцией хозяйствующих обществ в российском законодательстве [12, с. 299-302]. В то время как 
З.О. Плиев и Л.Т. Кокоева идут еще дальше, рассматривая в качестве настоящих корпораций только 
организации «капитального типа», то есть исключительно акционерные общества [13, с. 207-213]. 

В целом, такой строгий подход обеспечивает некоторую терминологическую точность, поскольку 
корпорации определяются исключительно как коммерческие организации, что упрощает применение 
принципов корпоративного управления и правовых рамок, характерных для данного вида хозяйствую-
щих субъектов, что упрощает надзор со стороны регулирующих органов за счет сосредоточения вни-
мания исключительно на организациях, ориентированных на получение прибыли.  

Полную ясность в правовое понимание корпораций в России законодатель внес в 2014 году, ра-
дикально изменив главу 4 ГК РФ, что представляет собой значительную эволюцию в правовой базе, 
регулирующей деятельность юридических лиц. Данное преобразование ввело ряд новых положений, 
которые по-новому определяют институт юридических лиц в рамках национального законодательства, 
тем самым устанавливая новые классификации и организационно-правовые формы. 

Современный Гражданский кодекс РФ вводит детальную и сложную систему классификации 
юридических лиц, которая представляет собой значительную эволюцию в правовой мысли и практике. 
Данная система охватывает различные категории, такие как типы, разновидности и организационно-
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правовые формы, что отражает более тонкий и всесторонний подход к правовой классификации. Вве-
дение подробной системы классификации является заметным изменением в Гражданском кодексе РФ, 
отражающим юридические и экономические сложности современных организационных форм. Разделяя 
предприятия по типам и организационно-правовым формам, Гражданский кодекс РФ обеспечивает 
надежную основу, которая учитывает широкий спектр организационных структур. Данная система не 
только повышает юридическую ясность, но и обеспечивает надлежащую адаптацию нормативно-
правовой базы к различным целям и оперативным потребностям различных организаций. 

При этом данная классификация имеет практическое значение для управления, ответственности 
и операционных стратегий юридических лиц. Например, структуры управления, предусмотренные для 
акционерных обществ, обеспечивают надлежащее представление интересов акционеров, в то время 
как юридическая форма фонда требует сосредоточения внимания на сохранении некоммерческих це-
лей. Четкое разграничение юридических форм также способствует процессу нормативного надзора и 
соблюдения нормативных требований, обеспечивая более эффективный мониторинг и обеспечение 
соблюдения правовых стандартов. 

Уточнение данных классификаций в современном Гражданском кодексе РФ означает эволюци-
онный шаг в правовом регулировании юридических лиц в России, что отражает мировые тенденции в 
корпоративном управлении и теории организаций, согласно которым точное понимание правовой при-
роды юридических лиц имеет решающее значение для их эффективного функционирования и регули-
рования. Такое соответствие международным стандартам также облегчает трансграничные деловые 
операции и инвестиции, повышая привлекательность российского рынка для глобальных инвесторов. 

Таким образом, российское корпоративное законодательство подразделяет корпорации на широ-
кий спектр типов с четким разделением на коммерческие и некоммерческие организации. Коммерче-
ские корпорации ориентированы на распределение прибыли, в то время как некоммерческие корпора-
ции в первую очередь ориентированы на достижение социальных или общественных целей. Разделе-
ние корпораций на категории персональных и капитальных дополнительно проясняет характер участия 
участников – является ли личное участие или финансовые инвестиции движущей силой корпорации. В 
обоих случаях участники сохраняют за собой право влиять на корпоративное управление, что подчер-
кивает важность членства в качестве определяющего признака корпораций. 

В целом следует отметить, что классификация и регулирование корпораций в российском зако-
нодательстве представляют собой всеобъемлющую структуру, отражающую разнообразие юридиче-
ских лиц, гарантирующую, что они структурированы и управляются в соответствии с их целями – как 
коммерческими, так и некоммерческими. Данная нормативная структура поддерживает функциониро-
вание корпораций в рамках российской правовой и экономической системы, обеспечивая ясность и 
стабильность как для участников, так и для заинтересованных сторон. 

Определение и правовые особенности корпоративных юридических лиц (корпораций) в россий-
ском гражданском праве четко изложены в нормах ст.65.1-65.3 ГК РФ. Анализ данных законодательных 
норм позволяет нам классифицировать и обосновать специфические особенности корпораций как с 
точки зрения юридической науки, так и с точки зрения законодательства. 

Таким образом, можно выделить следующие субстратные элементы организации-корпорации, 
определяющие ее сущность. Прежде всего это кооперация субъектов правоотношений, объединенных 
общей глобальной целью, входящих в состав высшего органа управления на праве членства и не не-
сущие ответственность за управляемое ими общество, а отвечающие только в рамках своей доли (ак-
ций) в общем имуществе, которое целиком и полностью принадлежит самому обществу. Зародившиеся 
в далеком прошлом, первоосновы организации предпринимательских корпораций, эволюционируя, 
приобрели несколько новых признаков, и вместе с тем, сохранили первоначальную концепцию устрой-
ства организаций-корпораций. 
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Экологические проблемы являются чуть ли не самыми главными повестками дня. Они разнообраз-

ны, но взаимосвязаны. При решении одной всегда следует учитывать, как предпринимаемые меры отра-
зятся в другой сфере. В настоящем исследовании будет раскрыта российская климатическая политика. 

Дадим краткую характеристику проблеме изменения климата. Изменение климата проявляется в 
повышении температуры на поверхности планеты и тех последствиях, к которым это приводит. К нега-
тивным последствиям относятся неблагоприятное воздействие на сельскохозяйственную продукцию 
(например, снижение урожайности), таяние ледников, рост числа природных катастроф, рост заболе-
ваемости и смертности населения, нехватка пресной воды и угроза функционированию экосистем 
(например, исчезновение отдельных видов) [1, с. 482]. Основная причина потепления – парниковые 
газы, главным образом углекислый газ, которые создают парниковый эффект. Источников выбросов 
парниковых газов достаточно много: производство энергии, теплоснабжение, транспорт, землепользо-
вание, сельское хозяйство и др. По данным Всемирной метеорологической организации, средняя гло-
бальная температура в 2023 году превысила средний показатель примерно на 1,45 °C [2, с. 3].  

Приведенное выше описание глобальной климатической проблемы является общим, в нем не 
учитывается специфика отдельных регионов. Особенности климата на территории России отражаются 
в ежегодных докладах Росгидромета. По итогам 2023 года потепление на территории России продол-
жается независимо от времени года. Среднегодовая аномалия составила + 0,99 °C. Температура выше 
климатической нормы была практически во всех регионах кроме отдельных районов Чукотки. Осадки 
превысили норму. При этом в одних регионах наблюдался их избыток (Европейская часть России и Си-
бирский федеральный округ), а в других – дефицит (Урал, бассейн реки Амур, северо-восток России) 
[3, с. 102-104]. Обозначенных показателей достаточно, чтобы говорить о сложной климатической об-
становке в России. 
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Как решают проблему изменения климата в России? Ответ на этот вопрос можно найти в Клима-
тической доктрине РФ (далее – Доктрина) [4]. Она выступает стратегическим документом, определяю-
щим в том числе государственную экологическую политику на долгосрочный период. При планирова-
нии своей деятельности органам государственной власти, гражданам и организациям следует учиты-
вать ее положения.  

Последняя Доктрина была утверждена Президентом РФ 26 октября 2023 года. Сравнительный 
анализ с предыдущей Доктриной позволит определить приоритетные направления борьбы с потепле-
нием в России. Начнем с того, что ранее действовавшая Доктрина была принята Правительством РФ, 
исполнительным органов власти, а настоящая – Президентом РФ, которые определяет основные 
направления внутренней и внешней политики. В Доктрине 2023 года список субъектов реализации кли-
матической политики расширен за счет включения граждан РФ. Это следует признать обоснованным. 
Действительно, охрана окружающей среды выступает конституционной обязанностью населения стра-
ны, а чрезмерное неурегулированное электропотребление становится глобальной проблемой. Суще-
ственное различие между двумя документами отражено в общим положениях климатической политики. 
В Доктрине 2009 года цель была сформулирована в общем виде – обеспечение безопасного и устой-
чивого развития в условиях изменяющегося климата и возникновения соответствующих угроз. Новая 
Доктрина закрепила в качестве цели – сокращение выбросов парниковых газов. Директор Института 
глобального климата и экологии РАН Анна Романовская считает, что ключевая цель должна быть «в 
ограничении изменения климата и его негативного влияния на население России», поскольку «угле-
родная нейтральность – частная промежуточная цель удержания потепления в XXI веке, которая рабо-
тает только при выполнении ряда сопутствующих целей» [5]. 

В целом, Доктрина закрепляет курс на низкоуглеродную («зеленую») экономику. Низкоуглеродная 
экономика – экономическая модель, при которой в рамках процессов производства и потребления основ-
ное внимание уделяется повышению энергетической эффективности, снижению выбросов парниковых 
газов и развитию рынка возобновляемых источников энергии, что позволяет оптимизировать добычу и 
потребление углеводородов и снизить уровень негативного воздействия на окружающую среду субъектов 
экономической деятельности [6, с. 102]. Приведенное определение раскрывает лишь одну из характери-
стик «зеленой» экономики – климатическую составляющую.  Оценку уровня развития низкоуглеродной 
экономики проводят и по другим характеристикам: рациональное использование ресурсов (возобновляе-
мых и невозобновляемых), экологическая составляющая (допустимые выбросы загрязняющих веществ), 
экономический рост, социальная составляющая (уровень занятости), развитие человеческого потенциала 
(приоритет развития человеческого потенциала, знаний и информации) [7, с. 74-75]. 

Своеобразным средством обеспечения достижения цели Доктрины выступает Указ Президента 
РФ «О сокращении выбросов парниковых газов», предусматривающий к 2030 году сокращение выбро-
сов парниковых газов до 70 процентов относительно уровня 1990 года [8]. Он был издан в связи с ра-
тификацией Парижского соглашения по климату в 2019 году. В дальнейшем был принят Федеральный 
закон «Об ограничении выбросов парниковых газов», который определяет механизм достижения обо-
значенного показателя [9]. Регулируемые организации обязательно должны предоставлять отчеты о 
выбросах парниковых газов до 1 июля. Уполномоченный орган вносит полученные сведения в реестр 
выбросов парниковых газов. Правила об обязательной отчетности для одних организаций начали дей-
ствовать с 1 января 2023 года, а на другие начнут распространяться с 1 января 2025 года. Отметим, 
что такие данные не учитывают косвенные выбросы парниковых газов и будут даны уже с учетом уста-
новленных целевых показателей сокращения. Такая отчетность организаций, деятельность которых 
наносит существенный вред окружающей среде, выступает одним из инструментов перехода к низко-
углеродной экономике. 

Решение климатической проблемы невозможно только на территории одной страны. Следова-
тельно, при разработке внутригосударственной политики стоит учитывать мировые тенденции. Они 
включает в себя принятие мер по адаптации и смягчение последствий [10]. В Доктрине 2023 года они 
нашли свое отражение в виде закрепления в качестве приоритетных направлений климатической поли-
тики. Следует подчеркнуть, что несмотря на сложную внешнеполитическую обстановку, в Доктрине 
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особенно подчеркивается необходимость международного сотрудничества, но при недопустимости 
необоснованной дискриминации при принятии мер по борьбе с изменением климата, затрагивающих 
международную торговлю, т.е. с сохранением самостоятельности государств при решении климатиче-
ской проблемы.  

Сделаем вывод. Проблема изменения климата в рамках действия новой Климатической доктри-
ны РФ раскрывается посредством определения парниковых газов в качестве главной причины. В связи 
с этим климатическая политика строится на сокращении выбросов парниковых газов и достижении к 
2060 году баланса между выбросами и поглощением. Первые результаты уже можно увидеть. Так, в 
2023 году темпы роста концентрации углекислого газа снизились [3, с. 93]. Следует признать, что уста-
новленные показатели сокращения выбросов парниковых газов окажутся действенными только в том 
случае, если потепление сохранится в пределах + 1,5 °C. Таким образом, положения Климатической 
доктрины РФ направлены не на комплексное решение проблемы. 
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На сегодняшний день, на Евразийском континенте появилось большинство горячих точек относи-

тельно военной и политической сфер. Политический баланс государств региона ближнего востока с 
каждым годом теряет стабильность и поддается восстаниям и дальнейшим сменам власти. к региону 
ближнего востока относятся также страны Закавказья, такие как Грузия, Армения и Азербайджан. По-
следние 6 месяцев заставляют сомневаться  в  дальнейшем мирном развитии и сотрудничестве этих 
трех государств. 2024 год запомнился рядом актуальных проблем, которые имеют большую вероят-

Аннотация. Сегодня регион Закавказье стал центром геополитических интересов ведущих держав: 
России, Турции и США, а также  интеграционных объединений, таких как НАТО и Европейский Союз. 
Традиционно за минувшие два века территория региона находилась полностью под влиянием и покро-
вительством России, но после распада Советского Союза регион стал привлекательным для участни-
ков «большой игры». С одной стороны через деструктивные режимы в Грузии и отчасти в Армении ми-
ровой гегемон пытается ослабить Россию, но с другой стороны государства региона пытаются обрести 
себя и встроить независимую, самостоятельную внешнюю политику, о чём свидетельствует пример 
Грузии. В это же время Армения утрачивает суверенитет, дистанцируется от России и ищет покровите-
лей в лице США, Франции и НАТО, но в регионе остаётся стабильное государство – это Азербайджан, 
правда последний  во многом выступает проводником интересов Турции.       
Ключевые слова: регион, политика, экономика, Закавказье, противостояние, политические интересы, 
геополитические стратегии.  
 
THE TRANSCAUCASUS REGION: GEOPOLITICAL CROSSROADS AND DEVELOPMENT PROSPECTS 
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Amrakhov Sakhib Sadraddinovich  
 
Abstract: Today, the Transcaucasus region has become the center of geopolitical interests of leading powers: 
Russia, Turkey and the United States, as well as integration associations such as NATO and the European 
Union. Traditionally, over the past two centuries, the region's territory was completely under the influence and 
patronage of Russia, but after the collapse of the Soviet Union, the region became attractive to participants in 
the "great game." On the one hand, through destructive regimes in Georgia and partly in Armenia, the world 
hegemon is trying to weaken Russia, but on the other hand, the states of the region are trying to find them-
selves and build an independent, self-sufficient foreign policy, as evidenced by the example of Georgia. At the 
same time, Armenia is losing its sovereignty, distancing itself from Russia and looking for patrons in the per-
son of the United States, France and NATO, but a stable state remains in the region - Azerbaijan, although the 
latter largely acts as a conductor of Turkey's interests. 
Keywords: region, politics, economics, Transcaucasia, confrontation, political interests, geopolitical strategies. 
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ность существовать в следующем году. Они охватывают как и политические, социальные , так и эконо-
мические аспекты.  

Миграция и демографические изменения, в ходе которых большинство жителей региона, в поис-
ках более благоприятных условий жизни, покидают его, что ведет к демографическим изменениям и 
нехватке рабочей силы. Не исключено, что это может создать напряженность в социальной сфере 
внутри стран. Особенность миграционных процессов в данном регионе заключается в том, что  это 
сложное и многогранное явление, обусловленное множеством факторов. Стоит отметить, что начались 
они еще с древних времен, поэтому имеют богатую историю. К нынешнему году накопилось большое 
количество причин миграций. К ним относятся недавний карабахский конфликт между такими странами 
как Армения и Азербайджан. Данное событие началось еще с конца 20 века, а именно с 1988 года. В 
ходе первой карабахской войны, население, находившееся там,  эвакуировалось в столицу и ближай-
ший город Азербайджана, Баку и Сумгаит. При учете военной поддержки Армении Российской Федера-
цией, конфликт создал массовые жертвы. Более четырехсот тысяч армян были вынуждены сменить 
свое место постоянного жительства, переехав в Азербайджан, и в противоположном случае. Большин-
ство населения Карабаха эмигрировало в США, так как Ереван уже был перенаселен. Также ситуация с 
массовой миграцией касается и Грузии, а именно в рамках 2008-го года. Во время конфликта с Россий-
ской Федерацией, где та под предлогом защиты населения Абхазии и Южной Осетии от угрозы истреб-
ления со стороны Грузии. Более 270-и тысяч граждан Грузии эмигрировали в соседние государства, 
такие как Азербайджан, Украина, Турция, и даже сама Российская Федерация. В последующем буду-
щем, последствия данного конфликта и смена власти породили в народе Грузии негативное отношение 
к интересам Москвы. В итоге большинство населения Грузии мигрировало, сопровождая за собой де-
мографический кризис.  

Следующей не менее важной проблемой является обеспечения социальной безопасности при 
возобновлении замороженных конфликтов в регионе закавказья.  На территории региона продолжают 
возникать конфликтные ситуации, особенно в связи с территориальными спорами, такими как Нагор-
ный Карабах, который находится между Азербайджаном и Арменией. Интересы глав государств не 
имеют ничего общего, что подразумевает отсутствие компромисса способом 50 на 50. Наряду с этим, 
возможны случаи беспричинной расправы над простым населением и дальнейшей эскалации конфлик-
та. Это может привести к существенным потерям среди людей и расшатыванию политического баланса 
между двумя государствами.          

Проблема больше всего выражалась в прошлом году, на границе с Азербайджаном и Арменией, 
а именно в Лачинском коридоре. Режим прекращения огня в области ответственности миротворческих 
сил Российской Федерации был нарушен одной из сторон конфликта. Министерство Обороны Армении 
обвиняет ВС Азербайджана в попытке обстрела армянской территории с применением беспилотников 
и артиллерии. В свою очередь, Министерство Обороны Азербайджана обвинило армянских военных в 
широкомасштабной провокации, в ходе которой 6 частных домов потерпели крушение . Спустя столько 
времени, эксперты так и не смогли выявить сторону, нарушившую режим. Попытки нарушить договор, 
создать фантомную провокацию в зоне мирного договора являются неоднократными. в ноябре 2023 
года, Вооруженные Силы Азербайджана нанесли ракетный удар по складу боеприпасов, находившийся 
у пункта временной дислокации миротворческих сил Российской Федерации. Основной причиной дан-
ного удара является ликвидацией боеприпасов, которые, по мнению МО Азербайджана “вероятно” мог-
ли бы быть переданы Армении для нанесения ответного удара.  

Третьей относительно важной проблемой является соблюдение прав человека внутри каждой из 
трех стран. Речь идет о репрессиях в политике, с учётом интересов граждан, право на свободное вы-
сказывание своего мнения, иметь правительство страны, решения и дальнейшие ходы которой удовле-
творит желания мирного населения государства. В плохом случае могут накаляться недовольство жи-
телей и митинги, общественные протесты по отношению к политике глав стран, как это было с Грузией 
за последние 21 года. Протест 4 ноября 2003 года, произошедший по причине недовольство народа из-
за фальсификации выборов, вследствие которого выиграл самый коррумпированный политический 
деятель - Эдуард Амвросиевич Шеварднадзе. Благодаря протестам, были проведены повторные вы-
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боры, где народ выбрал Саакашвили Михаила Николаевича, который на наш взгляд полностью деста-
билизировал страну. Протест 2 ноября 2007 года, произошедший в ходе развала команды Саакашвили 
из-за попытки разогнать митингующих. В результате на следующий день у здания правительства со-
брались 300 тысяч человек, митингующих под предлогом “смены главы государства”. 7 ноября при по-
пытке разгона акции спецназом, пострадало 500 человек. Протест проводящийся в рамках 2011-2012 
годов, произошедший в ходе требования протестующих об отставке Саакашвили с его сторонников, 
дополнительно требуя расследования превышения полномочий и наказания виновных. В итоге осуще-
ствилась первая смена власти посредством выборов в истории современной Грузии. Протест 2019 го-
да, в ходе которого у народа появилось недоверие к долгожданной партии “Грузинская мечта” и ее 
предвыборным обещаниям. В ходе протеста, общими интересами были объединены представители 
оппозиции. Акционеры предпринимали попытки штурмовать парламент, выставив правительству уль-
тиматум. Впоследствии 260 человек были ранены, из них 23 процента с тяжелыми травмами. Протест  
2024 года, состоявшийся из-за возмущения населения относительно закона “об иностранном влиянии”. 
В последний момент, упорством народа закон отменили, однако через некоторое время приняли. Этим 
же годом, в данный момент проводится массовая акция протеста в столице Грузии, после заявления 
премьер-министра Ираклия Кобахидзе об отказе от переговоров  по вступлению в ЕС, что полностью 
противоречило актуальной политике страны, которая многие годы формировалась извне.  На предсто-
ящих выборах, президента будет выбирать не народ, а коллегия, состоящая из 150 выборщиков и 150 
депутатов парламента, которые представляют партию “Грузинская мечта”. Происходящий   избира-
тельный  процесс спровоцировал прозападную оппозицию, что повлекло за собой рост масштаба про-
теста.  Протест обретает перманентное состояние и стоится по лучшим лекалам «цветных революций» 
(невольно напрашивается ассоциация с Украиной 2014). США и подконтрольный киевский режим неле-
гитимного В. Зеленского  ввели санкции против премьера Кобахидзе, и партии “Грузинская мечта”, а им 
в унисон последовали страны Балтии (которые de facto утратили  свой суверенитет).  Подобный сцена-
рий не исключён и в Армении, если премьер Никол Пашинян вдруг сойдёт с прозападной линии и вер-
нётся к интеграционным моделям политики в рамках СНГ и ОДКБ. При таком сценарии весь регион мо-
жет стать очагом нестабильности, но необходимо учесть фактор Азербайджана, который являет собой 
пример политической мудрости и геополитической гибкости.  

Таким образом, складывающаяся ситуация в регионе Закавказья в последние годы характеризу-
ется определенными вызовами во всех сферах: социальной, военной и политической. В контексте ис-
торических конфликтов и многократных протестов, главам трех государств необходимо стремление к 
взаимовыгодному компромиссу, совместными усилиями заложить основу будущего устойчивого мира 
во избежание дестабилизации и политической деструкции региона. 
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На самом деле, для объяснения той или иной кризисной ситуации в мире, стоить знать откуда у 

нее растут корни. История является неотъемлемой культурной частью каждой страны, она может 
объяснить проиcходящие в стране резонансные случаи разного порядка.     

Для понимания всего присходящего сегодня в Сирии, стоит обязательно понимать историческую 
хронологию страны, так как именно явления в ней являются основными источникоми всех кризисных 
моментов страны. Нельзя сказать, что обострение ситуации случилось только в последние годы, за 
этим стоит долгая и запутанная история проживающих там людей с разными мнениями и интересами. 

На данный момент в Сирии была свержена хоть и условная, но в какой-то степени все-таки 
легетимная власть во главе с Башаром аль-Асадом. Его отец, Хафез аль-Асад, в 1971 году получил 
власть и до 2024 года семья Асад смогла ее удерживать. Никто не мог предвидеть и ожидать, что столь 
долгое правление было пресечено оппозицией так быстро и легко.  Давайте разберем все детальнее и 
поэтапно.          

Стоить понимать, что история современной Сирии начинается с постоянных волнений и 
беспорадков внутри страны, что уже говорит о последующих настроениях. Обретение независимости 
от французского и британского колониального владычества в 1945-1946 годах соправождалось 
массовыми забастовками и столкновениями. Артиллерийскому обстрелу были подвержены многие 

Аннотация: Сегодня Ближневосточный регион поставлен на грань нового кризиса, который стал след-
ствием многих геополититеских противоречий накопивщихся с начала нового тысячелетия. Падение 
Сирии порождает неопределённость дальнейших исторических судеб всего региона, учитывая бомбар-
дировки Ливана Израилем, ослабление Ирана после разгрома Хезболлы, фактическое бездействие 
Ирака как государства после американской агрессии. Сегодняшний кризис может породить новый рели-
гиозный геноцид, неконтролируемый поток беженцев, но главным образом - стать катализатором 
всплеска террористической активности практически  во всех регионах мира.   
Ключевые слова: Сирия, кризис, гражданская война, конфликт, история. 
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Abstract:  Today, the Middle East region is on the brink of a new crisis, which is the result of many geopolit i-
cal contradictions that have accumulated since the beginning of the new millennium. The fall of Syria creates 
uncertainty about the future historical fate of the entire region, given the bombing of Lebanon by Israel, the 
weakening of Iran after the defeat of Hezbollah, and the actual inaction of Iraq as a state after the American 
aggression. Today's crisis may give rise to a new religious genocide, an uncontrolled flow of refugees, but 
most importantly - become a catalyst for a surge in terrorist activity in almost all regions of the world. 
Keywords: Syria, crisis, civil war, conflict, history. 
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города Сирии. Полная независимость была достигнута лишь после окончательного вывода 
французских и британских войск 17 апреля 1946 года. Далее, в 1949-1970 годах происходили 
постоянные государственные перевороты, что в той или иной степени негативно повлияло на 
политическую, экономическую и социальную ситуации в стране. Затем к власти в 1971 году пришел 
Хафез аль-Асад. Ситуация в Сирии стабилизировалась, однако это длилось недолго. В 1976-1982 
годах в Сирии произошла серия вооружённых выступлений исламистов. Выступления носили характер 
террористических актов. Центром исламистского восстания стал город Хама. После смерти Хафеза 
аль-Асада в 2000 году президентом Сирии стал его сын, Башар аль-Ассад. Политика Башара аль-
Ассада отличается большей мягкостью и гибкостью по сравнению с его отцом. Несмотря на надежды 
на демократические перемены, Башар аль-Асад, как широко сообщалось, не смог осуществить никаких 
улучшений. Инвестировались средства в образование и здравоохранение, однако в то же время страна 
страдала от отсутствия политических свобод, репрессий и коррупции. Экономические трудности, 
включая высокий уровень безработицы и ухудшение жизненных условий для большинства населения, 
создали тлеющее недовольство. Нарастание этих социальных и экономических проблем, в сочетании с 
рядом народных восстаний "Арабской весны", вылились в масштабные акции протеста в Сирии в 
начале 2011 года.   

Опираясь на вышесказанное, можно заметить, что в Сирии постоянно происходили воления по 
разным причинам. Граждане, постоянно сталкивающиеся с подобными проблемами, настроились 
против действующей власти, что вылилось в крупное восстание 2011 года, которое ознаменовало 
начало гражданской войны. Анализируя начало данных событий, стоит отметить, что кризис в Сирии 
намечался уже давно, что было описано выше. Однако при всех своих недостатках правительство 
Башара Асада практически сразу пошло на уступки демонстрантам для стабилизации ситуации. Этот 
факт демонстрирует если не признание им своей вины, то хотя бы готовность принимать и исправлять 
свои политические ошибки. Как показывает история, далеко не многие политические лидеры способны 
на это. Хотя большая часть требований манифестантов была выполнена, беспорядки не прекратились. 
Оппозицией выдвигались новые лозунги и требования, в основном они касались отстранения Башара 
Асада от власти. Памятуя, как был «отстранен» от власти лидер Ливии М. Каддафи, можно не 
сомневаться: сирийского лидера ждала та же участь. Во многом благодаря примеру М. Каддафи, 
Башар Асад не стал продолжать церемониться с оппозиционерами. Ситуация в Ливии позволила ему 
осознать свое положение и понять, как именно действовать в такого рода ситуации. Единственное, что 
мог сделать Башар Асад в этом случае, – начать полномасштабные военные действия[1]. 

Так и произошло, что в Сирии начался полномасштабный вооружённый конфликт, в ходе 
которого часть территории страны была захвачена различными антиправительственными силами. В 
2012 году на арену войны вышла группировка Джебхат ан-Нусра. Особо ожесточенные бои вспыхнули 
в Алеппо. В том же году на фоне ослабления центральной власти и активизации исламистов на северо-
востоке Сирии образовалась курдская автономия. В 2014 году радикальные исламисты основали 
собственное государство ИГИЛ, столицей которого сделали город Ракка. Быстрые территориальные 
завоевания в Ираке и Сирии в течение первой половины 2014 года, в совокупности с осуждёнными 
международным сообществом жестокостью и нарушением прав человека, а также боязнь дальнейших 
неожиданных последствий гражданской войны в Сирии вынудили многие страны начать военные 
действия против ИГИЛ. В 2015 года, по просьбе сирийского правительства Российская Федерация 
вмешалась в гражданскую войну в Сирии, начав военную операцию в этой стране, успешно 
стабилизовав ситуацию. Помимо России помощь режиму Асада оказывал Иран. В 2016 году в 
Сирийский конфликт вмешалась Турция, которая начала военную операцию против курдских 
формирований на северо-востоке страны. Тем временем правительственные войска при поддержке 
России и Ирана взяли крупный город Алеппо. В 2017 году наступил некоторый перелом в ходе войны, 
когда сирийско-российские войска освободили от исламистов ИГИЛ Пальмиру, тогда как отряды 
проамериканской сирийской оппозиции установили контроль над городом Ракка. В 2018 году Турция 
захватила приграничный сирийский город Африн, который до этого контролировали отряды курдского 
ополчения. В 2024 году столица Сирии Дамаск пал перед оппозиционными силами, режим Асада 
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капитулируетх[2]. Менее чем за две недели правительство Сирии, выдержавшее 13 лет гражданской 
войны, рухнуло под натиском вооруженных группировок. Исламисты, близкие к Турции сообщили 8 
декабря о взятии Дамаска под контроль и бегстве из страны президента Башара Асада. Де-факто в 
стране запущен транзит власти, обеспечить который взялся и действующий премьер-министр 
Мухаммед Гази аль-Джалали[3]. 

Останавливаясь на событиях текущего 2024 года, стоит обратить особое внимание на причины 
такого быстрого краха. Здесь можно выделить внутреполитические и внешнеполитические условия. 
Говоря о событиях внутри страны, эксперты выделяют то, что после периода стабилизации в стране в 
2015 году правительство Асада не стало проводить какие-либо серьезные политические и 
экономические реформы. Также стоит учитывать вспомогательные негативыне факторы, такие как 
коррупция, репрессии, неэффективное управление. Армия в стране постепенно демобилизовывалась, 
теряя свою боеспособность. У страны не было денег, чтобы достаточно ее снабдить и обслуживать. К 
2024 году ситуация лишь продолжала ухудшаться. Это все оказало большое влияние на успешный 
рост сил оппозиции. Говоря о внешнеполитических событиях, к 2024 году Сирия потеряла поддрежку 
своих союзников. Иран переориентировался на Израильско-палестинский конфликт, в то время как 
Россия занята конфликтом на Украине. Большой отток союзнических сил ослабил Сирию и ее 
обороноспособность, чем воспользовались боевики. Всё это является причинами быстрого падения 
власти Башара аль-Асада. Вопрос будущего Сирии остается очень важным. Здесь может сработать 
такой же сценарий, как в Афганистане. Также не исключается возможность сепарации и дальнейшее 
присоединение территорий к соседним государствам. 

Таким образом, сирийский кризис является результатом сложных социальных, политических, 
экономических и исторических процессов, кризис которых достиг своего апогея. 
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