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ПРЕДИСЛОВИЕ 

Цифровизация, как современный тренд, оказывает значительное 
влияние на все сферы национальной экономики. Внедрение цифровых 
технологий, дистанционное управление бизнес-процессами и использо-
вание искусственного интеллекта открывают новые горизонты для по-
вышения эффективности и устойчивости компаний. Для успешной ин-
теграции этих технологий необходимо развитие методов оценки эконо-
мической безопасности и инновационного потенциала для обеспечения 
устойчивого развития компаний, что подчеркивает необходимость дан-
ного исследования. 

Необходимость развития методического инструментария обеспече-
ния экономической безопасности экономических субъектов связана 
с происходящей трансформацией экономики на всех её уровнях. Сего-
дня все отрасли экономики, в том числе и добывающие, имеют явно вы-
раженную специфику, которая проявляется в специфических рисках, 
среди которых можно отметить погодные условия, влияющие на себе-
стоимость; волатильность цены барреля нефти; уход иностранных ком-
паний, связанных с добывающей отраслью, с отечественного рынка; 
экологический риск, который сопутствует всем добывающим компаниям  
в мире; существенные изменения в процессе реализации российских уг-
леводородов, возникшие под влиянием санкционного давления запад-
ных стран, что повлекло за собой переориентацию на другие рынки; воз-
никновение дисконта при реализации отечественной продукции на экс-
порт; принятие крупными странами импортёрами отечественных угле-
водородов, переход к «зелёной» экономике, что впоследствии может 
привести к распространению данной практики на другие страны и, как 
следствие, к снижению спроса на отечественную продукцию в целом. 
Определение этих рисков позволяет улучшить оценку информационной 
составляющей экономической безопасности и корректировать мето-
дики оценки. 
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Определение основных рисков позволит в дальнейшем установить 
направления, которым стоит уделить тщательное внимание при оценке 
экономической безопасности, поскольку на их основе можно будет сде-
лать предположение о том, какие результаты ведения деятельности из-
менятся больше остальных и какой тип изменения стоит ожидать. Также 
это позволит в дальнейшем корректировать методику оценки экономи-
ческой безопасности в случае, если определенные факторы будут суще-
ственно влиять на отрасль и, следовательно, способны существенно из-
менить общий уровень экономической безопасности большинства эко-
номических субъектов.

В современных экономических условиях остро встаёт вопрос обес-
печения информационной составляющей экономической безопасности 
предприятий, поскольку от её решения зависит устойчивое развитие 
экономических субъектов. Современные экономические условия тре-
буют от компаний высокой адаптивности всех бизнес-процессов к ди-
намично меняющейся бизнес-среде. Традиционные методы оценки эко-
номической безопасности компаний уже не могут обеспечить необхо-
димую гибкость и эффективность, что делает необходимым внедрение 
новых подходов, в которых акцент делается на информационной состав-
ляющей экономической безопасности предприятий, поскольку от её ре-
шения зависит устойчивое развитие экономических субъектов. 

Современные реалии актуализируют вопрос обеспечения и поддер-
жания экономической безопасности регионов и страны в целом на вы-
соком уровне. Снижение покупательной способности денег при условии 
роста доходов населения снижает уверенность домохозяйств, способ-
ствует увеличению преступности, в том числе экономической. В связи 
с этим оценка влияния факторов на экономическую безопасность реги-
она является важным аспектом её укрепления в будущем. 

Трансформация управления государственными программами, вы-
деление в их составе стратегических приоритетов, которые опреде-
ляют цели реализации государственных программ и формируются на 
основании национальных целей развития государства и иных приори-
тетов социально-экономического развития и национальной безопасно-
сти, детерминировали зависимость экономической безопасности как 
страны в целом, так и региона от государственных программ и актуа-
лизировали необходимость развития аналитического инструментария 
оценки влияния государственных программ на экономическую без-
опасность региона. 
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Вышеприведенные обстоятельства предопределяют актуальность 
теоретических и прикладных исследований, развивающих методический 
инструментарий обеспечения экономической безопасности и устойчи-
вого развития экономических субъектов в условиях цифровизации. 

Методологическую основу исследования составляют диалектиче-
ский метод, системный и комплексный подход, методы научного по-
знания (индукция, дедукция, синтез, анализ, формализация), методы 
системного анализа (сопоставление, сравнение, аналогия), методы экс-
пертной оценки, методы экономического анализа, экспресс-диагно-
стика, корреляционно-регрессионный анализ, риск-ориентированный 
подход. 

Информационную основу исследования составляют материалы науч-
ных и прикладных исследований отечественных и зарубежных авторов, 
данные официальной статистики, публичная отчётность компаний,  
в том числе бухгалтерская (финансовая) отчётность, годовые отчёты, 
информация, представленная в системе профессионального анализа 
рынков и компаний (СПАРК), на сайтах органов власти и местного са-
моуправления, законодательные и нормативно-правовые акты Россий-
ской Федерации. 

Практическая значимость исследования обусловлена возможно-
стью использования предложенного методического инструментария  
в деятельности компаний угольной промышленности, органами госу-
дарственной власти и местного самоуправления, аудиторскими компа-
ниями, научными и образовательными организациями, а также стати-
стическими органами. 
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Глав а  1  

РАЗВИТИЕ МЕТОДИКИ ОЦЕНКИ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

КОМПАНИЙ УГОЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

 
 

1.1. ПОНЯТИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ  
И ФАКТОРЫ НА НЕЁ ВЛИЯЮЩИЕ 

Задача обеспечения экономической безопасности компании отно-
сится к приоритетным направлениям обеспечения её устойчивости. Си-
стема экономической безопасности компании позволяет отразить реаль-
ные, а также предотвратить потенциальные экономические угрозы и из-
бежать возможные негативные последствия в целом. 

Многогранность понятия экономической безопасности предопреде-
лила появление и развитие разных точек зрения на её сущность. Мно-
жественность трактовок экономической безопасности можно условно 
разделить на три группы: 

1) как уровень [36, 38]; 
2) как состояние [2, 14, 32]; 
3) как совокупность факторов, формирующих конкурентные пре-

имущества [25]. 
Зименкова И.Н. исследовала морфологию понятия экономической 

безопасности и пришла к выводу о необходимости выделения несколь-
ких направлений в его трактовке: 

 во-первых, рассматривая как «состояние защищенности от неже-
лательных изменений (угроз)»; 

 во-вторых, как использование ресурсов с целью предотвращения 
угроз; 

 в-третьих, как систему и наличие конкурентных преимуществ; 
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 в-четвёртых, как жизнеспособность компании независимо от де-
стабилизирующих факторов внешней и внутренней среды; 

 в-пятых, как создание условий и обеспечение стабильного функ-
ционирования и развития [24]. 

Определение экономической безопасности компании имеет множе-
ство трактовок. Чаще всего они различаются подходом, в котором ис-
следуется термин. Так, Скрипник О.Б. указывает на наличие экономи-
ческого, политического, междисциплинарного и инновационного под-
ходов, в каждом из которых присутствует собственное определение эко-
номической безопасности. Она справедливо утверждает, что на основе 
обобщения этих подходов возможно определить показатели, при по-
мощи которых можно дать комплексную оценку уровня экономической 
безопасности России [39]. Показатели характеризуют следующие направ-
ления экономической безопасности: макроэкономическое, энергетиче-
ское, финансовое, кадровое, информационное, инновационное, транс-
портное, экологическое и геополитическое, что позволяет разрабаты-
вать наиболее эффективные мероприятия, способствующие обеспече-
нию экономической безопасности России. Применительно к экономи-
ческому субъекту Ахмедулин В.А. предлагает выделить следующие ас-
пекты экономической безопасности: научно-технический, технологиче-
ский, производственный и кадровый. А саму экономическую безопас-
ность рассматривать, как состояние защищенности потенциала от пря-
мых или косвенных угроз [4].

Интересно исследование понятия безопасности применительно к тех-
нической сфере, выполненное Барановой Л.В. Надежность и безопас-
ность автор рассматривает как «самостоятельные свойства системы, ко-
торые характеризуют её способность выполнять заданные функции с учё-
том имеющихся параметров при сохранении приемлемого уровня воздей-
ствия риска» [4, c. 212]. Далее, говоря об экономической безопасности, 
уточняет, что последняя предполагает «создание защитных механизмов, 
которые включаются в целях отражения угроз и сохранении приемлемо-
сти риска» [4, с. 217–218]. 

Основополагающей и наиболее точно описывающей данное понятие, 
на наш взгляд, является трактовка экономической безопасности, как 
«состояния объекта в системе его связей с точки зрения способности  
к выживанию и развитию в условиях внутренних и внешних угроз,  
а также действия непредсказуемых и трудно прогнозируемых факторов», 
сформулированная В.К. Сенчаговым [38, с. 27–31]. Целью обеспечения 
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экономической безопасности компании, по его мнению, выступает ре-
ализация мер, направленных на обеспечение максимальной безопас-
ности и минимизации потенциального ущерба. 

На экономическую безопасность (далее – ЭБ) компании оказывает 
воздействие большое количество факторов. Под угрожающими эконо-
мической безопасности факторами подразумевается «совокупность 
условий, препятствующих реализации экономических интересов ком-
пании» [55, с. 214]. Как отмечают в своей работе Яруняк Ю.С. и Так-
тарова С.В. «факторы могут нести в себе как деструктивный (разруша-
ющий), так и конструктивный характер. К деструктивным факторам 
они относят, например, недобросовестность конкурентов [56]. С учё-
том заявленной цели экономической безопасности компании, сформу-
лируем ряд внутренних факторов, оказывающих на неё существенное 
влияние (рис. 1.1). 

Факторы ЭБ 

Экономико-политическая 
ситуация 

Условия  
конкурентоспособности 

Масштаб деятельности 

Сфера деятельности 

Внутренние  Внешние  

Высокий уровень  
подготовки персонала 

Система контроля  
безопасности 

Обеспечение правовой 
защиты коммерческой 

тайны 

Финансовое  
благополучие 

Технологическая  
независимость 

 

Рис. 1.1. Факторы экономической безопасности компании 

Анализируя данные рис. 1.1, можно отметить, что основу внутренних 
факторов экономической безопасности компании составляют исполь-
зуемые техника и технологии, а также трудовые, финансовые и инфор-
мационные ресурсы компании. Задачей руководства компании является 



10 Глава 1. РАЗВИТИЕ МЕТОДИКИ ОЦЕНКИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

поддержание данных внутренних факторов на должном уровне, а также 
их систематический мониторинг с целью выявления перспектив развития 
компании. Кроме внутренних факторов на экономическую безопасность 
компании, безусловно, влияют и внешние факторы, которые воздей-
ствуют извне на её функционирование. 

Внешними факторами выступают: «политика экономики страны и курс 
её развития, сбалансированное действие законодательных и норма-
тивно-правовых актов, существующий уровень инфляции в стране, 
нестабильность покупательной способности, работоспособность гос-
ударственной политики, а также финансовой системы государства, 
отраслевая конкуренция» [56]. 

В связи с этим в качестве основных задач компании выступает кон-
троль над воздействием внешней среды и разработка мер, обеспечива-
ющих защиту от негативного влияния внешней среды на её деятель-
ность. Следует отметить, что система экономической безопасности ком-
пании является индивидуальной в каждом конкретном случае, и при её 
формировании необходимо учитывать влияние, как внутренних факто-
ров, так и внешних. 

Основной подход к пониманию категории «безопасность» трактует 
последнюю как «отсутствие угроз» [1], что позволяет сделать вывод  
о наличии тесной взаимосвязи категорий «безопасность» и «угрозы». 
В своей работе Ефимова А.А. определение угрозы экономической без-
опасности вывела через понятия риска и опасности. «Риск – вероят-
ность наступления неблагоприятных событий, опасность – это возник-
новение обстоятельств негативного воздействия, а угроза – наиболь-
шая вероятность наступления негативных последствий. Сначала воз-
никает риск неблагоприятных последствий, затем опасность негатив-
ного воздействия на компанию и в конце появляется угроза получения 
негативных последствий» [21]. 

Отметим следующие концептуальные подходы к формулировке 
угрозы экономической безопасности компании. 

1. «Угрозы – это совокупное воздействие, как внутри компании, так 
и извне, направленное на незаконное препятствование достижению её 
уставных целей и на отчуждение результатов деятельности» [53]. 

2. «Угрозы, как действия (реальные или потенциальные) субъектов, 
нарушающие состояние безопасности работы компании и приводящие 
к её фактической остановке» [8]. 

Исследуя угрозы экономической безопасности, авторы используют 
различные критерии для их классификации и идентификации. Чаще всего 
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в научной литературе встречается классификация угроз по месту их воз-
никновения. 

В состав внешних угроз включены угрозы экономического, полити-
ческого, социального и техногенного характера. В составе внутренних 
угроз общими являются угрозы, связанные с трудовыми ресурсами, тех-
нической оснащенностью, информационной системой компании, реали-
зацией различных видов политик компании (производственной, финан-
совой, сбытовой, маркетинговой и др.). 

Соглашаясь с авторами, в составе внешних угроз считаем целесооб-
разным выделить дополнительный признак – характер влияния угрозы, 
в соответствии с которым можно выделить угрозы с прямым, а также 
угрозы с косвенным (опосредованным) влиянием. Так к числу внешних 
угроз с прямым влиянием можно отнести: макроэкономические и поли-
тические процессы и события, а также природные стихийные бедствия. 
К опосредованно влияющим факторам отнесем: неплатежеспособность 
и нарушение условий договоров контрагентами, снижение платежеспо-
собного спроса на выпускаемую продукцию, высокую конкуренцию, 
риски упущенной выгоды, проблемы логистики товародвижения, рей-
дерство и кибератаки [2]. Анализ влияния угроз на экономическую без-
опасность компании необходимо осуществлять с учётом их жизненного 
цикла: возникновение, развитие, стабилизация, ликвидация. На каждом 
этапе используются соответствующие приёмы. Так на этапе возникно-
вения угрозы используют приёмы выявления и идентификации, на этапе 
развития – приёмы оценки степени воздействия угроз на компанию 
(например, методы экспертных оценок), на этапе стабилизации приме-
няются приёмы, направленные на предотвращение угроз, и на послед-
нем этапе используют инструменты ликвидации последствий воздей-
ствия угроз [9, 16, 44]. 

Экономическая безопасность компании может интерпретироваться 
как состояние защиты от воздействия возможных угроз. Следовательно, 
мониторинг состояния системы экономической безопасности компании 
на основе анализа её ключевых сфер позволит своевременно предотвра-
тить потенциальные и выявить реальные угрозы системы для их даль-
нейшей минимизации [13, с. 17]. 
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1.2. ЭКОНОМИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЙ: 
ИНФОРМАЦИОННАЯ СОСТАВЛЯЮЩАЯ  
И МЕТОДЫ ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ УГРОЗАМ 

Особую значимость приобретают внутренние угрозы, связанные  
с действиями сотрудников или их сговором с внешними нарушителями. 
Как показывает практика, именно человеческий фактор часто стано-
вится ключевым элементом успешных кибератак. Кроме того, ужесто-
чение регуляторных требований (нормативы ФСТЭК1 России) обязы-
вает компании внедрять комплексные системы защиты данных, что тре-
бует глубокого понимания современных рисков и методов их миними-
зации.

В условиях роста числа киберинцидентов и ужесточения санкций за 
утечкой данных, исследование вопросов информационной безопасно-
сти становится не только теоретически значимым, но и практически вос-
требованным для бизнеса и государственных структур. 

Современные реалии ведения бизнеса свидетельствуют о том, что 
защита экономических интересов предприятий в увязке со стратегией 
развития приобретает важное значение. Процессы трансформации 
в цифровую экономику предъявляют серию требований государства  
к предприятиям и организациям, вынужденным приспосабливаться 
к растущему уровню конкуренции и искать соответствующие решения 
непростых задач и способы снижения угроз для их функционирования, 
вызванных конфликтами, неопределенностью и рисками. В современ-
ных экономических условиях остро встает вопрос «обеспечения ин-
формационной составляющей экономической безопасности предприя-
тий, поскольку от её решения зависит экономический рост националь-
ной экономики» [26]. 

В рамках исследования вопросов информационной безопасности 
предприятий в условиях цифровой экономики применялся комплекс ме-
тодов, направленных на анализ угроз, оценку рисков и разработку стра-
тегий защиты. Методика включает следующие этапы: теоретико-мето-
дологический анализ, эмпирические, практико-ориентированные ме-
тоды и верификация результатов. 

В научной литературе нет единого взгляда на сущность термина 
«информационная безопасность». В качестве рабочей гипотезы примем 
                                                      

1 ФСТЭК России (Федеральная служба по техническому и экспортному 
контролю) https://fstec.ru/  
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следующее определение: «информационная безопасность (англ. Infor-
mation security) – это все аспекты, связанные с определением, достиже-
нием и поддержанием конфиденциальности, целостности, доступности, 
неотказуемости, подотчетности, аутентичности и достоверности инфор-
мации или средств её обработки» [26, с. 11]. 

Наибольшими возможностями по реализации угроз экономический 
безопасности обладают внутренние нарушители. При оценке возможно-
стей внутренних нарушителей необходимо учитывать принимаемые 
оператором организационные меры по допуску субъектов к работе в ин-
формационной системе. Возможности внутреннего нарушителя суще-
ственным образом зависят от установленного порядка допуска физиче-
ских лиц к информационной системе и её компонентам, а также мер по 
контролю за доступом и работой этих лиц2. 

Стоит понимать, что никакая работа по подбору кадров не исклю-
чает возможность создания групп нарушителей, т. е. объединения 
(сговора) и целенаправленных действий двух и более нарушителей – 
сотрудников организации и (или) внешних нарушителей. 

Несанкционированные действия могут быть следствием ошибок 
пользователей, администраторов безопасности, эксплуатирующего 
и обслуживающего персонала, а также недостатков принятой техно-
логии обработки, хранения и передачи информации. Не всегда инци-
дент является следствием злого умысла нарушителя. 

В своей противоправной деятельности вероятный нарушитель мо-
жет использовать любое имеющееся средство перехвата информации, 
воздействия на информацию и информационные системы (далее – ИС), 
финансовые средства для подкупа персонала, шантаж и другие средства 
и методы для достижения стоящих перед ним целей3. 

Предположения о целях (мотивации) нарушителей делаются с учё-
том целей и задач информационной системы, вида обрабатываемой ин-
формации, а также с учётом результатов оценки степени возможных по-
следствий (ущерба) от нарушения конфиденциальности, целостности 
или доступности информации4. 

Типы нарушителей определяются по результатам анализа прав до-
ступа субъектов к информации и (или) к компонентам информационной 

                                                      
2 СПС ГАРАНТ. URL: https://www.garant.ru/#/document/167954791. 
3 СПС ГАРАНТ. URL: http://ivo.garant.ru/#/document/70338576. 
4 СПС ГАРАНТ. URL: https://www.garant.ru/#/document/167954791. 
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системы, а также анализа возможностей нарушителей по доступу к ком-
понентам информационной системы, исходя из структурно-функцио-
нальных характеристик и особенностей функционирования информаци-
онной системы5. 

В зависимости от имеющихся прав доступа нарушители могут иметь 
легитимный физический (непосредственный) и (или) логический доступ 
к компонентам информационной системы и (или) содержащейся в них 
информации или не иметь такого доступа. 

Анализ прав доступа проводится, как минимум, в отношении следу-
ющих компонент информационной системы: 

 устройств ввода/вывода (отображения) информации; 
 беспроводных устройств; 
 программных, программно-технических и технических средств 

обработки информации; 
 съёмных машинных носителей информации; 
 машинных носителей информации, выведенных из эксплуатации; 
 активного (коммутационного) и пассивного оборудования кана-

лов связи; 
 каналов связи, выходящих за пределы контролируемой зоны. 
Угрозы безопасности информации могут быть реализованы наруши-

телями за счёт: 
 несанкционированного доступа и (или) воздействия на объекты на 

аппаратном уровне (программы (микропрограммы), «прошитые» в аппа-
ратных компонентах (чипсеты)); 

 несанкционированного доступа и (или) воздействия на объекты 
на общесистемном уровне (базовые системы ввода-вывода, гиперви-
зоры, операционные системы); 

 несанкционированного доступа и (или) воздействия на объекты 
на прикладном уровне (системы управления базами данных, браузеры, 
web приложения, иные прикладные программы общего и специального 
назначения); 

 несанкционированного доступа и (или) воздействия на объекты на 
сетевом уровне (сетевое оборудование, сетевые приложения, сервисы); 

 несанкционированного физического доступа и (или) воздействия 
на линии, (каналы) связи, технические средства, машинные носители 
информации; 
                                                      

5 СПС ГАРАНТ. URL: https://www.garant.ru/#/document/167954791 
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 воздействия на пользователей, администраторов безопасности, 
администраторов информационной системы или обслуживающий пер-
сонал (социальная инженерия). 

При определении способа реализации угроз экономической безопас-
ности необходимо учитывать то, что угрозы безопасности информации 
могут быть реализованы непосредственно за счёт доступа к компонен-
там информационной системы и (или) информации или опосредовано 
(косвенно) за счёт создания условий и (или) средств, обеспечивающих 
такой доступ, а также за счёт доступа или воздействия на обслуживаю-
щую инфраструктуру, за которую оператор не отвечает. При этом ло-
кальной целью нарушителя, не имеющего доступа (прав доступа) к ком-
понентам информационной системы и (или) информации, как правило, 
является получение доступа к информационной системе (в том числе 
через внешние сети связи общего пользования) и получение макси-
мально возможных прав и привилегий при таком доступе6. 

В современной информационной среде уже сложились лучшие прак-
тики по защите различных данных. Знание и умение применения этих 
практик позволят даже без присутствия квалифицированного специали-
ста по защите информации обеспечить базовый уровень защищенности. 
Такие практики распространяются сетью стандартизации ISO, NIST, 
многими организациями, такими как ENISA (European Union Agency for 
Network and Information Security) и Интерпол. В России разработкой та-
ких методик занимаются ФСТЭК России7 и Роскомнадзор8. 

В большинстве цивилизованных стран существуют законодатель-
ные требования по управлению защищённостью персональных данных. 
Наиболее всеобъемлющая и проработанная практика сложилась в Евро-
союзе, где применяется GDPR (General Data Protection Regulation). Для 
построения системы защиты персональных данных следует выполнить 
рекомендации ENISA (либо аналогичные им рекомендации ФСТЭК 
России) и проделать следующую работу [34]: 

1. Определить уровень риска. Необходимо выяснить в каких процес-
сах компании используются персональные данные (далее - ПДн), какие 
типы, цели обработки, выявить технические средства обработки данных, 
                                                      

6 СПС ГАРАНТ. URL: http://ivo.garant.ru/#/document/403718778 
7 Федеральная служба по техническому и экспортному контролю России. 

URL: https://fstec.ru/ 
8 Федеральная служба по надзору в сфере связи, информационных техно-

логий и массовых коммуникаций России. URLhttps://rkn.gov.ru/ 
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провести инвентаризацию субъектов ПДн и получателей обработанных 
данных. 

2. Оценить возможный ущерб. Можно применять как матрицу рис-
ков, так и более простые модели. Оценивается вероятность и импакт при 
наступлении событий. 

3. Исходя из базового каталога мер защиты выбирается один из спо-
собов защиты: 

a. Определить политику обработки персональных данных – данный 
способ применяется при низких рисках. Политика должна содержать 
инструкции для персонала и устанавливать рамочные ограничения о не-
распространении данных. Также необходимо пересмотреть политику 
экономической безопасности компании и убедиться, что она покрывает 
собой и персональные данные тоже. 

b. Сформировать роли сотрудников, ответственных за безопасность 
ПДн и довести до них требования по управлению экономической без-
опасностью. Назначение ответственных лиц с чёткими инструкциями  
в качестве контролеров позволит минимизировать даже средние риски. 

c. В случае сильных угроз требуется формирование и регулярный 
пересмотр политик системы управления информационной безопасно-
стью (далее – СУИБ) и внедрение СУИБ на предприятии. 

Алгоритм применения указанных способов довольно прост. Помимо 
этого также регуляторы предлагают пройти специализированные опрос-
ники по персональным данным для определения требуемого уровня за-
щищенности. 

В России для определения точных требований работы информаци-
онных систем обработки персональных данных (далее – ИСПДн) суще-
ствует методика ФСТЭК по моделированию угроз ИСПДн, в соответ-
ствии с которой все системы делятся на 4 класса в зависимости от кате-
гории обрабатываемых данных (рис. 1.2). 

В зависимости от объёма данных (по количеству записей о субъектах) 
все системы делятся на 3 категории: менее 1000 записей (малые), от 1000 
до 100 000 (средние, региональные) и более 100 000 записей (большие, 
межрегиональные) и категории обрабатываемых данных присваивается 
один из классов самой ИСПДн: 

Класс 4 присваивается системам, которые обрабатывают данные 
4 категории вне зависимости от объёма. 

Класс 3 присваивается идентификационным ИСПДн, кроме иденти-
фикационных ИСПДн, в которых обрабатываются данные большого 
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объема, также к этому классу относятся небольшие расширенные иден-
тификационные системы с малым объёмом данных 2 категории. 

 

Рис. 1.2. Система категорирования инцидентов с данными [40, 46, 47] 

Класс 2 (расширенные идентификационные системы) присваивается 
большим идентификационным системам (данные 3 категории) и расши-
ренным идентификационным системам среднего объёма, обрабатываю-
щим данные 2 категории. 

Класс 1 (как правило – это медицинские или социально значимые 
системы) присваивается системам, которые обрабатывают 1 категорию 
персональных данных вне зависимости от объёма, а также большим рас-
ширенным идентификационным системам. 

В зависимости от выявленного класса ИСПДн государством утвер-
ждены обязательные меры защиты, которые операторы персональных 
данных могут расширять при необходимости. Такие требования делятся 
на классы защищённости, которые присваиваются в зависимости от 
класса самой системы и наличия некоторых дополнительных условий 
(наличие или отсутствие определенных угроз в модели угроз, общедо-
ступность и другие параметры) [48]. 

Для систем 4 уровня защищённости требуется применение следую-
щих практических методов9: 

 организация режима обеспечения безопасности помещений, в кото-
рых размещена информационная система, препятствующая возможности 

                                                      
9 СПС ГАРАНТ. URL: http://ivo.garant.ru/#/document/74735301 
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неконтролируемого проникновения или пребывания в этих помещениях 
лиц, не имеющих права доступа в эти помещения; 

 обеспечение сохранности носителей персональных данных; 
 утверждение руководителем оператора документа, определяю-

щего перечень лиц, доступ которых к персональным данным, обрабаты-
ваемым в информационной системе, необходим для выполнения ими 
служебных (трудовых) обязанностей; 

 использование средств защиты информации, прошедших проце-
дуру оценки соответствия требованиям законодательства Российской 
Федерации в области обеспечения безопасности информации в случае, 
когда применение таких средств необходимо для нейтрализации акту-
альных угроз. 

Для систем 3 уровня защищённости требуется также дополнительно 
к требованиям для 4 уровня, чтобы было назначено должностное лицо 
(работник), ответственный за обеспечение безопасности персональных 
данных в информационной системе10. 

Для систем 2 уровня защищенности дополнительно требуется, чтобы 
доступ к содержанию электронного журнала сообщений был возможен 
исключительно для должностных лиц (работников) оператора или 
уполномоченного лица, которым сведения, содержащиеся в указанном 
журнале, необходимы для выполнения служебных (трудовых) обязан-
ностей11. 

Для систем 1 уровня защищённости требуется, дополнительно ко 
всем вышеуказанным требованиям, провести следующие мероприятия12: 

 автоматическая регистрация в электронном журнале безопасно-
сти изменения полномочий сотрудника оператора по доступу к персо-
нальным данным, содержащимся в информационной системе; 

 создание структурного подразделения, ответственного за обеспе-
чение безопасности персональных данных в информационной системе, 
либо возложение на одно из структурных подразделений функций по 
обеспечению такой безопасности. 

Для организаций весь доступ к информационным активам должен 
регламентироваться договорными отношениями. Обычно в такие отно-
шения входят следующие пункты [49]: 
                                                      

10 СПС ГАРАНТ. URL: http://ivo.garant.ru/#/document/74735301 
11 Там же. 
12 Там же. 
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 Любые передаваемые файлы должны быть проверены с помощью 
специализированного программного обеспечения с целью детектирова-
ния отсутствия вредоносного содержимого. Результат проверки должен 
сохраняться у передающего лица до момента принятия результата за-
казчиком. 

 Любой информационный обмен между заказчиком и исполнителем 
должен производиться в защищенных информационных системах, ука-
занных заказчиком. В случае использования каких-либо других сервисов, 
исполнитель самостоятельно оценивает их конфиденциальность и несёт 
ответственность за поддержание режима сохранения информации. 

 В случае наступления инцидента, связанного с нарушениями в ра-
боте систем заказчика, вызванных действием или бездействием испол-
нителя, последний обязуется передавать всю необходимую для прове-
дения расследования информацию и проводить собственные изыскания, 
направленные на установления факта отсутствия вины исполнителя. 

 Устройства исполнителя, с которых производится вход в системы 
заказчика, должны регулярно (рекомендуемая периодичность – не реже 
чем еженедельно) проверяться на предмет целостности программного 
обеспечения и отсутствия следов нежелательного вмешательства. 

 Следует использовать исключительно лицензионное программ-
ное обеспечение, полученное из официальных источников или от 
надежных поставщиков. 

 После получения доступа в информационные системы, связанные 
с выполнением работ, не следует предпринимать попытки неавторизо-
ванного доступа либо другие нелегальные действия. 

Основные принципы корпоративной защиты информации [50]: 
1. Минимизация привилегий – сотрудникам для работы предостав-

ляются только минимальные права в информационных системах, управ-
ляемых организацией. 

2. Разделения полномочий – функционал, ведущий к противоречиям 
различных обязанностей или областей ответственности, создающий 
возможности несанкционированного или непреднамеренного негатив-
ного воздействия на информационные ресурсы, разделен между различ-
ными учётными записями пользователей. 

3. Действия без идентификации / аутентификации в информацион-
ных системах организации не допускаются. 

4. Использование личных и несанкционированных информационных 
систем и программного обеспечения не допускается без согласования. 
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5. Для каждой штатной позиции персонала разработан и присвоен 
набор ролей с достаточным уровнем доступа. 

6. По возможности необходимо устанавливать настройки, которые 
должны: 

 фиксировать неудачные попытки входа пользователей; 
 информировать о дате и времени предыдущего входа; 
 устанавливать ограничение количества сессий пользователя; 
 осуществлять блокирование сессии после определенного времени 

неактивности. 
Управление системами контроля и предоставления доступа к корпо-

ративным информационным активам обычно осуществляется сотрудни-
ками ИТ-поддержки. Создание новых / блокирование или удаление су-
ществующих учётных записей выполняется исключительно на основа-
нии заявок на доступ / ликвидацию прав доступа, доступ без оформле-
ния заявки или присвоения роли не предоставляется. Заявки на предо-
ставление / изменение стандартных прав доступа, согласно ролевой мо-
дели, заявки на предоставление нестандартного доступа (отличного от 
ролевой модели доступа) согласуются с владельцем информационного 
ресурса и менеджером по безопасности. Ликвидация прав доступа осу-
ществляется по соответствующим заявкам [45]. 

Система обработки заявок в компаниях обычно является частью си-
стемы управления инцидентами и ведёт отслеживание всей активности 
по предоставлению доступа к информации в компании. 

Важным элементом регулирования взаимоотношений владельца ин-
формации с лицом, которому он предоставляет доступ, является «Со-
глашение о конфиденциальности». Обычно оно оформляется в виде от-
дельного соглашения к основному договору, либо в виде пунктов дого-
вора. Типовой текст такого соглашения обычно содержит обязательства 
обеих сторон о корректной обработке конфиденциальной информацией. 

Все материальные носители, на которых записана конфиденциаль-
ная информация, переданные принимающей стороне в соответствии 
с настоящим соглашением, а также любые снятые с них копии являются 
собственностью раскрывающей стороны и подлежат возврату и/или 
уничтожению принимающей стороной в соответствии с письменными 
указаниями раскрывающей стороны с составлением соответствующего 
двустороннего акта о возврате и/или уничтожении. 

В целом подобные соглашения довольно типовые и могут использо-
ваться во взаимоотношениях между владельцами информации и опера-
торами её обработки довольно широко [51]. 
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Для каждого выявленного риска применяется одна из нескольких 
стратегий управления риском. Их список конечен и состоит из следую-
щих позиций [40, 46, 47]: 

1. Игнорирование риска. Если повреждение активов в результате 
успешного срабатывания риска незначительно и укладывается в риск-
аппетит компании - риск допускается игнорировать. Следует тщательно 
оценивать риски, которые могут игнорироваться, поскольку неверная 
оценка и последующее отсутствие мер противодействия может приве-
сти к катастрофическим последствиям. 

2. Принятие риска. Риск рассматривается рабочей группой по ин-
формационной безопасности в компании, оценивается его вероятность 
и последующий ущерб, идентифицируются затрагиваемые активы. Мер 
противодействия не предполагается, поскольку ущерб носит чисто фи-
нансовый характер и не является невосполнимым, а стоимость восста-
новления всё еще укладывается в риск-аппетит. Отличие от предыду-
щего пункта в том, что проводится работа по тщательной оценке риска, 
инвентаризация затрагиваемых активов и сопутствующих параметров. 
Применение стратегии игнорирования риска не требует никаких работ 
кроме идентификации риска, а потери от его срабатывания могут быть 
не только материальными. 

3. Избегание риска. Создание такой ситуации, когда риск либо не 
сработает, либо не принесет ущерба. Ярким примером такой стратегии 
являются противопожарные мероприятия - если пожар не произойдет 
по причине использования негорючих материалов, систем предупре-
ждения и тренинга персонала, то и ущерба от такого риска не предпола-
гается. Также эту стратегию называют «элиминирование» или «ликви-
дация» риска. 

4. Передача риска. Создание ситуации, когда управлением риском 
будет заниматься представитель внешнего мира (например, – нанятая 
компания). Такая стратегия часто применяется, например, при проекти-
ровании физической охраны зданий нанимается охранное предприятие, 
имеющее соответствующие лицензии. 

5. Минимизация риска. Создание ситуации, в которой либо вероят-
ность срабатывания риска, либо ущерб от него снижаются до прием-
лемых в рамках риск-аппетита компании. Примером реализации такой 
стратегии может быть парольная защита компьютеров или сейфы для 
документов, как способ минимизации вероятности риска хищения дан-
ных. 
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Для оценки рассчитывается несколько ключевых показателей: 
1. ALE (annual loss expectancy) – параметр, показывающий размер 

ежегодных потерь от всех произошедших инцидентов. Этот параметр 
должен снижаться путём применения стратегий управления рисками 
и быть меньше, чем риск-аппетит компании. 

2. SLE (single loss expectancy) – ущерб от одного отдельно взятого 
инцидента в среднем. Снижение этого параметра связано со снижением 
предыдущей метрики. 

3. EF (exposure factor) – фактор открытости, показывающий какой 
процент от общего объёма актива (в денежном выражении) будет утра-
чен при успешном срабатывании риска. 

4. ARO (annualized rate of occurrence) – среднегодовое количество 
инцидентов. Как правило, вычисляется постфактум после первого года 
внедрения систем риск-менеджмента (либо экстраполяцией после пер-
вого отчётного периода). 

5. AV (asset value) – оценочная стоимость актива. Оценивается, как 
правило, собственником актива с учётом потраченного на создание ра-
бочего времени или финансовых затрат на сбор информации. 

6. SV (security value) – стоимость реализации мер по защите инфор-
мации в среднегодовом выражении для конкретного актива. 

Учитывая вышеописанные параметры, можно установить их взаи-
мосвязь в соответствии с расчётными формулами (формулы 1.1–1.3). 

 SLE AV EF    (1.1) 

Из формулы 1.1 видно, что ущерб от единственного инцидента равен 
оценочной стоимости актива, перемноженной на процентную утрату 
стоимости актива в случае успешной реализации риска. 

 ALE SLE ARO    (1.2) 

Годовой импакт от инцидентов вычисляется как произведение их 
среднегодового количества на ущерб от одного инцидента (1.2). 

Таким образом, для оценки эффективности, с экономической точки 
зрения, той или иной стратегии защищённости применяется следующая 
формула расчёта ценности мер защиты SMR (Security Measures Rate) (1.3): 

 ns asSMR ALF ALF SV   ,  (1.3) 

где ns – индекс, характеризующий состояние до внедрения мер безопас-
ности (non-secured); as – индекс характеризующий состояние после внед-
рения мер безопасности. 
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Предлагаемая комплексная методика оценки и управления рисками 
информационной безопасности обладает научной новизной и позволяет 
получить интегрирующие адаптивные модели нарушителей, эконо-
мико-математические инструменты расчёта ущерба (SLE, ALE) и диф-
ференцированные стратегии защиты с учётом класса информационных 
систем и отраслевой специфики, что позволяет оптимизировать затраты 
на безопасность в условиях цифровой трансформации экономики. 

Результаты проведённого исследования сочетают фундаментальный 
научный вклад (теория угроз, модели нарушителей) с прикладными ре-
шениями, направленными на снижение экономических потерь от кибе-
ринцидентов. С точки зрения теории, результаты проведённого иссле-
дования позволяют углубить понимание эволюции рисков в условиях 
цифровизации; с практической точки зрения – внедрять экономически 
эффективные меры защиты без избыточных затрат. Результаты прове-
дённого исследования ориентированы на широкий круг стейкхолдеров: 
от топ-менеджеров компаний до регуляторов и академического сооб-
щества. 

Современные условия цифровой экономики требуют пересмотра 
традиционных подходов к информационной безопасности предприятий. 
Внутренние угрозы, социальная инженерия и регуляторные изменения 
формируют новые вызовы, требующие комплексных решений. 

Предлагаемая методика оценки рисков (на основе SLE, ALE, EF) 
и стратегий их минимизации (игнорирование, принятие, передача, избе-
гание) доказала свою эффективность в снижении экономических потерь 
от киберинцидентов. 

Классификация информационных систем (по ФСТЭК) и дифферен-
цированный подход к защите данных позволяют предприятиям оптими-
зировать затраты на безопасность без ущерба для устойчивости. 

Внедрение моделей управления информационной безопасностью, 
основанных на оценке рисков, с регулярными аудитами угроз, а также 
использование предлагаемых показателей (SMR) позволит обосновать 
инвестиции в защитные меры. При этом регулирующие органы смогут 
обновить требования к защите данных с учётом новых технологий 
(искусственный интеллект), а также разработать отраслевые стандарты 
безопасности для малых и средних предприятий. Научные и образова-
тельные организации могут интегрировать исследовательские кейсы  
в учебные программы по экономической безопасности, а также продол-
жить изучение влияния цифровизации на поведение нарушителей. 
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Считаем, что перспективы дальнейших исследований связаны с углуб-
ленным анализом искусственного интеллекта в контексте автоматизации 
управления рисками информационной безопасности, разработкой про-
гнозных моделей кибератак на основе больших данных и машинного обу-
чения, исследованием кросс-культурных аспектов социальной инжене-
рии в глобальных компаниях. 

Проведённое исследование создает основу для адаптивных систем за-
щиты, которые сочетают в себе экономическую эффективность и устойчи-
вость к меняющимся угрозам. Дальнейшие исследования должны быть со-
средоточены на упреждающих методах противодействия рискам в усло-
виях неопределенности.

1.3. МЕТОДИКА ОЦЕНКИ И ПРОГНОЗИРОВАНИЯ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ  

ДЛЯ КОМПАНИЙ УГОЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

Проанализируем существующие в научной литературе подходы  
к оценке экономической безопасности деятельности предприятий добы-
вающей отрасли. 

Гаврилова Е.В. в своей работе в качестве основного показателя уровня 
экономической безопасности предприятия горнодобывающей отрасли рас-
сматривает оценку вероятности его банкротства [11]. 

Березкина А.Ю. и Яконовская Т.Б. в качестве основных элементов 
экономической безопасности торфодобывающего предприятия выде-
ляют следующие: 

1. Технологическая безопасность. 
2. Ресурсная безопасность. 
3. Финансовая безопасность. 
4. Инвестиционная безопасность. 
5. Налоговая безопасность. 
6. Кадровая безопасность. 
7. Инновационная безопасность. 
Авторы делают акцент на специфике торфодобывающего произ-

водства и обосновывают использование рентного подхода при оценке 
уровня экономической безопасности предприятия указанной отрасле-
вой принадлежности. В качестве особенности методики оценки экономи-
ческой безопасности авторы предлагают использование торфяной ренты, 
как основного индикатора технологической, ресурсной, финансовой  
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и налоговой составляющих безопасности деятельности предприятия по 
добыче торфа [7]. 

Аналогичная точка зрения содержится и в работе [56], авторы также 
используют рентный подход при оценке уровня экономической без-
опасности торфодобывающего производства. 

Определенный интерес, в том числе в целях межстранового сравне-
ния, представляет методика оценки состояния экономической безопасно-
сти на угледобывающих предприятиях Вьетнама. Практически весь про-
цесс угледобычи во Вьетнаме контролируется государственной угольно-
минералогической корпорацией Vinacomin. Экономическая безопасность 
промышленных предприятий Вьетнама складывается из ресурсной, тех-
нико-технологической, финансово-экономической и социальной безопас-
ности. При этом доминирующая роль отводится именно финансово-эко-
номической безопасности предприятия, которая оценивается с помощью 
следующих групп показателей: 

 показатели, характеризующие платежеспособность; 
 показатели, характеризующие структуру капитала; 
 показатели оценки эффективности производства и бизнеса. 
Для обобщающей оценки финансово-экономической безопасности 

угледобывающих предприятий Vinacomin авторы предлагают использо-
вать критерии оценки и пределы экономической безопасности в соот-
ветствии с приоритетом путём расчёта фактических значений и сравне-
ния с пороговыми значениями следующих показателей: 

 отношение долга к собственному капиталу; 
 коэффициент текущей ликвидности; 
 рентабельность собственного капитала. 
В результате определяется уровень экономической безопасности  

угледобывающего предприятия: 1) очень безопасно; 2) безопасность;  
3) предупреждение о небезопасности; 4) высокий риск небезопасности [9]. 

Для оценки экономической безопасности угледобывающих компа-
ний воспользуемся следующим алгоритмом, состоящим из четырёх эта-
пов (рис. 1.3). 

В результате обзора научной литературы были выделены следую-
щие подходы к оценке системы экономической безопасности в зависи-
мости от предмета оценивания (табл. 1.1). 

При этом в зависимости от способа представления результатов в науч-
ной литературе чаще всего встречаются два подхода: первый – включает 
методики оценки на основе интегрального показателя экономической 
безопасности [9, 12, 13], второй – базируется на балльно-рейтинговой 
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оценке, путём исчисления и оценки каждого элемента, входящего в си-
стему экономической безопасности в отдельности, то есть, результат 
оценки предстаёт по каждой составляющей в виде системы показателей 
[6, 7, 19, 23, 27, 41]. 

Расчет коэффициентов, сравнение их с пороговыми индикаторами 

Оценка каждого коэффициента с учетом влияния на уровень  
экономической безопасности (определение весов показателей) 

Определение уровня элементов, характеризующих экономическую 
безопасность в зависимости от размаха отклонений  

от пороговых значений коэффициентов 

Суммирование баллов, присвоенных всем коэффициентам,  
которые оценивались на этапе 1 и определение категории уровня  

экономической безопасности (1-я: высокий, 2-я: средний  
(приемлемый); 3-я: низкий (критический); 4-я: кризисный) 

 

Рис. 1.3. Этапы оценки экономической безопасности компании 

Т а б л и ц а  1.1 

Подходы к оценке системы экономической безопасности 

Авторы 
Виды подходов к оценке системы экономиче-

ской безопасности 
Семиколенова М.Н., 
Титова Т.В., 
Болгова Е.К. [37] 

– Ресурсный (инвестиционный). 
– Циклический. 
– Функциональный. 
– Системный. 
– Кластерный (инфраструктурный). 
– Процессный. 
– Ситуационный. 
– Индикаторный. 

Жиганова Т.В.,  
Филатова А.И. [22] 
Дьячковская В.А.,  
Кулаченков Д.А. [20] 
Шпагина И.Е. [54] 

– Индикаторный (пороговый, индикативный). 
– Ресурсно-функциональный. 
– Рисковый. 
– Комплексный. 
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Доценко Д.В. фокусирует внимание на двух ключевых параметрах, 
характеризующих деятельность компании: продукте и финансовом со-
стоянии. При этом в анализе финансового состояния предлагаемый ав-
тор не раскрывает такие направления анализа, как финансовая устойчи-
вость и деловая активность компании. Также при анализе продукта ме-
тодика не учитывает экологическую составляющую – влияние его про-
изводства на состояние окружающей среды. 

Исследования в области экономической безопасности угледобыва-
ющих компаний [31] позволило развить базовую методику [19] путём 
добавления аналитических блоков в алгоритм анализа, учитывающих 
отраслевую специфику. В блоке исследования продукта, кроме анализа 
динамики производства, качества продукции и оценки её конкуренто-
способности, предложено направление «Оценка воздействия на окружа-
ющую среду». А в блок «Финансовое состояние компании», кроме ана-
лиза эффективности использования производственных мощностей, пла-
тежеспособности, прибыли и рентабельности, добавлены направления: 
«Анализ финансовой устойчивости» и «Анализ деловой активности». 
Для каждого блока определены ключевые показатели – индикаторы, ко-
торым присвоены определенные значения. Достижение наивысшей сте-
пени экономической безопасности компании, по мнению Доценко Д.В., 
возможно при условии поддержания указанных индикаторов в пределах 
допустимых границ. То есть, текущее состояние показателя близкое 
к его пороговому значению влечёт за собой угрозу стабильного функ-
ционирования компании в целом [19]. 

Анализ системы экономической безопасности, на наш взгляд, не-
возможен без оценки влияния угроз на неё, поскольку именно возмож-
ность противостоять и выдерживать, как существующие, так и потен-
циальные угрозы, риски, является основополагающей в деятельности 
компании. 

В своём исследовании мы делаем попытку оценить уровень эконо-
мической безопасности компании. В качества объекта наблюдения была 
выбрана угледобывающая компания ПАО «Распадская». Обоснуем свой 
выбор. 

В настоящее время мировые тренды, связанные с «зеленой повест-
кой» в области достижения целей устойчивого развития, требуют сокра-
щения объёмов добычи и потребления угля. В частности, можно выде-
лить три цели устойчивого развития, а именно: 
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Цель 7. Доступная и чистая энергия: снижение зависимости от угля 
и переход к возобновляемым источникам энергии. 

Цель 9. Промышленность, инновации и инфраструктура: развитие 
чистых и устойчивых технологий для энергетического сектора. 

Цель 13. Борьба с изменениями климата: сокращение выбросов пар-
никовых газов, включая выбросы от сжигания угля. 

Однако исследования мирового потребления угля [58] свидетель-
ствуют о сохраняющейся высокой доле этого источника энергии. Так 
в 2023 году глобальное потребление угля находится на втором месте, 
уступая лишь нефти. Мировое потребление энергии растёт из года в год, 
хотя в последнее десятилетие темпы роста снижаются, о чём свидетель-
ствуют данные рис. 1.4. 

Крупнейшими потребителями энергии являются такие страны, как: 
Исландия, Норвегия, Канада, Соединённые Штаты Америки и страны 
Ближнего Востока: Оман, Саудовская Аравия и Катар. Как можно уви-
деть, в числе лидеров потребления выступают и экономически развитые 
страны, которые и были инициаторами «зеленой повестки». 

 

Рис. 1.4. Динамика мирового потребления первичной энергии  
в разрезе источников за 2000–2023 гг., ТВт [58] 

В России энергопотребление имеет неоднозначную динамику: так с 
2018 по 2020 годы темпы роста снизились на 3,5 %, но к 2022 г. наблю-
даем резкий скачок на 3,6 % и продолжающейся рост в 2023 г. на 0,69 % 
[58]. По итогам 2023 г. российская угольная промышленность практи-
чески сохранила объём добычи на уровне 2022 г.: 439 млн тонн угля, 
и 443 млн тонн соответственно (снижение не превышает 1 %). 
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Наблюдаемое в течение нескольких лет устойчивое увеличение по-
требления угля на внутреннем рынке Гулиев И.А. связывает с ростом 
потребности в нём металлургической отрасли. Спрос на уголь на рос-
сийском рынке в 2023 г. составил 189 млн т, при этом структура добычи 
угля изменилась незначительно: добыча каменного угля снизилась и не-
сколько возросла добыча бурого угля [16]. О связи потребностей метал-
лургических компаний и внутреннего спроса на коксующийся уголь, 
указано и в аналитическом обзоре [42]. По данным ЦДУ ТЭК в России 
за 2023 г. было добыто 438,71 млн т угля (–5,91 млн т к 2022 г. или 
–1,3 %). В том числе подземным способом было добыто 97,72 млн т  
(–5,13 млн т к 2022 г. или –5,0 %), открытым способом – 340,99 млн т 
(–0,78 млн т к 2022 г. или –0,2 %). Доля добычи угля открытым спо-
собом – 77,7 %, подземным – 22,3 % (рис. 1.5). 

 

Рис. 1.5. Объемы добычи угля в России за 2020–2023 гг, тыс. т [29] 

В 2023 г. общая отгрузка угля составила 383,56 млн т (–0,04 млн т  
к 2022 г. или –0,1 %). По итогам 2023 г. отгрузка российского угля на 
внутренний рынок составила 181,21 млн т (–0,56 млн т к 2022 г. или  
–0,3 %), отгрузка на экспорт составила 202,74 млн т (+0,91 млн т к 2022 г. 
или –0,5 %), импорт составил 18,01 млн т (–1,69 млн т к 2022 г. или 
–8,6 %). В качестве ключевого фактора развития угольной отрасли Рос-
сии выступает экспортная направленность угольного бизнеса. В послед-
нее время отмечается рост объёма экспортных поставок угля в страны 
Азиатско-Тихоокеанского региона (рис. 1.6). 
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Рис. 1.6. Объемы поставок российского угля на внутренний и внешний  
рынки в 2020–2023 гг., тыс. т [29] 

Если говорить об использовании угля в качестве топлива для ТЭЦ, 
то здесь отмечается сокращение его потребления в силу преобладания 
газа в качестве основного топлива. Отмечается, что к 2019 г. 74 % ТЭЦ 
использовали в качестве основного топлива газ. На оставшихся 26 % 
ТЭЦ в качестве основного топлива используется уголь. При этом боль-
шая часть таких ТЭЦ расположена в Сибири, что обусловлено располо-
жением крупных угольных шахт. В качестве крупнейшего потребителя 
угля выступает промышленность. Следует отметить, что крупнейшим 
источником CO2 является сжигание природного топлива. 

Как было отмечено выше, происходит снижение внутреннего спроса 
на энергетический уголь для производства электроэнергии и тепла. Это 
обусловлено тем, что часть угольного генерирующего оборудования 
выведена из эксплуатации в связи с износом и снижением эффективно-
сти, а также расширением системы электро- и теплоснабжения на при-
родном газе, отличающимся более низкой стоимостью по сравнению  
с углем [32]. О развитой системе угольной промышленности отмечает  
в своей статье Пронина К.А., она указывает, что уголь добывается во 
многих регионах России, но преимущественно в Западной Сибири 
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(примерно 55 % от общего объёма добычи). В России добывается два 
вида угля: бурый и каменный. Каменный уголь имеет большую энер-
гетическую ценность, однако его запасы ограничены (можно сказать, 
малы) и извлечение более дорогостоящий процесс, поскольку осу-
ществляется закрытым способом. Поэтому больший интерес сейчас 
вызывает добыча бурого угля, хотя он и ниже по качеству, при этом 
и существенно ниже по цене, что делает его привлекательным для по-
требителей [33]. 

На сегодняшний день в отрасли угледобычи функционирует девять 
ключевых игроков: СУЭК, Кузбассразрезуголь, ЭЛСИ, Распадская, 
СДС-Уголь, Колмар, Русский уголь, КТК, Мечел. ПАО «Распадская» за-
нимает четвёртое место в рейтинге компаний по объёму угледобычи. 
Также компания имеет хорошие перспективы развития, о чём свиде-
тельствует расширение её производственного комплекса путём покупки 
компании Южкузбассуголь [42]. 

Для информационного обеспечения аналитического исследова-
ния важно, что ПАО «Распадская» формирует интегрированную от-
чётность. Итак, выбирая для исследования угледобывающую компа-
нию, мы, в первую очередь, ориентируемся на то, что отрасль угледо-
бычи является одной из наиболее развитых и востребованных в России, 
что стимулирует компании к постоянному совершенствованию своих 
бизнес-процессов. Во-вторых, компании отрасли стараются раскрывать 
информацию о своей деятельности для разных групп пользователей 
в разных форматах отчётов (финансовых, нефинансовых), что даёт до-
ступ к необходимым для исследования данным. 

Используя вышеописанную методику (рис. 1.3), проведём исследо-
вание уровня экономической безопасности угледобывающей компании 
ПАО «Распадская» (табл. 1.2, 1.3). Отбор показателей осуществлялся на 
основе исследования, описанного в [31]. 

Далее представим пороговые значения основных показателей, как 
средние величины по компаниям угледобывающей отрасли Кемеров-
ской области (Кузбасса), которые будем использовать для определения 
уровня экономической безопасности. В табл. 1.3 представлены 4 уровня 
экономической безопасности, предложенные [7]: устойчивый (У), поро-
говый (П), критический (К), кризисный (Кр). 

Сопоставим полученные значения показателей ПАО «Распадская»  
с пороговыми значениями в табл. 1.3. 
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Т а б л и ц а  1.2 

Основные элементы и ключевые индикаторы экономической  
безопасности ПАО «Распадская» за 2021 – 2023 гг. 

№ 
Элемент 

экономической 
 безопасности 

Показатели 
Годы 

2021 2022 2023 

1 Технологиче-
ская безопас-
ность 

Коэффициент ввода оборудования  
в эксплуатацию (КВВ) 

0,15 0,16 0,11 

Уровень износа оборудования (УИ), % 19,16 52,06 58,26 

2 Ресурсная без-
опасность 

Объём добычи в расчёте на 1 компа-
нию (ОД), млн т 

2,53 2,39 1,89 

Коэффициент отгрузки угля (КО) 0,75 0,67 0,77 

3 Финансовая без-
опасность 

Коэффициент текущей ликвидности 
(КТЛ) 

1,05 1,00 1,92 

Рентабельность продаж (РП), % 59,53 60,47 54,57 

Рентабельность собственного  
капитала (РСК), % 

108,60 35,27 12,01 

Коэффициент соотношения дебитор-
ской и кредиторской задолженностей 
(КДиК), р./р. 

1,13 1,45 
2,33 

 

4 Кадровая без-
опасность 

Темп изменения среднемесячной зара-
ботной платы (ТЗП), % 

119,17 115,48 152,17 

Коэффициент соотношения среднеме-
сячной заработной платы в компании  
к среднемесячной заработной плате 
по отрасли в регионе (КЗК/ЗО), раз 

1,09 1,01 1,31 

5 Экологическая 
безопасность 

Удельный выброс вредных веществ  
в атмосферу (ВВВу), кг/т добычи 

0,34 0,45 0,01 

Темп изменения выбросов вредных  
веществ в атмосферу (ТВВВ), % 

121,76 135,05 1,50 

Проведенный сравнительный анализ позволил отметить следующее. 
На протяжении всего анализируемого периода ресурсная безопасность 
в компании находится на критическом уровне. В то время как кадровая 
безопасность отражает устойчивый уровень. В отношении остальных 
элементов экономической безопасности наблюдается неоднозначная тен-
денция. Анализируя ситуацию в динамике, можно сказать, что в 2023 году 
из 12 показателей 7 свидетельствуют об устойчивом уровне безопасно-
сти, тогда как в 2022 году только 5. 
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Т а б л и ц а  1.3 

Пороговые значения показателей деятельности компаний 
угледобывающей отрасли Кемеровской области (Кузбасса), 

распределенные по уровням безопасности на основе методики [7] 

№ 
Показатели 
(условное 

обозначение) 

Устойчи-
вый (У) 

Пороговый 
(П) 

Критический  
(К) 

Кризисный 
(КР) 

1 
КВВ Kвв > 0,3 0,2 < Kвв ≤ 0,3 0,1 < Kвв ≤ 0,2 Kвв < 0,1 

УИ УИ ≤ 50 50 < УИ ≤ 70 70 < УИ ≤ 90 УИ > 90 

2 
ОД ОД ≥ 10 7 ≤ ОД < 10 4 ≤ ОД < 7 ОД < 4 

КО КО. ≈ 1 0,9 < КО. ≤ 1 0,7 ≤ КО. ≤ 0,9 КО < 0,7 

3 

КТЛ КТЛ >1,5 1,3 < КТЛ ≤ 1,5 1 < КТЛ ≤ 1,3 КТЛ < 1 

РП РП  ≥ 15 10 ≤ РП < 15 5 ≤ РП < 10 РП < 5 

РСК РСК > 20 15 ≤ РСК < 20 10 ≤ РСК < 15 РСК < 10 

КДиК КДиК > 2 1 ≤ КДиК < 2 0,9 ≤ КДиК < 1 КДиК < 0,9 

4 
ТЗП ТЗП ≥ 110 100 ≤ ТЗП < 110 90 ≤ ТЗП < 100 ТЗП < 90 

КЗК/ЗО КЗК/ЗО ≥ 1 0,7 ≤ КЗК/ЗО < 1 0,4 ≤ КЗК/ЗО < 0,7 КЗК/ЗО < 0,4 

5 
ВВВу ВВВу < 2,5 2,7 < ВВВу ≤ 2,5 3,0 < ВВВу ≤ 2,7 ВВВу ≥ 3 

ТВВВ ТВВВ < 90 90,0 < ТВВВ ≤ 100 100,0 < ТВВВ ≤ 105 ТВВВ ≥ 105 

Т а б л и ц а  1.4 

Определение уровня экономической безопасности в разрезе  
её элементов ПАО «Распадская» за 2021–2023 гг. 

№ Показатели 
Годы 

2021 2022 2023 

1 
КВВ К К К 

УИ У П П 

2 
ОД КР КР КР 

КО К К К 

3 

КТЛ К К У 

РП У У У 

РСК У У К 

КДиК П П У 
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О к о н ч а н и е  т а б л .  1.4 

№ Показатели 
Годы 

2021 2022 2023 

4 
ТЗП У У У 

КЗК/ЗО У У У 

5 
ВВВу У У У 

ТВВВ КР КР У 

Теперь рассчитаем баллы на основе следующей информации (табл. 1.5). 

Т а б л и ц а  1.5 

Соответствие баллов уровням безопасности 

Баллы Уровень безопасности 

0 Устойчивый 

6 Пороговый 

12 Критический 

18 Кризисный 

Показатель экономической безопасности компании ( ЭБY ) рассчиты-
вается как среднее значение по формуле 1.4 [4]: 

 ЭБ ,i

i

X
Y

N
 


 (1.4) 

где X  – балльные оценки показателей из табл. 1.3; N  – количе-

ство показателей из табл. 1.4. 
Оценим уровень экономической безопасности, используя следую-

щие критерии: устойчивый (0 до 6 баллов); пороговый (от 6 до 12 бал-
лов); критический (от 12 до 18 баллов); кризисный (свыше 18 баллов). 
Полученные значения сведём в табл. 1.6. 

Т а б л и ц а  1.6 

Уровень экономической безопасности ПАО «Распадская» за 2021-2023 гг. 

Баллы/Уровень ЭБ 
Годы 

2021 2022 2023 

Баллы 78 84 60 

Уровень экономической безопасности П (6,5) П (7) У (5) 
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Итак, в 2021-2022 гг. система экономической безопасности ПАО 
«Распадская» находилась на пороговом уровне, но уже в 2023 г. ситуа-
ция улучшилась и компания достигла устойчивого уровня. 

Оценка текущей ситуации важна для целей оперативного управле-
ния, но, к сожалению, она не даёт ответа на вопрос: каковы перспективы 
развития компании. Для стратегического управления деятельностью 
компании необходимо предвидеть те изменения, которые могут про-
изойти в перспективе. Как отмечает Шаланов Н.В., «Предвидение, 
оценка результатов всегда были свойственны человеческой и, в частно-
сти, управленческой деятельности. Любое решение в той или иной мере 
включает прогноз» [52, с. 80]. 

Правильность и точность прогноза деятельности компании зависит 
от совокупности факторов на неё влияющих, применяемых приёмов 
прогнозирования, достоверности и достаточности исходной информа-
ции. Так Ю.В. Климов указывает, что подход к прогнозированию не мо-
жет быть универсальным в силу наличия множества условий, влияющих 
на выходной результат и его точность [28]. 

Говоря о системе экономической безопасности угледобывающей 
компании, мы будем её рассматривать как случайный процесс. Это обу-
словлено тем, что факторы, влияющие на экономическую безопасность, 
носят вероятностный характер. Шаланов Н.В. указывает, что случайный 
процесс может быть одним из двух: стационарным (отсутствует зависи-
мость свойств процесса от времени) и нестационарным (характеристики 
процесса, меняются во времени). Описание стационарного случайного 
процесса именуемого Марковским процессом, широко представлено 
в научной литературе. Считается, что «состояние системы после любого 
заданного момента времени t0 не зависит от его развития за предыдущие 
периоды, а зависит только от состояния в момент 0 ,t  то есть будущее 
состояние системы не зависит от её прошлого)» [52]. Как представля-
ется, нестационарный случайный процесс сложнее поддается прогно-
зированию. Данный метод прогнозирования позволяет учесть наличие 
взаимосвязей между показателями в системе экономической безопас-
ности, сохраняя тем самым целостность системы (принцип эмерджент-
ности). 

В основе построения модели лежит матрица переходных вероятно-
стей (матрица перехода) (1.5). 

 ( ) ( , ( 1) ),B t B t s t s         (1.5) 
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где В – матрица перехода; bij – элементы матрицы (вероятности пере-
хода того, что объект, который в момент времени t в состоянии i, к мо-
менту времени t + τ перейдёт в состояние j. 

Цепью Маркова называют последовательность состояний Марков-
ского процесса в момент времени прогнозного периода [52, с. 100] (1.6). 

        .,...,,, 2 tXBtBtXBtX n    (1.6) 

Для прогноза состояний нестационарного случайного процесса Ша-
ланов Н.В. предложил модифицировать формулу расчёта, присущую 
Марковскому процессу, учитывающую развитие системы только за два 
последних периода ретроспективы (1.7): 

      .,11 tXttBtX    (1.7) 

Систему экономической безопасности угледобывающей компании 
можно рассматривать как многомерный, динамически развивающийся 
процесс, для прогнозирования состояния которого воспользуемся приё-
мом многомерного прогнозирования, а именно используем цепи Мар-
кова-Шаланова. 

За два последних отчётных года (2022 и 2023), являющихся перио-
дом исследования, ПАО «Распадская» имеет следующие значения своих 
показателей (табл. 1.2): 
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Матрица перехода (В) может быть представлена в виде: 
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В нашем случае в расчетах используется 12 показателей, соответ-
ственно, размерность матрицы 12×12. Тогда .12 XBX   

Рассчитаем элементы матрицы перехода В для прогноза показателей 
экономической безопасности в 2024 г. 
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11
1 0,11

0,0573;
12 0,16

b          12
1 0,11

0,0002;
12 52,06

b     

13
1 0,11

0,0038
12 2,39

b     

и т. д. 
В результате матрица перехода (В) для прогноза на 2024 г. будет  

в виде: 

0,11

58,26

1,89

0,77
0,0573 0,0002 0,0038... 0,0001

1,92
30,3438 0,0933 2,0314... 0,0359

54,57
0,9844 0,0030 0,0659... 0,0012

12,01
... ... ... ...

2,33
0,7813 0,0024 0,0523 0,0009

152,17

1,31

0,01

1,50

B
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 



0,1023

54.2039

1,7584

0,7164

1,7863

50,7708
.

11,1739

2,1678
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1,2188

0,0093

1,3956
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Аналогично, рассчитаем элементы матрицы перехода для прогноза 
на 2025 год: 

11
1 0,1023

0,0775;
12 0,11

b          12
1 54,2039

0,0001;
12 58,26

b     

13
1 1,7584

0,0045
12 1,89

b     

и т. д. 



38 Глава 1. РАЗВИТИЕ МЕТОДИКИ ОЦЕНКИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

Матрица перехода (В) в 2025 г. будет иметь вид: 

0,1023

54.2039

1,7584

0,7164
0,0775 0,0001 0,0045... 0,0057

1,7863
41,0636 0,0775 2,3899... 3,0113

50,7708
1,3321 0,0025 0,0775... 0,0977

11,1739
... ... ... ...

2,1678
1,0573 0,0020 0,0615 0,0775

141,5760

1,218

B

 
 
 
 
 
 
 
 

0,0952

54,4303

1,6360

0,6665

1,6620

47,2362
.

10,3959

2,0169

131,7195

8 1,1339

0,0093 0,0087

1,3956 1,2984
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Полученные прогнозные значения показателей сведем в табл. 1.7. 

Т а б л и ц а  1.7 

Прогнозные значения элементов и ключевых индикаторов 
экономической безопасности ПАО «Распадская» за 2024–2025 гг. 

№ 
Элемент 

экономической 
безопасности 

Показатели 
Годы 

2024 2025 

1 Технологическая 
безопасность 

Коэффициент ввода оборудования 
в эксплуатацию (КВВ), х1 0,1023 0,0952 

Уровень износа оборудования 
(УИ), %, х2 54,2039 50,4303 

2 Ресурсная 
безопасность 

Объем добычи в расчёте на 1 ком-
панию (ОД), млн т., х3 1,7584 1,6360 

Коэффициент отгрузки угля (КО), 
х4 0,7164 0,6665 

3 Финансовая  
безопасность 

Коэффициент текущей ликвидно-
сти (КТЛ), х5 1,7863 1,6620 

Рентабельность продаж (РП), %, х6 50,7708 47,2362 
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О к о н ч а н и е  т а б л .  1.7 

№ 
Элемент 

экономической 
безопасности 

Показатели 
Годы 

2024 2025 

  Рентабельность собственного  
капитала (РСК), %, х7 11,1739 10,3959 

Коэффициент соотношения деби-
торской и кредиторской задолжен-
ностей (КДиК), р./р., х8 

2,1678 2,0169 

4 Кадровая  
безопасность 

Темп изменения среднемесячной 
заработной платы (ТЗП), %, х9 

141,575
9 

131,7195 

Коэффициент соотношения сред-
немесячной заработной платы в 
компании к среднемесячной зара-
ботной плате по отрасли в регионе 
(КЗК/ЗО), раз, х10 

1,2188 1,1339 

5 Экологическая 
безопасность 

Удельный выброс вредных ве-
ществ в атмосферу (ВВВу), кг/т  
добычи, х11 

0,0093 0,0087 

Темп изменения выбросов вред-
ных веществ в атмосферу (ТВВВ), 
%, х12 

1,3956 1,2984 

Теперь сопоставим прогнозные значения показателей ПАО «Распад-
ская» с пороговыми значениями в табл. 1.8. 

Т а б л и ц а  1.8 

Определение прогнозного уровня экономической безопасности  
в разрезе её элементов ПАО «Распадская» в 2024–2025 гг. 

№ Показатели 
Годы 

2024 2025 

1 
КВВ К КР 

УИ П П 

2 
ОД КР КР 

КО К КР 

3 
КТЛ У У 

РП У У 
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О к о н ч а н и е  т а б л .  1.8 

№ Показатели 
Годы 

2024 2025 

3 
РСК К К 

КДиК У У 

4 
ТЗП У У 

КЗК/ЗО У У 

5 
ВВВу У У 

ТВВВ У У 

Итак, как мы видим, что ситуация в анализируемой компании в про-
гнозном периоде может ухудшиться, так в блоках технологической и ре-
сурсной безопасности по одному из двух показателей достигнут кризис-
ных значений, а именно коэффициент ввода оборудования в эксплуата-
цию и объём добычи в расчете на 1 компанию. 

На основе вышеописанных критериев оценим уровень экономиче-
ской безопасности в прогнозном периоде (табл. 1.9). 

Т а б л и ц а  1.9 

Прогнозный уровень экономической безопасности 
ПАО «Распадская» в 2024–2025 гг. 

Баллы/Уровень ЭБ 
Годы 

2024 2025 

Баллы 60 72 

Уровень экономической безопасности У (5) П (6) 

Таким образом, можем наблюдать негативную тенденцию в состоя-
нии экономической безопасности ПАО «Распадская». Очевидно, что 
наиболее проблемными элементами экономической безопасности на 
протяжении всего анализируемого периода являются технологическая  
и ресурсная безопасность. Именно в этих двух направления и необхо-
димо сосредоточить свои усилия. 
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Глав а  2  

СТРАТЕГИИ  
РАДИОЭЛЕКТРОННОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

В СИСТЕМЕ ОБЕСПЕЧЕНИЯ  
ЕЁ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

 
 

2.1. РАДИОЭЛЕКТРОННАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ:  
СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ 

 В УСЛОВИЯХ ВЫЗОВОВ И ОПАСНОСТЕЙ 

В условиях современной геополитической обстановки происходят 
изменения в приоритетах развития высокотехнологичных отраслей 
экономики, задачи, возникающие в результате новых вызовов, тре-
буют количественного и качественного их решения. В этой связи ещё 
более актуализируются, как на макроуровне, так и на микроуровне во-
просы финансового обеспечения устойчивого развития и экономиче-
ской безопасности корпораций радиоэлектронной промышленности. 
Несомненно, эффективные стратегии являются важным инструментом 
в решении ключевых проблем радиоэлектронной промышленности, 
обеспечении её экономической безопасности и национальной безопас-
ности страны. 

Важнейшим национальным интересом является «устойчивое раз-
витие российской экономики на новой технологической основе» 13 . 
Устойчивое развитие реального сектора экономики – это длительный 
процесс, особенно в условиях нестабильной геополитической обста-
новки, поэтому задачи обеспечения экономической безопасности 

                                                      
13 Указ Президента РФ от 02.07.2021 № 400 «О Стратегии национальной без-

опасности Российской Федерации». – URL: https://www.consultant.ru/ document/ 
cons_doc_LAW_389271/ (дата обращения: 12.03.2025). 
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должны решаться параллельно, что возможно при условии эффектив-
ного взаимодействия и объединения ресурсов государственных и ре-
гиональных органов власти, отраслей экономики и предприятий. 

С целью обеспечения экономической безопасности РФ в рамках дан-
ного исследования наибольший интерес вызывают: 

 повышение производительности труда путём модернизации про-
мышленных предприятий и инфраструктуры, цифровизации, использо-
вания технологий искусственного интеллекта, создания высокотехноло-
гичных рабочих мест; преодоление критической зависимости россий-
ской экономики от импорта технологий, оборудования и комплектую-
щих за счёт ускоренного внедрения передовых российских технологи-
ческих разработок.14 

Решение указанных выше задач во многом зависит от уровня 
научно-технического и производственного потенциала радиоэлек-
тронной промышленности (далее – РЭП). Российские ученые Н.А. Ка-
закова, В.Г. Когденко отмечали, что зависимость от импортных поста-
вок электронного оборудования и программного обеспечения создают 
угрозу национальной безопасности и экономическому росту России [5]. 

Основы современной инфраструктуры РЭП были заложены благо-
даря разработке Правительством РФ Государственной программы «Раз-
витие электронной и радиоэлектронной промышленности на 2013 – 
2025 годы» (далее – ГП)15.

Не все цели этой ГП были решены и достигнуты, но положительные 
результаты в отрасли впечатляют. А.Н. Ганин, О. В.Трофимов (2018), 
Н.А. Подгаецкий (2024), А.А. Тресорук (2024) также отмечали в своих 
трудах, что: 

 увеличилась доля отечественной продукции РЭП на отечествен-
ном и международном рынке; 

 снизилась зависимость отрасли от зарубежных поставщиков по-
лупроводников, интегральных схем и других компонентов; 

                                                      
14 Указ Президента РФ от 02.07.2021 № 400 «О Стратегии национальной без-

опасности Российской Федерации». – URL: https://www.consultant.ru/ document/ 
cons_doc_LAW_389271/ (дата обращения: 12.03.2025). 

15  Государственная программа «Государственная программа Российской 
Федерации “Развитие электронной и радиоэлектронной промышленности на 
2013–2025 годы”» от 15.12.2012 № 2396-р // [Электронный ресурс] https:// 
www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_139234/ (дата обращения: 10.03.2025). 
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 увеличились расходы на научные исследования и опытно-кон-
структорские работы, благодаря чему освоены технологии выпуска 
микрочипов с размерами транзистора менее 180 нм и заложены предпо-
сылки для продвижения к стандартам мирового уровня; 

 проведено масштабное обновление основных фондов и модернизи-
рованы производственные мощности крупнейших заводов [1, 11, 14, 15]. 
Рассмотренные выше достижения положительно сказались на уровне 
экономической безопасности отрасли. Благодаря реализации ГП были 
созданы промышленные кластеры, произошло увеличение доли им-
портозамещающих и инновационных товаров в общем объёме выпуска 
электронной и радиоэлектронной продукции. 

Следует отметить, что трансформация отрасли осуществлялась 
быстрыми темпами благодаря государственной поддержке в области ре-
гулирования, налогообложения и финансирования. Субсидии из феде-
рального бюджета предоставлялись российским организациям на воз-
мещение части затрат на создание научно-технического задела по раз-
работке базовых технологий производства приоритетных электронных 
компонентов и радиоэлектронной аппаратуры (далее соответственно – 
субсидии, научно-технический задел)16. Кроме того, правительством РФ 
была предусмотрена компенсация части затрат на уплату процентов по 
кредитам, полученным в российских кредитных организациях на цели 
реализации проектов по созданию инфраструктуры отрасли, в том числе 
кластеров в сфере радиоэлектроники.17 

Радиоэлектронная промышленность характеризуется разнообраз-
ными секторами деятельности. Предприятия отрасли специализируются 
на разработке программного обеспечения, радиоаппаратуры, систем 

                                                      
16 Постановление правительство Российской Федерации от 17 февраля 2016 г. 

№ 109 Об утверждении правил предоставления из федерального бюджета суб-
сидий российским организациям на возмещение части затрат на создание 
научно-технического задела по разработке базовых технологий производства 
приоритетных электронных компонентов и радиоэлектронной аппаратуры. 

17 Постановление правительство Российской Федерации от 17 февраля 2016 г. 
№ 110 Об утверждении Об утверждении Правил предоставления из федераль-
ного бюджета субсидий российским предприятиям радиоэлектронной про-
мышленности на компенсацию части затрат на уплату процентов по кредитам, 
полученным в российских кредитных организациях на цели реализации проек-
тов по созданию инфраструктуры отрасли, в том числе кластеров в сфере ра-
диоэлектроники. 
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управления и автоматизации, производстве электронных компонентов  
и телекоммуникационного оборудования, осуществляют конструктор-
ские и исследовательские работы. Тем самым научно-технический  
и производственный потенциал отрасли оказывает значительное влия-
ние на темпы развития смежных отраслей промышленности, обеспечи-
вая вклад в повышение уровня технологической независимости эконо-
мики и экономической безопасности Российской Федерации. Поэтому 
обеспечение экономической безопасности РЭП является важной зада-
чей Правительства, Министерства промышленности и торговли Россий-
ской Федерации (далее – Минромторг), которую планируется решить 
в процессе реализации Стратегии развития отрасли. 

Прорыв в развитии РЭП эксперты и ученые связывают с разработ-
кой и утверждением в 2020 году Стратегии развития электронной про-
мышленности Российской Федерации на период до 2030 года (далее – 
Стратегия) и обновлением комплекса мер государственной поддержки 
отрасли.18 В исследованиях российских ученых прослеживаются пози-
тивные предположения, что к 2030 году будет сформирован задел для 
ликвидации последствий многолетнего отставания РЭП от мировых 
производителей, существенно повысится доля гражданской продукции 
на внутреннем рынке [6, 18, 20]. 

В Стратегии были разработаны три сценария развития электронной 
промышленности до 2030 года (рис. 2.1). 

В качестве базового был принят целевой сценарий, наиболее соот-
ветствующий уровню развития экономики и учитывающий националь-
ные интересы Российской Федерации. 

Для каждого сценария развития электронной промышленности 
были разработаны значения ключевых показателей (рис. 2.2). 

Из данных рис. 2.2 видно, что в Стратегии установлены преимуще-
ственно количественные показатели, за исключением выработки на од-
ного сотрудника. Разработчики объективно оценивали состояние от-
расли и учитывали вызовы и опасности. Технологическое развитие ра-
диоэлектронной промышленности выступает базовой предпосылкой 
в системе обеспечения её экономической безопасности.  

                                                      
18 Стратегия развития электронной промышленности Российской Федера-

ции на период до 2030 года. Распоряжение Правительства Российской Федера-
ции от 17 января 2020 года № 20-р. URL: http://government.ru/docs/38795/ (дата 
обращения: 15.03.2025). 
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Рис. 2.1. Сценарии развития электронной, т. ч. радиоэлектронной  
промышленности РФ с учетом основных параметров 

социально-экономического развития 

 

Рис. 2.2. Целевые значения показателей развития электронной  
промышленности к 2030 году (целевой сценарий) 
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Несмотря на положительные сдвиги в данном направлении, сохраня-
ется существенное технологическое отставание во всех ключевых сег-
ментах РЭП. Например, в соответствии со Стратегией планируется дости-
жение технопроцесса 28 нм19. Это позволит российским компаниям со-
здавать более производительные и энергоэффективные процессоры, ко-
торые смогут конкурировать с зарубежными аналогами на внутреннем 
рынке. Следует заметить, что этот уровень технопроцесса был достигнут 
многими странами уже давно, например, в Тайване в 2010 году.20 

В мире готовится технологический переход на 3 нм, а отечествен-
ная РЭП ещё испытывает проблемы с освоением технопроцесса 90 нм 
[11, с. 620]. 

Правительство РФ и Минпромторг для обеспечения инновацион-
ного технологического прорыва РЭП в течение последних 15 лет ре-
гулярно принимали и реализовывали разноплановые меры. Как пока-
зывает анализ статистики, не все меры можно считать результатив-
ными. До окончания срока реализации Стратегии осталось примерно 
пять лет. Считаем, что для оперативной диагностики отраслевых рис-
ков необходимо на регулярной основе проводить мониторинг дости-
жения целевых индикаторов и устойчивого развития отрасли. В тру-
дах российских ученых В.Г. Когденко, Н.А. Казаковой, А.А. Санжа-
рова обоснована значимость данного инструмента и предложена ме-
тодика проведения мониторинга [7]. Мониторинг должен прово-
диться в разрезе ключевых направлений Стратегии: «научно-техни-
ческое развитие», «средства производства», «кадры» и «экономиче-
ская эффективность». Параллельно необходимо осуществлять мони-
торинг индикаторов экономической безопасности предприятий РЭП, 
так как их экономическая безопасность является ключевой предпо-
сылкой устойчивого развития отрасли в условиях конкуренции и угроз 
внешней среды [10, 21]. 

Рассмотрим состояние РЭП в условиях новых вызовов и опасностей 
с целью выявления факторов, создающих риски и угрозы экономиче-
ской безопасности отрасли. 

                                                      
19 28-нм техпроцесс — это технологический процесс производства полу-

проводниковых чипов, при котором расстояние между транзисторами состав-
ляет 28 нанометров (нм). 

20 Серийный выпуск продукции по 28-нм техпроцессу начался в 2010 года 
на фабрике Fab 12 компании TSMC Тайвань. 
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Новые опасности для предприятий радиоэлектронной промышлен-
ности России возникли в 2022 году, когда гражданские предприятия  
РЭП полностью лишились импортной электронной компонентной базы. 
А.А. Тресорук в своих трудах отмечал, что предприятия РЭП оказались 
в новых условиях по причине нарушения поставок импортных комплек-
тующих, вследствие высокой доли импорта (80–90 %) в отдельных сег-
ментах «были полностью или частично приостановлены локальные про-
изводства гражданских предприятий» [14, с. 123]. 

В условиях новых вызовов и резкого повышения спроса на радио-
электронную продукцию наблюдалось значительное ускорение внут-
реннего выпуска продукции РЭП. Анализ динамики промышленного 
производства показал, что радиоэлектронная промышленность, благо-
даря мерам государственной поддержки, показала опережающие темпы 
роста производства по сравнению с индексами промышленности России 
и обрабатывающего производства (рис. 2.3). 

 

Рис. 2.3. Динамика промышленного производства в целом и по видам  
экономической деятельности, в %21 

Из данных рис. 2.3 видно, что выпуск обрабатывающего производ-
ства растёт быстрее, чем выпуск промышленного производства в целом. 

                                                      
21 Составлено по: Промышленное производство в России. 2023: Стат. сб. / 

Росстат. – М., 2023. – 259 URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/ 
Prom_proiz_2023.htm (дата обращения 29.04.2025)  
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Ещё более высокие индексы роста производства в анализируемом пери-
оде показывает производство компьютеров, электронных и оптических 
изделий. 

По мнению экспертов, в среднесрочном и долгосрочном периодах 
может сохраниться положительная динамика выпуска, но при условии 
дополнительного комплекса мер: полного запрета или ограничений 
приобретения импортной радиоэлектронной продукции госкомпани-
ями и ОПК, интенсификации инвестиций, усиления государственной 
поддержки [14, 19, 20]. Примерами таких законодательных инициатив 
может быть ограничение допуска отдельных видов иностранной ра-
диоэлектронной продукции для государственных и муниципальных 
нужд22. 

Несмотря на высокие темпы роста объёмов производства радиоэлек-
тронной продукции, в отчётах экспертов и трудах российских учёных, 
были выделены наиболее значимые для отрасли факторы угроз в ас-
пекте обеспечения её экономической безопасности [5, 6, 8]. Рассмотрим 
их более подробно. 

Во-первых, недостаточная конкурентоспособность отечествен-
ных продуктов. 

Отечественные производители сталкиваются с серьёзными пробле-
мами конкуренции на международном рынке, обусловленными отстава-
нием в технологиях и низким качеством продукции. Высокие затраты 
на исследования и разработки затрудняют быстрое освоение новых рын-
ков. Тем не менее, государственное вмешательство и государственная 
поддержка помогают компенсировать эти недостатки. 

Во-вторых, зависимость от импорта комплектующих. 
Российский сектор радиоэлектроники сильно зависит от зарубеж-

ных поставщиков электронно-компонентной базы. Такая зависимость 
создаёт угрозу национальной безопасности и ставит под сомнение 
устойчивость отечественного сектора. Правительство предпринимает 
шаги по снижению зависимости, увеличивая объёмы внутреннего про-
изводства ключевых компонентов. 

                                                      
22  Постановление Правительства Российской Федерации от 26 сентября 

2016 года № 968 «Об ограничениях и условиях допуска отдельных видов ра-
диоэлектронной продукции, происходящих из иностранных государств, для 
целей осуществления закупок для обеспечения государственных и муници-
пальных нужд». 
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В-третьих, необходимость перехода на новые производственные 
технологии. 

Российские предприятия нуждаются в масштабных инвестициях 
для внедрения новейших методов проектирования и производства 
радиоэлектронных устройств. Недостаточный уровень автоматизации  
и цифровизации замедляет процесс обновления технологического 
парка, что снижает эффективность и производительность труда. 

В-четвертых, формирование спроса на продукцию отечественной 
промышленности. 

Создание устойчивого спроса на российские изделия требует актив-
ной поддержки государства. Следует отметить, что некоторые сегменты 
рынка демонстрируют рост потребления отечественной продукции бла-
годаря государственным программам импортозамещения и локального 
производства. Например, в области телекоммуникационных систем и обо-
ронной техники уже наблюдается положительная динамика. 

В-пятых, проблемы кадров и образования. 
Отрасли остро не хватает квалифицированных специалистов. Реше-

ние проблемы видится в развитии профессионального образования  
и подготовке инженеров нового поколения, обладающих современными 
знаниями и практическими навыками. Важную роль играют специали-
зированные образовательные учреждения и научные центры, тесно со-
трудничающие с предприятиями отрасли. 

Ключевым направлением государственной политики развития РЭП 
в настоящее время и на долгосрочную перспективу остается повышение 
конкурентоспособности отрасли. В аспекте повышения конкурентоспо-
собности государственная поддержка направлена на интеграцию рос-
сийского производителя в мировой рынок радиотехнических изделий 
и развитие инновационных проектов. Это включает мероприятия по 
улучшению научно-технической базы и модернизации производствен-
ных мощностей. Заметим, что направления развития РЭП актуальны  
и в контексте обеспечения её экономической безопасности. 

В заключение отметим, что для устойчивого развития радиоэлек-
тронной промышленности и обеспечения её экономической безопасно-
сти необходимо: 

 увеличивать инвестиции в НИР и ОКР, тем самым повышая каче-
ство продукции и производительность; 

 заниматься на постоянной основе модернизацией производствен-
ной базы, обновлением оборудования и внедрением новых технологий; 
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 сформировать устойчивый спрос на российскую продукцию через 
государственную политику и корпоративные закупки; 

 реализовывать программы подготовки высококвалифицирован-
ных специалистов; 

 сокращать зависимость от иностранных поставок путём развития 
собственного производства критически важных компонентов. 

Реализация перечисленных мер, наряду с государственной финансо-
вой поддержкой и правительственными инициативами, позволит пред-
приятиям российской радиоэлектронной промышленность справиться  
с современными вызовами и опасностями, внести вклад в обеспечение 
экономической и национальной безопасности Российской Федерации. 

2.2. ФИНАНСОВАЯ СТРАТЕГИЯ  
РАДИОЭЛЕКТРОННОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

Важной предпосылкой реализации Стратегии развития радиоэлек-
тронной промышленности и обеспечения её экономической безопасно-
сти является достаточный объём финансовых ресурсов и их эффектив-
ное использование. Решение этих задач возможно с помощью эффек-
тивных финансовых стратегий.

Финансовую стратегию чаще всего рассматривают как составляю-
щую корпоративной стратегии. В узком смысле содержание финансо-
вой стратегии включает разработку долгосрочных финансовых целей, 
а также выбор методов и путей их достижения. Исследование теорети-
ческих подходов к содержанию дефиниции «финансовая стратегия биз-
неса» ранее уже проводилось Е.В. Костяевой [16]. На основе научных 
работ было выявлено, что «с развитием теории корпоративных финан-
сов и финансового менеджмента происходило развитие научных взгля-
дов на содержание финансовой стратегии предприятий» [3, 4, 17]. В дан-
ной работе автор предлагает под финансовой стратегией радиоэлек-
тронной промышленности понимать разработку долгосрочных финан-
совых целей с учётом интересов стейкхолдеров и способов их дости-
жения, обеспечивающих экономическую безопасность и устойчивое 
развития предприятий в условиях вызовов и опасностей внутренней  
и внешней среды. 

Финансовая стратегия РЭП имеет особенности, обусловленные зна-
чимостью отрасли в аспекте обеспечения национальной безопасно-
сти страны. Достижение целевых значений индикаторов Стратегии 
в условиях вызовов и опасностей было бы весьма проблематичным  
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без государственной поддержки. Поэтому финансирование программ 
развития осуществляется за счёт государственных финансовых ресур-
сов. В связи с этим предоставление финансовой поддержки через такие 
проекты, как «Развитие электронной и радиоэлектронной промышлен-
ности» и «Научно-технологическое развитие России» можно считать 
важным направлением финансовой стратегии РЭП. 

В составе комплексной государственной программы поддержки раз-
вития отрасли можно выделить пять наиболее значимых блоков мер 
(рис. 2.4), из которых видно, что приоритетным направлением рассмот-
ренного комплекса мер государственной поддержки является финанси-
рование. 

Параметры текущего финансирования РЭП в части прямой финан-
совой поддержки на период 2020–2024 гг. составили 430,4 млрд руб., 
в том числе в 2023 г. – 147,6 млрд руб. и в 2024 г. – 232,2 млрд руб. 
Предварительно с 2025 по 2027 годы на поддержку радиоэлектронной 
промышленности государство выделит 246,1 млрд руб. По оценкам Мин-
промторга России для достижения целевых индикаторов в период с 2021 г. 
по 2030 г. понадобится объём финансирования более 1 трлн руб. [14]. 

 

Рис. 2.4. Основные блоки мер государственной поддержки 
 развития РЭП23 

                                                      
23  Стратегия развития радиоэлектронной промышленности: точки роста 

и форсайт-исследования // Электроника: Наука, Технология, Бизнес. 2017. № 1. 
С. 70–80. 



58 Глава 2. СТРАТЕГИИ РАДИОЭЛЕКТРОННОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

Согласно паспорту госпрограммы «Развитие электронной и ра-
диоэлектронной промышленности» до 2027 г. планируется направить 
из федерального бюджета 196,4 млрд руб. В сводной бюджетной 
росписи в 2024 г. предусмотрено финансирование в объёме 50,7 млрд руб., 
в 2025 г. запланировано на эти цели 45,5 млрд руб., в 2026 г. – 
28,6 млрд руб., в 2027 год – 27,1 млрд руб. 

На финансовое обеспечение части затрат на создание электронной 
компонентной базы и модулей планируется направить в 2025 году  
24,8 млрд руб., в 2026 году – 10,2 млрд руб., в 2027 году – 13,2 млрд руб. 
Кроме того, в паспорт госпрограммы включены три федеральных про-
екта, так, на проект «Прикладные исследования, разработки и внедре-
ние электронной продукции» (2023–2027 годы) предполагается выде-
лить 148,2 млрд руб., из которых 143,2 млрд руб. – средства федераль-
ного бюджета. Реализация проекта «Развитие инфраструктуры и произ-
водства электронной продукции» оценивается в 49,1 млрд руб., а про-
екта «Искусственный интеллект» – в 1,6 млрд руб. Еще 6,8 млрд руб. 
планируется направить до 2027 года на финансирование комплекса про-
цессных мероприятий «Обеспечение эффективного развития россий-
ской электронной и радиоэлектронной промышленности»24. 

Следует отметить, что реализация указанных направлений госу-
дарственной политики имеет важное значение в аспекте защищённо-
сти радиоэлектронной промышленности от внутренних и внешних 
угроз. Так как система обеспечения экономической безопасности от-
расли напрямую зависит от технологического развития отрасли, фи-
нансового обеспечения, эффективных инвестиционных и инновацион-
ных механизмов. 

Следует отметить, что с 2025 г. наметились изменения в подходах 
к финансированию отрасли. На современном этапе развития РЭП пла-
нируется прекращение практики выдачи государственных субсидий 
российским разработчикам и производителям радиоэлектроники. Вме-
сто субсидий введена система льготного кредитования. Эта мера обу-
словлена бюджетными ограничениями и неэффективностью прежней 
системы субсидирования. Новый механизм позволит снизить админи-
стративную нагрузку на предприятия и уменьшить коррупционные 
                                                      

24 Государственная программа Российской Федерации «Развитие электрон-
ной и радиоэлектронной промышленности» – URL:https://www.consultant.ru/doc-
ument/cons_doc_LAW_462891/06be69ae93fa2ab453b6c9c292b6af4ca3075e59 
(дата обращения: 18.04.2025). 
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риски. Однако некоторые эксперты считают, что замена субсидий кре-
дитами негативно скажется на малых предприятиях и стартапах, осо-
бенно занимающихся разработкой интегральных схем [11, 19]. С учё-
том высоких банковских ставок государству приходится покрывать 
значительную долю расходов по льготным кредитам, что достаточно 
проблематично в условиях недостатка ресурсов. В настоящее время 
проводится проверка эффективности использования государственных 
финансовых ресурсов в форме субсидий, в случае выявления наруше-
ний это может послужить основанием для ограничения (и даже отмены) 
данного инструмента.25 

В 2020–2024 гг. на развитие отрасли было выделено 430,4 млрд руб. 
Пик господдержки отрасли приходился на 2024 г. – 147 млрд руб. Годо-
вой объём финансирования электронной промышленности (в том числе 
РЭП) с 2025 г. сократится до 93,9 млрд руб., к 2027 г. может сократиться 
более чем в два раза до 68,7 млрд руб.26 

В условиях сокращения государственного финансирования пред-
приятиям РЭП необходимо более ответственно относиться к разработке 
и реализации собственных финансовых стратегий. Иначе будет сложно 
обеспечить экономическую безопасность отрасли и достигнуть целевые 
показатели Стратегии РЭП. 

Таким образом, среди факторов рисков, которые могут привести 
к нарушениям сроков реализации Стратегии развития РЭП или непол-
ному достижению её целей, особое место занимают следующие риски: 

1) недостаточность объёмов финансирования; 
2) неэффективное использование финансовых ресурсов27. 
С целью минимизации негативного воздействия первого риска пред-

приятиям РЭП рекомендована диверсификация источников финансиро-
вания в комбинации с государственно-частным партнерством. Миними-
зировать негативное воздействие второго риска предложено путём осу-
ществления финансирования отрасли с учётом приоритетов освоения 

                                                      
25 URL:https://finance.rambler.ru/business/53510880-proverka-subsidiy-v-elektroni-

ke-polovina-sredstv-ispolzovana-s-narusheniyami/ (дата обращения: 05.03.2025). 
26  Из презентации замминистра промышленности и торговли Василия 

Шпака, которую он представил на форуме «Микроэлектроника-2024».  
27 Стратегия развития электронной промышленности Российской Федера-

ции на период до 2030 года. Распоряжение Правительства Российской Федера-
ции от 17 января 2020 года № 20-р.- URL: http://government.ru/docs/38795/ (дата 
обращения: 15.03.2025). 
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критически значимых технологий и реализации наиболее перспективных 
комплексных проектов.28 Считаем, что поставленные задачи решаются 
в процессе реализации эффективных финансовых стратегий. В составе 
финансовой стратегии предприятий выделяют пять доминант, их цели 
и содержание рассмотрены автором ранее [12]. В составе доминант 
финансовой стратегии особое место занимает стратегия обеспечения 
финансовой безопасности предприятий. Цели и способы их достиже-
ния направлены на формирование и поддержку основных параметров 
устойчивого развития корпорации в процессе её стратегического раз-
вития. 

Под финансовой безопасностью корпорации следует понимать «уро-
вень её защищённости от внешних и внутренних угроз, при котором на 
основе рационального и эффективного использования финансовых ре-
сурсов обеспечиваются стабильное финансовое состояние и предпо-
сылки для реализации корпоративной стратегии» [12]. 

В условиях влияния внутренних рисков и нестабильности внешней 
среды предприятия радиоэлектронной промышленности должны быть 
всегда готовы к радикальным изменениям и защите своей финансовой 
безопасности. 

В процессе выбора индикаторов оценки финансовой безопасности 
целесообразно обратить внимание на факторы риска: 

 утраты финансовой устойчивости; 
 снижения платежеспособности; 
 снижения эффективности; 
 несбалансированного роста. 
Реализация совокупности рисков может послужить предпосылкой 

самого неблагоприятного исхода деятельности предприятий РЭП – 
банкротства. На основе отраслевой статистики проведём оценку резуль-
татов реализации стратегии обеспечения финансовой безопасности с це-
лью идентификации факторов рисков отрасли. 

В электронной промышленности на конец 2022 года функциони-
ровало 7427 предприятий, начиная с 2017 года количество предприя-
тий стабильно снижалось: по сравнению с началом периода более чем 

                                                      
28 Стратегия развития электронной промышленности Российской Федера-

ции на период до 2030 года. Распоряжение Правительства Российской Федера-
ции от 17 января 2020 года № 20-р.- URL: http://government.ru/docs/38795/ (дата 
обращения: 15.03.2025). 
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на 25 %.29 Рассмотрим динамику финансовых результатов отрасли, так 
как чистая прибыль является основным источником формирования соб-
ственных финансовых ресурсов и характеризует абсолютный эффект 
деятельности предприятий, а убытки генерируют угрозу экономической 
безопасности РЭП. Доля прибыльных предприятий РЭП составляла 
примерно 80 %, что является положительным моментом в аспекте  
потенциала роста собственных источников финансирования. Доля убы-
точных предприятий РЭП в среднем составляла чуть более 22 %, но, на 
фоне снижения общего количества предприятий, расценивается отрица-
тельно (рис. 2.5). 

 

Рис. 2.5. Удельный вес прибыльных и убыточных предприятий по виду  
экономической деятельности «Производство компьютеров, электронных  

и оптических изделий», %30 

Сальдированный финансовый результат (прибыль минус убыток)  
в целом по отрасли являлся положительным, но устойчивого тренда  

                                                      
29 Промышленное производство в России. 2023: Стат. сб. / Росстат. – М., 

2023. – 259 URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Prom_proiz_2023.htm 
(дата обращения 03.05.2025) 

30 Рассчитано по: Финансы России. 2024: Стат.сб./ Росстат. – М., 2024. – 458 c. – 
URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13237 (дата обращения: 25.04.2025). 
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роста показатели не наблюдалось, сказалось влияние геополитических, 
макроэкономических и отраслевых рисков. Результаты анализ дина-
мики финансовых результатов деятельности предприятий отрасли пред-
ставлены на рис. 2.6. 

Ухудшение сальдированного финансового результата в 2018 г. 
и 2021 г. наблюдалось из-за роста убытков. В 2018 г. причиной роста 
убытков послужило нарушение сроков поставок импортных электрон-
ных компонентов, повлиявшее на рост их потребления. Предприятия ав-
томобильной промышленности, сферы телекоммуникации, производя-
щие гаджеты стали накапливать складские запасы во избежание сбоев  
в производстве, что негативно сказалось на рынке. Спад прибыли и рост 
убытков в 2021 г. произошёл на фоне пандемии COVID-19. Логистиче-
ские трудности привели к снижению выпуска электронной продукции, 
а спрос на развлекательные гаджеты компьютеры, телевизоры и другую 
технику наоборот вырос. 

 

Рис.2.6. Финансовые результаты по виду экономической деятельности  
«Производство компьютеров, электронных и оптических изделий», млн руб.31 

Негативное влияние на результаты деятельности предприятий РЭП 
оказала торговая война между Китаем и США. Запрет США компании 
                                                      

31 Рассчитано по: Финансы России. 2024: Стат. сб. / Росстат. – М., 2024. – 
458 c. – URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13237 (дата обращения: 
25.04.2025). 
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TSMC на поставку чипов заставил китайских производителей заморо-
зить поставки и накапливать резервные запасы микросхем. 

На основе анализа динамики показателей рентабельности можно 
сделать выводы о качестве источников собственного потенциала разви-
тия и эффективности деятельности РЭП (рис. 2.7). 

Из данных рис. 2.7 видно, что динамика рентабельности продаж 
в отрасли отражает влияние внешних факторов на деятельность пред-
приятий РЭП, рассмотренных выше. За исключением спадов значений 
в указанные выше периоды, тренды показателя по отрасли и обрабаты-
вающему производству в целом совпадают. Рентабельность по чистой 
прибыли в анализируемом периоде имеет низкие значения (примерно 
пять копеек прибыли на рубль выручки от продаж). Обусловлено это 
высокой материалоёмкостью продукции, значительными расходами на 
НИОКР и импортные комплектующие. 

 

Рис. 2.7. Динамика рентабельности по виду экономической деятельности 
«Производство компьютеров, электронных и оптических изделий»  

и обрабатывающему производству в целом, %32 

Обобщая, можно сделать выводы, что генерируемой чистой при-
были недостаточно для обеспечения Стратегии развития РЭП и без гос-
ударственной финансовой поддержки в среднесрочной перспективе не 
обойтись. 
                                                      

32 Рассчитано по: Финансы России. 2024: Стат. сб. / Росстат. – М., 2024. – 
458 c. – URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13237 (дата обращения: 
25.04.2025). 
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Результаты анализа отраслевых показателей финансовой устойчиво-
сти и платежеспособности приведены на рис. 2.8, по которому видно, 
что в анализируемом периоде размер собственного капитала предприя-
тий РЭП снижался и не превышал 40 %, и только в 2024 г. увеличился 
почти на 10 %. Динамика коэффициента обеспеченности собственными 
оборотными средствами была положительной, следовательно, предпри-
ятия отрасли обеспечены собственным оборотным капиталом. Значение 
коэффициента текущей ликвидности находилось в пределах рекоменду-
емых значений, значит всех текущих активов достаточно для выполне-
ния краткосрочных обязательств. Чего не скажешь о коэффициенте аб-
солютной ликвидности, значение которого не превышало 0,008 при ми-
нимальном рекомендуемом значении 0,2. Предприятия отрасли, не-
смотря на государственную финансовую поддержку, испытывали про-
блемы с платежеспособностью. 

 

Рис. 2.8. Динамика показателей финансовой устойчивости и платеже- 
способности по виду экономической деятельности «Производство  

компьютеров, электронных и оптических изделий»33 

Подтверждением данного вывода является наличие большой про-
сроченной задолженности по обязательствам в течение всего периода. 
На начало 2024 г. совокупная просроченная задолженность составляла 

                                                      
33 Рассчитано по: Финансы России. 2024: Стат. сб. / Росстат. – М., 2024. – 458 c. – 

URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13237 (дата обращения: 25.04.2025). 
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около 4418,4 млрд руб., в том числе доля просроченной кредиторской 
заложенности – 91 %, просроченная задолженность по кредитам и зай-
мам – 9 %.34 

Таким образом, анализ отраслевой статистики показал, что, не-
смотря на устойчивый рост объёма производства радиоэлектронной 
продукции, выручки и прибыли, эффективность деятельности низкая, 
судя по показателям рентабельности. Выявлены внутренние факторы 
рисков для финансовой безопасности радиоэлектронной промышленно-
сти: убытки, низкая платёжеспособность, просроченные платежи по 
обязательствам. 

Следует отметить внешние факторы рисков, которые могут сни-
зить эффективность финансовой стратегии РЭП. В частности, геопо-
литическая обстановка, негативно влияющая на экономику страны, 
создает угрозу сокращения запланированного объема финансирова-
ния отрасли. 

Финансовые стратегии предприятий в условиях неопределенности 
должны быть более гибкими, ориентированными на повышение рыноч-
ной стоимости и устойчивый рост. При разработке финансовых страте-
гий следует придерживаться целевого подхода. Логика целевого под-
хода подробно рассмотрена автором в более ранних работах [12]. 

Таким образом, при формировании финансовой стратегии РЭП необ-
ходимо учитывать высокий уровень конкурентоспособности, наукоём-
кость и особенности технологического цикла отрасли. Радиоэлектрон-
ная промышленность с учётом своей значимости для экономики России 
нуждается в значительных финансовых вложениях. Потребности от-
расли в финансах должны обеспечиваться не только посредством гос-
ударственного финансирования и привлечения частных инвестиций, 
но и за счёт заёмного финансирования, увеличения собственного ка-
питала. В связи с этим необходимо на постоянной основе проводить 
анализ целевой структуры финансового капитала с целью минимиза-
ции финансовых рисков и рисков неэффективного использования фи-
нансовых ресурсов. Регулярный мониторинг индикаторов финансовой 
безопасности позволит оперативно идентифицировать факторы рис-
ков и угроз, что положительно скажется на уровне экономической без-
опасности отрасли. 

                                                      
34 Рассчитано по: Финансы России. 2024: Стат. сб. / Росстат. – М., 2024. – 458 c. – 

URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13237 (дата обращения: 25.04.2025). 
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В заключение отметим, что радиоэлектронная промышленность Рос-
сии имеет значительный потенциал для роста и развития. Однако для до-
стижения целевых показателей Стратегии развития необходимо преодо-
леть существующие вызовы и реализовать комплекс мер, направленных 
на повышение конкурентоспособности, устойчивости отрасли и обеспе-
чение экономической безопасности. 
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Глав а  3  

РАЗВИТИЕ АНАЛИТИЧЕСКОГО  
ИНСТРУМЕНТАРИЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

 ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РЕГИОНА 

 
 

3.1. ВЛИЯНИЕ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ  
ФАКТОРОВ НА ЭКОНОМИЧЕСКУЮ  

БЕЗОПАСНОСТЬ РЕГИОНА 

Основные факторы, влияющие на экономическую безопасность ре-
гиона 

Экономическая безопасность является комплексным понятием,  
на которое влияет множество факторов. Рассматривая экономиче-
скую безопасность в целом, можно все факторы разделить на внут-
ренние и внешние. Однако их наполнение на макро- (мезо-) и микро-
уровне будет отличаться. 

Танков А.М. и Кузнецова Ю.А. [35] в своей работе представили ши-
рокий обзор факторов, влияющих на экономическую безопасность ре-
гиона. Так они отмечают, что доминирующее число исследователей 
к внутренним факторам относят социальные, демографические и эконо-
мические явления, к внешним – положение страны (региона) на миро-
вой политической арене. Контент-анализ позволил Танкову А.М. и Куз-
нецовой Ю.А. сформировать трехуровневую систему факторов, влияю-
щих на экономическую безопасность региона (рис. 3.1). 

На наш взгляд, современные факторы необходимо рассматривать  
в аспекте внутренней и внешней среды, что является традиционным 
с точки зрения классификации факторов. К внутренним факторам от-
носятся: 

1. Территориальное расположение региона, предопределяющее его 
экономический потенциал, основой которого является природно-ре-
сурсный потенциал, а именно наличие и доступность природных иско-
паемых. 
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Рис. 3.1. Система факторов, влияющих на экономическую безопасность 
 региона [35] 

Производственный и инновационный потенциал, выражающийся  
в развитии в регионе промышленности, сельского хозяйства, животно-
водства и т. д., а также в умении внедрять во все сферы экономики но-
вейшие технологии, в том числе искусственный интеллект.

Инфраструктура является важнейшим элементом благосостояния 
региона. Качество дорог, развитие транспортной и энергетической си-
стемы, степень озеленения территории – всё вышеперечисленное при-
водит к привлекательности региона, в том числе инвестиционной. 

Немалое влияние на экономическую безопасность региона оказы-
вает и состояние бюджетной системы субъекта Федерации, а именно 
уровень доходов и расходов бюджета, дефицит бюджета, долговая 
нагрузка. Налоговая база, как основной источник бюджетных доходов, 
влияет и на экономическую безопасность региона. Поэтому крайне 
важно развивать новые виды экономической деятельности и сектора 
экономики, поддерживать и развивать малое и среднее предпринима-
тельство, что повысит инвестиционный климат в регионе. 

К внутренним факторам можно отнести в широком смысле слова со-
циально-экономическое положение региона. 

Цифровизация, как фактор экономической безопасности. Данный 
фактор можно отнести и к микросреде. На уровне организации также 
можно выделить внутренние факторы, которые отражают бизнес-про-
цессы, эффективное управление ресурсами и пр. Отдельно стоит отме-
тить влияние цифровых факторов на экономическую безопасность ор-
ганизаций. Цифровизация оказывает влияние на деятельность организа-
ции в целом и на экономическую безопасность в частности (рис. 3.2). 
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Рис. 3.2. Влияние цифровизации на деятельность организации 

Внешнее воздействие цифровизации на деятельность организаций 
предусмотрено национальным проектом «Цифровая экономика РФ», со-
держащем отражены ключевые показатели, которые необходимо со-
блюдать организациям: 

– обучение сотрудников; 
– внедрение отечественного программного обеспечения; 
– взаимодействие с органами государственной и муниципальной 

власти.  
Внешнее воздействие цифровизации на деятельность организаций 

вызывает дополнительные затраты и издержки в виде мотивации персо-
нала, обеспечение защиты цифровых данных и др. 

В современных условиях явно выделяются такие внешние факторы, 
как: 

1. Геополитическая обстановка. 
Войны и нестабильная политика в других государствах могут при-

вести к появлению беженцев, разрыву торговых связей, удорожанию ре-
сурсов, снижению желания людей инвестировать в этот регион и, воз-
можно, прямой угрозе безопасности. 

Международные санкции и торговые войны ограничивают доступ 
к рынкам, усложняют импорт технологий и оборудования, приводят  
к девальвации национальной валюты и снижению экспортной выручки. 
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2. Глобальные экономические тенденции. К этой группе факторов 
можно отнести: 

 Глобальные цены на сырьевые товары: регионы, чувствительные 
к экспорту сырьевых товаров, особенно восприимчивы к ценам на 
нефть, газ, металлы и другие ресурсы. Падение цен может даже сокра-
тить бюджетные доходы, увеличить безработицу и социальные волне-
ния. 

 Глобальная инфляция и процентные ставки: более высокая ин-
фляция может означать, что стоимость импортируемых товаров и услуг 
также останется высокой: растущие расходы по займам. 

 Технологические изменения и автоматизация: быстрый техноло-
гический прогресс создает, как возможности для экономической модер-
низации и повышения производительности, так и риски для занятости  
в традиционных отраслях. 

 Изменение климата: глобальное потепление и экстремальные по-
годные явления (засухи, наводнения, ураганы) могут нанести ущерб 
сельскому хозяйству, инфраструктуре и другим секторам экономики ре-
гиона. 

3. Конкуренция, которая заставляет регионы конкурировать за инве-
стиции, предлагая более привлекательные условия (налоговые льготы, 
развитая инфраструктура, квалифицированная рабочая сила). 

Сильнейшее воздействие на современную экономику оказывают 
демографические факторы. Эту группу факторов можно отнести как  
к внешней среде, так и к внутренней. Миграционный отток населения 
приводит и к потерям трудовых ресурсов. В связи с этим важно созда-
вать условия труда и конкурентный уровень дохода для сохранения  
в регионах «лучших умов» и для привлечения квалифицированных 
трудовых ресурсов. 

Другой составляющей демографических факторов является сокра-
щение население, которое влечёт снижение трудоспособного населения, 
что может привести к сокращению производительности труда и объёма 
валового внутреннего продукта. Растущие потоки миграции способ-
ствую увеличению преступности, в том числе экономической. 

В работе Сидоровой М.И. [29] выделяется влияние миграции на 
экономическую стабильность страны. Миграция, рассматриваемая 
как важный демографический фактор, может как положительно, так 
и отрицательно влиять на экономические показатели. Эмиграция ква-
лифицированной рабочей силы может привести к дефициту кадров,  
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в то время как иммиграция может помочь заполнить вакантные пози-
ции, способствуя экономическому росту. Успешное управление мигра-
ционными потоками в контексте изучаемых субъектов может оказаться 
критически важным для обеспечения экономической безопасности. 

Кузнецова Е.А. [19] проводит анализ актуальных проблем, с кото-
рыми сталкивается российская экономика в связи с демографическим 
кризисом и предлагает пути их решения. В рамках решения представ-
ленных в исследовании проблем, автор предлагает репатриацию граж-
дан, развитие программ по привлечению мигрантов и граждан старшего 
поколения к активной экономической деятельности. 

Лебедев С.В. [22] в своем исследовании отводит ключевую роль де-
мографической политике страны в обеспечении и поддержании эконо-
мической безопасности. Для этого необходимо перейти от реактивных 
мер к проактивному планированию, которое основано на анализе дина-
мических рядов демографических процессов, выявлении их тенденций 
и прогнозировании. Автор в исследовании доказал, что реализация ка-
чественной демографической политики способствует улучшению взаи-
модействия между государственными органами и обществом, что ста-
нет основой устойчивого развития региона. 

Исследование Федорова И.В. [37] акцентирует внимание на взаимо-
связи между падением демографии и уровнем экономической стабиль-
ности. Автор доказывает, что естественная убыль населения, которая 
проявляется в старении населения, сокращении рождаемости и росте 
смертности, способствует увеличению нагрузки на экономику страны, 
приводит к кризисным явлениям, таким как сокращение ВВП, повыше-
ние пенсионной нагрузки, что негативно влияет на экономическую без-
опасность. Минимизировать риски экономической безопасности реги-
она автор предлагает с помощью разработки прогнозов и сценариев де-
мографической нагрузки. 

Маркова Т.Н. [23] также подтверждает значимость миграции насе-
ления и её влияния на экономическую безопасность региона. Повыше-
ние миграционных потоков привлекает в регион трудовые ресурсы, спо-
собствует росту валового регионального продукта, что положительно 
влияет на экономическую безопасность. Результаты анализа позволят 
более эффективно разрабатывать программы, направленные на интегра-
цию мигрантов и поддержку местного населения. 
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На рис. 3.3 представлена динамика численности населения России 
за последние 24 года. 

 

Рис. 3.3. Динамика численности населения России за 2001–2024 гг.  
(на начало года), млн чел. 

Рассматривая динамику численности населения (рис. 3.3), можно от-
метить её сокращение в последние годы. Структура населения за иссле-
дуемый период относительно стабильна, что нельзя сказать о динамике. 
На графике отчетливо видна демографическая яма в начале 2000-х годов. 
Сокращение населения продолжалось с 2001 по 2009 гг. Начиная с 2010 г., 
численность населения начала восстанавливаться и в 2015 г. достигла 
уровня 2001 г. Однако этому способствовало не только естественное и 
миграционное движение население, но и присоединение Республики 
Крым к России; рост численности населения продолжился до 2020 г., 
после чего началось сокращение. 

В современных условиях государственная политика направлена на 
повышение рождаемости для стабилизации уровня численности населе-
ния. Это связано с тем, что на смертность влияют не только естествен-
ные процессы, но и политические. В целом темпы сокращения населе-
ния в современное время меньше, чем в начале 2000-х, но есть риск их 
ускорения. 

Демографические процессы влияют на многие экономические пока-
затели, такие как уровень ВВП, безработица, производительность труда 
и др. В целом демографические процессы и уровень жизни населения 
могут влиять и на экономическую безопасность страны. 
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Влияние социально-экономических факторов на количество эконо-
мических преступлений в России 

Преступления экономической направленности в России находятся 
на высоком уровне (рис. 3.4). 

Количество преступлений, в том числе экономических увеличи-
вается в периоды кризиса, это наблюдается в 2014 году и, начиная 
с 2019 года (рис. 3.4). Также можно отметить, что рост преступности, 
наблюдающийся с 2019 г., сопровождается начинающейся демографи-
ческой ямой. 

 

Рис. 3.4. Количество зарегистрированных преступлений экономической  
направленности в России 

В последнее время мир потрясает множество негативных явлений: 
военные конфликты, высокая инфляция и ключевая ставка, низкая кон-
куренция на рынке труда, демографическая яма и др. Вышеперечислен-
ные причины негативно сказываются на экономической безопасности 
как на макро, так и на микроуровне. 
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В научном сообществе России главными факторами преступности 
принято считать социально-экономические явления, при этом влияние 
экономических факторов преобладает [13]. 

Связь между числом экономических преступлений и социально-эко-
номическим положением - актуальный вопрос для нашей страны. Ведь 
экономическая безопасность России находится на опасной отметке [15]. 

Для разработки эффективной политики борьбы с преступностью 
необходима система, учитывающая качественное и количественное 
влияние факторов на число преступлений [20]. 

В рамках проведенного исследования сделан упор на такие факторы, 
как удельный вес организаций, осуществлявших технологические инно-
вации, коэффициент фондов и число безработных. Это обусловлено тем, 
что развитие инновационных технологий в России в целом и в регионах 
в частности приводит к росту мошенничества и киберпреступлений. 
С другой стороны, социальное неравенство, возникающее в социальном 
обществе в рыночных условиях, также способствует увеличению напря-
жения и конфликтных ситуаций, что может положительно влиять на 
рост преступности. И, конечно, уровень безработицы, влияющий на до-
ходы населения и усугубляющий социальное неравенство, также может 
провоцировать рост преступности в попытке улучшить финансовое со-
стояния граждан. Таким образом, выделенные факторы обоснованы для 
исследования их влияния на уровень преступности в свете комплекс-
ного воздействия на общество. 

Для анализа были использованы методы статистического исследо-
вания, включая корреляционный анализ и регрессионное моделирова-
ние. Выборка данных была проведена на основе официальной стати-
стики за 2023 год с использованием метода простой бесповторной вы-
борки. Такой подход обеспечивает репрезентативность данных и позво-
ляет получить надежные результаты для дальнейшего анализа. 

Рассмотрим динамику основных социально-экономических показа-
телей (табл. 3.1). 

Анализ показателей, попавших в выборку, позволяет отметить, что 
количество преступлений экономической направленности превалирует 
в таких крупных субъектах РФ как г. Санкт-Петербург, Свердловская, 
Нижегородская, Воронежская области и Республика Крым. В этих же 
субъектах наблюдается высокая доля организаций, осуществляющих 
технологические инновации. При этом низкий коэффициент фондов 
наблюдается в Республике Крым, Карачаево-Черкесской Республике  
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и Тверской области, что свидетельствует о более равномерном распре-
делении доходов населения. Самое высокое количество безработных 
наблюдается в г. Санкт-Петербурге и Свердловской области, а самое 
низкое в Карачаево-Черкесской Республике. На первый взгляд взаимо-
связь между выбранными показателями не очевидна. Однако низкие 
социально-экономические показатели в регионах теоретически приво-
дят к росту преступности, с одной стороны, а с другой – такие эконо-
мические преступления, как коррупция, присущи более обеспеченным 
субъектам социального общества. 

Т а б л и ц а  3.1 

Показатели, выбранные для проведения регрессионного анализа  
в субъектах Федерации за 2023 г. 
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Воронежская область 1301,00 17,60 13,7 39,1 
Тверская область 774,00 21,20 9,9 20,1 
Ярославская область 759,00 21,99 11,2 24,0 
Архангельская область  
без авт. округа 733,00 20,25 11,5 26,8 

г. Санкт-Петербург 3018,00 33,26 14,9 51,5 
Республика Крым 1064,00 24,54 8,8 34,4 
Карачаево-Черкесская  
Республика 

482,00 16,42 8,9 16,7 

Нижегородская область 2350,00 27,05 14,2 33,1 

Свердловская область 2752,00 24,14 15 50,4 

Республика Саха (Якутия) 649,00 15,17 16,1 29,3 

Для определения тесноты связи между исследуемыми показателями 
проведём корреляционный анализ, построив корреляционную матрицу 
(табл. 3.2). 
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Т а б л и ц а  3.2 

Оценка тесноты связи между исследуемыми признаками 
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Количество преступлений 
экономической направлен-
ности, зарегистрированных 
в январе-декабре 2023 г. 

1 – – – 

Удельный вес организа-
ций, осуществлявших  
технологические иннова-
ции, % 

0,808561946 1 – – 

Коэффициент фондов 0,595613207 0,19628707 1 – 

Количество безработных, 
тыс. чел. 

0,875812115 0,629228038 0,653869 1 

Корреляционная матрица показывает сильную связь между количе-
ством преступлений и долей организаций, осуществляющих технологи-
ческие инновации, и количеством безработных (0,81 и 0,87 соответ-
ственно) и средний уровень связи с коэффициентом фондов. Между до-
лей организаций, занимающихся технологическими инновациями, и ко-
эффициентом фондов связь очень низкая и составляет 0,2. Теснота связи 
между количеством безработных, коэффициентом фондов и долей орга-
низаций, осуществляющих технологические инновации, средняя и со-
ставляет 0,65 и 0,63 соответственно. 

Далее проведём регрессионный и дисперсионный анализы исследу-
емых факторов (табл. 3.3, 3.4). 

Регрессионный анализ (табл. 3.3) показывает отличную предсказа-
тельную способность модели. Во-первых, коэффициент множественной 
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корреляции равен 0,9504, что свидетельствует об очень сильной поло-
жительной корреляции между независимыми переменными и зависи-
мой переменной, указывая на то, что модель эффективно объясняет за-
висимость. Во-вторых, около 90,33 % (85,5 % с учётом количества фак-
торов) вариаций зависимой переменной объясняется независимыми пе-
ременными в модели, что говорит о высокой объяснительной силе. 

Т а б л и ц а  3.3 

Регрессионная статистика модели 

Регрессионная статистика 

Множественный R 0,9504 

R-квадрат 0,9033 

Нормированный R-квадрат 0,855 

Стандартная ошибка 361,84 

Наблюдения 10 

Т а б л и ц а  3.4 

Регрессионный анализ исследуемых факторов 

Факторы 
Коэффи-
циенты 

Стандартная 
ошибка 

t-стати-
стика 

P-Зна-
чение 

Нижние  
95 % 

Верхние 
95 % 

Y-пересечение –2664,68 803,779 –3,315 0,016 –4631,458 –697,906 

Удельный вес 
организаций, 
осуществляв-
ших техноло-
гические инно-
вации, % 

89,21279 30,786 2,898 0,027 13,882 164,543 

Коэффициент 
фондов 

81,53575 63,573 1,282 0,247 –74,023 237,094 

Количество 
безработных, 
тыс. чел. 

32,66843 18,365 1,779 0,125 –12,269 77,606 

Результат регрессионного анализа (табл. 3.4) показал, что при уве-
личении количества безработных на 1 тыс. человек количество эконо-
мических преступлений возрастёт почти на 33 единицы, увеличение 
коэффициента фондов на единицу приведёт к росту преступности на  
81 единицу, а увеличение доли организаций, осуществлявших иннова-
ции, на 1 % спровоцирует 89 новых экономических преступлений. 
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Исследуемые факторы обладают достаточно высоким уровнем зна-
чимости, что свидетельствует о влиянии данных факторов на измене-
ние результативного показателя. Таким образом, из всех исследуемых 
факторов удельный вес организаций, занимающихся технологиче-
скими инновациями, является наиболее значимым, чем коэффициент 
фондов и количество безработных. 

В заключение отметим, что влияние социально-экономических фак-
торов на уровень преступности, доказывает важность их учёта при раз-
работке стратегии по борьбе с экономическими преступлениями. Учёт 
изменения проанализированных факторов при прогнозировании уровня 
экономической преступности, позволит также сформировать эффектив-
ные меры по её предотвращению.

3.2. ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ ИНТЕНСИВНОСТЬ 
 КАК ФАКТОР ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

 ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ РЕГИОНА 

Длительная реализация традиционных экономических принципов хо-
зяйствования, нацеленных на максимизацию эффектов и результатов фи-
нансово-хозяйственной деятельности, таких как высокая окупаемость, са-
мофинансирование, хозяйственная самостоятельность, экономический 
рост, привела к глобальным экологическим проблемам. Ущерб природ-
ным экосистемам, наносимый в процессе бесконтрольного и безответ-
ственного роста национальных экономик ресурсоёмкими и энергоёмкими 
технологиями, сегодня проявляется в ухудшении экологии, сокращении 
биоразнообразия, исчерпании природных ресурсов, естественном усиле-
нии парникового эффекта и, как следствие, в изменении климата, ухуд-
шении здоровья населения, усилении угроз не только экономической, но 
и национальной безопасности. 

Осознавая катастрофический характер экологического кризиса, 
национальные и международные организации, правительства отдель-
ных стран реализуют глобальные и национальные стратегии и про-
граммы в сфере «зеленой» экономики. На международных площадках 
рассматриваются инициативы по созданию многосторонних механиз-
мов климатического регулирования, к примеру, Рамочная конвенция 
ООН об изменении климата используется для обсуждения и принятия 
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решений по реализации, в том числе Парижского соглашения; Гло-
бальная климатическая инициатива (Climate Governance Initiative), 
образованная при поддержке ВЭФ в мае 2020 года и насчитывающая 
30 региональных представительств (отечественное представительство 
(CGI Russia) открылось в сентябре 2020 года) объединяет лидеров 
крупнейших экономик мира, которые могут согласовывать политиче-
ские подходы и инициативы; иные региональные форумы и организа-
ции, в том числе: 

 Европейский союз и его система торговли квотами на выбросы [43]; 
 Африканский союз с его инициативами по адаптации к измене-

нию климата и развитию возобновляемой энергетики; 
 Южная Корея с 2009 года на государственном уровне проводит 

существенные инвестиции в поддержку «зеленого» роста; 
 с 2011 года в Китае определены и финансово поддерживается ра-

бота в секторе возобновляемой энергетики и «зеленые» технологии [42]. 
В нашей стране проблемами сохранения национальной экологиче-

ской безопасности системно на государственном уровне начали зани-
маться несколько позже, вот основные этапы: 

 2012 г. – определены основы государственной политики в области 
экологического развития Российской Федерации на период до 2030 года,  
в этом же году принят план её реализации; 

 2018 г. – принят национальный проект «Экология» – стратегиче-
ский документ, направленный на поддержание работ в сфере перера-
ботки отходов [26]. 

Сегодня Россия является участником Рамочной конвенции ООН об 
изменении климата, Парижского соглашения [33], с 2020 г. имеет Рос-
сийское представительство CGI Russia, с 2021 г. принимает участие 
в Международной программе действий по климату ОЭСР. 

С 2021 г. реализуется проект «Экономика замкнутого цикла», создана 
федеральная схема, охватывающая всю систему обращения с твёрдыми 
коммунальными отходами в масштабах страны. Строятся новые перера-
батывающие мощности, обновляются сортировочные линии и парк тех-
ники. Развиваются новые виды деятельности по переработке остатков 
сырья одного производства для нужд другого. 

На рис. 3.5 и 3.6 представлена динамика ВВП и выбросов 2СО  на 

душу населения. Можно отметить позитивную динамику: растёт ВВП 
на душу населения, снижаются выбросы 2СО  на душу населения.  
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Рис. 3.5. Динамика ВВП 14 крупнейших стран мира с 2011 по 2023 годы, трл $,  
Источник данных: World Bank national accounts data [33] 

 

 

Рис. 3.6. Выбросы СО2 (метрические тонны на душу населения) 
Источник данных: World Bank national accounts data [50] 
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Однако согласно данным доклада ООН «Доклад о разрыве в уровне 
выбросов за 2023 год» [40] в 2022 году объемы выбросов парниковых 
газов и концентраций углекислого газа в атмосфере 2(СО )  выросли  
в глобальном масштабе. 

В Докладе указаны следующие причины роста выбросов и концен-
трации 2СО : неспособность жёстко ограничить выбросы в странах 
с высоким уровнем дохода и высокими уровнями выбросов в атмосферу 
и ограничить увеличение выбросов в странах с низким и средним уров-
нем дохода, все страны нуждаются в данный момент в принятии беспре-
цедентных мер. 

Экологическая повестка стала общемировым трендом в связи при-
нятием того, что сохранение текущего уровня экономического роста не 
может быть обеспечено ставшими уже традиционными материалоём-
кими и энергоёмкими подходами [51]. Осознание мировым сообще-
ством необходимости изменения принципов финансово-хозяйственной 
деятельности пришло в конце прошлого тысячелетия [3]. Мировой опыт 
бережливого производства, ответственного хозяйствования – один из 
основных источников исследований в реализации стратегий зеленого 
роста [45, 49]. Экономика России не так остро столкнулась с послед-
ствиями грязного экономического роста, как США и Китай [38], однако 
отечественные исследователи и бизнес-сообщество активно разрабаты-
вают и осваивают зеленые технологии. 

Одна из ключевых проблем российской экономики связана с осо-
бенностями природно-климатических условий и географического по-
ложения – её высокая экоинтенсивность (природоёмкость). В 2012 году  
в большинстве субъектов Федерации отмечалось, что более половины 
городского населения находилось в зоне высокого загрязнения атмо-
сферного воздуха; не соответствовали требованиям экологической без-
опасности и условия хранения и захоронения растущих отходов хозяй-
ственного оборота [25]. 

Для снижения ресурсоёмкости отечественной экономики нужно 
усиление мер воздействия государственной политики в сфере энерго-
сбережения энергетической эффективности в секторах экономики  
с наибольшим объёмом потребления энергии, что отразится, как на по-
казателях экономического роста, так и показателях экономической без-
опасности, прежде всего на показателях ВВП. На рис. 3.7 представлена 
динамика структуры ВРП России в разрезе видов экономической дея-
тельности. 
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Рис. 3.7. Динамика структуры ВВП по видам экономической 
деятельности, трл руб., источник данных: Росстат [340] 

В промышленности важным направлением повышения экономиче-
ской эффективности является стимулирование развития и внедрения 
технологий, использующих в рамках производственного цикла вто-
ричные энергетические ресурсы или вторичные ресурсы вместо тради-
ционного (первичного) сырья (материалов). Однако осуществляемое гос-
ударственное регулирование оставляет ряд нерешенных задач. Например, 
более половины многоквартирных домов в Российской Федерации явля-
ются энергетически неэффективными и потребляют вдвое больше энер-
гии, чем их современные аналоги. Высокие классы энергетической эф-
фективности (А, В и С) имеют не более 30 процентов ежегодно вводи-
мых в эксплуатацию многоквартирных домов. Аналогичное состояние 
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характерно для общественных и административных зданий. Инерци-
онным сценарием не предусмотрены стимулирующие меры по сниже-
нию энергоёмкости и углеродоёмкости экономики Российской Феде-
рации [26]. 

Современная парадигма зелёных инвестиций претерпевает суще-
ственную трансформацию, переходя от филантропических начинаний 
к полноценной бизнес-модели. Несмотря на то, что переход к зелёной 
экономике сопряжен со значительными финансовыми затратами, он по-
тенциально обладает высокой прибыльностью. 

Так, анализ динамики прямых иностранных инвестиций (ПИИ)  
в Китайской Народной Республике, проведенный Wang Y. и Zadek S. 
[34], демонстрирует экспоненциальный рост «зелёных» инвестиций  
в период с 2004 г. по 2014 г., достигнув отметки в 123,1 млрд долларов 
США. Этот пример свидетельствует о возрастающей привлекательности 
экологически ориентированных проектов для международного капитала. 

Другим примером монетизации экологической деятельности явля-
ется рыночная коммодификация поглотителей загрязнения, в частности, 
система торговли квотами на выбросы 2СО  в Европейском Союзе. Дан-
ная схема предполагает взимание платы с предприятий за определён-
ный уровень загрязнения, создавая тем самым рынок для купли-про-
дажи квот. Однако, следует отметить, что такая бизнес-стратегия мо-
жет оказаться эффективной лишь в краткосрочной перспективе, по-
скольку крупные компании, ориентированные на максимизацию при-
были, могут продолжать производить более дешевую и загрязняющую 
продукцию, сохраняя конкурентное преимущество. 

Ключевая роль в развитии зелёных инвестиций принадлежит бан-
ковскому сектору, который участвует в финансировании проектов, вы-
пуске акций, покупке кредитов, лизинге и ипотечном кредитовании.  
В этой связи, как отмечают Ganbat K., Popova I., Potravnyy I. [48], возни-
кает дилемма: высокая эффективность в решении социальных проблем 
может привести к снижению рентабельности и уменьшению влияния 
инвесторов. Это требует разработки новых финансовых инструментов и 
механизмов, обеспечивающих баланс между экологической и экономи-
ческой эффективностью. 

Необходимо также учитывать, что антропогенная деятельность при-
вела к значительному росту концентрации парниковых газов в атмосфере, 
как это отражено в Стратегии [26]. Этот факт подчеркивает неотложность 
и необходимость активного внедрения зелёных инвестиций для смягче-
ния последствий изменения климата и обеспечения устойчивого развития. 



86 Глава 3. РАЗВИТИЕ АНАЛИТИЧЕСКОГО ИНСТРУМЕНТАРИЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

Таким образом, переход к зелёной экономике требует комплексного под-
хода, сочетающего государственное регулирование, инновационные фи-
нансовые инструменты и активное участие частного сектора. 

В период с 2021 г. по 2024 г. в рамках реализации Государственной 
программы Российской Федерации «Охрана окружающей среды» и наци-
онального проекта «Экология» осуществлялась системная работа по со-
зданию комплексной системы мониторинга качества окружающей среды. 
Это направление представляется крайне важным с точки зрения обеспе-
чения устойчивого развития и экологической безопасности страны. 

Ключевым достижением указанного периода является формирова-
ние нормативно-правовой базы, регламентирующей функционирование 
комплексной системы экологического мониторинга. Фундаментальным 
шагом стало принятие Федерального закона № 450-ФЗ от 04.08.2023 г., 
который заложил правовые основы для создания федеральной государ-
ственной информационной системы состояния окружающей среды 
(ФГИС «Экомониторинг»). 

В развитие положений Федерального закона № 450-ФЗ Правитель-
ством Российской Федерации приняты постановления от 14.03.2024 г. 
№ 300 и от 19.03.2024 г. № 329, регламентирующие соответственно По-
ложение о государственном экологическом мониторинге и функциони-
рование самой ФГИС «Экомониторинг». Кроме того, Министерством 
природных ресурсов и экологии Российской Федерации издан приказ от 
13.11.2024 г. № 659, вносящий необходимые изменения в нормативные 
акты ведомства в связи с созданием ФГИС «Экомониторинг». 

Важным этапом стало завершение в 2024 году разработки модуля 
«Мониторинг атмосферного воздуха» ФГИС «Экомониторинг». Этот 
модуль, введённый в опытную эксплуатацию, аккумулирует информа-
цию о состоянии атмосферного воздуха в 266 населенных пунктах Рос-
сийской Федерации, что позволяет проводить анализ и оценку экологи-
ческой ситуации в различных регионах страны. 

Перспективы дальнейшего развития и полноценного функциони-
рования ФГИС «Экомониторинг» связаны с реализацией нового наци-
онального проекта «Экологическое благополучие». Именно в рамках 
данного проекта планируется завершение создания системы и её по-
следующее развитие, что позволит обеспечить эффективный сбор, 
обработку и анализ данных о состоянии окружающей среды, а также 
принимать обоснованные управленческие решения в сфере охраны 
природы. 
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Тренды отечественной экономики в целом соответствуют мировым 
тенденциям, но экономические цели нередко являются первичными по 
отношению к целям экономическим, что увеличивает риски обеспече-
ния безопасности и устойчивого развития. Для минимизации этих рис-
ков необходима адаптация сфер государственного управления, отраслей 
экономики и региональной инфраструктуры к меняющимся климатиче-
ским условиям, что позволит обеспечить в будущем экономический 
рост [17]. 

Оценка экологической интенсивности экономического развития Си-
бирского федерального округа (далее – СФО) проводится с помощью 
модели П. Виктора, описанной в монографии Дружинина П.В. [46]. Со-
гласно концепции П. Виктора, зелёный рост экономики может быть 
определён как экономический рост более медленный, чем темп ослаб-
ления интенсивности загрязнения. В этом случае воздействие на окру-
жающую среду будет уменьшаться [46, 47]. 

В директивных документах общепринятым подходом является ори-
ентация на рост ВВП. Однако рост ВВП может достигаться за счёт ре-
сурсоёмкого, экологически «грязного» производства, обострения соци-
ального неравенства. Отечественная экономика яркий тому пример: 
упавшие цены на нефть показали неустойчивость сложившейся и казав-
шейся успешной экспортно-сырьевой модели. 

Далее рассчитываются показатели экологической интенсивности ре-
гиональных экономик. В табл. 3.5 описана методика выявления харак-
тера эколого-экономического развития территории по темпам роста по-
казателей экономического результата, экологической нагрузки и эколо-
гической интенсивности. 

Оценим экологическую интенсивность экономического развития ре-
гионов СФО. Все расчёты в данном исследовании выполнены по дан-
ным официальной статистики, размещённой на официальном сайте Рос-
стата, либо в базе данных EMИCC [18, 25, 47]. 

Выбор в качестве объекта исследования регионов Сибирского фе-
дерального округа обусловлен тем, что для большинства из них про-
блема негативного воздействия экономики на окружающую среду ста-
новится всё более актуальной. По данным исследования, проведённого 
в 2021 году аналитической службой международной аудиторско-кон-
салтинговой сети FinExpertiza [6], объём выбросов только двух реги-
онов: Красноярского края и Кемеровской области составляет около 
20 % относительно всех регионов, в том числе доля выбросов промыш-
ленных предприятий существенно превышает 90 % (табл. 3.6). 
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Т а б л и ц а  3.5 

Виды эколого-экономического развития экономики, 
согласно подходу П. Виктора 

Сравниваемые  
результаты 

Характер изменения 

Экономический 
результат 

Рост Снижение 

Экологическая 
нагрузка 

Снижение Рост Рост Снижается 

Экологическая  
интенсивность 

Снижение 
Сниже-
ние 

Рост Рост Рост Снижение 

Характеристика 
эколого-экономи-
ческой динамики 

«Чёрный» 
рост 

«Корич-
невый» 
рост 

«Чёрный» 
рост 

«Чёрный» 
рост 

«Зелё-
ный спад 

«Абсо-
лютно зелё-
ный» спад 

Т а б л и ц а  3.6 

Темпы прироста показателей экономического результата 
в регионах Сибирского федерального округа в 2017–2021 годах, 

источник: Росстат [34, 32] 

Регион 
Изменение ВРП, % Изменение экспорта, % 

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 

Российская  
Федерация 

7,6 13,1 5,4 –0,7 29,4 18,6 32,1 –24,6 –2,0 48,45 

Республика Алтай 2,1 11,7 5,5 10,1 18,6 –17,8 –11,6 47,4 55,0 52,3 

Республика Тыва 12,1 13,3 7,7 3,7 11,3 –19,6 171,1 –23,3 –13,5 80,47 

Республика Хакасия 5,0 11,1 5,8 3,9 18,4 42,6 45,4 –43,1 –2,3 72,88 

Алтайский край 2,4 6,3 8,3 5,7 30,9 34,2 24,9 –16,9 0,6 22,28 

Красноярский край 8,5 20,1 13,5 1,1 14,6 28,1 63,7 23,4 16,2 67,24 

Иркутская область 11,3 15,2 5,5 –3,0 32,0 21,5 28,5 –27,0 –3,4 55,6 

Кузбасс 21,5 15,4 –12,3 –5,9 74,5 11,5 25,4 –21,1 –16,6 35,35 

Новосибирская 
область 

9,7 10,3 2,4 1,9 19,9 41,0 21,3 –17,2 55,4 32,23 

Омская область 4,5 5,2 4,9 –0,2 3,3 11,0 27,6 –27,3 –8,6 31,49 

Томская область 6,4 10,5 0,9 –10,5 30,7 15,6 416,9 –72,4 24,0 37,06 

Для определения типа эколого-экономического развития эконо-
мики регионов СФО в качестве показателей экономического резуль-
тата возьмём ВРП и показатель объёма экспорта регионов (табл. 3.6). 
Экологическую нагрузку будем оценивать через показатель «количе-
ство отходов производства и потребления» (табл. 3.7).



3.
2.

 Э
к
ол
ог
и
ч
ес
к
ая

 и
н
те
н
си
вн

ос
ть

 к
ак

 ф
ак
то
р

 о
бе
сп
еч
ен
и
я 
бе
зо
п
ас
н
ос
ти

 
89

 

Т
а
б
л
и
ц
а

 3
.7

 

В
ы
бр
ос
ы

 з
аг
р
яз
н
яю

щ
и
х 
ве
щ
ес
тв

 в
 С
Ф
О

 в
 2

01
9,

 2
02

0,
 2

02
2,

 2
02

3 
гг

. 
(с
ос
та
вл
ен
о 
ав
то
ро
м

 п
о 
да
н
н
ы
м

 и
сс
л
ед
ов
ан
и
й

 F
in

E
xp

er
ti

za
) 

[9
] 

Р
ег
ио
н 

В
ы
бр
ос
ы

, т
ы
с.

 т
он
н 

П
ри
ро
ст

, %
 

У
де
ль
ны

й 
ве
с 
ре
ги
он
а 

по
 с
ум

м
ар
ны

м
 

вы
бр
ос
ам

, %
 

Д
ол
я 
вы

бр
ос
ов

 
пр
ед
пр
ия
ти
й,

 %
 

Д
ол
я 
вы

бр
ос
ов

 
тр
ан
сп
ор
та

,  
20

20
, %

 
20

20
 

20
22

 
20

23
 

20
20

 к
 

20
19

 
20

22
  

к 
20

20
 

20
23

 
к 

20
20

 
20

20
 

20
22

 
20

23
 

20
20

 
20

23
 

20
20

 
20

23
 

Р
ос
си
йс
ка
я 

 
Ф
ед
ер
ац
ия

 
22

22
7 

22
20

5 
21

97
6 

–2
,3

 
–0

,1
 

–1
,1

 
10

0 
10

0 
10

0 
76

 
77

 
24

 
23

 

А
лт
ай
ск
ий

 к
ра
й 

47
2 

19
5 

45
9 

–0
,3

 
–5

8,
7 

–2
,8

 
2,

1 
0,

9 
2,

1 
37

 
39

 
63

 
61

 

И
рк
ут
ск
ая

 
об
ла
ст
ь 

72
3 

73
9 

82
3 

1,
2 

2,
3 

13
,8

 
3,

3 
3,

3 
3,

7 
91

 
93

 
9 

7 

К
уз
ба
сс

 
16

78
 

15
93

 
14

94
 

–8
,3

 
–5

,0
 

–1
1,

0 
7,

6 
7,

2 
6,

8 
96

 
96

 
4 

4 

К
ра
сн
оя
рс
ки
й 

 
кр
ай

 
27

29
 

26
32

 
27

04
 

4,
2 

–3
,6

 
–0

,9
 

12
,3

 
11

,9
 

12
,3

 
93

 
92

 
7 

8 

Н
ов
ос
иб
ир
ск
ая

 
об
ла
ст
ь 

25
3 

19
8 

29
0 

13
,7

 
–2

1,
9 

14
,5

 
1,

1 
0,

9 
1,

3 
65

 
69

 
35

 
31

 

О
м
ск
ая

 о
бл
ас
ть

 
21

4 
16

5 
21

5 
–5

,3
 

–2
3,

1 
0,

4 
1,

0 
0,

7 
1,

0 
69

 
74

 
31

 
26

 

Р
ес
пу
бл
ик
а 

 
А
лт
ай

 
14

 
8 

19
 

2,
70

 
–4

5,
0 

35
,0

 
0,

1 
0,

0 
0,

1 
45

 
53

 
55

 
47

 

Р
ес
пу
бл
ик
а 
Т
ы
ва

 
10

 
9 

14
 

6,
3 

–9
,0

 
40

,0
 

0,
0 

0,
0 

0,
1 

49
 

75
 

51
 

25
 

Р
ес
пу
бл
ик
а 

 
Х
ак
ас
ия

 
12

4 
10

7 
12

9 
1,

2 
–1

3,
7 

4,
0 

0,
6 

0,
5 

0,
6 

88
 

86
 

12
 

14
 

Т
ом

ск
ая

 о
бл
ас
ть

 
24

8 
16

0 
22

5 
–1

5,
8 

–3
5,

6 
–9

,2
 

1,
1 

0,
7 

1,
0 

71
 

70
 

29
 

30
 

 
3.2. Экологическая интенсивность как фактор обеспечения безопасности 89 



90 Глава 3. РАЗВИТИЕ АНАЛИТИЧЕСКОГО ИНСТРУМЕНТАРИЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

Лидирующие позиции по приросту показателей экономического ре-
зультата в СФО занимают следующие субъекты Российской Федерации: 
по приросту ВРП: Кемеровская область – Кузбасс, Иркутская область 
(лидеры 2021 г.), а также Алтайский край и Томская область; по приро-
сту экспорта лидируют следующие субъекты: в 2017 г. Республика Ха-
касия, Новосибирская область, Алтайский край, Красноярский край  
и Иркутская область, в 2018 г. лидирующие позиции сохраняли Красно-
ярский край и Республика Хакасия, также высокие показатели дости-
гали Республика Тыва и Томская область; в 2021 г. регионы – лидеры 
СФО по показателям экспорта Республика Тыва, Республика Хакасия, 
Красноярский край, Иркутская область и Республика Алтай. 

Как видно из данных табл. 3.7, наибольшая экологическая нагрузка 
отмечается в трёх субъектах СФО: Красноярский край, Кемеровская об-
ласть, Иркутская область. 

По абсолютным показателям вредных выбросов в атмосферу со 
стороны предприятий и транспорта лидируют традиционные «передо-
вики» тяжёлой промышленности: индустриально развитый Краснояр-
ский край, в котором среди отраслей превалирует добыча металличе-
ских руд, а также угледобывающая Кемеровская область, Иркутская 
область (табл. 3.8). 

Типы эколого-экономического развития экономики регионов СФО 
РФ в 2017–2021 годах, определённые на основе сопоставления дина-
мики показателей экономического результата (ВРП и объёма экспорта), 
экологической нагрузки (количество отходов производства и потребле-
ния) и соответствующего показателя экологической интенсивности, 
представлены в табл. 3.9. 

Результаты оценки экологической интенсивности регионов СФО не 
позволяют нам говорить о наличии системных признаков зелёной эко-
номики на территории СФО. Республика Алтай, Красноярский край 
продемонстрировали темпы роста экономики ниже темпов снижения 
интенсивности загрязнения и по ВРП, и по объёму экспорта. 

Для реализации долгосрочных задач развития территорий СФО, 
обеспечения национальной и региональной экономической безопасно-
сти в состав приоритетных целей должны войти: устойчивое развитие, 
сбалансировано сочетающее экономические, социальные и экологиче-
ские задачи. Всё это предполагает изменение логики развития и измере-
ния социально-экономического показателя. Акцент должен быть сделан 
на качественном развитии.
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В разные периоды времени субъекты СФО реализуют различные 
виды эколого-экономического развития региональной экономики, од-
нако доминирующими являются «чёрный» или «коричневый» рост. 

3.3. ГОСУДАРСТВЕННЫЕ ПРОГРАММЫ  
КАК ИНСТРУМЕНТ СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ  

И ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  
БЕЗОПАСНОСТИ РЕГИОНА 

Переход к программно-целевому методу планирования бюджетных 
расходов детерминировал изменение инструментария управления госу-
дарственными и муниципальными финансами, важнейшим инструмен-
том которого стали государственные программы (далее – ГП). Как по-
казала зарубежная и отечественная практика, программное и проектное 
управление это наиболее эффективные методы реализации государ-
ственной политики и решения проблем развития национальной эконо-
мики в целом [27]. Программно-целевой метод является, в том числе 
действенным инструментом решения социальных проблем [2]. 

Государственная программа РФ это документ стратегического пла-
нирования, содержащий планируемые мероприятия (результаты), взаи-
моувязанные по задачам, срокам осуществления, исполнителям и ресур-
сам, и инструменты государственной политики, обеспечивающие до-
стижение приоритетов и целей государственной политики по соответ-
ствующим направлениям социально-экономического развития (далее – 
СЭР) и обеспечения национальной безопасности РФ, в том числе 
направленных на достижение национальных целей развития РФ35. 

В настоящее время ГП стали инструментом решения приоритетных 
социально-экономических задач. Эволюция программно-целевого управ-
ления бюджетными расходами представлена на рис. 3.8. 

С 2021 г. произошла значительная трансформация инструментария 
управления ГП, что регламентировано Постановлением Правительства 
Российской Федерации от 26 мая 2021 г. № 786 «О системе управления 
государственными программами Российской Федерации», которое 
утвердило Положение о системе управления ГП Российской Федерации. 

                                                      
35 Постановление Правительства РФ от 26 мая 2021 г. N 786 «О системе 

управления государственными программами Российской Федерации» (с изме-
нениями и дополнениями). 
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Рис. 3.8. Эволюция программно-целевого управления бюджетными расходами 

Переход на новую систему управления ГП детерминирован следую-
щим: 

 необходимость повышения качества системы целеполагания, в том 
числе разграничения конечных социально-экономических показателей  
и непосредственных результатов; 

 необходимость синхронизации параметров ГП и бюджета в тече-
ние финансового года; 

 «тяжелый» формат ГП и сложные процедуры их администрирова-
ния; 

 необходимость координации с ГП деятельности юридических лиц. 
В соответствии с Постановлением Правительства РФ № 786 у каж-

дой ГП появились стратегические приоритеты в сфере её реализации, 
которые определяют цели реализации ГП, формируемые на основании 
национальных целей развития государства, а также иных приоритетов 
СЭР и национальной безопасности. Следовательно, реализация ГП 
напрямую связана с реализацией национальных целей развития и обес-
печением национальной безопасности, как страны в целом, так и реги-
она в частности [5]. 

Изменились требования к структурным элементам ГП, которые те-
перь содержат проектную часть и процессные мероприятия ГП. 
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1. Проектная часть ГП: федеральные проекты и/или мероприятия 
(результаты) федеральных проектов (в отдельных случаях), ведомствен-
ные проекты. 

2. Процессные мероприятия ГП. Осуществляется реализация дея-
тельности, предусматривающая: выполнение госзаданий на оказание 
госуслуг; предоставление субвенций из федерального бюджета бюдже-
там субъектов, дотаций на выравнивание бюджетной обеспеченности 
субъектов РФ; осуществление текущей деятельности казенных учре-
ждений; оказание мер социальной поддержки отдельным категориям 
населения и др. 

Внедрение ГП в процесс управления государственными и муници-
пальными финансами обеспечило следующие положительные аспекты: 
транспарентность расходов бюджета и его структуры; повышение дис-
циплины исполнителей в аспекте достижения конкретных результатов 
и значимости аналитического обеспечения управления ГП при устране-
нии проблем реализации ГП, в том числе недостаточной результативно-
сти и эффективности; формализация взаимосвязи мероприятий не феде-
ральном, региональном и местном уровне. 

Значительная роль отводится оценке эффективности реализации ГП, 
что связано с эффективностью реализации бюджетных средств в целом, 
так как большая доля расходов бюджета любого уровня бюджетной си-
стемы РФ сегодня представлена программным бюджетом. Трансформа-
ция процесса управления ГП сказалась на изменении оценки эффектив-
ности ГП, которая сегодня формируется на основании трёх параметров 
(табл. 3.10). 

Т а б л и ц а  3.10 

Компоненты интегральной оценки хода реализации 
и оценки эффективности государственных программ 

Интегральная оценка реализации 
и оценки эффективности ГП 

Уровень достижения 
показателей ГП  
в отчётном году – 80 % 
от интегральной 
оценки 

Оценка динамики  
прироста значений 
показателей ГП – 10 % 
от интегральной 
оценки 

Оценки качества финансо-
вого управления реализацией 
ГП в отчетном году – 10 %  
от интегральной оценки 
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Особую актуальность применение данной методики эффективности 
государственных и муниципальных программ имеет в регионах, так как: 

 большая часть муниципальных методик оценки эффективности 
муниципальных программ ориентирована только на оценку достижения 
показателей программы и намеченных мероприятий; например, Поста-
новление мэрии от 19.06.2014 № 5141 (с изменениями на 6 сентября 
2024 г.) «О Порядке принятия решений о разработке муниципальных 
программ города Новосибирска, их формирования и реализации и при-
знании утратившими силу отдельных правовых актов мэрии города Но-
восибирска»; 

 в субъектах Федерации оценивают степень достижения показате-
лей ГП и их динамику, например, Приказ Министерства экономиче-
ского развития Новосибирской области от 29 декабря 2017 г. № 154  
(с изменениями и дополнениями) «Об утверждении методических ука-
заний по разработке и реализации государственных программ Новоси-
бирской области». 

Как видно, качество управления государственными и муниципаль-
ными программами в регионах практически не оценивается, что затруд-
няет их использование для обеспечения достаточного уровня экономи-
ческой безопасности региона (далее – ЭБР). 

Следовательно, ГП в настоящее время являются инструментом, с по-
мощью которого могут быть достигнуты национальные цели развития 
государства, а с другой стороны, на региональном уровне ГП способ-
ствует достижению приоритетов СЭР региона, которое является осно-
вой обеспечения его экономической безопасности. 

Как мы отмечали ранее [4], чтобы выявить связь между ГП и ЭБР, 
необходимо рассмотреть её трактовки. Существуют различные подходы 
к определению экономической безопасности, одна из которых представ-
ляет её, как состояние экономики, обеспечивающее эффективное ис-
пользование всех экономических ресурсов для предотвращения влия-
ния внешних и внутренних угроз на экономические интересы субъекта. 

В рамках данного исследования будем придерживаться позиции 
Карпова В.В., Кораблева А.А., Логинова К.К. Бреусовой А.Г. [16] и под 
ЭБР понимать состояние экономики региона, обеспечивающее посте-
пенный рост жизненных стандартов его населения посредством СЭР ре-
гиона при сохранении его экономической независимости и защищенно-
сти региональной экономики от угроз. Важнейшим условием обеспече-
ния ЭБР является развитие региональной экономики, что, в том числе, 
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обеспечивается посредством реализации ГП. Так как существует при-
чинно-следственная зависимость между показателями СЭР региона, це-
левыми индикаторами ГП и обеспечением ЭБР, то ГП на практике вы-
ступают инструментом оценки и обеспечения ЭБР (рис. 3.9). 

 

Рис. 3.9. Роль госпрограмм в обеспечении экономической  
безопасности региона 

Реформирование процесса управления ГП показало, что они явля-
ются важным фактором в оценке и обеспечении ЭБР, что обусловлено 
связью ГП с национальными целями развития (табл. 3.11). 

Т а б л и ц а  3.11 

Взаимосвязь государственных программ  
и экономической безопасности региона 

Направление ГП 
Вид экономической  

безопасности 
Сохранение населения, здоровье и благополучие людей Демографическая 
Возможности для самореализации и развития талантов 
Комфортная и безопасная среда для жизни Экологическая 

Достойный, эффективный труд и успешное предпри-
нимательство 

Инвестиционная  
и инновационная 
Продовольственная 

Развитие науки, промышленности и технологий 
Промышленная 
Энергетическая 

Цифровая трансформация Информационная 
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Показатели ГП в настоящее время, по сути, являются индикаторами 
ЭБР. Рассмотрим показатели ЭБР на примере Новосибирской области, 
используя Постановление Правительства Новосибирской области от 
19 марта 2019 года № 105-№ «О Стратегии социально-экономического 
развития Новосибирской области на период до 2030 года». Важнейшим 
фактором обеспечения ЭБР является способность экономики региона 
к устойчивому росту [28]. В системе показателей СЭР выделены пока-
затели, характеризующие конкурентоспособность экономики региона,  
а среди показателей реализуемых в Новосибирской области ГП эконо-
мической направленности мы видим «Объём инвестиций в основной ка-
питал» (табл. 3.12). 

Т а б л и ц а  3.12 

Функциональные элементы показателей экономической безопасности 
Новосибирской области на 2023-2025 гг. 36 (фрагмент) 

Группы показателей  
и функциональные элементы 

Целевое значение 

2023 г. 2024 г. 2025 г. 

1. Показатели, характеризующие человеческий капитал и социальную сферу 

1.1. Коэффициент рождаемости, промилле 9,7 9,6 9,3 

1.2. Уровень безработицы, % 5,7 5,5 5,4 

1.3. Число занятых в ИКТ-секторе цифровой  
индустрии, чел. 

32 500 34 1000 35 00 

1.4. Число посещений музеев на 1000 человек 
населения, ед. 

708 710 712 

1.5. Объем оказанных туристических услуг,  
млн руб. 

9600 9980 10145 

2. Показатели, характеризующие конкурентоспособность экономики региона 

2.1. Валовой региональный продукт, млрд руб. 1679,1 1800,4 1945,4 

2.2. Индекс промышленного производства,  
в % к предыдущему году 

102,1 102,4 104,7 

                                                      
36 Составлено по: Постановление Правительства Новосибирской области 

от 19 марта 2019 года №105-п «О Стратегии социально экономического разви-
тия Новосибирской области на период до 2030 года» [Электронный ресурс] // 
ЭПС «Система ГАРАНТ». – Режим доступа: https://base.garant.ru/(дата обраще-
ния: 06.11.2024).  
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О к о н ч а н и е  т а б л .  3.12 

Группы показателей  
и функциональные элементы 

Целевое значение 

2023 г. 2024 г. 2025 г. 

2.3. Объём инвестиций в основной капитал, 
млрд руб. 

263,3 282,1 313,1 

2.4. Энергоемкость ВРП, % 74 73 72 

3. Показатели, характеризующие безопасность среды для жизни 

3.1. Охват населения региональной автоматизиро-
ванной системой централизованного оповещения 
гражданской обороны, % 

90,3 90,3 90,3 

3.2. Смертность в результате дорожно- 
транспортных происшествий на 100 тыс. чел., ед. 

5,16 4.0 4,0 

3.3. Расходы на охрану окружающей среды,  
млн руб. 

1391,9 1392,9 1393,9 

В 2023 г. в Новосибирской области было реализовано 33 ГП по 
6 направлениям. Максимальный объём финансирования (75,84 % от 
общего объёма финансирования ГП в регионе) направлен на реализа-
цию следующих программ: развитие образования; развитие здравоохра-
нения; социальная поддержка; управление финансами; развитие авто-
мобильных дорог. При этом реализация ГП и обеспечение ЭБР направ-
лены на решение проблем в одних и тех же сферах, с помощью одних  
и те же показателей (табл. 3.13). 

Как показал проведенный анализ, каждому индикатору ЭБР соответ-
ствует определенный показатель, количественное значение которого 
необходимо достигнуть в ходе реализации ГП. Так, например, реализа-
ция ГП «Развитие сельского хозяйства и регулирование рынков сельско-
хозяйственной продукции, сырья и продовольствия в Новосибирской 
области» ориентирована на обеспечение продовольственной безопасно-
сти региона путём повышения уровня самообеспечения основными ви-
дами сельскохозяйственной продукции [1, 31]. 

Для того чтобы подтвердить пересечение индикаторов ЭБР с пока-
зателями ГП, реализуемых в Новосибирской области, проведём их со-
поставление, что позволит подтвердить влияние ГП на обеспечение ЭБР. 

ЭБР включает в себя несколько функциональных элементов: финан-
совая, энергетическая, продовольственная, демографическая, экологи-
ческая, информационная и инвестиционная безопасность.  
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Т а б л и ц а  3.13 

Соответствие основных показателей экономической безопасности  
региона и государственных программ, реализуемых  

в Новосибирской области (фрагмент) 

Наименование  
показателя ЭБР 

Наименование  
реализуемой ГП 

1. Инвестиции в основной капитал «Стимулирование инвестиционной 
активности в Новосибирской области» 

2. Индекс производства продук-
ции сельского хозяйства 

«Развитие сельского хозяйства и регули-
рование рынков сельскохозяйственной 
продукции, сырья и продовольствия  
в Новосибирской области» 

3. Индекс промышленного произ-
водства по виду экономической 
деятельности «Обрабатывающие 
производства» 

«Развитие промышленности и повыше-
ние её конкурентоспособности  
в Новосибирской области» 

4. Введено в действие жилых до-
мов 

«Стимулирование развития жилищного 
строительства в Новосибирской обла-
сти» 

5. Доля граждан, использующих 
механизм получения государ-
ственных и муниципальных услуг 
в электронной форме 

«Цифровая трансформация Новосибир-
ской области» 

6. Энергоёмкость ВРП «Энергосбережение и повышение энер-
гетической эффективности Новосибир-
ской области» 

7. Смертность в результате ДТП 
на 100 тыс. населения, единиц 

«Развитие здравоохранения в Новоси-
бирской области» 

8. Текущие затраты на охрану 
окружающей среды 

«Охрана окружающей среды» 

Поскольку каждый вид ЭБР содержит большое количество индика-
торов, то рассмотрим для примера демографическую безопасность и её 
связь с ГП. Выбор демографической безопасности обусловлен связью  
с национальными целями развития РФ: повышение коэффициента рожда-
емости; увеличение ожидаемой продолжительности жизни; повышение 
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уровня удовлетворенности граждан условиями для занятий физкульту-
рой и спортом и др.37 (табл. 3.14). 

Т а б л и ц а  3.14 

Сопоставление показателей демографической безопасности региона  
и целевых индикаторов государственных программ, реализуемых 

 в Новосибирской области в 2023 г.38 (фрагмент) 

Показатели 

Целевой индикатор  
демографической 
безопасности 

(целевой сценарий) 

Фактическое 
значение  

при реализа-
ции ГП 

1. Уровень безработицы, % 5,5 3,5 

2. Ожидаемая продолжительность жизни 
при рождении, лет 

73,39 72,2 

3. Смертность населения, промилле 12,8 12,8 

4. Младенческая смертность, случаев  
на 1000 родившихся живыми 

4,6 4,0 

5. Обеспеченность врачами,  
на 10 тыс. населения 

40,35 39,68 

6. Смертность в результате дорожно-
транспортных происшествий  
на 100 тыс. населения 

5,1 9 

                                                      
37 Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2024 г. № 309 «О наци-

ональных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на 
перспективу до 2036 года». 

38 Составлено по: Постановление Правительства Новосибирской области 
от 19 марта 2019 года №105-п «О Стратегии социально экономического разви-
тия Новосибирской области на период до 2030 года» [Электронный ресурс] // 
ЭПС «Система ГАРАНТ». – Режим доступа: https://base.garant.ru/(дата обраще-
ния: 06.11.2024); О ходе реализации государственной программы «Развитие 
здравоохранения Новосибирской области» за 2023 год. – Режим доступа: 
https://zdrav.nso.ru/page/8918 (дата обращения: 09.11.2024); Годовой отчет о 
ходе и результатах реализации государственной программы Новосибирской 
области «Содействие занятости населения» за 2023 год. – Режим доступа: 
https://mtsr.nso.ru/page/15072 (дата обращения: 09.11.2024); Отчет и аналитиче-
ская записка об итогах реализации Государственной программы в 2023 году. – 
Режим доступа: https://https://sport.nso.ru/page/246 (дата обращения: 09.11.2024). 
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П р о д о л ж е н и е  т а б л .  3.14 

Показатели 

Целевой индикатор  
демографической 
безопасности 

(целевой сценарий) 

Фактическое 
значение  

при реализа-
ции ГП 

7. Доля граждан, систематически  
занимающихся физической культурой 
и спортом, % 

50,1 49,9 

8. Уровень обеспеченности населения 
Новосибирской области спортивными со-
оружениями, исходя из единовременной 
пропускной способности объектов 
спорта, % от норматива 

55,0 55 

Стандартизованный показатель (xij) 

1. Уровень безработицы 1 1 

2. Ожидаемая продолжительность жизни 
при рождении 

1 0,984 

3. Смертность населения 1 1 

4. Младенческая смертность 1 1 

5. Обеспеченность врачами 1 0,883 

6. Смертность в результате дорожно-
транспортных происшествий 

1 0,567 

7. Доля граждан, систематически занима-
ющихся физической культурой и спортом 

1 0,996 

8. Уровень обеспеченности населения 
Новосибирской области спортивными со-
оружениями, исходя из единовременной 
пропускной способности объектов спорта 

1 1 

(1 – xij)2 

1. Уровень безработицы 0 0 

2. Ожидаемая продолжительность жизни 
при рождении 

0 0, 000256 

3. Смертность населения, промилле 0 0 

4. Младенческая смертность 0 0 
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О к о н ч а н и е  т а б л .  3.14 

Показатели 

Целевой индикатор  
демографической 
безопасности 

(целевой сценарий) 

Фактическое 
значение  

при реализа-
ции ГП 

5. Обеспеченность врачами 0 0,013689 

6. Смертность в результате дорожно-
транспортных происшествий 

0 0,187489 

7. Доля граждан, систематически занима-
ющихся физической культурой и спортом 

0 0,000016 

8. Уровень обеспеченности населения 
Новосибирской области спортивными со-
оружениями, исходя из единовременной 
пропускной способности объектов спорта 

0 0 

Интегральный показатель (Rj) 0 0,44883 

Сопоставление целевого индикатора демографической безопасно-
сти (целевой сценарий) и фактического значения при реализации ГП 
в 2023 г. выявило (табл. 3.14), что ряд фактических показателей ГП Но-
восибирской области не соответствуют целевому индикатору демогра-
фической безопасности. Так, например, фактический уровень безрабо-
тицы в 2023 г. значительно ниже целевого индикатора демографиче-
ской безопасности; но эта ситуация оценивается двояко: с одной сто-
роны, это свидетельствует о сокращении количества безработных 
граждан в Новосибирской области, а с другой стороны, является ре-
зультатом дефицита трудовых ресурсов. Не достигнуты в 2023 г. сле-
дующие целевые индикаторы демографической безопасности: ожида-
емая продолжительность жизни при рождении, обеспеченность насе-
ления врачами (при этом плановое значение показателя ГП «Развитие 
здравоохранения Новосибирской области» в 2023 г. достигнуто), доля 
граждан, систематически занимающихся физкультурой и спортом. 

Различий между целевым индикатором ЭБР и фактическими значе-
ниями показателей при реализации ГП не должно быть, поскольку они 
отражают одни и те же аспекты демографической безопасности. Откло-
нение фактических значений показателей ГП от целевых индикаторов 
демографической безопасности (с точки зрения их недостижения) мо-
жет свидетельствовать, как о недостаточной защищённости социальной 
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сферы региона, так и о неэффективной реализации ГП, что ведет к сни-
жению уровня ЭБР в целом. 

Чтобы оценить степень приближения результатов реализации ГП  
к показателям СЭР, которые одновременно являются индикаторами 
ЭБР, предлагается использовать метод расстояний, который предусмат-
ривает расчёт интегрального показателя (Rj) (3.1) 

 2(1 ) minjR xij   , (3.1) 

где xij – формализованный показатель СЭР, получаемый путём сопо-
ставления фактического значения показателя, полученного при реали-
зации ГП, с целевым значением, представленным в стратегии СЭР. 

Однако, если количественное снижение показателя свидетельствует 
о росте экономической безопасности, например, младенческая смерт-
ность, уровень безработицы, то целевое значение показателя СЭР де-
лится на фактическое значения показателя, полученное при реализации 
ГП. Если значение целевого показателя достигнуто и превышено, то 
максимальное значение формализованного показателя равно 1. 

Для качественной оценки уровня ЭБР на основе применения метода 
расстояний предлагается следующая шкала: 

 если Rj ≤ 0,3 – уровень ЭБР высокий; 
 если 0,3 ≤ Rj ≤ 0,5 – уровень ЭБР средний; 
 если 0,5 ≤ Rj - уровень ЭБР низкий. 
Приведённые расчёты в табл. 3.14 с применением метода расстоя-

ний позволяют говорить, что не все целевые индикаторы ЭБР достиг-
нуты в процессе реализации ГП. В соответствии с количественным зна-
чением интегрального показателя Rj у Новосибирской области ЭБР при-
знается средней, что подтверждается недостижением ряда целевых ин-
дикаторов ЭБР.

Поскольку показателей (индикаторов) ЭБР достаточно много, то 
наиболее эффективным способом достижения и/или улучшения того 
или иного показателя является своевременная оценка и разработка 
управленческих решений по обеспечению ЭБР. Одним из таких ин-
струментов является индикаторный подход, ориентированный на объ-
единение показателей по функциональным элементам и приведение их 
к пороговым значениям. ГП, в свою очередь, также содержит набор 
показателей, объединённых по функциональным элементам и отвеча-
ющих за то или иное направление СЭР региона. А применение метода 
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расстояний позволяет выявить проблемные сферы и направления раз-
работки управленческих решений. 

В процессе интегральной оценки эффективности реализации ГП при-
меняется план-фактный анализ, позволяющий оценить достижение пла-
новых показателей ГП в процесс ее реализации. А так как ГП связаны 
с национальными целями развития государства, то результаты план-
фактного анализа позволяют продемонстрировать роль ГП в достиже-
нии национальных целей и обеспечении ЭБР. 

В заключении отметим, что социально-экономическое развитие 
каждого региона, осуществляемое, в том числе посредством реализации 
ГП, ориентировано на обеспечение экономической безопасности и вы-
сокое качество жизни населения [30]. Связь ГП с приоритетами СЭР ре-
гионов проявляется не только в целях реализации ГП, но и в целевых 
индикаторах, с помощью которых оценивают эффективность реализа-
ции ГП. То есть результативная и эффективная реализация ГП способ-
ствует одновременно улучшению показателей СЭР и обеспечению ЭБР. 
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РОССИЙСКОЕ ОБРАЗОВАНИЕ В КОНТЕКСТЕ  
СТРАТЕГИИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

 
 

4.1. РОЛЬ ВУЗОВ В РЕАЛИЗАЦИИ ЦЕЛЕЙ 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

Устойчивое развитие становится неотъемлемой частью современ-
ного глобального дискурса. После принятия ООН в 2015 году повестки 
в области устойчивого развития на период до 2030 года университеты 
начали активно переосмысливать свои функции в контексте новых вы-
зовов: от изменения климата и утраты биоразнообразия до социальных 
неравенств и энергетической безопасности. Как центры знаний, иннова-
ций и подготовки кадров, университеты обладают уникальными воз-
можностями влиять на достижение целей устойчивого развития через 
образование, исследования и собственную организационную практику. 

Зарубежные университеты играют важную роль в продвижении Це-
лей устойчивого развития (ЦУР), принятых ООН в 2015 году. Многие 
из них включают устойчивое развитие в стратегические планы, про-
граммы обучения и научные исследования. 

В работе Я.Д. Пичуевой подчеркивается роль университетов, как со-
циально-общественных институтов, способных решать проблемы со-
временного общества в парадигме устойчивого развития [5]. На основе 
обзора мероприятий, направленных на реализацию целей устойчивого 
развития, в двадцати двух зарубежных университетах, входящих в рей-
тинг лучших высших учебных заведений мира, установлено, что боль-
шинство вузов делают акцент на достижении отдельных целей устойчи-
вого развития и тяготеют либо к экологической, либо к социальной мо-
дели устойчивого развития университетов. При этом авторы выделяют 
и идеальную модель, в рамках которой университеты стремятся к до-
стижению как социально-экономических, так и экологических целей 

 



4.1. Роль вузов в реализации целей устойчивого развития 111 

устойчивого развития одновременно. Такой модели придерживается, 
например, Монреальский университет. 

Университеты в Великобритании, Германии, Швеции, Канаде и США 
интегрируют цели устойчивого развития в учебные программы бака-
лавриата и магистратуры, включая курсы по устойчивому развитию, 
экологии, социальной ответственности бизнеса и «зелёной» экономике. 
Например, Лундский университет (Швеция) предлагает междисципли-
нарную магистерскую программу по устойчивым урбанистическим си-
стемам, объединяющую инженерию, социологию и экологию. 

Массачусетский технологический институт (MIT) и Университет 
Калифорнии в Беркли ведут передовые исследования в области клима-
тических технологий, возобновляемой энергетике и циркулярной эко-
номике. Исследования поддерживаются, как государственными фон-
дами, так и частными корпорациями, заинтересованными в устойчивом 
будущем. 

Многие университеты стремятся к «углеродной нейтральности», со-
кращают потребление энергии, внедряют системы раздельного сбора 
отходов, развивают «зелёный транспорт». Университет Британской Ко-
лумбии (Канада) построил экологически устойчивый кампус с нуле-
выми выбросами СО2. 

Университеты поддерживают местные сообщества, проводят обра-
зовательные кампании и развивают волонтерство. Вовлечение студен-
тов в проекты устойчивого развития способствует формированию граж-
данской ответственности и лидерских компетенций. 

В России интерес к устойчивому развитию со стороны университе-
тов заметно возрос в последние годы, особенно в контексте глобальных 
рейтингов и климатических вызовов. Хотя процесс интеграции принци-
пов устойчивости идёт медленнее, чем в ряде зарубежных стран, поло-
жительные сдвиги становятся всё более заметными. 

Крупнейшие российские вузы – МГУ имени М.В. Ломоносова, 
Санкт-Петербургский государственный университет, Томский государ-
ственный университет, НИУ ВШЭ и ряд других – начинают включать 
курсы и модули по устойчивому развитию в учебные программы раз-
личных направлений подготовки. Отдельные вузы предлагают междис-
циплинарные образовательные треки, связанные с экологическим ме-
неджментом, социальной устойчивостью и «зелёными» технологиями. 

Российские учёные участвуют в международных исследовательских 
проектах, касающихся климата, развития Арктики, энергоэффективно-
сти и сохранения биоразнообразия. Создаются научно-образовательные 
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исследовательские центры, ориентированные на решение задач устой-
чивого развития в регионах. 

Ряд университетов внедряют практики устойчивого управления кам-
пусами: энергосбережение, цифровизация документооборота, раздель-
ный сбор отходов. Примером может служить Томский государственный 
университет, внедряющий принципы «зелёного университета» и эко-
просвещения среди студентов. 

В исследовании О.В. Зиневич и Е.А. Милёхиной обращается внима-
ние на то, что принципы устойчивого развития и ориентация на созда-
ние образовательных экосистем имплементированы в российские госу-
дарственные программы развития регионов, в частности программы 
«Опорные вузы» и «Приоритет-2030». При этом нельзя отрицать, что 
выстраивание образовательных экосистем в университетах в настоящее 
время связано с достижением наукометрических и финансовых показа-
телей, в первую очередь. Развитие же социально-гуманитарного трека 
не находит настолько же значимой реализации [1]. 

Создание программы «Приоритет 2030» было обусловлено рядом 
стратегических, социально-экономических и технологических факто-
ров, определивших необходимость модернизации и устойчивого разви-
тия российской системы высшего образования и науки [11]. Ниже опи-
саны ключевые причины и факторы, приведшие к запуску этой инициа-
тивы: 

 низкая конкурентоспособность вузов на международной арене по 
сравнению с ведущими университетами мира; 

 слабая интеграция образования, науки и бизнеса, что тормозит 
внедрение инноваций и коммерциализацию научных разработок; 

 устаревшие образовательные программы и нехватка гибкости в их 
обновлении под современные вызовы и рынок труда; 

 усиление глобальной конкуренции в сфере технологий и науки, 
особенно в условиях международных санкций и ограничения доступа 
к зарубежным наукоёмким ресурсам; 

 концентрация науки и образования в столичных центрах, что уси-
ливало отток молодежи и ресурсов из регионов; 

 необходимость развития сильных вузов в регионах для повыше-
ния качества жизни, удержания кадров и поддержки региональной эко-
номики; 

 недостаток квалифицированных специалистов в высокотехноло-
гичных и стратегически важных отраслях экономики. 
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Программа «Приоритет 2030» отвечает целям национальных проек-
тов и стратегий развития РФ, включая Стратегию научно-технологиче-
ского развития. 

На сегодняшний день в программе «Приоритет 2030» участвуют де-
сятки российских вузов, каждый из которых реализует собственную 
стратегию развития в рамках общенациональных приоритетов. При 
этом акцент делается на междисциплинарные исследования, развитие 
технологий и тесную связь с реальным сектором экономики [11]. 

Ниже приведены некоторые примеры реализации инициатив в рам-
ках программы «Приоритет 2030» ведущими вузами России [11]. 

Уральский федеральный университет (УрФУ) делает ставку на раз-
витие передовых инженерных и энергетических технологий, а также на 
проекты в области цифровой трансформации промышленности. Уни-
верситет активно развивает кампусы, научно-образовательные центры 
и технопарки, сотрудничает с крупнейшими промышленными предпри-
ятиями Урала. 

Национальный исследовательский университет «Высшая школа 
экономики» (НИУ ВШЭ) реализует стратегию «университета полного 
цикла» – от фундаментальной науки до внедрения разработок в бизнес 
и государственное управление. Особое внимание уделяется цифровым 
технологиям, аналитике, экономическим моделям и социальной поли-
тике. 

Казанский (Приволжский) федеральный университет (КФУ) активно 
развивает биомедицинские и фармацевтические исследования, а также 
проекты в сфере нефтехимии. Вуз фокусируется на подготовке кадров 
для высокотехнологичных отраслей Татарстана и Волго-Уральского ре-
гиона. 

Томский политехнический университет (ТПУ) ориентирован на раз-
витие передовых инженерных решений, особенно в области атомной 
энергетики, материаловедения и робототехники. Университет активно 
работает с Госкорпорацией «Росатом» и другими технологическими 
партнерами. 

Дальневосточный федеральный университет (ДВФУ) реализует 
стратегию развития научно-образовательного центра на Дальнем Во-
стоке. Особое внимание уделяется сотрудничеству с азиатскими стра-
нами, развитию морских технологий, биоресурсов и экологической без-
опасности. 

Южный федеральный университет (ЮФУ) сосредоточен на разработке 
технологий искусственного интеллекта, агротехнологий и устойчивого 
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развития территорий. Вуз активно внедряет цифровые образовательные 
платформы и сотрудничает с аграрным сектором Юга России. 

Все вузы-участники разрабатывают индивидуальные стратегии, но 
при этом придерживаются общих принципов: 

 развитие исследовательской инфраструктуры (лаборатории, тех-
нопарки, кампусы); 

 поддержка молодых учёных и талантливых студентов; 
 тесное взаимодействие с бизнесом, государством и регионами; 
 ориентация на экспорт образовательных и научных услуг; 
 продвижение в международных рейтингах и сетевых партнер-

ствах. 
Программа «Приоритет 2030» стала важнейшим шагом в стратеги-

ческом развитии российской системы высшего образования и науки. За-
пущенная в 2021 году, программа направлена на трансформацию универ-
ситетов страны, улучшение качества образования и развитие научно-тех-
нологического потенциала России. Для оценки успеха университетов, 
участвующих в программе, используется ряд ключевых показателей 
научно-исследовательской и образовательной деятельности, их вклада 
в экономику и общество [11]. 

Связь между показателями программы «Приоритет 2030» и Целями 
устойчивого развития (ЦУР), утвержденными ООН, прослеживается че-
рез схожесть направлений: обе системы ориентированы на долгосроч-
ные положительные изменения в экономике, обществе и окружающей 
среде. Университеты, участвующие в программе, могут интегрировать 
свои цели с целями устойчивого развития, усиливая вклад в устойчивое 
развитие в глобальном смысле. 

Приведём примеры основных областей, где показатели программы 
«Приоритет 2030» пересекаются с целями устойчивого развития: 

1. Качество образования (ЦУР 4) – развитие образовательных про-
грамм, направленных на экологическую осведомленность, инновацион-
ные технологии и навыки будущего. 

2. Индустрия, инновации и инфраструктура (ЦУР 9) – поддержка ин-
новаций и предпринимательства в рамках программы соответствует 
ЦУР 9, которая фокусируется на построении устойчивой инфраструк-
туры и стимулировании инноваций. 

3. Ответственное потребление и производство (ЦУР 12) – разработка 
и внедрение проектов, связанных с устойчивым производством. 
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4. Действия в области климата (ЦУР 13) – инициативы, напрямую 
направленные на решение проблем изменения климата и выполнение 
ЦУР 13. 

5. Экономический рост и достойная работа (ЦУР 8) – содействие 
устойчивому экономическому росту в результате подготовки специали-
стов для ключевых отраслей. 

6. Уменьшение неравенства (ЦУР 10) – усилия по обеспечению рав-
ного доступа к качественному образованию, которые помогают сокра-
тить образовательное и социальное неравенство. 

7. Партнерство в интересах устойчивого развития (ЦУР 17) – созда-
ние партнерств между университетами, государственными структурами 
и бизнесом, направленных на укрепление глобального сотрудничества. 

Цели устойчивого развития должны быть конкретизированы, лока-
лизованы и достижимы при условии согласования интересов субъектов 
экономической и иных видов деятельности с учётом ожидаемых кон-
кретных результатов от применения инновационных технологий и ис-
пользования природных ресурсов. Именно ориентация на локальные 
практики обосновывает необходимость исследований, нацеленных на 
трансформацию, в том числе и высшего образования [1]. 

Согласно государственным программам развития университетов 
России, цели устойчивого развития должны быть достигнуты, прежде 
всего, в масштабе региона (программа финансовой поддержки и разви-
тия опорных университетов (2016-2021 гг.), а дальнейшее продвижение 
по этому пути предполагает реализацию экосистемного подхода и со-
здание экосистем с участием университета, бизнеса, представителей 
государственного управления и гражданского общества (программа 
«Приоритет-2030», трек «Территориальное и отраслевое лидерство»). 

В целом программы развития опорных университетов, за редким ис-
ключением (стратегический проект Алтайского государственного уни-
верситета «Устойчивое развитие территорий Алтая в трансграничном 
пространстве»), не содержат специальных системных разработок, ори-
ентированных на цели устойчивого развития, а программы «Приоритет 
2030» демонстрируют экосистемный разворот. Требуется установление 
взаимосвязей и организационных условий, которые являются ключе-
выми для достижения целей устойчивого развития в университетских 
практиках: 

 тесное взаимодействие с региональными и местными власт-
ными структурами и бизнесом для создания совместных программ 
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устойчивого развития в экологической, экономической и социальной 
сферах; 

 внесение изменений в структуру и управление университетом; со-
здание системы внешних и внутриуниверситетских коммуникаций, 
направленных на информирование и вовлечение в программы устойчи-
вого развития; 

 формулирование экологической политики университета, направ-
ленной на благоприятные изменения внешней среды, а также на созда-
ние университетского «зелёного» кампуса; 

 формирование устойчивой корпоративной культуры на принци-
пах инклюзии, доступности, справедливости и приверженности куль-
турному разнообразию; 

 включение повестки устойчивости на принципах междисципли-
нарности в содержание образовательных программ университета. 

Таким образом, университеты могут использовать показатели «При-
оритета 2030» как инструмент для достижения Целей устойчивого раз-
вития, создавая синергетический эффект между национальными и гло-
бальными приоритетами. Для успешной реализации программы важно 
укреплять связи между университетами и бизнесом, улучшать условия 
труда и жизни студентов и преподавателей, внедрять современные тех-
нологии, а также эффективно управлять ресурсами и проектами. 

Университеты играют ключевую роль в формировании устойчивого 
будущего. Их вклад выходит далеко за пределы образовательной функ-
ции: они становятся экспериментальными площадками для инноваций, 
центрами научной экспертизы и активными участниками устойчивой 
трансформации общества. 

Международная практика демонстрирует высокую степень вовле-
чённости университетов в повестку ЦУР, тогда как в России устойчивое 
развитие пока ещё находится на стадии институционального становле-
ния. Однако наличие растущего числа инициатив, интерес со стороны 
студентов и преподавателей, а также развитие сетевого взаимодей-
ствия позволяют говорить о формировании полноценного академиче-
ского движения за устойчивое развитие в стране и о выборе вектора 
развития высшего образования в сторону трансформации моделей 
университетов. 

Как показано в исследовании Д.О. Штыхно и др. трансформация мо-
делей университетов происходит в направлении увеличения масштабов 
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их миссии, расширения направлений деятельности, использования но-
вых цифровых технологий, развития интеграционного потенциала и 
усиления влияния на общество [14]. 

Определяющими параметрами формирования модели университета 
будущего становятся ориентация на инновации и опережающее непре-
рывное образование, управляемая широкая интеграция, диверсифика-
ция источников доходов, социальная вовлечённость и вклад в устойчи-
вое развитие общества. Представленный комплекс основных характери-
стик типологических моделей университетов может служить инстру-
ментарием для оценки соответствия конкретного вуза той или иной мо-
дели, а также способствовать целеполаганию в области развития наци-
ональной системы высшего образования и отдельных вузов. 

На основе обобщения данных о стратегической миссии зарубежных 
и российских университетов выделяют характеристики университетов 
четырёх типов (1.0–4.0). 

Анализ стратегий развития ведущих вузов России показал, что в це-
лом главным ориентиром для них является наращивание целенаправ-
ленного вклада в достижение национальных целей Российской Федера-
ции. Их целевые модели, отражённые в стратегических ориентирах раз-
вития по направлениям деятельности, в значительной степени детерми-
нированы основными установками и показателями программы «Прио-
ритет 2030». 

Отличительные особенности целевых моделей зарубежных вузов  
в сравнении с российскими связаны с их большей ориентацией на раз-
витие внешней и внутренней интеграции, создание благоприятной ин-
ституциональной среды, расширение влияния на общество и максими-
зацию вклада в реализацию целей устойчивого развития ООН, напри-
мер, таких как сокращение неравенства, в том числе гендерного, увели-
чение мультикультурности, обеспечение экологической безопасности. 

Анализ показал, что трансформация типологических моделей уни-
верситетов по шкале 1.0–4.0 происходит в направлении увеличения мас-
штабов их миссии, расширения направлений деятельности, использова-
ния новых цифровых технологий, развития интеграционного потенци-
ала и усиления влияния на общество, в том числе через реализацию це-
лей устойчивого развития. 

Таким образом, сотрудничество, обмен опытом и развитие глобаль-
ных партнерств остаются важнейшими условиями успешного продви-
жения университетов на пути к устойчивости. 
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4.2. ПОДХОДЫ К РАСКРЫТИЮ УНИВЕРСИТЕТАМИ  
ИНДИКАТОРОВ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

Продвижение университетов на пути к устойчивости должно сопро-
вождаться формированием и представлением публичной отчётности о 
деятельности университетов в рамках единых стандартов публикуемой 
ими отчётности. Удовлетворение запросов заинтересованных пользова-
телей информации о деятельности университетов, к которым относятся 
сам университет, Министерство науки и высшего образования РФ, аби-
туриенты, студенты, преподаватели, партнеры и т. д., осуществляется за 
счёт раскрытия показателей в публичной отчётности университетов,  
к которой относится бухгалтерская, статистическая, а также специаль-
ная отчётность, которая формируется в результате мониторинга эффек-
тивности деятельности вуза. Также университеты могут формировать  
и представлять отчётность по тем государственным программам, в ко-
торых они принимают участие, например, программа «Приоритет 2030». 
Перечисленные выше виды отчётности регулируются соответствую-
щими стандартами либо составом показателей, по которым должен осу-
ществлять свою деятельность университет. 

Если же говорить о показателях устойчивого развития, то важно по-
нимать, что для вуза необходимо наличие стандартизации их формиро-
вания и раскрытия, что является на сегодняшний день проблемой при-
менительно к системе высшего образования.

В системе международных стандартов в целях раскрытия отчётности 
об устойчивом развитии могут быть использованы следующие стандарты: 
Руководство по отчётности в области устойчивого развития и стандарты, 
подготовленные независимой некоммерческой организацией «Глобаль-
ная инициатива по отчётности» (Global Reporting Initiative, GRI), отрасле-
вые стандарты Совета по стандартам в области устойчивого развития 
(Sustainability Accounting Standards Board, SASB), международные стан-
дарты интегрированной отчётности, разработанные одноименным коми-
тетом (International Integrated Reporting Committee, IIRC). 

Из перечисленных международных стандартов только в стандартах 
SASB заявлены отраслевые показатели, характерные деятельности 
университетов. К этим показателям относятся информационная без-
опасность, качество образования и трудоустройство, а также марке-
тинг и рекрутинг. 

Вместе с тем необходимо отметить, что в России на сегодняшний 
день существуют нормативно-правовые акты, которые рассматривают 
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состав нефинансовой отчётности, а также предлагают показатели устой-
чивого развития для раскрытия в отчётности. К ним относятся Концеп-
ция развития публичной нефинансовой отчётности [2], а также утвер-
жденные в 2023 г. Министерством экономического развития Методиче-
ские рекомендации по подготовке отчётности об устойчивом развитии [3]. 
Перечисленные нормативно-правовые акты не ориентированы на осо-
бенности деятельности системы высшего образования. Их можно ис-
пользовать для формирования и раскрытия показателей устойчивого 
развития исключительно по принципу аналогии. 

В определенной степени выходом из проблемной ситуации, связан-
ной с раскрытием университетами информации об устойчивом развитии, 
может стать использование показателей, раскрываемых в рамках про-
граммы «Приоритет 2030», которая направлена на обеспечение вклада 
российских университетов в достижение национальных целей разви-
тия Российской Федерации на период до 2030 года. Целью про-
граммы «Приоритет 2030» является формирование прогрессивных со-
временных университетов – центров научно-технологического и соци-
ально-экономического развития страны, что соответствует целям устой-
чивого развития [11]. 

И, конечно, нельзя не обратиться к уже существующей практике 
в отношении раскрытия информации об устойчивом развитии россий-
скими университетами на основании подхода ESG (Environmental, 
Social and Governance), который учитывает их влияние на окружаю-
щую среду, социальную сферу и корпоративное управление и активно 
используется рейтинговыми агентствами, которые специализируются 
на проблематике ESG. При этом за основу берутся общедоступные 
данные и информация, раскрываемая самими университетами. Крите-
рии оценки могут отличаться в зависимости от особенностей операци-
онной модели организации, её отрасли и географии деятельности. 

В качестве наиболее распространенных вариантов к ESG-оценке по-
казателей устойчивости университета предлагается рассмотреть под-
ходы Национального рейтингового агентства, агентства ESG Consulting, 
а также рейтингового агентства «Эксперт РА» (RAEX), которые схожи 
по использованию ключевых индикаторов применительно к сфере об-
разования. 

Исследование «Интеграция ESG-принципов и повестки устойчивого 
развития в университетах стран ЕАЭС и БРИКС», проведённое Нацио-
нальным рейтинговым агентством и агентством ESG Consulting, опуб-
ликовано в марте 2024 г. и представлено в виде ESG-рэнкинга [6, 10]. 
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ESG-рэнкинг университетов представляет собой ранжирование ву-
зов по значениям интегрального индекса, объединяющего 45 показате-
лей, сгруппированных в пять блоков: 

Блок 1 – Образование для устойчивого развития (8 показателей). 
В блоке оценивается интеграция концепции устойчивого развития 

в образовательную и воспитательную деятельность вуза. При этом учи-
тывается как наличие специализированных образовательных программ 
по тематике устойчивого развития, так и интеграция концепции устой-
чивого развития в другие образовательные программы и курсы. Вместе 
с тем оцениваются релевантные образовательно-просветительские ме-
роприятия и инициативы вуза. 

Блок 2 – Наука для устойчивого развития (6 показателей). 
В рамках блока оценивается наличие в вузе исследовательских под-

разделений (центров, кафедр, лабораторий и пр.), вовлечённых в по-
вестку устойчивого развития. Также рассматриваются показатели ре-
зультативности исследований по тематике устойчивого развития, как 
в «академическом» измерении (в контексте публикационной активно-
сти и защиты диссертаций), так и в «практическом» измерении (при-
кладные исследования и показатели их эффективности). 

Блок 3 – Экологические аспекты ESG-трансформации вуза (8 пока-
зателей). 

Блок предполагает оценку как декларируемой приверженности вуза 
миссии «зелёного университета», так и реальных шагов по контролю 
и снижению негативного воздействия вуза на окружающую среду. 

Блок 4 – Социальные аспекты ESG-трансформации вуза (13 показа-
телей). 

В рамках блока оценивается широкий спектр взаимоотношений вуза 
с различными группами заинтересованных сторон – как внутренних 
(студентов и сотрудников), так и внешних (например, жителей города). 

Блок 5 – Управленческие аспекты ESG-трансформации вуза (10 по-
казателей). 

Блок нацелен на оценку выстроенной в вузе системы управления пе-
реходом к устойчивому развитию, включающей в себя как релевантные 
нормативные документы, так и определенный порядок действий. 

Следующий вариант, который можно отметить наряду с публика-
цией ESG-рэнкинга вузов, – это подход, сформированный в систему по-
казателей руководителем агентства ESG Consulting Екатериной Герус 
и представленный в рамках повестки Комитета по интегрированной от-
четности России. 
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Так, 17 октября 2024 г. состоялось заседание Комитета по интегри-
рованной отчётности на тему «Университеты и создание стоимости. По-
казатели», в составе рассматриваемых вопросов которого были пред-
ставлены подходы к оценке индикаторов в области устойчивого разви-
тия применительно к университетам [9]. 

В рамках этого заседания интересным и значимым в контексте раз-
вития подхода, который заложен в оценку показателей при формирова-
нии ESG-рэнкинга, является доклад Екатерины Герус, основателя 
агентства ESG Consulting, являющегося также участником исследова-
ния по формированию ESG-рэнкинга на тему «Подходы к оценке устой-
чивости университетов. Формирование стратегии устойчивого развития 
вузов. Метрики и стандарты отчётности». 

В предлагаемом Е. Герус подходе выделяются ключевые критерии 
для оценки устойчивости университетов, а также в разрезе каждого кри-
терия предлагаются индикаторы для его оценки. 

Ключевыми критериями для оценки устойчивости университетов 
Екатерина Герус предлагает рассматривать: 

 образование; 
 наука и исследования; 
 экологические аспекты деятельности; 
 социальные аспекты деятельности; 
 управление устойчивым развитием. 
Индикаторы для оценки каждого из перечисленных критериев пред-

ставлены в табл. 4.1. 
Важно отметить и существенный вклад рейтингового агентства 

«Эксперт РА», который также придерживается раскрытия показателей 
в разрезе ESG, и находит свое развитие в настоящее время в целях фор-
мирования показателей устойчивого университета. 

В последние годы выявлена тенденция активного перехода к рас-
крытию показателей устойчивого развития университетов посредством 
формирования соответствующего рейтинга ведущим рейтинговым 
агентством «Эксперт РА», являющимся организатором ежегодной кон-
ференции «Университеты и устойчивое развитие», в качестве основной 
цели которой является необходимость обсуждения задач и возможно-
стей вузов России в реализации принципов устойчивого развития 
страны и выявления лучших практик университетов, достойных попу-
ляризации и тиражирования [12]. 
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Т а б л и ц а  4.1 

Критерии и индикаторы оценки устойчивости университета  
на основании подхода Е. Герус [9] 

Наименование  
критерия 

Индикаторы для оценки критерия 

Критерий устой-
чивости универ-
ситета «образо-
вание» 

Обучение для устойчивого развития: 
Образовательные программы по профилям устойчивого 
развития 
Приобретаемые компетенции 
Оценка, обратная связь 
Практика, трудоустройство 
Воспитание для устойчивого развития 

Критерий устой-
чивости универ-
ситета «наука  
и исследования» 

Научные публикации и теоретические научные исследования 
Научные публикации и теоретические исследования 
Диссертационные исследования на тему устойчивого раз-
вития 
Прикладные научные исследования и инновации 
Исследования в рамках компетенций вуза и на тему устой-
чивого развития и эффективность результатов исследова-
ний и инноваций 
Междисциплинарные научные исследования 
Международное, национальное и локальное внедрение ре-
зультатов на тему устойчивого развития 
Международное сотрудничество в области науки исследо-
ваний  
Стратегические проекты в рамках Программы «Приори-
тет – 2030» 

Критерий устой-
чивости универ-
ситета «экологи-
ческие аспекты 
деятельности» 

Приверженность миссии «зеленого» университета 
Выбросы загрязняющих веществ и парниковых газов 
Разумное потребление ресурсов 
Обращение с отходами 
Экологическое просвещение 

Критерий устой-
чивости универ-
ситета «социаль-
ные аспекты де-
ятельности» 

Кадровая политика 
Охрана труда 
Взаимодействие со студентами 
Создание инклюзивной среды 
Эндаумент-фонд 
Участие в жизни города, работа с местными сообще-
ствами 
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О к о н ч а н и е  т а б л .  4.1 

Наименование  
критерия 

Индикаторы для оценки критерия 

Критерий устой-
чивости универ-
ситета «управле-
ние устойчивым 
развитием» 

Структура и принципы управления 
Цифровая трансформация 
Устойчивые закупки 
Инфраструктура 
Антикоррупционная политика 
Стратегия и программы устойчивого развития 
Университетская отчётность 
Присутствие в рейтингах, в том числе в отраслевых, 
предметных, устойчивого развития 
Взаимодействие со стейкхолдерами 

По мнению организаторов рейтингового агентства «Эксперт РА», 
особую роль в развитие индикаторов устойчивого развития для универ-
ситетов сыграл Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2024 г.,  
определивший семь национальных целей развития Российской Федера-
ции, которые конкретизируют приоритеты устойчивого развития с учё-
том задач, стоящих перед страной [4]. Особое значение в реализации 
национальных целей устойчивого развития имеют университеты, по-
тому как перед ними открываются новые возможности, в рамках кото-
рых они смогут не просто транслировать уже готовые знания, но и гене-
рировать новые решения поставленных задач в сфере устойчивого раз-
вития, полностью используя свой научно-образовательный потенциал и 
общественное влияние. 

Целью проводимой конференции является необходимость обсужде-
ния задач и возможностей вузов в реализации устойчивого развития 
страны и выявление лучших практик, достойных для популяризации 
и тиражирования. 

На очередной конференции, состоявшейся 4 декабря 2024 г., были 
представлены итоги аналитического исследования RAEX «Подготовка 
кадров для ESG: взгляд работодателей», а также осуществлена презен-
тация методики определения рейтинга RAEX на основе оценки ESG-
факторов вузов, которые планируется опубликовать в конце 2025 г. [12]. 

Рейтинговое агентство RAEX широко известно рейтингами вузов. 
Экосистема «Три миссии университета» включает в себя несколько де-
сятков проектов, среди которых московский международный рейтинг, 
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топ российских вузов RAEX-100, а также локальные и предметные рей-
тинги, которые охватывают все университеты России. Все проекты се-
мейства «Три миссии университета» объединяет принцип оценки вузов 
по трём ключевым факторам, отображающим качество деятельности 
учебных заведений: образование, наука и влияние на общество. 

По мнению Дмитрия Кабалинского, заместителя директора рейтин-
гового агентства RAEX, результаты исследования «Подготовка кадров 
для ESG: взгляд работодателей», представленные на конференции, поз-
волили сделать вывод, что «крупный бизнес не всегда заинтересован  
в долгосрочных программах обучения ESG-специалистов, но предъяв-
ляет устойчивый спрос на кратковременные курсы интенсивной подго-
товки сотрудников в сфере устойчивого развития» [12]. 

В рамках рассматриваемой конференции важно отдельно рассмот-
реть информации, представленную Анастасией Гречаной, руководите-
лем ESG-отдела RAEX, о том, каким образом будет формироваться 
ESG рейтинг университетов. В основе методики определения рейтинга 
лежит оценка факторов, в составе которых рассматриваются ESG фак-
торы, и оценка показателей, которые делятся на базовые и уникальные, 
присущие особенностям деятельности университетов. 

В целом все показатели сгруппированы по факторам ESG, что явля-
ется унифицированным подходом при формировании раскрываемой ин-
формации университетами. Далее в разрезе факторов представлены ха-
рактеристики, по которым можно ориентироваться на то, что именно 
может быть включено в состав показателей, характерных каждому из 
факторов устойчивого развития. Также предлагается примерный пере-
чень показателей, которыми будет характеризоваться раскрытие того 
или иного фактора устойчивого развития. 

Факторы, характеристики и показатели методики определения ESG-
рейтинга университетов представлены в табл. 4.2. 

В целом если рассматривать в качестве сравнения подходы ведущих 
рейтинговых агентств, то можно отметить безусловное сходство в том, 
что они используют ESG-подход к формированию показателей устой-
чивости университетов. При этом набор индикаторов у каждого 
агентства в целом характеризует ESG-показатели, но также и дополня-
ется более детальными раскрытиями. Отдельно следует отметить под-
ходы Национального рейтингового агентства и Екатерины Герус, в ко-
торых помимо ESG-критериев выделены отдельно критерии «образо-
вание» и «наука и исследования», являющиеся существенными для си-
стемы высшего образования. 
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Т а б л и ц а  4.2 

Факторы, характеристики и показатели методики определения  
ESG-рейтинга университетов [12] 

Фактор Характеристика Показатели 

Фактор E  
Экологическая 
оценка 

Природные ресурсы Водопользование 

Биоразнообразие и землепользование 

Энергопотребление 

Загрязнение Управление отходами 

Образование загрязняющих веществ 

Изменение климата Выбросы парниковых газов 

Возобновляемая энергия 

Адаптация к изменениям климата 

Фактор S 
Социальная  
оценка 

Студенты и сотруд-
ники 

Качество кампуса 

Доступная среда 

Разнообразие и инклюзивность 

Волонтёрство 

Социальные льготы 

Заинтересованные  
стороны 

Местные сообщества 

Востребованность интернет-ресурсов 

Фактор G 
Оценка управ-
ления 

Самоуправление Вовлечённость студентов в управление 
университетом 

Академические свободы 

Информационная  
прозрачность 

Качество сайта 

Публикация отчётных материалом 
(кроме обязательных для вузов) 

Управление рис-
ками 

Антикоррупция 

Информационная безопасность 

Именно подход Екатерины Герус, основателя агентства ESG Consulting, 
был взят за основу проведённого исследования по проблеме раскрытия 
показателей устойчивого развития ведущими российскими университе-
тами. 

Исследование проводилось в целях оценки раскрываемой ведущими 
российскими университетами информации об устойчивом развитии.  
В исследовании участвовал 21 вуз России. Перечень вузов, принявших 
участие в проведенном исследовании, с указанием их сокращенного  
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и полного наименования представлен в приложении 4.1. Публичная ин-
формация как финансового, так и нефинансового характера для прове-
дения исследования была взята с сайтов университетов, ссылки на кото-
рые также представлены в приложении 4.1. 

Основными критериями отбора университетов в состав тех, которые 
приняли участие в исследовании, являлось их участие в Национальном 
рейтинге университетов Интерфакс, в рейтинге лучших вузов России 
RAEX-100, а также в Программе «Приоритет 2030» [8, 11, 12]. 

Участие в Национальном рейтинге университетов Интерфакс, 
в рейтинге лучших вузов России RAEX-100 за 2021-2023 гг. вузов, 
принимавших участие в исследовании по оценке раскрытия информа-
ции об устойчивом развитии, представлено в табл. 4.3. 

Т а б л и ц а  4.3 

Места университетов в Национальном рейтинге университетов  
Интерфакс, в рейтинге лучших вузов России RAEX-100 

за 2021–2023 гг. [8, 12] 

Наименование  
университета 

Национальный рейтинг 
университетов  
Интерфакс 

Рейтинг лучших вузов 
России RAEX-100 

2021 г. 2022 г. 2023 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

РГУ нефти и газа (НИУ) 
им. И.М. Губкина 

49–50 38 62 26 26 26 

ТПУ 8–9 11–12 10 8 9 9 

СПбПУ Петра Великого 13 13 14 9 8 8 

ТИУ 80–81 64 59-60 89 80 83 

НИЯУ МИФИ 2 2 2 3 4 4 

СПб НИУ ИТМО 11 11–12 11 14 13 14 

МАИ (НИУ) 26-27 24 25 21 21 22 

РУДН им. Патриса Лумумбы 12 9 12 19 19 19 

УрФУ им. Б.Н. Ельцина 14 14 15 12 12 11 

ВГУ 23 49–50 44 45 43 42 

НГУ 7 6 7 11 12 11 

УГНТУ 57 41 39 55 55 51 

НИУ ВШЭ 5 7 4 5 5 6 

НИТУ МИСИС 8–9 5–6 9 16 16 17 
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О к о н ч а н и е  т а б л .  4.3 

Наименование  
университета 

Национальный рейтинг 
университетов  
Интерфакс 

Рейтинг лучших вузов 
России RAEX-100 

2021 г. 2022 г. 2023 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

РЭУ им. Г.В. Плеханова 39–40 22 22 15 15 15 

Самарский НИУ 
им. С.П. Королева 

41 35–6 47–48 46 44 44 

ДВФУ 20 21 23 25 25 25 

ЮФУ 15 15 13 27 28 28 

КФУ 10 10 8 20 20 20 

РНИМУ им. Н.И. Пирогова 35 35-36 27 22 22 21 

ИрНИТУ 32 47 38 – – – 

Как видно на основании данных табл. 4.3, выбранные для исследо-
вания вузы занимают лидирующие позиции в рейтингах, и практиче-
ски все входят в топ-50. Исключение составляет Тюменский индустри-
альный университет, который занимает места в рейтинге ниже топ-50, 
но тем не менее, входит в топ-100. Также следует отметить, что в со-
став рассматриваемых вузов вошёл Иркутский национальный техни-
ческий университет, которой не участвует в рейтинге RAEX, но он яв-
ляется лидером ESG-рэнкинга вузов ЕАЭС, который в 2024 г. был 
сформирован Национальным рейтинговым агентством и агентством 
ESG Consulting. 

Примечательно, что шесть вузов из рассматриваемого перечня во-
шли в состав вышеупомянутого ESG-рэнкинга вузов стран ЕАЭС, 
проводимого Национальным рейтинговым агентство и агентством 
ESG Consulting. В их перечень вошли РУДН имени Патриса Лумумбы, 
НГУ, НИУ ВШЭ, МИСИС, Самарский НИУ имени С.П. Королева, 
ИрНИТУ. 

Места перечисленных университетов в ESG-рэнкинге вузов стран 
ЕАС представлены в табл. 4.4. 

В рамках проведённого исследования осуществлялась оценка рас-
крываемой университетами информации на предмет соответствия рас-
крываемых показателей тем показателям, которые предложены на осно-
вании подхода Е. Герус. 
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Т а б л и ц а  4.4 

Места университетов в ESG-рэнкинге вузов стран ЕАЭС [10] 

Наименование университета Место в ESG-рэнкинге 

ИрНИТУ 1 

РУДН имени Патриса Лумумбы 2 

НИУ ВШЭ 4 

НГУ 6–7 

МИСИС 9 

Самарский НИУ им. С.П. Королева 13 

Состав информации, раскрываемой университетами в контексте 
устойчивого развития, которая использовалась для проведения исследо-
вания, представлен следующими видами источников: 

 стратегия устойчивого развития; 
 программа развития университета, включая программу развития 

университета по программе «Приоритет 2030»; 
 отчёт о самообследовании; 
 отчёт по программе «Приоритет 2030»; 
 годовой отчёт; 
 отчёт об устойчивом развитии; 
 информация с сайта университета, а также другая информация 

финансового и нефинансового характера. 
Состав информации, раскрываемой университетами за 2021–2023 гг., 

включёнными в исследование по оценке раскрытия информации об 
устойчивом развитии, представлен в табл. 4.5. 

В результате оценки раскрываемой ведущими российскими универ-
ситетами информации в области устойчивого развития можно сделать 
выводы: 

 стратегия устойчивого развития представлена только у НИУ 
ВШЭ и ИрНИТУ, именно поэтому в таблицу данный источник инфор-
мации не включен; 

 все вузы входят в программу «Приоритет 2030», однако не всегда 
университеты раскрывают саму программу развития и отчёт по ней; 

 есть вузы, которые раскрывают показатели только по программе 
«Приоритет 2030» и по результатам самообследования; 

 в составе участников исследования выявлено 9 вузов, которые со-
ставляют отчёт об устойчивом развитии или годовой отчёт;
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 в КФУ за рассматриваемый период отсутствует опубликованная 
информация в разрезе указанных видов отчётности, однако есть отчёт 
о самообследовании за 2024 г., на основании которого и проводилась 
оценка раскрытия информации. В состав вузов, у которых раскрытие 
информации представлено только отчётом о самообследовании отно-
сятся ТПУ, РУДН и ЮФУ; 

 в составе участников исследования есть 3 вуза, которые раскры-
вают информацию по всем источникам информации. К ним относятся 
СПбПУ Петра Великого, а также НИУ ВШЭ и ИрНИТУ – лидеры ESG-
рэнкинга вузов стран ЕАЭС (таблица 4.4); 

 также есть вуз – ТИУ, в составе раскрываемой информации кото-
рого рассматривается отчёт об устойчивом развитии (годовой отчёт). 

Далее в целях рассмотрения российской практики раскрытия инфор-
мации об устойчивости университетов были выбраны два вуза по сле-
дующему принципу: один вуз, который раскрывает информацию по 
программе «Приоритет 2030» и по самообследованию, второй вуз, ко-
торый раскрывает информацию об устойчивом развитии. Такой подход 
обусловлен необходимостью сопоставления полноты раскрытия инфор-
мации, которая является обязательной и наиболее распространенной по 
раскрытию российскими университетами (отчётность по программе 
«Приоритет 2030» и отчётность по самообследованию) и той информа-
ции, которая сформирована исключительно в соответствии с принци-
пами устойчивого развития. 

Для проведения сравнительной оценки выбран Дальневосторный 
федеральный университет, который раскрывает отчётность по про-
грамме «Приоритет 2030» и по самообследованию, и Тюменский инду-
стриальный университет, составляющий отчёт об устойчивом развитии 
(годовой отчёт). 
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4.3. УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ УНИВЕРСИТЕТОВ: 
 РОССИЙСКИЕ ПРАКТИКИ 

Раскрытие информации об устойчивом развитии  
Дальневосточным федеральным университетом (ДВФУ) [7] 

Критерий устойчивости университета «Образование» 
Образовательные программы по профилям устойчивого развития: 
 программа бакалавриата «Управление качеством окружающей 

среды и природными ресурсами» – направлена на подготовку специали-
стов, обладающих фундаментальными естественно-научными и эколо-
гическими знаниями, прикладными знаниями в области природопользо-
вания, навыками в области экспертно-аналитической деятельности, 
в том числе навыками проведения химико-экологической, микробиоло-
гической гидробиологической оценки качества среды, геоботанической 
оценки местности, математической, компьютерной обработки данных, 
в том числе картографирования и ГИС, знаниями в области управления 
отходами, проведения оценки экологического ущерба и экологической 
экспертизы; 

 программа магистратуры «Охрана окружающей среды и ресурсо-
сбережение» – направлена на подготовку специалистов в сфере обеспе-
чения экологической безопасности в хозяйственной деятельности: со-
кращение негативного влияния на окружающую среду, уменьшение 
экологических рисков в зонах с высокой антропогенной нагрузкой. Обу-
чение включает изучение новейших технологий и теорий разработки си-
стем защиты окружающей среды в производственной сфере. 

Практика, трудоустройство: 
Места прохождения практики для студентов: КГУП «Приморский 

экологический оператор», ООО «ЭкоСтар Технолоджи», ООО «Экоана-
литика»; ФГБУ Всероссийский научно-исследовательский институт рыб-
ной отрасли (ВНИРО); ФГБУ Национальный парк «Земля леопарда»; 
Национальный научный центр морской биологии ДВО РАН. 

Бакалавры после окончания обучения по направлению «Управление 
качеством окружающей среды и природными ресурсами» работают в ор-
ганизациях: Сихоте-Алиньский биосферный заповедник; Националь-
ный парк «Земля леопарда»; Лазовский государственный природный за-
поведник; Уссурийский государственный природный заповедник; Ми-
нистерство природных ресурсов и экологии Приморского края; Управ-
ление Федеральной службы по надзору в сфере природопользования. 
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Магистранты, которые окончили магистратуру по направлению 
«Охрана окружающей среды и ресурсосбережение», работают в следу-
ющих организациях: Правительство Приморского края, КГУП «Примор-
ский экологический оператор», ООО «Региональный центр экоаудита  
и консалтинга», ССК «Звезда», ОАО «Прогресс», ООО «Доброфлот», 
ООО «Экоаналитика», ООО «ЭкоСтар Технолоджи», ПАО «Газпром», 
ПАО «НК «Роснефть», ПАО «Транснефть». 

Мероприятия, связанные с устойчивым развитием, проводимые 
университетом: 

 движение «РазДельный Сбор» с 2019 года проводит ежемесячные 
акции по сбору макулатуры, пластика и металла, направляя их на пере-
работку и повышая осведомленность об РСО; 

 проект «Кампус: уровень осознанности» занимается сбором не-
нужной одежды и передает её нуждающимся или на переработку, про-
двигая идею разумного потребления. 

Также ДВФУ участвует во всероссийском фестивале «ВузЭкоФест», 
внедряя концепцию «зелёных» университетов и устойчивого развития. 
В рамках фестиваля в университете установлен модуль для сбора бата-
реек и люминесцентных ламп. 

Критерий устойчивости университета «Наука и исследования» 
Научные публикации и теоретические научные исследования 
 Терещенко Н.С. Проблемы устойчивого развития территории 

Приморского края // Научный журнал «Известия Дальневосточного фе-
дерального университета. Экономика и управление». 

 Голиков С.Ю., Петухов В.И., Майоров И.С. Трансформация прин-
ципов ведения хозяйствования для реализации устойчивого развития на 
Дальнем Востоке России» // Matters of Russian and International Law. 
2017. Vol. 7, Is. 4A. 

На сайте университета опубликованы авторефераты диссертаций на 
тему «Экологическая оценка загрязнения атмосферы городов твердыми 
частицами выхлопных газов автомобилей» за 2016 год, а также на тему 
«Разработка предложений по снижению воздействия на окружающую 
среду котельных, работающих на твердом топливе, в малых населенных 
пунктах» за 2023 год. 

Прикладные научные исследования и инновации 
В рамках договора с Всероссийским научно-исследовательским ин-

ститутом охраны окружающей среды (ВНИИ Экология) ученые ДВФУ 
разработали программу по ликвидации накопленного экологического 
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ущерба в бухте Золотой Рог Владивостока. Проведены комплексные ин-
женерные изыскания, послойное картирование, обследование дна, аква-
тории и прибрежной зоны бухты, водоема. С помощью подводных ро-
ботов, магнитной съемки, бурения и отбора грунта определено точное 
местоположение затопленных в акватории объектов, состав, концентра-
ции, объёмы загрязнённых грунтов. Проведено рекогносцировочное об-
следование причалов и береговой черты для выявления источников 
негативного воздействия. Проведён анализ современных очистных тех-
нологий, даны рекомендации по их внедрению на объектах, которые 
сейчас выступают главными источниками загрязнения. Проект по 
очистке бухты Золотой Рог находится на личном контроле заместителя 
Председателя Правительства РФ – полномочного представителя Прези-
дента РФ в Дальневосточном федеральном округе Юрия Трутнева. 

Междисциплинарные научные исследования 
Междисциплинарные научные исследования в области устойчивого 

развития в ДВФУ проводит лаборатория междисциплинарных исследо-
ваний и партнерств Школы экономики и менеджмента, миссия которой 
заключается в содействии пространственному развитию страны и устой-
чивому социально-экономическому развитию Дальнего Востока России. 

21–23 мая 2025 г. Школа экономики и менеджмента ДВФУ провела 
VI Международную научно-практическую конференцию «Предприни-
мательство и инновации на рынках Азиатско-Тихоокеанского реги-
она», в рамках которой состоялась академическая секция «Устойчивое 
развитие Азиатско-Тихоокеанского региона в условиях неопределен-
ности», где обсуждались доклады с результатами междисциплинар-
ных исследований и научных работ в сфере экономики, менеджмента,  
инноваций и развития предпринимательского потенциала населения  
в контексте АТР. 

Международное, национальное и локальное внедрение результатов 
исследований на тему устойчивого развития 

Совместно с университетом Тохоку ученые ДВФУ участвуют 
в международном эксперименте по изучению горения на Международ-
ной космической станции (МКС). Исследования в условиях невесомо-
сти позволяют получить новую информацию о структуре пламени для 
создания высокоэффективных систем сгорания с низким уровнем вы-
бросов. 

Участие в международном научном проекте «Бюджет углерода 
мерзлотных экосистем, городов и поселений восточной Арктики Рос-
сии». В проекте участвуют Университет Хоккайдо, Японское агентство 
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науки и технологий по изучению морских недр и Университет Аляски 
Фэрбенкс. Цель – изучить «бюджет углекислого газа» в арктической 
зоне Якутии посредством совмещения результатов мониторинга вечной 
мерзлоты и выбросов углекислого газа в атмосферу с динамикой соци-
ально-экономических показателей. 

Участие в создании дальневосточного морского карбонового поли-
гона. ДВФУ готов стать активным участником этого проекта, учитывая 
актуальность изучения негативного эффекта парниковых газов и вклад 
России в восстановление озонового слоя планеты. 

Локальное внедрение результатов исследований на тему устойчи-
вого развития: 

 разработка методик для проектирования и реконструкции гидро-
технических сооружений в Арктике. Ученые ДВФУ провели масштаб-
ные испытания металлов и доказали их прочность в условиях низких 
температур, высоких механических нагрузок и коррозии. Результаты 
этих исследований станут основой для создания устойчивых гидротех-
нических конструкций, которые выдерживают любые климатические 
испытания; 

 разработка математической модели для выбора шпунта трубча-
того сварного, которая позволит сократить расходы и сроки проектиро-
вания новых и реконструкции действующих портовых гидротехниче-
ских сооружений; 

 реализация проектов полного инновационного цикла: от фунда-
ментальных и поисковых исследований до внедрения и коммерциализа-
ции результатов в реальных отраслях экономики. 

Международное сотрудничество в области науки и исследований 
Вуз сотрудничает с более чем 200 университетами и научными ор-

ганизациями по всему миру; отдельными направлениями сотрудниче-
ства являются: 

 проект по изучению климата в Арктике (совместный с универси-
тетами Норвегии и Канады); 

 исследования в области биотехнологий (партнерство с универси-
тетами Японии и Южной Кореи); 

 стратегическое научное сотрудничество с несколькими крупными 
российскими компаниями, например, с ГК «Русагро» и «Авиакомпа-
нией Аврора» вуз договорился о совместных научных исследованиях 
в сфере биотехнологий и авиации на Дальнем Востоке. 
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Стратегические проекты в рамках Программы «Приоритет 2030»: 
Стратегический проект «Мировой океан», цель которого – созда-

ние крупнейшего на Дальнем Востоке России научно-технологиче-
ского и образовательного кластера в сфере морских исследований.  
В рамках проекта разрабатывают подводную роботизированную тех-
нику нового типа для работы в северных морях, а также ведут иссле-
дования промысловых видов гидробионтов с целью повышения их 
жизнестойкости и показателей роста. 

Стратегический проект «Физика и материаловедение», который 
направлен на усиление академических позиций ДВФУ в области физики, 
химии, материаловедения, гео- и биотехнологий. Важная часть проекта – 
создание на острове Русский установки класса «мегасайенс» – синхро-
трона РИФ. 

Стратегический проект «Науки о жизни», в рамках которого вуз под-
готовил несколько важных разработок в области медицины, например, 
разработка безопасной альтернативы лечения опиоидным обезболиваю-
щим препаратам. 

Стратегический проект «Центр высокотехнологичного инжини-
ринга», при реализации которого специалисты университета разрабо-
тали установку по генерации и сжиганию синтез-газа. 

Стратегический проект «Центр цифрового развития», в рамках ко-
торого вуз подготовил инструмент мониторинга состояния кампуса 
и управления его системами. При помощи этой системы ведутся сбор 
и анализ данных для экомониторинга, видеонаблюдения, мониторинг 
управления лифтами, водоснабжением и электроэнергией, а также под-
счёт людей, находящихся в кампусе. 

Критерий устойчивости университета «Экологические аспекты 
деятельности» 

Приверженность миссии «зелёного университета» 
Кампус ДВФУ – уникальная территория, расположенная в экологиче-

ски чистой зоне на острове Русский, где обучающимся и сотрудникам со-
зданы комфортные условия для реализации интеллектуального и творче-
ского потенциала, занятий спортом, активного отдыха. 

«Зелёное развитие» ДВФУ на данном этапе включает в себя три 
направления: 

 экологическое образование и проектная деятельность; 
 экологические акции в сотрудничестве с администрацией, част-

ными компаниями и населением города; 
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 снижение негативного воздействия на окружающую среду на тер-
ритории кампуса. 

Вместе с тем в ДВФУ действует единственная в мире международ-
ная кафедра ЮНЕСКО по морской экологии. В 1998 г. она стала шестым 
подобным научным подразделением, открытым под эгидой всемирной 
организации в России. На базе международной кафедры ЮНЕСКО реа-
лизуется программа магистратуры Aquatic Biological research, преиму-
ществом которой является возможность изучения и проведения иссле-
дований в Японском и Охотском морях, которые значительно отлича-
ются от южных морей. 

Выбросы загрязняющих веществ и парниковых газов 
В 2016 г. в ДВФУ представили комплексную научную станцию для 

мониторинга парниковых газов. Оборудование используется для полу-
чения в автоматизированном режиме высокочастотных данных по по-
току основных парниковых газов (углекислого газа, метана, закиси 
азота). Всего планируется установить 10 полевых станций, которые по-
могут ученым изучить баланс парниковых газов и влияние человече-
ской деятельности на глобальные изменения климата. 

В 2023 г. ученые ДВФУ разработали способ измерения поглощения 
газов экосистемами морей Дальнего Востока. Для этого сотрудники Ин-
ститута Мирового океана ДВФУ проводят исследования на морской 
площадке карбонового полигона в бухте Киевка и замеряют газообмен 
на границе океана и атмосферы. Также они замеряют выделение угле-
кислого газа и метана на прибрежных участках карбонового полигона, 
где присутствует много водорослевых и травяных выбросов. 

Разумное потребление ресурсов 
С 2019 г. ДВФУ присоединился к экологическому движению «Раз-

Дельный Сбор». Акция проходит на территории кампуса ДВФУ, по ре-
зультатам акции удалось собрать более 0,5 тонны макулатуры, 150 кг 
пластика и 15 кг металла, которые направляются на переработку в бли-
жайшие компании-партнеры. 

Проект «Кампус: уровень осознанности», который направлен на 
продвижение идеи разумного потребления (zero waste) посредством 
продления жизни старых вещей. Участники проекта собирают ненуж-
ные вещи и вывозят их в храмы, детские дома и фонды, тем самым ре-
шая сразу две задачи: помогают одним избавиться от одежды, которая 
им больше не нужна, а другим – приобрести необходимое. 
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Обращение с отходами 
Регулярный сбор перерабатываемых отходов запустили в кампусе 

ДВФУ. На площадке у каждого корпуса теперь стоят контейнеры двух 
видов для неперерабатываемых и перерабатываемых отходов. Все виды 
вторичного сырья для простоты использования собираются в один кон-
тейнер, а затем отправляются на завод Приморского экологического 
оператора (ПЭО). Также в отдельных корпусах университета располо-
жены пункты приёма макулатуры и батареек. 

Экологическое просвещение 
Направления по экологическому просвещению: 
 экологическое образование и проектная деятельность; 
 экологические акции в сотрудничестве с администрацией, част-

ными компаниями и населением города; 
 снижение негативного воздействия на окружающую среду на тер-

ритории кампуса. 
В рамках поиска новых подходов к экологическому образованию по-

ощряются различные студенческие исследования с использованием кам-
пуса в качестве объекта исследования или экспериментальной площадки. 

Критерий устойчивости университета «Социальные аспекты 
деятельности» 

Кадровая политика 
Кадровая политика ДВФУ направлена на выполнение стратегиче-

ских планов и текущих задач посредством формирования, оптимизации 
и эффективного использования кадрового состава, программ мотивации, 
адаптации, оценки, ротации и повышения квалификации персонала. 

Разработкой кадровой политики занимается департамент кадрового 
администрирования, который также отвечает за реализацию кадровой 
политики в отношении научно-педагогического состава, привлечение  
и оценку научно-педагогических кадров, разработку и проведение ме-
роприятий, направленных на развитие научно-педагогических кадров. 

Меры кадровой политики ДВФУ: 
 децентрализация управления – многие функции управления чело-

веческими ресурсами (подбор, мотивация, адаптация) реализуются под-
разделениями самостоятельно; 

 решение проблемы с недостаточной доступностью квалифициро-
ванных кадров. Для этого используются короткие контракты, дистанци-
онное взаимодействие, привлечение талантов через представление 
возможностей для реализации инициативных проектов; 
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 обеспечение непрерывного профессионального развития всех ка-
тегорий сотрудников. Это достигается через модернизацию системы по-
вышения квалификации и профессиональной мотивации сотрудников. 

Кадровая политика как единый документ в ДВФУ отсутствует,  
но есть различные нормативные акты и положения, которые регламен-
тируют работу сотрудников. Многие документы находятся в открытом 
доступе на сайте университета и во внутриуниверситетской корпоратив-
ной системе «Директум». 

Охрана труда 
Стратегическая цель политики в области охраны труда ДВФУ – 

обеспечение безопасного проведения образовательного процесса, 
научно-исследовательских, хозяйственных работ, безопасных условий 
труда и благоприятной рабочей обстановки, повышение экономиче-
ской эффективности. 

В ДВФУ есть Центр охраны труда работников, профилактики, рас-
следования и учета несчастных случаев и травматизма среди обучаю-
щихся, основными задачами которого являются: 

 обеспечение соблюдения требований охраны труда в универси-
тете; 

 профилактика, расследование и учёт несчастных случаев и трав-
матизма среди сотрудников и обучающихся; 

 контроль за исполнением требований законодательства об охране 
труда. 

Взаимодействие со студентами 
Для взаимодействия со студентами в ДВФУ создан Объединённый 

совет студентов (ОСС) – это высший постоянно действующий орган 
студенческого самоуправления, который представляет студентов на 
уровне всего университета и занимается развитием образовательного 
процесса, инфраструктуры, поддержкой инициатив студентов и защи-
той их прав, а также координирует систему студенческого самоуправле-
ния в ДВФУ. 

Еще одним инструментом взаимодействия со студентами является 
Департамент по работе с молодежью ДВФУ, который занимается уча-
стием и развитием студентов в общественной, социальной, творческой 
и научной деятельности. 

Создание инклюзивной среды 
Все корпуса и подъезды оборудованы приспособлениями, которые 

позволяют заехать на коляске в любую аудиторию, подняться на высокие 



4.3. Устойчивое развитие университетов: российские практики 139 

этажи на эскалаторе или в лифте. Места для маломобильных, слабови-
дящих и слабослышащих предусмотрены в аудиториях, гостиничных, 
жилых и административных корпусах. 

При поддержке Mitsubishi Corporation запущена программа подго-
товки преподавателей и сотрудников для работы со студентами с огра-
ниченными возможностями здоровья (ОВЗ). 

В 2023 г. в ДВФУ для студентов с ОВЗ организованы занятия в бас-
сейне, для чего закуплено специальное оборудование для спуска и подъ-
ёма из воды. Есть два адаптированных для особых студентов тренажёр-
ных зала, предусмотрены и индивидуальные занятия по лечебной физ-
культуре. 

Обучающиеся в вузе студенты с ограниченными возможностями 
здоровья могут пользоваться услугами университетских поликлиники и 
реабилитационного центра. 

ДВФУ имеет возможность финансово поддерживать студентов: гос-
ударственной социальной стипендией, материальной помощью, повы-
шенными стипендиями при условии активного участия в научной, про-
ектной, культурной, спортивной жизни вуза, также есть стипендии от 
партнеров ДВФУ. 

В ДВФУ открыта инклюзивная школа волонтерства, выпускники ко-
торой будут сопровождать обучение студентов с ОВЗ и, возможно, жить 
с ними в одной комнате, постоянно помогая в быту. 

В ДВФУ есть молодежное объединение «КИТ» (Кооперация Инте-
грации и Творчества студентов с ОВЗ), которое помогает студентам 
с ограниченными возможностями здоровья в обучении, адаптации и ин-
теграции в университете. 

Эндаумент-фонд 
Фонд ДВФУ учрежден в 2011 г. с целью привлечения долгосрочных 

вкладов и пожертвований от частных лиц и корпораций для формирова-
ния целевых капиталов университета. Фонд создает целевые капиталы 
за счёт пожертвований и передаёт эти средства Управляющей компании 
в доверительное управление с целью получения дохода, который впо-
следствии ежегодно передается Университету и направляется на реа-
лизацию его программ и проектов, согласованных с благотворителями. 
Пожертвования в целевые капиталы остаются неприкосновенными 
и служат постоянной основой для получения дохода, обеспечивающей 
устойчивое финансирование проектов Университета. 
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В 2015 г. в Фонде ДВФУ были сформированы ключевые направле-
ния развития, которые совпадают с долгосрочной стратегией ДВФУ 
 и Дорожной картой развития ДВФУ. 

В рамках каждого ключевого направления создан отдельный целе-
вой капитал, призванный аккумулировать средства для долгосрочного 
финансирования университетских проектов в приоритетной области, 
например: 

 целевой капитал «Стратегические проекты ДВФУ»; 
 целевой капитал развития и поддержки ДВФУ; 
 целевой капитал «Азиатско-Тихоокеанские исследования»; 
 целевой капитал «Фундаментальные и поисковые исследования 

ДВФУ» и т. д. 
Доходы от доверительного управления пожертвованиями партнеров 

в Фонд ДВФУ направляются на финансирование разнообразных про-
грамм и проектов, реализуемых в университете, с учётом пожеланий, 
высказанных жертвователями. Проекты, финансируемые или софинан-
сируемые Фондом ДВФУ: 
 именные стипендии в виде конкурсных ежемесячных выплат сту-

дентам за достижения в учёбе, либо оплаты всего обучения талантливых 
студентов; 

 почётные профессорские позиции на срок от одного семестра, 
либо краткосрочные позиции для приглашенных профессоров для ра-
боты в ДВФУ; 

 создание, развитие и поддержка базовых кафедр совместно с ком-
паниями-партнерами для развития инновационного научно-техниче-
ского сотрудничества; 

 создание или поддержка международных научно-образователь-
ных центров и лабораторий как площадок для реализации целевых зака-
зов бизнес-партнеров; 

 исследовательские гранты для студентов и учёных ДВФУ в прио-
ритетных областях для ДВФУ и компаний-партнеров. 

 ежегодные премии в различных академических дисциплинах  
и сферах научной деятельности; 

 создание инновационных образовательных е-ресурсов с размеще-
нием их на открытых глобальных площадках Coursera, edX, Универса-
риум. 
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Участие в жизни города, работа с местными сообществами 
Молодежная общественная организация, действующая на принци-

пах добровольчества, члены которой оказывают содействие админи-
страции университета, города и края в организации и проведении меро-
приятий различного уровня. 

Творческая мастерская «Кадры», которая создает новые креативные 
проекты, разрабатывает концепции и пишет сценарии ко всем творче-
ским мероприятиям ДВФУ, а также к городским и краевым событиям. 

Студенческое научное общество Школы медицины и наук о жизни 
ДВФУ занимается популяризацией медицинской научной деятельности, 
а также организацией мероприятий: олимпиад, конференций, конкурсов. 

Критерий устойчивости университета «Управление устойчивым 
развитием» 

Структура управления устойчивым развитием ДВФУ: 
 попечительский совет, в состав которого входят представители 

Администрации Президента РФ, Правительства РФ, федеральных орга-
нов исполнительной власти, ведущие учёные, государственные и обще-
ственные деятели, представители частного бизнеса; 

 ректор, который несёт персональную ответственность за реализа-
цию программы развития, конечные результаты, целевое и эффективное 
использование финансового обеспечения, а также определяет формы 
и методы управления; 

 учёный совет, осуществляющий общее руководство университе-
том представляет выборный представительный орган, формируемый 
в соответствии с нормами устава. 

Принципы управления устойчивым развитием ДВФУ: 
 концентрация человеческого капитала. Университет должен обес-

печить концентрацию человеческого капитала на острове Русский и его 
циркуляцию на территории Дальнего Востока. Например, через реали-
зацию программы гарантированного «добровольного распределения» 
выпускников на стабильно работающие предприятия региона; 

 опережающая подготовка специалистов. Вуз должен готовить 
кадры для высокотехнологичных компаний Дальнего Востока, в том 
числе через создание центра цифрового развития в сфере кибербезопас-
ности, больших данных, искусственного интеллекта и других цифровых 
технологий; 
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 создание условий для технологического и наукоёмкого предпри-
нимательства. Например, для студентов должны быть доступны условия 
для занятия технологическим и наукоёмким предпринимательством без 
отрыва от учебного процесса; 

 привлечение и подготовка молодых специалистов к исследова-
тельским проектам. Например, в области биомедицины, исследований 
Мирового океана, физики и материаловедения; 

 создание комфортной культурной и социальной среды. Вуз дол-
жен создавать в университете и вокруг него комфортную среду для сту-
дентов и сотрудников; 

 кооперация с региональным правительством. Например, в рамках 
реализации программы «Приоритет 2030» ДВФУ объединился с коман-
дой губернатора Приморья, чтобы решить общую задачу – построить 
в регионе экономику hi-tech бизнеса с экспортной составляющей в страны 
Юго-Восточной Азии. 

Цифровая трансформация осуществляется по следующему алго-
ритму: 

1. Трансформация бюджетных процессов. 
2. Трансформация образовательной деятельности. 
3. Электронные сервисы для студента. 
4. Электронное портфолио и закупки. 
5. Электронное поступление. 
6. Повышение доступности университета в электронной среде. 
7. Сдача госэкзаменов онлайн. 
Устойчивые закупки 
Процесс планирования закупок осуществляется с учётом потребно-

стей структурных подразделений в товарах, работах и услугах. Данные 
потребности собираются в планах-прогнозах на предстоящий год. Све-
дения о предстоящих закупках попадают в план закупок товаров, работ, 
услуг. 

ДВФУ размещает план закупки товаров, работ, услуг на срок не ме-
нее чем один год. Порядок формирования плана закупки товаров, работ, 
услуг, порядок и сроки размещения в единой информационной системе 
такого плана, требования к форме плана устанавливаются Правитель-
ством Российской Федерации. 

План закупки инновационной продукции, высокотехнологичной 
продукции, лекарственных средств размещается заказчиком на период 
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от пяти до семи лет. Порядок и сроки подготовки плана закупок товаров, 
работ, услуг определяются внутренними нормативными актами заказ-
чика с учётом требований законодательства Российской Федерации. 

Дальневосточный федеральный университет (ДВФУ) проводит 
централизованные закупочные процедуры. Они помогают оптимизи-
ровать финансовые затраты и эффективно использовать средства уни-
верситета. 

При формировании плана закупок на очередной календарный год 
утверждается номенклатура товаров, работ, услуг, которые будут заку-
паться централизованно. Структурные подразделения по запросу предо-
ставляют информацию о необходимых им объёмах закупок по утвер-
ждённой номенклатуре. 

В текущий период номенклатура включает в себя: канцелярские то-
вары, бумага для оргтехники, вычислительная и копировально-множи-
тельная техника, сетевое оборудование и оборудование для связи, сред-
ства индивидуальной защиты, сувенирная продукция. 

На основании представленной от подразделений информации ор-
ганизуется централизованная конкурентная закупочная процедура  
в соответствии с требованиями локальных актов и законодательства 
РФ. После заключения договора или контракта на централизованную 
закупку структурные подразделения получают информацию о порядке 
осуществления заказа, согласования внутренней заявки, направления 
заявки поставщику, порядке приемки и оплаты по договору или кон-
тракту. 

Инфраструктура 
Инфраструктура кампуса ДВФУ включает: 
 учебные корпуса – современные здания с оборудованными ауди-

ториями и лабораториями; 
 библиотеки – обширные коллекции книг, электронных ресурсов и 

доступ к международным базам данных; 
 спортивные комплексы – стадионы, бассейны, тренажёрные залы 

и другие спортивные сооружения; 
 общежития – комфортные жилые помещения для студентов, обес-

печивающие все необходимые условия для проживания и учёбы. 
Кроме того, инфраструктура кампуса включает сеть столовых, 

кафе и ресторанов, продуктовые магазины, аптеки, отделения почты  
и банков, банкоматы и платёжные терминалы, прачечные, ателье 
и другие объекты. 
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Антикоррупционная политика 
Меры антикоррупционной политики ДВФУ: 
 разработка внутренних нормативных актов, к которым относятся 

антикоррупционная политика, Этический кодекс преподавателя и со-
трудника, порядок организации и проведения мероприятий внутреннего 
финансового контроля; 

 введение специальных антикоррупционных процедур. Во все до-
говоры, связанные с деятельностью ДВФУ, введена антикоррупционная 
оговорка, в трудовые договоры работников – антикоррупционные поло-
жения; 

 контроль над трудовой деятельностью, который направлен на то, 
чтобы исключить ситуации непосредственного подчинения или подкон-
трольности работников в случае близкого родства или свойства; 

 создание раздела «Противодействие коррупции» на сайте ДВФУ; 
 создана обратная связь с формами обращений, выделена элек-

тронная почта для работы комиссии по соблюдению требований к слу-
жебному поведению и урегулированию конфликта интересов; 

 работа «телефона доверия», по которому можно сообщить о фак-
тах склонения к антикоррупционной политике; 

 введение учебных дисциплин. Так, в юридической школе ДВФУ 
студенты четвертого курса бакалавриата изучают спецкурс «Проблемы 
борьбы с коррупцией», в магистратуре для всех студентов первого курса 
введена дисциплина «Теоретические и практические вопросы противо-
действия коррупции», для студентов второго курса – дисциплины «Пра-
вовые проблемы противодействия коррупции» и «Антикоррупционная 
дисциплина». 

Курирует направление работы по противодействию коррупции 
в университете проректор по административной и правовой работе. От-
ветственным подразделением за профилактику коррупционных и иных 
правонарушений определён Отдел внутреннего аудита ДВФУ. 

Стратегия и программы устойчивого развития 
Стратегия устойчивого развития ДВФУ разработана в соответствии 

с Программой развития университета «Приоритет 2030» и включает 
в себя работу по нескольким направлениям: 

 биомедицина – вуз планирует развивать биомедицину на основе 
дальневосточных биоресурсов; 

 исследование Мирового океана – вектор направлен на изучение 
Арктики; 
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 изучение технологий – особые надежды университет возлагает на 
развитие робототехнического кластера, для чего планирует создать по-
лигон для испытания наземных и воздушных транспортных средств; 

 привлечение талантов – университет должен стать точкой притя-
жения для интеллектуалов со всей России. Для этого нужно создать 
условия для самореализации студентов, педагогов, предпринимателей, 
которые будут сотрудничать с университетом; 

 интеграция со странами Азиатско-Тихоокеанского региона подра-
зумевает совместные исследования и обмен научными достижениями  
с ведущими университетами и научными организациями, сотрудниче-
ство в инновационной сфере, вывод перспективных разработок на ази-
атские рынки. 

Стратегия развития ДВФУ утверждена в 2022 году и включает пять 
якорных проектов: передовые инженерные школы, Дальневосточный 
центр инжиниринга, ИНТЦ «Русский», Центр современного востокове-
дения и Центр развития талантов. 

Университетская отчётность 
На сайте университета можно ознакомиться со сводной бухгалтер-

ской отчётностью Дальневосточного федерального университета с 2012 
по 2023 годы. 

Взаимодействие со стейкхолдерами 
Сам университет не выделяет своих ключевых стейкхолдеров. Од-

нако, исходя из информации с сайта ДВФУ, можно предположить, что 
его ключевыми стейкхолдерами являются: студенты, сотрудники, вы-
пускники, представители власти, партнеры и спонсоры. 

Мероприятия, проводимые с различными группами стейкхолдеров  
в ДВФУ, представлены в табл. 4.6. 

Т а б л и ц а  4.6 

Мероприятия, проводимые с различными группами стейкхолдеров в ДВФУ 

Группа  
стейкхолдеров 

Мероприятия со стейкхолдерами 

Студенты  организация встреч студентов с руководством универси-
тета для обсуждения проблем и предложений по улучше-
нию учебного процесса; 

 проведение опросов среди студентов для оценки удовле-
творенности качеством образования и условиями прожива-
ния в кампусе; 
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О к о н ч а н и е  т а б л .  4.6 

Группа  
стейкхолдеров 

Мероприятия со стейкхолдерами 

  создание студенческих клубов и сообществ, где студенты 
смогут развивать свои профессиональные навыки  
и делиться опытом 

Сотрудники  разработка программ мотивации и поощрения для сотруд-
ников, включая бонусы за высокие результаты работы; 

 предоставление возможностей для профессионального  
роста и карьерного развития внутри университета; 

 организация корпоративных мероприятий для укрепления 
командного духа и улучшения коммуникации между со-
трудниками 

Выпускники  создание ассоциации выпускников, которая будет поддер-
живать связь между бывшими студентами и университе-
том; 

 проведение мероприятий, направленных на укрепление 
связей между выпускниками и нынешними студентами; 

 оказание помощи в трудоустройстве выпускников через 
партнерские отношения с работодателями 

Представители 
власти 

 участие в государственных программах поддержки образо-
вания; 

 сотрудничество с местными органами власти в реализации 
социальных проектов и инициатив; 

 привлечение государственных субсидий и грантов для фи-
нансирования научно-исследовательской деятельности 

Партнеры и 
спонсоры 

 заключение соглашений о сотрудничестве с компаниями  
и фондами; 

 совместная реализация проектов, направленных на разви-
тие инфраструктуры университета и улучшение качества 
образования; 

 получение финансовой поддержки от спонсоров для про-
ведения конференций, симпозиумов и других академиче-
ских мероприятий 
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Раскрытие информации об устойчивом развитии  
Тюменским индустриальным университетом (ТИУ) [13] 

Критерий устойчивости университета «Образование» 
Образовательные программы по профилям устойчивого развития 
Данный критерий подтверждается наличием в университете 34 об-

разовательных программ по профилям устойчивого развития. Приобре-
тенные компетенции подтверждаются такими фактами как: 

 ведущими индустриальными партнерами было выявлено, что на 
96 % освоены компетенции, необходимые будущему специалисту по 
направлению «Строительство». Также обучение по индивидуальным 
образовательным траекториям (ИОТ), по которым в 2022 г. обучались 
более 4000 студентов, подтвердило, что их количество в 10 раз больше, 
чем в начале реализации этого проекта; 

 в 2023 г. из 2366 обучающихся успешно с всероссийскими прове-
рочными работами справились 95,8 %, из 1041 сотрудников преподава-
тельского состава 67,7 % имеют учёную степень; 

 в 2024 г. учащиеся высшей школы цифровых технологий (ВШЦТ) 
с первого курса включены в проектную деятельность, где они работают 
над реальными задачами от индустриальных партнёров. В рамках про-
граммы студенты разрабатывают сервис интерактивного виртуального 
образования с 3D-тренажерами, игры и приложения для платформ «Ян-
декс. Игры» и VK Mini Apps, корпоративный чат-бот, систему для под-
держки партнеров интернет-провайдера. Над проектами учащиеся тру-
дятся вместе с педагогами и специалистами IT-компаний. 

Оценка, обратная связь: 
 в 2021 г. независимую оценку качества образования Тюменского ин-

дустриального университета осуществляли представители ООО «Тест-С.-
Петербург». По итогам работы комиссия дала высокую оценку си-
стеме менеджмента качества ТИУ, что послужило основанием для 
подтверждения сертификата на соответствие международному стан-
дарту ИСО 9001:2008; 

 средний балл ЕГЭ (очная форма, бакалавриат и специалитет) на 
бюджетной основе в 2022 г. – 66,1, на платной основе – 59,2. Стоимость 
обучения на платной основе в 2021–2022 гг. от 161600 до 229500 рублей 
в год; 

 в 2023 г. средний балл ЕГЭ по всем специальностям и формам 
обучения в Тюменском индустриальном университете (ТИУ) составил 
63,67; 
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 в 2024 г. рекордное количество заявок на программы высшего об-
разования – 8954 заявления, что на 2500 больше, чем в 2023 г. На про-
граммы бакалавриата и специалитета поступили 228 иностранных сту-
дентов из 19 государств, включая Китай, Гану, Йемен, Того, Эфиопию 
и другие страны. 

Практика, трудоустройство: 
 В ТИУ начали работу в онлайн-формате тренинги и мастер-

классы школы «Карьера». В них выпускники участвовали, узнавали 
тонкости прохождения онлайн-собеседований, получали рекомендации 
по составлению грамотного резюме. В университете реализован проект 
по развитию цифровой карьерной среды на платформе «Факультетус», 
на которой зарегистрировано 199 организаций, а также более 3000 сту-
дентов и выпускников; 

 в декабре 2022 г. ТИУ стал призером первого Всероссийского 
конкурса лучших практик трудоустройства молодежи. Для помощи сту-
дентам в поиске мест практики и работы в ТИУ есть Центр карьеры, 
который сотрудничает с более чем 150 индустриальными партнёрами 
вуза и имеет богатую базу вакансий; 

 процент трудоустройства выпускников ТИУ в 2023 г., по данным 
мониторинга Минобрнауки РФ, составлял 86%; 

 в 2024 г. на базе учебного заведения прошла масштабная «Ярмарка 
вакансий», в которой приняли участие больше 90 компаний. 

Мероприятия, связанные с устойчивым развитием, проводимые 
университетом: 

 международная научно-практическая конференция «Устойчивое 
развитие предприятий, стран и регионов» с конкурсом на лучшую НИР 
(13-14 мая 2021 г.); 

 международная научно-практическая конференция «Актуальные 
вопросы устойчивого развития регионов, отраслей, предприятий» (23 
декабря 2022 г., 15 декабря 2023 г., 13 декабря 2024 г.). 

Критерий устойчивости университета «Наука и исследования» 
Научные публикации и теоретические исследования 
В университете с 2021 г. издается научный журнал «Нефть и газ», с 

2023 – журналы «Социология. Экономика. Политика» и «АСТ – Архитек-
тура строительство транспорт». В 2021 г. в изданиях, индексируемых 
Web of Science и базой Scopus, учёными ТИУ было опубликовано 590 ста-
тей, в 2023 г. опубликованы 4121 статья РИНЦ и 130 статей RSCI. 
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Диссертационные исследования на тему устойчивого развития 
В 2023 г. были защищены 5 диссертационных работ, в 2024 г. – 

2 диссертационные работы. 
Исследования в рамках компетенций вуза и на темы устойчивого 

развития и эффективность результатов исследований и инноваций 
В 2022 г. реализовано пять научных проектов: S.М.АRТ МЕТАLS – 

экологичная утилизация отходов водоподготовки, разработка нано-
структурных коррозионностойких и хладостойких материалов, изготов-
ление воска из нефтепродуктов для термодатчиков, устойчивость энер-
госистем с возобновляемыми источниками энергии с использованием 
цифровых двойников в реальном времени, скрининговая система для 
выявления патологии лёгких при ковид-19 на основании изображений 
компьютерной томографии. 

В 2023 г. реализовано два проекта: традиционные ценности как фак-
тор репродуктивных установок и социально-демографического поведе-
ния семей (региональный аспект), S.М.АRТ МЕТАLS – технология по-
лучения нано-и микроразмерных железосодержащих порошков широ-
кого спектра применения их техногенных отходов станции водоподго-
товки подземных вод. 

Междисциплинарные научные исследования 
В 2021 г. проведено четыре исследования: изучение соединений ред-

коземельных элементов, поиск эффективной технологии рекультивации 
бурового шлама, разработка способа получения пресной воды с помо-
щью энергии морских волн, исследование Арктики. 

В 2023 г. проведено три конференции: национальная научно-техни-
ческая конференция «Решение прикладных задач нефтегазодобычи на 
основе классических работ А. П. Телкова и А. Н. Лапердина», междуна-
родная научно-практическая конференция «Научная территория: техно-
логии и инновации», международная научно-практическая конферен-
ция «Информационные и графические технологии в профессиональной 
и научной деятельности». 

В 2024 г. проведены три конференции: международная научно-
практическая конференция «Нефть и газ: технологии и инновации», 
V международная научно-практическая конференция «Перспективы 
развития высшей школы», XIII международная конференция «Наука 
без границ». 

Международное сотрудничество в области науки и исследований 
В 2021 г. была реализована программа двойного диплома с универси-

тетом прикладных наук Юго-Восточной Финляндии. С университетом 
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Арктики и Китайским нефтяным университетом осуществлялась работа 
по сетевым образовательным программам в рамках реализации проекта 
«Виртуальная академическая мобильность», который объединил семь 
партнёрских организаций различных стран, девять преподавателей и бо-
лее 120 студентов. Также ТИУ заключил меморандум о сотрудничестве 
с НАО «Атырауский университет нефти и газа имени Сафи Утебаева» 
(Казахстан). 

В 2023 г. ТИУ участвовал в федеральном проекте Минобрнауки Рос-
сии «Летний институт» (в вуз приехали 25 молодых преподавателей из 
восьми стран мира), осуществлял сотрудничество с Китайским нефтя-
ным университетом Восточного Китая (г. Циндао). С этим вузом ТИУ 
с 2009 г. реализует совместную программу подготовки «Нефтегазовое 
дело» и выпустил более 300 студентов из Китая. Также отмечается со-
трудничество ТИУ с университетом Адамсона (Филиппины) и Ханой-
ским горно-геологическим университетом (Вьетнам). 

В 2024 г. запущены совместные программы с Университетом при-
кладных технологий Цзянси по направлениям «Геология» и «Инфор-
мационные системы и технологии», к обучению по ним приступили 
62 студента. 

Стратегические проекты в рамках Программы «Приоритет 2030» 
В 2021 г. ТИУ определил пять стратегических проектов: 
 формирование новой системы управления (планировалось деком-

позировать дублирующие функции, апробировать новые механизмы  
и инструменты управления, менять механизм управления финансами, 
делая акцент на коммерциализации результатов интеллектуальной дея-
тельности); 

 создание международного научно-технического совета и двух 
PhD-советов; 

 внедрение системы трансфера исследовательских разработок  
и инновационных и технологических решений; 

 трансформационные процессы в образовательной политике; 
 создание цифровых транспортных моделей и цифровых двойни-

ков транспортных предприятий. 
В 2022 г. ТИУ были реализованы два проекта: «Моделирование бу-

дущего», «Университет людей, меняющих мир». 
В 2024 г. университет занимался реализацией трёх стратегических 

проектов, ориентированных на повышение конкурентоспособности эко-
номики региона и его социально-экономическое развитие. 
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Критерий устойчивости университета «Экологические аспекты 
деятельности» 

Приверженность миссии «зелёного университета» 
Данный критерий подтверждается следующими мероприятиями: 
 в 2021 г. ТИУ и ПАО «Сбербанк» подписали Зелёный меморандум; 
 ТИУ входит и в мировой рейтинг «зелёных» вузов UI GreenMetric 

World University Rankings. 
Обращение с отходами: 
 в 2021 г. учеными ТИУ предложена инновационная разработка 

экологически безопасного способа обращения и утилизации буровых 
отходов с получением строительного материала и грунта; 

 в 2023 г. студенты ТИУ – участники Международной летней 
школы «Ecoengineering» разработали экологические проекты по вторич-
ной переработке резиносодержащих отходов; 

 ежегодное проведение акции по сбору вторсырья в университете 
и обучение по программе дисциплины «Безопасное обращение с отхо-
дами». 

Экологическое просвещение: 
 в 2021 г. в многопрофильном колледже ТИУ введена дисциплина 

«Экологическое воспитание»; 
 в июле 2022 г. ТИУ проводил на своей площадке международную 

летнюю школу «Ecoengineering», участники которой получили возмож-
ность развить навыки исследователя, ориентироваться в трендах науч-
ных исследований и сформировали эколого-ориентированную позицию; 

 в ТИУ состоялся «Экодиктант-2023», в котором приняли участие 
более 150 человек; 

 студенты университета приняли участие в проектно-образова-
тельном интенсиве «Архипелаг 2023», на котором представили восемь 
проектов, поддерживаемых Агентством стратегических инициатив 
(АСИ), по развитию урбанизированных территорий, мониторингу воз-
духа, обращению с различными отходами и промышленными сточными 
водами. 

Критерий устойчивости университета «Социальные аспекты 
деятельности» 

Кадровая политика 
Данный критерий подтверждается следующими мероприятиями: 
 в 2021 г. ТИУ получил 3,6 млн руб. на обучение сотрудников 

в сфере защиты интеллектуальной собственности; 
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 доля штатных преподавателей в ТИУ составляет 77,41 %, штат-
ных совместителей – 22,59 %, доля преподавательского состава в воз-
расте до 39 лет не ниже 21,3 % по базовому вузу. 

Охрана труда: 
В университете действуют 48 Правил по охране труда (18 новых 

правил и 30 актуализированных старых 2012-2019 гг.). Взамен типовых 
инструкций предложена единая структура инструкций по охране труда, 
которая установила единый подход к инструкциям. С 1 января 2021 г. 
вступили в силу и действуют до 31 декабря 2025 г. Правила по охране 
труда, представленные по ссылке в разделе «Источник информации». 

Взаимодействие со студентами: 
 в вузе обучается более 30 тысяч студентов, в том числе 1204 че-

ловек из стран ближнего и дальнего зарубежья; 
 ежегодно в вузе проводятся Дни карьеры для студентов, в рамках 

которых студенты встречаются с представителями СИБУРа, узнают  
о самых популярных вакансиях и востребованных специалистах, осо-
бенностях программ «Траектория» и «Первый элемент» для студентов  
и выпускников вузов; 

 ежегодно проводятся студенческие мероприятия при поддержке 
Центра молодёжных инициатив, направленных на вовлечение обучаю-
щихся во внеучебную деятельность и поддержку общественных объеди-
нений, общее количество участников в которых – более 5000 студентов; 

 проведение более 350 спортивных и физкультурных мероприятий 
с количеством более 20000 участников из числа обучающихся препода-
вателей и сотрудников. 

Создание инклюзивной среды: 
 на инклюзивном обучении в ТИУ находятся около 60 студентов-

инвалидов, ежегодно в вуз поступают 10-15 человек с ограничениями 
по здоровью, большинство с соматическими нарушениями и заболева-
ниями опорно-двигательного аппарата; более 50 преподавателей про-
шли повышение квалификации по программе «Организационные 
и психолого-педагогические основы инклюзивного образования». В ТИУ 
на протяжении пяти лет функционирует волонтерский центр Нацио-
нального чемпионата по профессиональному мастерству среди инвали-
дов и лиц с ограниченными возможностями здоровья «Абилимпикс»; 

 для освоения учебной программы студентами с нарушениями 
опорно-двигательного аппарата создана специализированная компью-
терная аудитория с аудио- и видеотехническими средствами в учебном 
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корпусе № 7. В библиотечно-издательском комплексе есть специализи-
рованное оборудование для обучающихся с нарушениями зрительных 
функций, включая брайлевский дисплей и специальное программное 
обеспечение, позволяющими обучающимся пользоваться любыми ин-
формационными источниками. 

Эндаумент-фонд 
В 2021 г. объём эндаумент-фонда ТИУ составлял 4,37 млн руб. 

На 31 декабря 2023 г. совокупные активы эндаумент-фонда универси-
тета составляли 12,2 млн руб., а чистые активы – 12,1 млн руб. Средства 
эндаумент-фонда направляются на развитие и поддержание научно-ис-
следовательских инициатив студентов и преподавателей университета. 

Критерий устойчивости университета «Управление устойчи-
вым развитием» 

Структура и принципы управления 
Данный критерий подтверждается следующими данными: 
 в структуре вуза шесть институтов, многопрофильный колледж, 

общеобразовательный лицей, 4 филиала в Тобольске, Сургуте, Нижне-
вартовске и Ноябрьске, 14 научно-исследовательских институтов и ла-
бораторий, включая Субарктический научно-учебный полигон в Ямало-
Ненецком автономном округе, международный учебно-тренажерный 
центр, институт дополнительного и дистанционного образования, биб-
лиотечно-информационный центр, студенческий городок, включающий 
17 общежитий; 

 профессорско-преподавательский состав насчитывает 1329 чело-
век, в том числе 890 докторов и кандидатов наук; 

 университет реализует 250 образовательных программ высшего 
образования и 69 программ среднего профессионального образования. 

Цифровая трансформация: 
 в 2021 г. на сайте «Цифровой университет» было запущено 62 сер-

виса, которые были полезны студентам, преподавателям и сотрудникам 
административных подразделений; 

 создание в 2022 г. цифровой карьерной среды ТИУ на платформе 
«Факультетус». Сервис представлен цифровыми профилями обучаю-
щихся и выпускников вуза, актуальными вакансиями ведущих инду-
стриальных партнеров; 

 открытие Высшей школы цифровых технологий (ВШЦТ) в 2023 г., 
в состав которой вошли семь направлений подготовки специалистов  
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в сфере информационных технологий. В ВШЦТ открыто 300 мест,  
из них 188 – бюджетные. С первого курса студенты ВШЦТ работают 
над реальными задачами от индустриальных партнёров. Всего в про-
грамме участвуют 43 проекта, более 50 партнёров и 266 студентов, часть 
из которых уже получили приглашение на трудоустройство. 

Устойчивые закупки 
Административное подразделение по управлению закупками обес-

печивает ТИУ и его структурные подразделения поставками необходи-
мых средств для различных нужд университета. В состав управления за-
купок входят четыре отдела: отдел нормирования и стандартизации за-
купок, отдел организации закупок, отдел по работе с информационными 
ресурсами, отдел контроля исполнения договоров. 

Инфраструктура: 
 ТИУ имеет лабораторный комплекс Центра перспективных иссле-

дований и разработок, состоящий из 24 лабораторий, из них четыре ис-
следовательские, остальные – учебные. Общая стоимость приборной 
базы более 200 млн руб.; 

 ТИУ имеет 131 объект недвижимости, 47 земельных участков; 
 в инфраструктуру вуза входят 13 общежитий, 23 спортивных объ-

екта. 
Антикоррупционная политика: 
 утвержден план мероприятий ТИУ по противодействию корруп-

ции на 2023–2024 гг. (приказ от 05.05.2023 № 318); 
 в университете утверждены программа по предупреждению кор-

рупции на 2024–2025 гг., положение о комиссии по предупреждению 
коррупции, положения об антикоррупционных стандартах поведения 
работников и о предотвращении и урегулировании конфликта интере-
сов, регламент организации работы по сообщению работниками о полу-
чении подарка, порядок предоставления сведений о доходах, расходах, 
об имуществе и обязательствах имущественного характера. 

Взаимодействие со стейкхолдерами: 
 в 2021 г. состоялось профориентационное мероприятие «Цифро-

вая Ярмарка вакансий» в рамках проекта «КАРЬЕРА FEST». В числе 
предприятий – потенциальных работодателей ПАО «Сургутнефтегаз», 
ООО «ЗапСибНефтехим», ООО «ЛУКОЙЛ-Западная Сибирь», ПАО 
«Якутская топливно-энергетическая компания», ООО «Иркутская 
нефтяная компания», Компания Шлюмберже, АО «СУЭНКО» и другие; 
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 в 2022 г. было освоено порядка 120 млн руб. в рамках взаимодей-
ствия с индустриальными партнерами на разработку проектно-сметной 
документации и дизайн-проектов, модернизацию, ремонт и обустрой-
ство аудиторий и холлов вуза, привлечено более 125 млн руб. благодаря 
активному взаимодействию с индустриальными партнерами и круп-
ными финансовыми организациями; 

 в 2023 г. привлечено 75,5 млн руб. благодаря активному взаи-
модействию с индустриальными партнерами и выстраиванию долго-
срочных отношений, заключены договоры о сотрудничестве с Пред-
ставительствами Россотрудничества за рубежом, новыми рекруте-
рами в Азербайджане и Туркменистане, Таджикско-русской гимна-
зией им. А. С. Пушкина, компанией «Газпром Кыргызстан», а также 
студенты ТИУ получили возможность для прохождения семестрового 
обучения в Казахстане, Киргизии, Китае и Азербайджане; 

 в 2024 г. ТИУ на конкурсной основе в рамках соглашений о со-
трудничестве поддержаны проекты десяти молодых учёных универси-
тета, финансируемые ПАО «ЛУКОЙЛ» (общая сумма 966 тыс. руб.),  
в университете совместно с организациями-партнерами создано девять 
базовых кафедр для тесной интеграции образования, науки и производ-
ства, совместно с университетом более 30 компаний и органов исполни-
тельной власти округа готовят кадры в рамках целевого обучения, во-
семь преподавателей ТИУ получают выплаты социальной направленно-
сти от ПАО «Транснефть». 

В результате анализа представленной двумя университетами инфор-
мации можно сделать вывод о том, что раскрываемая ДВФУ информа-
ция в рамках программы «Приоритет 2030» и отчётности по самообсле-
дованию не уступает той информации, которую ТИУ раскрывает как от-
чётность об устойчивом развитии. Многие показатели дублируются, для 
оценки используются одинаковые индикаторы. Важно отметить, что все 
показатели и по программе «Приоритет 2030», и по отчётности по само-
обследованию, и по отчётности в области устойчивого развития встро-
ились в методике индикаторов Е. Герус. Всё это позволяет сделать вы-
вод, что программа «Приоритет 2030» и отчётность по ней может быть 
использована университетами как основа для раскрытия показателей 
устойчивости российских университетов. 
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Приложение 4.1 

СОСТАВ УНИВЕРСИТЕТОВ–УЧАСТНИКОВ ИССЛЕДОВАНИЯ  
ПО ОЦЕНКЕ РАСКРЫТИЯ ПОКАЗАТЕЛЕЙ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ  
С УКАЗАНИЕМ СОКРАЩЕННОГО И ПОЛНОГО НАИМЕНОВАНИЯ  

И ССЫЛКИ НА САЙТ УНИВЕРСИТЕТА 

Сокращенное 
наименование  
университета 

Полное наименование  
университета 

Ссылка на сайт  
университета 

РГУ нефти и газа 
(НИУ)  
им. И.М. Губкина 

Федеральное государственное авто-
номное образовательное учреждение 
высшего образования «Российский 
государственный университет нефти 
и газа (национальный исследователь-
ский университет) им. И.М. Губкина» 

https://www.gubk
in.ru 

ТПУ Федеральное государственное авто-
номное образовательное учреждение 
высшего образования «Националь-
ный исследовательский Томский по-
литехнический университет» 

https://www.tpu.ru 

СПбПУ Петра Ве-
ликого 

Федеральное государственное авто-
номное образовательное учреждение 
высшего образования «Санкт-Петер-
бургский политехнический универси-
тет Петра Великого» 

https://www. 
spbstu.ru 

ТИУ Федеральное государственное бюд-
жетное образовательное учреждение 
высшего образования «Тюменский 
индустриальный университет» 

https://www. 
tyuiu.ru 

НИЯУ МИФИ Федеральное государственное авто-
номное образовательное учреждение 
высшего образования «Националь-
ный исследовательский ядерный уни-
верситет «МИФИ» 

https://mephi.ru 
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П р о д о л ж е н и е  т а б л и ц ы  

Сокращенное 
наименование  
университета 

Полное наименование  
университета 

Ссылка на сайт  
университета 

СПб НИУ ИТМО Федеральное государственное бюд-
жетное образовательное учреждение 
высшего профессионального образо-
вания «Санкт-Петербургский нацио-
нальный исследовательский универ-
ситет информационных технологий, 
механики и оптики» 

https://itmo.ru 

МАИ (НИУ) Федеральное государственное обра-
зовательное учреждение высшего  
образования «Московский авиацион-
ный институт (национальный иссле-
довательский университет)» 

https://mai.ru 

РУДН имени Пат-
риса Лумумбы 

Федеральное государственное авто-
номное образовательное учреждение 
высшего образования «Российский 
университет дружбы народов  
им. Патриса Лумумбы» 

https://www. 
rudn.ru 

УрФУ имени Б.Н. 
Ельцина 

Федеральное государственное авто-
номное образовательное учреждение 
высшего профессионального образо-
вания «Уральский федеральный уни-
верситет им. первого Президента 
России Б.Н. Ельцина» 

https://urfu.ru 

ВГУ Федеральное государственное бюд-
жетное образовательное учреждение 
высшего образования «Воронежский 
государственный университет» 

http://www.vsu.ru 

НГУ Федеральное государственное авто-
номное образовательное учрежде-
ние высшего образования «Новоси-
бирский национальный исследова-
тельский государственный универ-
ситет» 

https://www.nsu.ru 
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П р о д о л ж е н и е  т а б л и ц ы  

Сокращенное 
наименование  
университета 

Полное наименование  
университета 

Ссылка на сайт  
университета 

УГНТУ Федеральное государственное бюд-
жетное образовательное учреждение 
высшего образования «Уфимский 
государственный нефтяной техниче-
ский университет» 

https://ugntu.ru 

НИУ ВШЭ Федеральное государственное авто-
номное образовательное учреждение 
высшего образования «Националь-
ный исследовательский университет 
«Высшая школа экономики» 

https://www.hse.ru 

НИТУ МИСИС Федеральное государственное авто-
номное образовательное учреждение 
высшего образования «Националь-
ный исследовательский технологиче-
ский университет «МИСИС» 

https://misis.ru 

РЭУ имени Г.В. 
Плеханова 

Федеральное государственное бюд-
жетное образовательное учреждение 
высшего образования «Российский 
экономический университет  
им.Г.В. Плеханова» 

https://www.rea.ru 

Самарский НИУ 
имени С.П. Коро-
лева 

Федеральное государственное авто-
номное образовательное учреждение 
высшего образования «Самарский 
национальный исследовательский 
университет им. академика С.П. Ко-
ролева» 

https://ssau.ru 

ДВФУ Федеральное государственное авто-
номное образовательное учреждение 
высшего образования «Дальнево-
сточный федеральный университет» 

https://www. 
dvfu.ru 

ЮФУ Федеральное государственное авто-
номное образовательное учреждение 
высшего образования «Южный феде-
ральный университет» 

https://sfedu.ru 
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П р о д о л ж е н и е  т а б л и ц ы  

Сокращенное 
наименование  
университета 

Полное наименование  
университета 

Ссылка на сайт  
университета 

КФУ Федеральное государственное авто-
номное образовательное учреждение 
высшего образования «Казанский 
(Приволжский) федеральный универ-
ситет» 

https://kpfu.ru 

РНИМУ им. 
Н.И. Пирогова 

Федеральное государственное авто-
номное образовательное учреждение 
высшего образования «Российский 
национальный исследовательский 
медицинский университет им. Н.И. 
Пирогова» Министерства здраво-
охранения Российской Федерации 

https://rsmu.ru 

ИрНИТУ Федеральное государственное бюд-
жетное образовательное учреждение 
высшего образования «Иркутский 
национальный исследовательский 
технический университет» 

https://www. 
istu.edu 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Проведённое исследование вносит вклад в развитие теоретических 
и прикладных исследований в области методического инструментария 
обеспечения экономической безопасности и устойчивого развития эко-
номических субъектов в условиях цифровизации. 

Исследование показало, что анализ уровня экономической безопас-
ности должен сопровождаться исследованием рисков и угроз, которые 
оказывают на неё влияние, поскольку именно возможность противо-
стоять и выдерживать, как существующие, так и потенциальные угрозы  
и риски является основополагающей в деятельности любой организации. 

Результаты исследования информационной составляющей экономи-
ческой безопасности предприятий свидетельствуют, что внедрение 
моделей управления информационной безопасностью, основанных 
на оценке рисков, с регулярными аудитами угроз позволит обосновать 
инвестиции в защитные меры. При этом регулирующие органы смогут 
обновить требования к защите данных с учётом новых технологий (ис-
кусственный интеллект), а также разработать отраслевые стандарты 
безопасности для малых и средних предприятий. Научные и образова-
тельные организации могут интегрировать исследовательские кейсы 
в учебные программы по экономической безопасности, а также продол-
жить изучение влияния цифровизации на поведение нарушителей.  
Авторы считают, перспективы дальнейших исследований связаны 
с углубленным анализом искусственного интеллекта в контексте авто-
матизации управления рисками информационной безопасности, разра-
боткой прогнозных моделей кибератак на основе больших данных и ма-
шинного обучения, исследованием кросс-культурных аспектов соци-
альной инженерии в глобальных компаниях. Проведённое исследование 
создаёт основу для адаптивных систем защиты, которые сочетают в себе 
экономическую эффективность и устойчивость к меняющимся угрозам. 
Дальнейшие исследования должны быть сосредоточены на упреждаю-
щих методах противодействия рискам в условиях неопределённости. 
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Результаты исследования продемонстрировали, что систему эконо-
мической безопасности угледобывающей компании следует рассматри-
вать как многомерный, динамически развивающийся процесс, для про-
гнозирования состояния которого можно использовать приёмы много-
мерного прогнозирования. 

Исследование показало, что радиоэлектронная промышленность 
России имеет значительный потенциал для роста и развития. Однако для 
достижения целевых показателей Стратегии развития электронной про-
мышленности Российской Федерации на период до 2030 года необхо-
димо преодолеть существующие вызовы и реализовать комплекс мер, 
направленных на повышение конкурентоспособности, устойчивости от-
расли и обеспечения её экономической безопасности. 

Для минимизации рисков обеспечения экономической безопасности 
и устойчивого развития необходима адаптация сфер государственного 
управления, отраслей экономики и региональной инфраструктуры к ме-
няющимся климатическим условиям, что позволит обеспечить в буду-
щем экономический рост. В процессе исследования выявлено влияние 
социально-экономических факторов на уровень преступности, что до-
казывает важность их учёта при разработке стратегии по борьбе с эко-
номическими преступлениями и обеспечении экономической безопас-
ности. 

Государственные программы в настоящее время являются инстру-
ментом, с помощью которого могут быть достигнуты национальные 
цели развития государства. При этом на региональном уровне государ-
ственные программы способствуют достижению приоритетов соци-
ально-экономического развития региона, что является основой обеспе-
чения его экономической безопасности. Социально-экономическое раз-
витие каждого региона, осуществляемое, в том числе посредством реа-
лизации государственных программ, ориентировано на обеспечение 
экономической безопасности и высокое качество жизни населения. Вы-
явлено, что связь государственных программ с приоритетами соци-
ально-экономического развития регионов проявляется не только в целях 
реализации государственных программ, но и в целевых индикаторах,  
с помощью которых оценивают эффективность их реализации. То есть 
результативная и эффективная реализация государственных программ 
способствует одновременно улучшению показателей социально-эконо-
мического развития региона и обеспечению его экономической безопас-
ности. 
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Проведённый анализ позволяет утверждать, что для реализации 
долгосрочных задач развития территорий Сибирского федерального 
округа, обеспечения национальной и региональной экономической без-
опасности в состав приоритетных целей должны войти: устойчивое раз-
витие, сбалансировано сочетающее экономические, социальные и эко-
логические задачи. Всё это предполагает изменение логики развития  
и измерения социально-экономических показателей. 

В рамках исследования авторы монографии обосновали, что устой-
чивое развитие становится неотъемлемой частью современного гло-
бального дискурса. После принятия ООН в 2015 году повестки в обла-
сти устойчивого развития на период до 2030 года вузы начали активно 
переосмысливать свои функции в контексте новых вызовов: от изме-
нения климата и утраты биоразнообразия до социальных неравенств  
и энергетической безопасности. Как центры знаний, инноваций и под-
готовки кадров, вузы обладают уникальными возможностями влиять 
на достижение целей устойчивого развития через образование, иссле-
дования и собственную организационную практику. 
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