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Ñëîâî ãëàâíîãî ðåäàêòîðà

Василий Кузьмич Щербаков входит в славную плеяду профес-
соров НГТУ НЭТИ – основателей научных школ университета.

В. К. Щербаков, заслуженный деятель науки и техники РСФСР, 
доктор технических наук, профессор, стоит у истоков развития 
сибирской научной школы в области электроэнергетики. Жизнь 
ученого неразрывно связана с научными и учебными центрами 
Томска и Новосибирска, такими как Томский политехнический 
институт, Транспортно-энергетический институт СО АН СССР, 
Сибирский научно-исследовательский институт энергетики и Но-
восибирский электротехнический институт. Научный аристокра-
тизм, умение организовать рабочую атмосферу, видеть главное 
в исследовательской деятельности и смело идти к поставленной 
цели, работать для будущего – качества характера В. К. Щерба-
кова. По мнению великого Николы Теслы, «ученый не стремится 
к немедленному результату. Он не надеется, что его передовые 
идеи будут с готовностью восприняты. Он, подобно сеятелю, ра-
ботает на будущее». 

В Томске В. К. Щербаков активно занимался созданием гене-
раторов импульсного напряжения, главным научным интересом      
была высоковольтная электрофизика. В 1954 году В. К. Щер-
баков решением Президиума АН СССР переводится на работу 
в Новосибирск заведующим лабораторией Транспортно-энерге-
тического института Западно-Сибирского филиала АН СССР, 
организованного в 1957 году и входившего в состав СО АН СССР. 
Ему поручено начать научные исследования в области электро-
энергетики в Новосибирске. В 1960 году он становится дирек-
тором этого института. Василий Кузьмич поддерживал научные 
связи со всеми известными электроэнергетиками страны и был 
признанным авторитетом как крупный ученый в электроэнерге-
тической научной среде. 

Развитие научных исследований невозможно без подготовки 
специалистов. Поэтому в 1955 году В. К. Щербаков обращается 
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к ректору НЭТИ Г. П. Лыщинскому с предложением начать в 
НЭТИ подготовку инженеров-электриков. Ректор поддержал ини-
циативу профессора, и в этом же году первые студенты поступи-
ли на электроэнергетические специальности.

В 1956 году В. К. Щербаков организовал кафедру электроэнер-
гетического направления, открылась первая в НЭТИ аспирантура, 
а впоследствии и первый ученый совет по защите диссертаци-
онных работ. В 1962 году он стал организатором электроэнерге-
тического факультета. В настоящее время новосибирская школа 
подготовки специалистов электроэнергетического направления, 
созданная В. К. Щербаковым, стоит в одном ряду с ведущими 
образовательными школами этого направления РФ.

Во время работы в НЭТИ научная деятельность Василия Кузь-
мича, связанная с вопросами по режимам и процессам в сетях 
высокого напряжения и высоковольтным настроенным на полу-
волну электропередачам, нашла свое отражение в разнообразии 
тем его аспирантов. В. К. Щербаков умел разглядеть в человеке 
исследователя, определить именно то, на что аспирант был спо-
собен. Он воспитал целое поколение молодых специалистов, кото-
рые стали основой профессуры и научных школ факультета энер-
гетики нашего университета.

Благодаря фундаментальным знаниям, высокоразвитой на-
учной интуиции, целеустремленности, организаторским способ-
ностям руководителя Василий Кузьмич Щербаков внес большой 
вклад в создание Сибирской научной школы в области электро-
энергетики.

С уважением,
главный редактор серии «Основатели научных школ НГТУ»

профессор, доктор технических наук А. А. Батаев
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Âàñèëèé Êóçüìè÷ Ùåðáàêîâ.
Áèîãðàôèÿ

Доктор технических наук, профессор, 
известный ученый, педагог и организа-
тор, один из 12 основателей Новосибир-
ского государственного технического уни-
верситета, заслуженный деятель науки 
и техники РСФСР, лидер электроэнерге-
тической школы Сибири, ведущий специ-
алист в области дальних линий электро-
передач и техники высоких напряжений. 

Щербаков В. К. стоял у истоков элек-
троэнергетического образования в сибир-
ских институтах и научных исследований 
в области электроэнергетики.

Научная основа развития Единой 
энергетической системы (ЕЭС) Сибири, 
предложенная научными коллективами, 
возглавляемыми В. К. Щербаковым, име-
ла практическую реализацию. Сегодня ученики профессора про-
должают его дело.

При непосредственном участии В. К. Щербакова проектирова-
лось и налаживалось электроснабжение многих оборонных пред-
приятий во время Великой Отечественной войны (1941–1945).

Василий Кузьмич Щербаков родился 23 августа 1903 года 
в деревне Уджей Сагайской волости Минусинского уезда Енисей-
ской губернии (Красноярский край). Учился в сельской школе род-
ной деревни.

В 1918 году окончил высшее начальное училище (4 класса) 
в селе Каратуз и стал работать переписчиком в Управлении на-
чальника Красноярского уезда.

Портрет 
В. К. Щербакова 

кисти его студента 
Сергея Лазарева
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В звании рядового с 1919 по 1920 год участвовал в боевых 
действиях повстанческих войск в районе Иркутска. После демо-
билизации работал сезонным батраком в деревне Татарка Красно-
ярского уезда. Затем до февраля 1921 года служил в Губернском 
статистическом бюро Красноярска.

Продолжая работать, поступил и в 1922 году окончил первый 
курс открытого Красноярского института народного образования, 
созданного на базе учительского института, учительской семина-
рии и учительских курсов в 1920 году.

В 1922 году перевелся на первый курс Томского технологиче-
ского института (ТТИ, позднее переименован в ТПИ). В 1928 году 
окончил институт по специальности «Электротехника».

После успешной защиты дипломного проекта два года рабо-
тал дежурным инженером Земо-Авгальской ГЭС в Тифлисе Гру-

Свидетельство об окончании курса в ТТИ



9

зинской ССР. С 1929 по 1931 год обучался в аспирантуре Томско-
го технологического института и Всероссийского электротехниче-
ского института им. В. И. Ленина.

С 1931 по 1934 год – доцент Томского индустриального инсти-
тута, а с 1934 по 1941 год В. К. Щербаков работал в должности 
заведующего кафедрой электрических сетей и систем Томского 
политехнического института. 

26 марта 1936 года состоялась защита кандидатской диссер-
тации В. К. Щербакова в Московском энергетическом институте, 
24 января 1938 года он утвержден ВАКом в ученом звании доцента.

С 1935 по 1936 год – декан энергетического факультета ТПИ 
(по совместительству).
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С 1937 по 1938 год – начальник НИС ТПИ (по совместительству).
С 1939 по 1940 год – заместитель директора по научной работе 

ТПИ (по совместительству).
В суровое военное время, 15 октября 1941 года, В. К. Щерба-

ков защитил докторскую диссертацию, посвященную вопросам 
несимметричных режимов линий электропередачи, а 29 ноября 
этого же года на основании защиты докторской диссертации в 
Совете ТПИ утвержден ВАКом в ученом звании профессора и 
доктора технических наук.

С 1941 по 1954 год – заведующий кафедрой «Электрические 
системы, сети и техника высоких напряжений» ТПИ, профессор. 
С 1944 по 1954 год – руководитель электроэнергетического секто-
ра Транспортно-энергетического института Западно-Сибирского 
филиала Академии наук СССР (ТЭИ ЗСФ АН СССР) на обществен-
ных началах и по совместительству.

С 16 ноября 1954 года по 26 августа 1956 года – профессор ка-
федры «Электрические сети и системы» ТПИ (по совместительству).

Документы о награждении орденом 
Трудового Красного Знамени, 1946 год
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В 1954 году В. К. Щербаков по решению Президиума АН СССР 
направлен в Новосибирск, в Транспортно-энергетический инсти-
тут (ТЭИ) Западно-Сибирского филиала АН СССР, где возглавил 
лабораторию электроэнергетических систем.

С 1956 года В. К. Щербаков в развивающемся Новосибирском 
электротехническом институте организовал ряд кафедр и лабора-
торий, обеспечивающих подготовку инженеров электроэнергети-
ческого профиля. В 1962 году выступил организатором электроэ-
нергетического факультета.

С 1956 по 1964 год заведовал кафедрой электрических систем 
и сетей НЭТИ.

18 апреля 1956 года ректор НЭТИ Г. П. Лыщинский обратился 
в Главное управление политехнических и машиностроительных 
вузов Министерства высшего образования СССР с ходатайством 
о разрешении на открытие первой аспирантуры в НЭТИ при ка-
федре электрических систем и сетей под научным руководством 
профессора В. К. Щербакова, ходатайство было удовлетворено.

14 ноября 1956 года на дневное отделение аспирантуры за-
числен первый в истории НЭТИ аспирант Владимир Матвеевич 
Чебан, ассистент кафедры теоретических основ электротехники, 
вторым стал Сергей Александрович Никитин, третьим – Юрий Фе-
дорович Бурцев, четвертым – Галина Афанасьевна Назаренкова. 
Их научной работой руководил В. К. Щербаков.

С 1960 по 1974 год В. К. Щербаков – директор Транспортно-
энергетического института СО АН СССР (в дальнейшем Сибирский 
научно-исследовательский институт энергетики), с 1964 года – 
профессор кафедры электрических систем и сетей НЭТИ по совме-
стительству, с 1974 по 1980 год – доктор-консультант СибНИИЭ 
и профессор кафедры ЭСиС НЭТИ.
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Василий Кузьмич Щербаков 
умер 9 апреля 1980 года. Похоро-
нен на Заельцовском кладбище 
г. Новосибирска.

Под руководством В. К. Щерба-
кова свыше 40 человек защитили 
кандидатские и докторские дис-
сертации. Им опубликовано четы-
ре монографии и свыше 100 науч-
ных работ и изобретений.

Он является кавалером трех 
орденов Октябрьской Революции, 

награжден орденом Трудового Красного Знамени (1946), меда-
лью «За доблестный труд в Великой Отечественной войне 1941–
1945 гг.» (1946), орденом «Знак Почета» и другими медалями, 
Почетной грамотой Президиума Верховного Совета РСФСР.

В память профессора В. К. Щербакова в Томском политехниче-
ском университете и Новосибирском государственном универси-
тете были учреждены стипендии его имени для наиболее одарен-
ных студентов, успешно занимающихся исследованиями в области 
электроэнергетических систем.

Елена Юрьевна Науменко,
директор музея НГТУ НЭТИ
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ÔÝÍ – íàâñåãäà

В 1957 году в Новосибирске было предложено организовать 
крупный научный центр – Академгородок. Были приглашены 
известные ученые, представители различных направлений науки. 
Тремя годами раньше из Томска приехал один из лидеров совет-
ской электроэнергетики профессор Василий Кузьмич Щербаков 
возглавить лабораторию в ТЭИ. Ректор Новосибирского электро-
технического института Г. П. Лыщинский откликнулся на предло-
жение В. К. Щербакова основать в молодом институте факультет, 
который сейчас носит название «Факультет энергетики».

В Томске Василий Кузьмич занимался многими научными 
вопросами, в том числе исследованием работы сетей постоянно-
го и переменного тока и перспективой развития энергетики Цен-
тральной Сибири. Все наработки томской школы электроэнерге-
тики он привез в Новосибирск, начал исследование параметров 
и режимов дальних электропередач на расстояние более 1000 км. 
И по сей день в 114-й аудитории второго корпуса нашего уни-
верситета функционирует электродинамическая модель, включа-
ющая модель дальней электропередачи на расстояние 3000 км. 

Русина Анастасия Георгиевна

доктор технических наук, доцент, 
декан факультета энергетики Новоси-
бирского государственного техниче-

ского университета
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Щербаков провел очень сложную и необходимую работу по органи-
зации школы электроэнергетики. В те давние времена факуль-
теты и кафедры НЭТИ, лаборатории, учебные классы – всё это 
располагалось в жилых домах, корпуса сегодняшнего универси-
тета еще строились, педагогический состав был малочисленным. 
Студенты занимались в таких условиях, которые нынешней моло-
дежи невозможно представить, но все понимали, что работают и 
учатся, что находятся в начале истории нового учебного заведе-
ния, важного для сибирской промышленности и страны в целом.

Василий Кузьмич – уникальный человек, он был не просто уче-
ным и талантливым педагогом. Он был организатором и знал, как 
научить, заинтересовать молодых людей продвигаться дальше 
в своей профессии, расти в науке. Это очень важный и сложный 
процесс, я знаю по собственному опыту.

Например, с аспирантами Василий Кузьмич работал следую-
щим образом. У него было несколько защищенных кандидатов, 
в прошлом его учеников. К каждому ученику-кандидату он при-
креплял аспиранта. То есть не лично занимался с ними и прора-
батывал тематику, а создавал некую сеть, еженедельно приходил 
в аспирантскую аудиторию с тетрадочкой и каждого спрашивал: 
«Что ты сделал?» Поэтому практически все сотрудники факульте-
та энергетики так или иначе являются учениками или учениками 
учеников Василия Кузьмича.

Основав факультет в НЭТИ, Щербаков стал директором Транс-
портно-энергетического института Западно-Сибирского филиала 
Академии наук СССР, впоследствии преобразованного в СибНИИЭ.
По законам того времени Василий Кузьмич не мог совмещать две 
руководящие должности, хотя ректор Г. П. Лыщинский писал в 
министерство, чтобы разрешили совмещение, но, к сожалению, 
ему отказали. Василий Кузьмич передал Владимиру Матвееви-
чу Чебану заведование кафедрой автоматизированных электро-
энергетических систем в НЭТИ, а сам ушел в СибНИИЭ. Несмотря 
на огромный объем работы в СибНИИЭ, Щербаков продолжал ку-
рировать научную работу в НЭТИ, советовать, помогать в органи-
зации новых направлений, руководил подготовкой кандидатских 
и докторских диссертаций.

Самое главное, в НЭТИ В. К. Щербаков организовал необходи-
мую для университета научную школу, структурировал учебный 
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процесс факультета энергетики, заложил традиции научного ро-
ста преподавателей и студентов.

Я не застала Василия Кузьмича, родилась через год после его 
смерти. Мама моя работала на кафедре, которую он основал, – ка-
федре автоматизированных электроэнергетических систем. Я всё 
детство провела на этой кафедре. Всегда беспрестанно слышала, 
как о нем тепло вспоминали, обращались к его опыту, к тем тра-
дициям в науке и образовании, которые он установил. Конечно, 
я горжусь, что являюсь его родственницей. Моя бабушка Тамара 
Арсентьевна Филиппова, доктор технических наук, профессор, его 
супруга, во время моей учебы в вузе и в дальнейшей работе над 
диссертациями создала мне те условия, в которых сама работа-
ла над докторской диссертацией и защищалась, условия продук-
тивной научной деятельности, установленные когда-то Василием 
Кузьмичом. И я смело говорю: «То, чего я достигла, отчасти есть 
заслуга Василия Кузьмича, результат его научной стратегии».

Сейчас, являясь деканом родного факультета, несомненно чув-
ствую ответственность за детище Василия Кузьмича, потому что 
я не просто декан, я продолжатель того, что было создано моими 
родными и по крови, и по духу. Прежде всего моей целью является 
сохранение и передача новым поколениям традиций, заложенных 
60 лет назад Василием Кузьмичом. Ведь его работа – это основа, на 
которой стоит вся научная школа ФЭН, без нее невозможно было 
бы дальнейшее развитие факультета. Всё, что сейчас мы делаем для 
студентов и преподавателей факультета, для нашей научной шко-
лы, отчасти является данью памяти о Василии Кузьмиче Щербакове. 

И я очень рада, что наши студенты с большой любовью и забо-
той относятся к своему факультету. У нас есть слоган, который они 
придумали: «ФЭН – однажды, ФЭН – навсегда». Эти слова говорят 
о том, как воспринимается обстановка на факультете и как вос-
питывается молодежь. 

Вся наша команда – грамотные преподаватели, увлеченные 
студенты, востребованные профессионалы. Ежедневно к нам по-
ступают заявки от компаний. Мы организовали направление дея-
тельности деканата для работы с ребятами по решению вопросов  
трудоустройства и карьерного роста. 

Также в университете появляются новые брендированные 
пространства. Последнее было открыто совместно с компанией 
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«ЭННОВА» на втором этаже второго корпуса, и уже на следующий 
день пять человек устроились на работу в эту компанию. Такое еди-
нение с промышленностью, с реальным сектором экономики позво-
ляет трудоустраивать всех, кто хочет работать по специальности. 

К сожалению, сейчас студенты после защиты дипломного 
проекта в большинстве случаев уходят в производство. В науке 
остаются примерно 20 процентов из общего числа выпускников. 
Несомненно, большую роль для выпускника в выборе работы 
играет хорошая зарплата, которую гарантирует промышленность. 
Я очень много думаю о том, как молодым ученым найти дополни-
тельный заработок для того, чтобы они не уходили на производ-
ство, а остались в университете, своим умом зарабатывали деньги 
в области науки и приносили пользу стране. 

Сегодня наш факультет представляют кафедры автоматизиро-
ванных электроэнергетических систем, безопасности труда, произ-
водственного менеджмента и экономики энергетики, систем элек-
троснабжения предприятий, тепловых электрических станций, 
техники и электрофизики высоких напряжений, электрических 
станций. Также на базе факультета действуют три научные школы: 
«Управление режимами электроэнергетических систем», «Техноло-
гии искусственного интеллекта для оптимизации режимов электро-
энергетических систем», «Электрофизика высоких напряжений». 

Родоначальником всей нашей научной жизни является Васи-
лий Кузьмич Щербаков.

Сотрудники кафедры 
автоматизированных энергетических систем
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Âñòóïëåíèå. 
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Âàñèëèÿ Êóçüìè÷à Ùåðáàêîâà

Воспоминания современников о личности известного чело-
века, о его жизни и деятельности – это особенная литература, 
которая занимает важное место в истории страны. «Неизъясни-
мое участие» – так определил А. С. Пушкин познавательное удо-
вольствие читателя, увлеченного правдой исторических событий 
и обаянием личности человека, действительно существующего 
и  трудящегося на благо Родины. Мы видим героя воспоминаний 
в научной, бытовой, дружеской, семейной обстановке.

Василий Кузьмич Щербаков – доктор технических наук, про-
фессор, стоявший у истоков развития сибирской школы энерге-
тики. Общее во всех очерках о профессоре – теплое отношение 
к его профессиональным и человеческим качествам. 

В. К. Щербаков был из тех людей, которым свойствен науч-
ный и человеческий аристократизм, высокая культура духа, уме-
ние видеть главное в развитии науки, точно определять направ-
ление исследований, создавать необходимую рабочую атмосферу 
и смело идти к поставленной цели. Его жизнь ученого неразрывно 
связана с Томском и Новосибирском, с такими учебными и науч-
ными центрами Сибири, как ТПИ, ТЭИ-СибНИИЭ, НЭТИ(НГТУ).

Основным направлением научных интересов В. К. Щербакова 
и А. А. Воробьёва в Томске была высоковольтная электрофизика.
Он активно интересовался созданием нового оборудования – 
генераторов импульсного напряжения, а впоследствии активно 
поддержал развитие этого направления в СибНИИЭ и стимули-
ровал Ю. Н. Вершинина на укрепление контактов с ТПИ, с про-
фессором В. Я. Ушаковым. К сожалению, собственных научных 
работ В. К. Щербакова по электрофизике известно мало, но под-
линная роль руководителя в вопросе становления новых научных 
направлений определяется не только его статьями и докладами, 
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а умением увидеть ценность в новациях и поддержать их своим 
авторитетом.

Авторитет В. К. Щербакова, заработанный им еще в Томске, 
связан с его глубоким познанием теоретических основ электро-
техники, знаний которых он требовал и от своих аспирантов, 
и это сказывалось на глубоком научном уровне их работ.

Среди практических предложений В. К. Щербакова в годы Ве-
ликой Отечественной войны была предложенная им схема переда-
чи электроэнергии отдаленным потребителям по однофазным ли-
ниям, что существенно повышало надежность электроснабжения 
в те годы. Эти идеи потом получили распространение в работах дру-
гих организаций (в частности, в работах профессора Д. С. Стреб-
кова в Институте электрификации  ВАСХНИЛ). Это еще раз свиде-
тельствует о том, что В. К. Щербаков был разносторонним идеологом 
новых разработок (в том числе настроенных электропередач – НЭП), 
и все они появлялись в его идейном наследии на основе глубокого 
познания теоретических основ электротехники и электрофизики.

В. К. Щербаков пользовался огромным уважением новосибир-
ских ученых, в том числе ректора НЭТИ Г. П. Лыщинского, который
пригласил его в развивающийся институт для организации науч-
ной школы энергетики. Во время работы В. К. Щербакова в НЭТИ 
его научные интересы были связаны с широким кругом вопросов 
по режимам и процессам в сетях высокого напряжения, и это про-
явилось в разнообразии тем его аспирантов в НЭТИ, хотя список 
его личных работ в этом направлении весьма ограничен, а припи-
сывать свою фамилию в статьи аспирантов он не позволял.

Научные интересы В. К. Щербакова в СибНИИЭ и в НЭТИ 
были полностью связаны с высоковольтными настроенными на 
полуволну электропередачами, идею которых  он вывел из резо-
нансного характера длинных линий, рассматриваемых чисто те-
оретически в ТОЭ, блестящим знатоком которых он был всегда.

В СибНИИЭ под руководством В. К. Щербакова была созда-
на научная школа по настроенным на полуволну электропереда-
чам (НЭП), активными участниками которой были О. В. Ольшев-
ский, Е. П. Гусев, В. К. Халевин, Э. С. Лукашов, А. Т. Путилова, 
Е. Н. Лойко, Г. И. Самородов и многие другие.

В институте была создана физическая модель такой электро-
передачи, имитировавшая ВЛ длиной 3000 км. Комплексные 
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исследования НЭП на модели позволили впоследствии провести 
уникальный эксперимент по передаче электроэнергии по цепоч-
ке ВЛ 500 кВ в действующих сетях европейской части ЕЭЭС по 
трассе Волгоград – Москва – Куйбышев – Челябинск, показавший 
полную работоспособность таких электропередач. 

В последние годы своего руководства институтом В. К. Щерба-
ков инициировал существенное рассмотрение тематики работ и 
привлечение молодежи к исследованию электрофизических про-
цессов: воздушных линий сверхвысокого напряжения (ВЛ СВН) 
и ультравысокого напряжения (УВН), новых полимерных изолято-
ров, новых конструкций высоковольтных подстанций с использо-
ванием проводящего и электроизоляционного бетона, сверхпро-
водящих индуктивных накопителей для управления режимами 
Объединенной энергосистемы (ОЭС) и Единой электроэнергети-
ческой системы (ЕЭЭС). 

Личность В. К. Щебакова по праву снискала ему почетное имя 
основателя сибирской школы электроэнергетиков.

Профессор В. В. Бушуев





О встречах с Василием Кузьмичом Щербаковым

Впервые в жизни, тогда, в 30-е годы, я так близко встретился 
с известным ученым-электроэнергетиком и был очарован его лич-
ностью. Василий Кузьмич – молодой мужчина среднего роста, худо-
щавый, со светлым интеллигентным лицом, слегка прищуренными 
глазами и аккуратно причесанными вверх волосами. Он выглядел 
энергичным человеком, но действовал спокойно, говорил неторопли-
во и вдумчиво. Он всегда находил ответ на возникающие у собесед-
ников вопросы. Плоды творческой деятельности Василия Кузьмича 
обогащали почву для выращивания и обеспечения страны кадра-
ми инженеров и ученых, выводивших отечественную энергетику 
на передовые позиции (Куцепаленко В. Ф.).



Из архива В. К. Щербакова, 1930 год
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Ùåðáàêîâûì

В 1935 году я стал студентом общетехнического факультета 
(ОТФ) Томского индустриального института, на котором все студен-
ты обучались первые два года, а затем распределялись  по разным 
факультетам. Контингент студентов общетехнического факультета 
был разделен на пять потоков: механического, химико-технологи-
ческого, горного, геологоразведочного и энергетического профиля.
Деканом ОТФ был профессор, заведующий кафедрой физики 
И. А. Соколов, а его заместителями – С. П. Кузнецов, А. И. Тирку-
нов, Ю. С. Маковский. Все они своими добрыми делами оставили 
памятный след в истории ТПУ.

Через некоторое время после начала учебы с первокурсниками 
стали встречаться преподаватели выпускающих кафедр. В груп-
пе, где я учился, встречу проводила кафедра электростанций, се-
тей и систем, которой заведовал молодой доцент, кандидат тех-
нических наук Василий Кузьмич Щербаков. Вместе с ним пришли 
его сотрудники Г. Е. Пухов, И. Д. Кутявин и другие. Представляя 
своих преподавателей, Василий Кузьмич сказал: «Георгий Евге-
ньевич – это бывший первый машинист электровоза, водивший 
поезда на электрифицированном участке железной дороги в Куз-
бассе, а Иван Кутявин – бывший батрак, сумевший стать ученым 
благодаря советской власти, личным способностям и трудовому 
таланту».

Куцепаленко Василий Федорович

ветеран Великой Отечественной войны, 
ветеран труда, кандидат технических 
наук, доцент Томского политехнического 
университета, горный инженер-механик, 
один из видных организаторов деловой 
и общественной жизни города Томска
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Я впервые в жизни так близко и не-
посредственно встретился с известным 
ученым-электроэнергетиком и был оча-
рован его личностью. Василий Кузь-
мич – молодой мужчина среднего роста, 
худощавый, со светлым интеллигентным 
лицом, слегка прищуренными глазами 
и аккуратно причесанными волосами. 
Он выглядел энергичным человеком, но 
действовал спокойно, говорил неторопли-
во и вдумчиво. Он всегда находил ответ 
на возникающие у собеседников затруд-
нения и вопросы.

Желая учиться в вузе, я очень стре-
мился стать энергетиком. Такой настрой 
мне задала обстановка индустриализа-
ции в стране: строительство ДнепроГЭСа 
и других электростанций, борьба за выпол-
нение плана ГОЭЛРО, ежедневные сообщения в газетах и по радио 
об успехах энергетического строительства. Звучало имя академика 
Михаила Андреевича Шателена – выдающегося электротехника, 
теоретика и практика в деле электрификации России. Тогда вы-
ступление Василия Кузьмича я встретил с радостным воодушев-
лением и оптимизмом. Оно было очень умным, захватывающим, 
показывало Щербакова как человека глубочайших знаний. Но это 
же выступление повергло меня в уныние. Мне представилось, что 
все специалисты-энергетики – люди высочайшего уровня квали-
фикации, до которого мне никогда не дотянуться, не хватит спо-
собностей усвоить необходимые знания и стать инженером для 
столь сложного производства. Одолевало разочарование собой, 
и вставал вопрос поиска своего будущего где-то в другом месте, 
подальше от тех наук, изучить которые убедительно призывал 
Василий Кузьмич. Но динамичное студенческое бытие понемно-
гу рассеивало пессимизм и настраивало на преодоление учебных 
трудностей.

Портрет 
В. К. Щербакова
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Объективно сложившаяся обстановка всё же развела меня 
с энергетикой. Вузовский комсомол звал на помощь горному фа-
культету, где не справились с планом приема студентов и с под-
готовкой специалистов для горной промышленности, быстро на-
биравшей темпы развития. Поразмышляв о личных желаниях 
и требованиях жизни, я уступил последним. На горном факульте-
те была укомплектована группа по специальности «Горная элек-
тромеханика» в количестве 27 студентов, и 20 из них были пере-
ведены с электроэнергетических специальностей.

В 1938 году меня приняли в ряды ВКП(б). Появилась обязан-
ность принимать участие в вузовских партсобраниях. Там я снова 
увидел Василия Кузьмича в числе самых активных коммунистов. 
Он был членом партбюро института, часто выступал по проблемам 
повышения качества подготовки инженеров и развития научных 
исследований, укрепления научно-технической и учебно-лабора-
торной базы. Вся партийная аудитория внимательно, с интере-
сом слушала его речь. Он умел раскрывать и анализировать си-
туации, определять эффективные пути преодоления трудностей. 

Грамота ударника второго года второй пятилетки
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Свежие мысли, оригинальные предложения Василия Кузьмича 
всегда помогали лучше организовывать работу, извлекать из нее 
больше пользы. Я любил его слушать, его слова всегда учили делу, 
учили «наживать» инженерные знания, приобретать жизненный 
опыт.

Естественным ходом событий со временем я стал в более 
близких служебных отношениях с Василием Кузьмичом. В 1938–
1940 годах я работал редактором газеты «За кадры», а Щербаков 
в те годы был начальником УНУ ТИИ, т. е. заместителем дирек-
тора института по учебно-научной работе. Приходилось часто хо-
дить к нему за советом и указаниями по вопросам освещения в 
печати научной жизни института, учебы студентов, их участия 
в научно-технических кружках и в художественной самодея-
тельности. В многотиражке стали публиковать сводки о текущей 
и семестровой успеваемости студентов. При большой занятости 
Василий Кузьмич очень внимательно относился к вузовской газе-
те, уделял немало времени повышению ее действенности. В на-
ших отношениях стали заметны проявления душевной человече-
ской теплоты и симпатии. Василий Кузьмич интересовался моей 
жизнью, поучал кое-каким мудростям и даже хвалил за ... краси-
вую шапку волос.

После ранения на фронтах Великой Отечественной войны 
и долгого лечения в госпитале я вернулся в ТПИ. Вернулся к учебе 
и общественной работе.

В январе 1945 года прошло отчетно-перевыборное собрание 
парторганизации ТПИ. Секретарем парткома избрали меня, фрон-
товика, студента-дипломника. Но некоторые результаты собрания 
вызвали тревогу в институте: директора (ректора) А. А. Воробьева 
не избрали в состав парткома. При обсуждении этого вопроса само 
собой возникло предложение, что по нормам партийной этики 
при сложившемся положении Александр Акимович должен уйти 
в отставку. Такое последствие для ТПИ было бы тяжелым ударом. 
Воробьев всегда самоотверженно трудился и развивал инсти-
тут, но он имел непростой, неуступчивый характер и часто всту-
пал в конфликт с представителями Томского обкома партии. 
Руководство института выработало тактику выхода из опасного 
в те годы положения, обеспечившую положительное решение 
вопроса. Инициатором этой тактики и решения был Щербаков.
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В первые послевоенные годы (1945–1949) Василий Кузь-
мич снова работал проректором по учебно-научной работе ТПИ. 
Он умело руководил в этой ответственной сфере деятельности. 
Вместе с ректором А. А. Воробьевым разделял тяжелую ношу тру-
да по восстановлению своего института после военной разрухи. 
Когда близился конец Великой Отечественной войны и неотложно 
требовалось создавать основы для деятельности в мирной обста-
новке, Василий Кузьмич предусмотрительно угадывал предсто-
ящие трудности. Он посчитал необходимым осуществить меры 
по концентрации усилий в руководящем звене института. По его 
предложению была создана структура, названная им триумвира-
том, в составе которого были ректор, проректор по учебно-научной 
работе и секретарь парткома. Эта структура успешно работала. 
На ее деловых совещаниях велся свободный обмен мнениями, 
обсуждались наиболее актуальные задачи, совершался поиск эф-
фективных возможностей их решения.

Особенно тяжело давалась работа по восстановлению учеб-
ных корпусов, находившихся в ведении военных организаций. 
Напомню, как восстанавливался главный корпус, где размеща-
лось Ленинградское артиллерийско-техническое училище зенит-
ной артиллерии. Состояние корпуса полностью исключало воз-
можность служить по учебному назначению. В его аудиториях 
располагались пушки. Оборудование, необходимое для учебных 
занятий, было разрушено.

Решили начать восстановление главного корпуса с самой боль-
шой лекционной аудитории № 30 (ныне аудитория № 204), где 
прошли первые занятия после открытия ТТИ. Главная пробле-
ма состояла в формировании коллектива ремонтников. Василий 
Кузьмич предложил искать специалиста-краснодеревщика и ор-
ганизовать для него вспомогательную рабочую силу. По его схеме 
на триумвирате обязанности распределились следующим обра-
зом: первую часть задания он брал на себя, вторую передали на 
решение парткома, а ректор А. А. Воробьев должен был обеспе-
чить материальное вознаграждение работающих.

Вскоре Василий Кузьмич пригласил к себе меня – секретаря 
парткома – и познакомил с учебным мастером коммунально-стро-
ительного техникума. Этот специалист, соглашаясь помочь ТПИ, 
не хотел увольняться из техникума, и ему нужно было создать 
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условия для временного ухода с основной работы. Единственным 
выходом из положения была «болезнь» мастера-краснодеревщика. 
Решение этого деликатного вопроса мне, как секретарю парткома,
пришлось взять на себя. У меня состоялась деловая встреча 
с главным врачом поликлиники. На взаимно полезных началах 
состоялась договоренность, согласно которой мастер-красноде-
ревщик получил больничный лист. Шесть месяцев он находился 
в положении «больного», пока не завершился комплекс работ по 
восстановлению лекционных аудиторий № 30, 35, 49 (ныне ауди-
тории № 204, 209, 227), актового зала, кабинета кафедры марк-
сизма-ленинизма. Тогда же был оборудован кабинет ректора, 
до сих пор сохраняющий свой интерьер. Профессор А. А. Воробьёв 
с радостью покинул свою временную трудовую «камеру», распо-
лагавшуюся на площади нынешнего помещения столовой в глав-
ном корпусе. Успех восстановительных работ был достигнут бла-
годаря стараниям мастера и организованной для него трудовой 
помощи студентов, что было заслугой парткома и хозяйственных 
служб института.

В 1945 году в Томске состоялась региональная научно-техни-
ческая конференция, посвященная 50-летию сибирской энерге-
тики. Это крупное, привлекательное событие на какое-то время 
стало центром, где обсуждались и получали научно-инженерное 
разрешение важнейшие проблемы энерговооруженности сибир-
ского края. На форум съехалось много делегатов, среди которых 
оказался и я. Очень представительной была группа ученых ТПИ 
в составе профессоров И. Н. Бутакова, А. А. Воробьева, В. К. Щер-
бакова, И. А. Балашова и других. Все они выступали с докладами. 
Василий Кузьмич, затронув историю энергетики, сделал блестя-
щее сообщение, захватившее аудиторию свежестью и актуаль-
ностью исследований, развиваемых им во благо энергетики. Тео-
ретический багаж Щербакова содержал идею передачи больших 
мощностей электроэнергии по воздушным линиям сверхвысоко-
го напряжения на сверхдальние расстояния. Большое внимание 
было уделено обеспечению устойчивого электроснабжения при 
выходе из работы одной из фаз высоковольтной линии.

Василий Кузьмич в кругу коллег был скромным, общительным 
и доброжелательным человеком, своим научным авторитетом 
всегда старался оказать помощь талантливым молодым ученым. 
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Помнится защита в 1949 году докторской 
диссертации профессором Константином 
Николаевичем Шмаргуновым. Шмаргунов – 
бывший директор ТИИ, а затем директор 
Ленинградского политехнического институ-
та – приехал в родной вуз, чтобы выступить 
на ученом совете в качестве соискателя 
ученой степени доктора технических наук. 
Но некоторые члены совета отозвались 
крайне острой критикой. Василий Кузьмич, 
председательствовавший на совете, так-
тично и научно обоснованно урегулировал 
ситуацию и создал атмосферу для положи-
тельной оценки представленной к защите 
диссертации. Однажды в своем рабочем 
кабинете проректора Щербаков беседовал 
с профессором А. А. Белицким (геолог), кото-

рый между делом сказал, что профессор К. В. Радугин (тоже геолог, 
лауреат Сталинской премии 1942 года) не умеет читать лекции. 
Василий Кузьмич спокойно ответил: «Профессор Радугин открыл 
для страны марганцевое месторождение и этим заслуживает поч-
тительное отношение к себе, а что касается лекций – помогите ему 
и в этом отношении быть на уровне профессора».

Щербаков вел большую работу по подготовке молодой сме-
ны ученых. У него всегда было много аспирантов, соискателей, 
и все они с успехом проходили путь своего научного становле-
ния. Один из его аспирантов – А. И. Зайцев, оставленный после 
защиты диссертации на работе в ТПИ, отличился своим научным 
и организаторским талантом: создал кафедру электропривода 
и автоматизации промышленных установок, НИИ автоматики 
и электромеханики, защитил докторскую диссертацию и достой-
но вошел в большую науку.

Профессор факультета автоматики и электроэнергетики 
Иван Дмитриевич Кутявин, уже будучи доктором наук, считал 
себя учеником Василия Кузьмича и гордился, что работал под его 
руководством. 

Судьба благоволила мне встретиться и познакомиться 
с интересным человеком, крупным специалистом электроэнерге-

К. Н. Шмаргунов
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тики В. Н. Ясниковым. Владимир Нико-
лаевич был выпускником МЭИ, работал 
в Кемерово начальником ОДУ (Объеди-
ненного диспетчерского управления) 
энергосистемами Сибири и Дальнего Вос-
тока. Однажды он предложил познако-
миться со своим магическим хозяйством 
и устроил экскурсию по лабораториям 
ОДУ. Вот он показывает, в каком ре-
жиме работает одна из энергосистем 
ОДУ, как переливаются потоки элек-
троэнергии из одной системы в другую. 
Я смотрел завороженно на чудодействен-
ные процессы, управляемые командами 
ОДУ, и поинтересовался, откуда он – ди-
рижер энергосистем – получает специа-
листов для столь сложной работы, и неза-
медлительно получил ответ: из Томского 
политехнического института. Владимир Николаевич подчеркнул, 
что особенно нравятся ему инженеры, подготовленные на кафедре

И. Д. Кутявин

Студенты Томского политеха в лаборатории 
энергетического факультета, 1940-е годы
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профессора Щербакова, и тут же под-
вел к одному из инженеров – томичу, 
с которым, как оказалось, я был знаком. 
Это был Алексей Антонов, назвавший 
много других фамилий работающих в ОДУ 
инженеров – выпускников ТПИ.

Владимир Николаевич Ясников имел 
ученую степень кандидата технических 
наук. Он рассказал, что выполнил диссер-
тацию на тему пофазного ремонта высоко-
вольтных линий без остановки электропи-
тания потребителей, передавая электро-
энергию по двум фазам. В своей рабо-
те он опирался на идеи и исследования 
Щербакова. Так плоды творческой дея-
тельности Василия Кузьмича обогащали 
почву для выращивания и обеспечения 
страны кадрами инженеров и ученых, 
выводивших отечественную энергетику 
на передовые позиции.

Мне памятны имена многих знатных инженеров, подготов-
ленных с участием кафедры, возглавляемой профессором 
В. К. Щербаковым. Приведу имена некоторых из них: Ушкалов 
Степан – директор ОбьГЭС; Белобородов Федор – управляющий 
Омскэнерго; Кочнев Виталий – начальник одного из управлений 
Министерства электростанций и электропромышленности; Бе-
лов Алексей – начальник одного из отделов вышеуказанного ми-
нистерства; Федюгин Борис – энергетик завода, первый секре-
тарь Новосибирского обкома КПСС; Куяров Александр – генерал-
лейтенант, начальник одного из управлений КГБ СССР; Старо-
войтов Антон, Чиненов Павел – руководители цехов, управлений 
Томской ГРЭС-II и Томскэнерго. 

Большой отряд учеников Щербакова пополнил ряды ученых 
известных вузов: доценты, кандидаты технических наук Романен-
ко Галина (после замужества – Пухова), Пухов Георгий (академик 
АН Украины), Лисецкий Николай, Шубенко Владимир (прорек-
тор Красноярского политехнического института), Воронова Люд-
мила, Дульзон Николай, Кропанчик Сергей, Борисов Ростислав, 

В. Н. Ясников
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Филиппов Михаил (бывший заведующий кафедрой и декан ФТФ 
ТПУ). В Москве в сфере образования работали наши выпускники 
Толокнов Олег (заведующий кафедрой ТОЭ МВТУ им. Баумана) 
и Стрепетов Николай (директор энергетического техникума).

Всей своей деятельностью профессор Щербаков активно спо-
собствовал развитию ТПИ, его глубоким прогрессивным преобра-
зованиям.

В 1954 году Василий Кузьмич расстался с ТПИ и покинул Томск. 
Он был приглашен Западно-Сибирским филиалом АН СССР на 
работу в Транспортно-энергетический институт в город Новоси-
бирск, где организовал лабораторию по проблемам энергетики, 
а позднее был назначен директором Сибирского института энерге-
тики. Более 25 лет Василий Кузьмич Щербаков посвятил Томскому 
политехническому, отдавал ему силы, талант и знания ради его 
процветания. Жаль, конечно, что мы не успели вовремя сказать 
Василию Кузьмичу добрые слова, достойно поблагодарить его за 
огромную пользу, принесенную им на ниве науки и образования.

Сегодня необходимо внимательно всмотреться в образ Васи-
лия Кузьмича, раскрыть в нем человека, неустанно звавшего и 
ведущего студентов и научную молодежь к овладению знаниями, 
к прикосновению к огню творчества, которым горел сам, к дея-
тельности, помогавшей России идти вперед ради общечеловече-
ского прогресса.

Своей жизнью и трудом Василий Кузьмич Щербаков пока-
зывал лучшие черты и качества ученого, педагога, воспитателя 
вузовского студенчества, патриота ТПИ и всей нашей страны. 
Хочется, чтобы в таком представлении он остался в нашей памяти.



Добрая память

Василий Кузьмич Щербаков был прекрасным лектором и та-
лантливым педагогом. Он воспитывал студентов даже своим внеш-
ним видом, неизменной вежливостью, культурой речи, доброжела-
тельностью к собеседнику. Память об учителе жива, пока живы 
ученики, продолжающие его дело (Могилевская Т. Ю.).



Из архива В. К. Щербакова, 1930 год
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О научной деятельности Василия Кузьмича Щербакова сказа-
но много и еще будет сказано. Он действительно большой ученый, 
руководитель научной школы и заслуживает за свою деятельность 
всяческой благодарности и уважения. Но я хочу вспомнить Васи-
лия Кузьмича прежде всего как педагога и человека.

Большая часть моих студенческих лет пришлась на трудные 
годы Великой Отечественной войны. Училась я тогда на энергети-
ческом факультете, включавшем три специальности: «Электриче-
ские станции, сети и системы», «Электрические машины», «Элек-
трооборудование промышленных предприятий». Заведующим ка-
федрой, выпускающей инженеров по первой специальности, был 
профессор В. К. Щербаков. Позже из этой кафедры выделились 
кафедра электрических станций (заведующий кафедрой про-
фессор И. Д. Кутявин) и кафедра техники высоких напряжений, 
руководимая профессором А. А. Воробьёвым. Я познакомилась 
с Василием Кузьмичом в 1942 году, когда он стал деканом на-
шего факультета. Поскольку я в то время была секретарем фа-
культетского бюро ВЛКСМ, то общаться с деканом мне приходи-
лось часто, ведь спрос за всякие нарушения (пропуски занятий, 
неявки на субботники, разные инциденты в общежитии) был, 
прежде всего, с меня. Приходилось разбираться и докладывать 
декану, какие меры приняты. Работать с ним было легко: он не 
страдал ни занудством, ни излишней придирчивостью, хотя и был 
строгим. Стройный, всегда элегантный, с прекрасной осанкой, 

Могилевская Тамара Юрьевна

кандидат технических наук, доцент ка-
федры теоретических основ электротех-
ники Томского политехнического уни-

верситета, г. Томск
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он выглядел гораздо моложе сво-
их лет, и многие студентки тайно 
вздыхали по своему декану.

Мне не довелось слушать лек-
ции Василия Кузьмича, так как он 
читал их только студентам своей 
специальности, но от девушек па-
раллельной группы я слышала са-
мые восторженные отзывы. Он дей-
ствительно был прекрасным лек-
тором и талантливым педагогом. 
Он воспитывал студентов даже 
своим внешним видом, неизмен-
ной вежливостью в беседах с раз-
ными нарушителями порядка, 
культурой речи, доброжелательно-
стью к собеседнику. Декан пони-
мал трудности студентов и всегда 
старался помочь тем, кто действительно хотел учиться. Так, когда
Тася Малич, получив на экзамене лишнюю четверку, лишилась
стипендии (а по тем правилам право на стипендию имели
лишь отличники и те, у кого четверки составляли не больше 
одной трети от общего числа оценок), Василий Кузьмич догово-
рился с заведующим кафедрой графики Скриповым, и тот дал 
Тасе платную работу – изготовление учебных плакатов для ка-
федры. Позже она не раз подрабатывала на кафедре графики, 
а после окончания института осталась там работать ассистентом,
а затем и старшим преподавателем. В те годы деканы и многие
преподаватели более тесно общались со студентами, помогали им.
Бывали они и на студенческих вечерах, причем не как надзира-
тели, а как равноправные участники веселья. Василий Кузьмич
прекрасно танцевал, так что кружиться с ним в вальсе было
просто наслаждением. Помню один такой вечер, посвященный 
итогам конкурса на лучшую группу. Поскольку три первых места
заняли группы энергетиков, горняков и химиков, то на вечер были 
приглашены группы-победители, а также деканы, преподаватели 
и комсомольский актив этих трех факультетов. Обстановка была 
самая веселая и непринужденная. Подведя меня после танца 

В. К. Щербаков
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к Щербакову, декан горного факультета Мартыненко заявил 
коллеге:

– А у тебя энергетички хорошо ножками работают.
– У них и головы неплохо варят, – последовал незамедлитель-

ный ответ Василия Кузьмича.
Тут Мартыненко, вспомнив о своей начальственной роли, на-

чал длинные рассуждения о том, что наша главная задача – это 
учеба, а посему танцами особо увлекаться не стоит. Однако Щер-
баков вежливо, но решительно его оборвал:

– Ты мне энергетичек не порть. Они и так хорошо учатся. 
А танцы – проявление жизнерадостности. Пусть танцуют, пока 
молоды.

С пятого курса Щербаков начал постепенно приучать нас 
к мысли о том, что мы становимся взрослыми и пора называть 
друг друга по имени и отчеству. Правда, эти попытки остава-
лись не слишком успешными. Каюсь, что и до сих пор я исполь-
зую отчество подруг только при написании адреса на конверте. 
Преддипломную практику мы впятером проходили в Сталинске 
(ныне Новокузнецк) на КМК: я в цехе блюминга, а мои подружки – 
на ТЭЦ. Девочки жили в общежитии, а я в районе Куйбышево, 
в семье дяди, который работал главным маркшейдером треста 
«Куйбышевуголь». В те годы дефицитом было всё, в том числе 
и необходимая маркшейдерам тушь. Маме как-то удалось раз-
добыть немного твердой туши, и она, узнав, что Щербаков едет 
в Сталинск инспектировать прохождение практики, осмелилась 
попросить его захватить с собой пакетик туши. Она-то думала, 
что он просто передаст этот пакетик через своих подопечных, 
а он счел нужным лично передать тушь адресату. Девочки про-
водили его в Куйбышево и позвонили в дверь дядиной квартиры. 
Когда он, войдя в квартиру, вежливо осведомился, может ли он 
видеть Тамару Юрьевну, тетушка не сразу сообразила, что речь 
идет обо мне, ведь никто из родных не величал меня по отчеству. 
А когда разобрались и сели беседовать за чашкой чая, старенькая 
бабушка никак не хотела верить, что гость – действительно про-
фессор. Она решила, что мы ее просто разыгрываем. Пришлось 
Василию Кузьмичу уверять ее, что он действительно профессор, 
что у него два сына, старший служит в армии, а младший оканчи-
вает школу. Бабка вроде и поверила, но так и не могла смириться 
с тем, что профессор слишком молод.
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В декабре 1945 года в ТПИ проходила научно-техническая 
конференция, посвященная юбилею сибирской энергетики. 
Продолжалась она четыре дня, и ежедневно к концу заседания 
выпускался свежий номер «Молнии», в котором достаточно остро-
умно отражались основные события дня. Василий Кузьмич доло-
жил о совместной с заместителем начальника кемеровской энерг-
системы В. Н. Ясниковым работе по несимметричным линиям 
передачи. Поскольку долговязый Ясников был почти на голову 
выше Щербакова, то шарж в «Молнии» выглядел так: провели ось, 
как бы разрезавшую каждого из содокладчиков пополам, с одной 
стороны оси поместили половинку Ясникова, с другой – половин-
ку Щербакова. Обе половинки были, естественно, разной длины. 
А надпись под шаржем гласила:

«Здесь быть не может разных мнений,
И факты ясно говорят:
Несимметрия, без сомненья,
Дала прекрасный результат».

Студенты и преподаватели в лаборатории 
Томского политехнического института, 1940-е годы
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Когда я училась в аспирантуре, Василий Кузьмич, тогда про-
ректор ТПИ, преподал мне хороший урок педагогики. Мне пору-
чили читать курс «Электроснабжение промышленных предпри-
ятий» и вести проект по этому курсу в группе пятикурсников. 
Большинство группы составляли фронтовики, которые до войны 
уже успели окончить два, а то и три курса, и я, тогда зеленая 
первокурсница, относилась к ним с почтением. Теперь роли сме-
нились: пока они воевали, я училась, успела окончить институт 
и даже стала преподавателем, а они после победы вернулись на 
студенческую скамью. Я много готовилась к занятиям и очень ста-
ралась как можно полнее передать ребятам свои знания. Курсо-
вые проекты я проверила у каждого самым тщательным образом 
и разобрала все вопросы, которые, на мой взгляд, могли возник-
нуть на защите. И вдруг на защите председатель комиссии Щер-
баков начинает задавать совсем не те сложные вопросы, которые 
я так тщательно объясняла, а совсем элементарные вроде того, от-
куда взялся корень из трех в формуле мощности и почему в одной 
формуле стоит этот самый корень, а в другой – просто тройка. 
Вот на этих-то простых вопросах мои студенты и «поплыли», 
получив четверки вместо ожидаемых пятерок. Когда мы остались 
с Василием Кузьмичом вдвоем, я почти со слезами выпалила:

– Вам хорошо. Вы профессор. Вы можете задавать самые про-
стые вопросы, и никто не подумает, что Вы больше ничего не зна-
ете. А я….

Щербаков успокоил меня, сказав, что доволен знаниями сту-
дентов, то есть научила я их вполне прилично, и вовсе не стоит пе-
реживать, что не все смогли сдать экзамен на отлично. Этот эпи-
зод научил меня главному: важно, чтобы студент понял и усвоил 
азы предмета, его основные законы. Всё остальное он при надоб-
ности сможет логически вывести или найти в книжке.

После открытия Сибирского отделения АН СССР Василий 
Кузьмич вместе со своими аспирантами уехал в Новосибирск, 
возглавив там Сибирский транспортно-энергетический институт 
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и кафедру электрических систем и сетей НЭТИ. Кроме уехавших 
вместе с ним из Томска молодых сотрудников, у него появилось 
много новых перспективных учеников. 

Память об учителе жива, пока живы ученики, продолжающие 
его дело. В каждом, кто так или иначе сотрудничал с Василием 
Кузьмичом Щербаковым, перенимал его опыт, живет самая до-
брая память об этом талантливом, энергичном и очень обаятель-
ном человеке.



Лидер сибирской научной школы 
электроэнергетиков

Профессор Щербаков умело излагал последние научные дости-
жения, проблемы, свои собственные исследования в области вы-
соковольтных электропередач… Опытным педагогом, крупным 
ученым и интеллигентным человеком запомнился мне профессор 
Щербаков В.К. в довоенный период истории нашей страны (Васи-
льев А. И.).



Из архива В. К. Щербакова, 1930 год
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В целях осуществления своей заветной школьной мечты – 
стать инженером-электриком – в 1934 году я поступил на энер-
гетический факультет Томского индустриального института. 
В 1940 году, успешно окончив институт, был оставлен ассистен-
том кафедры электромеханики.

В период учебы нас, студентов, особенно восхищали хорошие, 
доходчивые, логически построенные лекции. Как правило, курсы 
лекций по основным дисциплинам читали маститые ученые, сво-

бодно владеющие материалом. Лектор-
ским мастерством особенно отличался 
профессор Щербаков Василий Кузьмич. 
Он умело излагал последние научные до-
стижения, проблемы, свои собственные 
исследования в области высоковольтных 
электропередач (в частности, передач 
по системе «Два провода – земля» (ДПЗ)), 
линий с использованием одной из фаз 
в качестве защитного троса и др. Его лек-
ции по электропередачам высокого на-
пряжения излагались ясно, четко, доход-
чиво и всегда восхищали студентов.

В довоенный период именно про-
фессор В. К. Щербаков запомнился мне 
опытным педагогом, крупным ученым 
и интеллигентным человеком.

В. К. Щербаков

Васильев Анатолий Иванович

кандидат технических наук, старший на-
учный сотрудник, заместитель директора 
по науке Транспортно-энергетического ин-
ститута Сибирского отделения АН СССР, 

г. Новосибирск
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В 1946 году после демобилизации я вернулся в Томск и встре-
тил Василия Кузьмича. Он рассказал, что создает лабораторию 
электроэнергетических систем в составе Транспортно-энергети-
ческого института Западно-Сибирского филиала Академии наук 
СССР (ТЭИ ЗСФ АН СССР) в Новосибирске и предложил поступать 
к нему в аспирантуру. 

Были большие трудности в подготовке к вступительным эк-
заменам и написании реферата, но после напряженных занятий 
они были преодолены, и 16 октября 1946 года приказом по ЗСФ АН
меня зачислили в аспирантуру Транспортно-энергетического 
института. Научным руководителем был утвержден доктор тех-
нических наук, профессор В. К. Щербаков, который предложил в 
качестве диссертационной работы провести исследования токов 
замыкания в линии постоянного тока высокого напряжения.

В Законе «О пятилетнем плане восстановления и развития на-
родного хозяйства СССР на 1946–1950 гг.» было записано: «Про-
вести научно-экспериментальные работы и практически осуще-
ствить передачу электроэнергии постоянным током высокого на-
пряжения на большие расстояния».

Научные работы и исследования в данной области были раз-
вернуты в Энергетическом институте Академии наук СССР (ЭНИН) 
под руководством члена-корреспондента АН СССР К. А. Круга, 
в г. Ленинграде в Научно-исследовательском институте посто-
янного тока (НИИПТ) под руководством члена-корреспондента 
АН СССР А. М. Некрасова и в Ленинградском политехническом 
институте (ЛПИ) под руководством академика Л. Р. Неймана. 

По рекомендации Щербакова для ознакомления с состоянием 
дел по данной проблеме и перспективами ее решения пришлось 
побывать в ЭНИНе, НИИПТе и в ЛПИ. Это была отличная шко-
ла по методике проведения теоретических и экспериментальных 
исследований. Работа по теме диссертации потребовала созда-
ния модели линии электропередачи постоянного тока, на которой 
успешно проводились экспериментальные исследования.

Трудностей было много, но они постепенно преодолевались 
благодаря консультациям и умелой помощи научного руководи-
теля.

Вспоминаю большой и интересный разговор о том, как следует 
писать научную работу или статьи для публикации. Впоследствии 
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все советы и рекомендации Щербакова пригодились и помогали 
в научной и преподавательской деятельности.

Профессор Щербаков был лидером и благодаря таланту, вы-
сокоразвитой научной интуиции, целеустремленности, организа-
ционным способностям создал Сибирскую научную школу в об-
ласти высоковольтных электропередач. Он сплотил вокруг себя 
коллектив учеников-последователей, привлекал в науку молодежь 
и всегда сосредоточивал свое внимание на подготовке кандида-
тов и докторов наук.

В конце 1949 года я завершил диссертационную работу 
и представил ее в ученый совет Томского политехнического ин-
ститута. Защита состоялась 8 марта 1950 года. Оппонентами 
выступали доктор технических наук, профессор А. А. Воробьёв 
и кандидат технических наук, доцент В. Т. Титов. Ученый совет 
единогласно присудил мне ученую степень кандидата техниче-
ских наук.

Научные публикации В. К. Щербакова, 1931 и 1934 годы
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После защиты диссертации я подготовил целый ряд научных 
публикаций совместно с В. К.  Щербаковым, конечно, при его ру-
ководящей и направляющей роли. Так, в 1951 году в «Известиях 
Томского политехнического института» была опубликована статья 
«Влияние емкости линии и индуктивности сглаживающих дроссе-
лей на величину и характер тока короткого замыкания в линии 
постоянного тока». В последующий период работы в Транспор-
тно-энергетическом институте вышли в свет наши совместные 
публикации по проблемам развития энергетики Сибири. Хотелось 
бы назвать некоторые из них: в 1957 году в «Известиях восточ-
ных филиалов АН СССР» опубликована статья В. К. Щербакова, 
А. И. Васильева, А. Т. Путиловой и Р. С. Зайнуллиной «Перспек-
тивы развития энергетики Западной Сибири и Красноярского 
края»; в 1960 году вышла статья В. К. Щербакова, А. И. Василье-
ва и М. Б. Чельцова «Основные направления развития электро-
энергетики Центральной Сибири» в «Известиях Сибирского отде-
ления АН СССР».

Василий Кузьмич Щербаков оставил огромный след в моей 
жизни, особенно в научной, преподавательской и организаци-
онной деятельности. Мне постоянно хотелось в большом и малом 
походить на своего учителя и наставника – Большого ученого 
и Человека. Многое удалось позаимствовать, особенно в поведе-
нии и разговорах с людьми, в руководстве коллективом, в поста-
новке научных исследований. 

Я пронес через всю свою жизнь любовь и благодарность моему 
научному наставнику Василию Кузьмичу Щербакову.



Как я решилась «пойти в доктора»

…Вдруг Щербаков заявляет, что я должна возглавить лаборато-
рию. Я перепугалась и всячески отказывалась. Это меня и страшило. 
«Хорошо!» – сказал Василий Кузьмич. – «Не хочешь быть заведующим 
лабораторией, тогда давай оформляй докторскую диссертацию: 
или то, или другое! (Путилова А. Т.).



Из архива В. К. Щербакова, 1930 год
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Дороги жизни. Ленинград

Думаю, необходимо рассказать, какой путь привел меня в на-
уку, какие повороты в судьбе способствовали возможности учить-
ся и работать под руководством замечательного ученого Василия 
Кузьмича Щербакова. 

Отец мой в Гражданскую войну был организатором и коман-
диром партизанского отряда, который и звался «отряд Путило-
ва», успешно сражался в Сибири с Колчаком. В Ленинградский 
политехнический институт я поступила в 17 лет после окончания 
с отличием деревенской школы в Крапивинском районе, ныне 
это Кемеровская область. Помню, что 22 июня 1941 года, в вос-
кресенье, мы, студенты, собирались посетить музей В. И. Ленина.
Вдруг из репродукторов В. М. Молотов объявил о нападении 
фашистской Германии на СССР. Мальчики сразу пошли записы-
ваться в ополчение, девушек организовали разносить повестки. 
Уже в середине дня нам сказали, что надо копать траншеи в го-
роде, чтобы можно было спасаться от обстрелов. Вечером в небе 
закрутились немецкие самолеты, на Ленинград посыпались ли-
стовки: «Ленинградцы, сдавайтесь», «Уничтожайте коммунистов». 
Но мы никогда не теряли веру в скорую победу. Наша армия несла 

Путилова Августа Тимофеевна

доктор технических наук, профессор, 
заведующий лабораторией дальних элек-
тропередач Сибирского научно-иссле-
довательского института энергетики,

г. Новосибирск
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потери, мы готовились к уличным боям. Нам выдали винтовки 
и учили, как обращаться с оружием. Меня вместе с другими 
девушками устроили в мастерские, поставили к фрезерным стан-
кам, для малых ростом сделали подставки. Всё для фронта, для 
Победы! Начались обстрелы, бомбежки, но мы уже привыкали 
к такой суровой действительности. 

В новогоднюю ночь наступившего 1942 года фашистскими 
бомбами было разрушено общежитие нашего института, пропали 
все вещи. Зима стояла лютая. Поселили нас в аудиториях вуза, воды 
не было, хлеб выдавали по сто граммов, так как враг разбомбил 
продуктовые склады. Отопления не было, где-то достали железную 
печь и топили красивой старинной мебелью. Спали по двое, что-
бы не замерзнуть. Девочки-студентки сами ухаживали за больны-
ми, кормили, пели им. Среди студентов была большая смертность. 
Видимо, я выжила благодаря деревенскому здоровью, всегда стре-
милась всем помочь, после работы шла рыть противотанковые рвы, 
потом суп из капусты, мерзлая морковь. Зимой нас начали эва-
куировать по льду Ладоги в грузовиках, под брезентом. Потом на 
товарном поезде вместе с младшими, совсем изможденными 
ребятами из ремесленного училища мы приехали в город Тутаев. 
Целую неделю местные жители нас отмывали и кормили, ухаживали 
за нами, собрали пайки на дальнейшую дорогу. Удивительно, но еще 
в Ленинграде, несмотря на грозное время, я получила направление 
для продолжения обучения в Томске. И вот из Тутаева я с подруж-
кой приехала сначала в родную деревню. Четыре моих брата воева-
ли на Западном фронте. Мы пришли в райком комсомола, готовые 
к любой работе, но нам объявили о необходимости продолжить 
обучение: для страны важны молодые специалисты. Так я ста-
ла студенткой энергетического факультета Томского политех-
нического института и окончила его в 1946 году с красным 
дипломом. После получения диплома я пошла в аспирантуру 
к В. К. Щербакову.
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Дороги науки. Томск

Василий Кузьмич Щербаков был не только талантливым, до-
брожелательным воспитателем, научным руководителем, но и вы-
дающимся психологом. Приведу два примера.

С группой студентов, эвакуированных из Ленинграда 
в 1942 году, я оказалась на энергофаке Томского политехниче-
ского института, деканом которого в то время был доктор техни-
ческих наук, профессор В. К. Щербаков. Голодное, холодное вре-
мя... Плачевное материальное положение большинства студентов 
заставляло их подрабатывать. Стипендии получали только те, 
у которых не было троек и было 75 % отличных оценок.

После первой сессии в ТПИ мы с подружкой не получили пра-
ва на стипендию, хотя очень нуждались: не хватало по одной пя-
терке. И вдруг нас пригласил декан, к которому студенты относи-
лись с большим почтением и которого побаивались. Он выдал нам 
направления на повторную сдачу экзамена и заявил при этом, 
что не сомневается в наших знаниях и что мы способны доказать 
это при повторной сдаче экзамена, если еще раз хорошо проана-
лизируем изученный материал.

Что делать? Мы не могли не оправдать ожиданий уважаемого 
учителя. Трудились как никогда и ... доказали!

В 1946 году я окончила институт и пошла в аспирантуру 
к Щербакову, переехала в Новосибирск.

Второй случай. Мы с Анатолием Григорьевичем Леонтьевым 
долгие годы были неофициальными заместителями заведующего 
лабораторией электроэнергетических систем, а затем лаборато-
рии дальних электропередач СибНИИЭ в Новосибирске. Из недр 
лаборатории непрерывно выделялись научные группы, которые 
оформлялись в самостоятельные лаборатории под руководством 
наиболее подготовленных и способных учеников Щербакова: 
Э. С. Лукашова, О. В. Ольшевского, Е. Н. Копача, В. К. Халевина, 
Т. Б. Заславской и др. На смену приходили новые сотрудники.

Этот процесс постоянного движения мне нравился. Я работа-
ла с интересом и не ставила перед собой задач повышения сво-
его статуса ни в научном, ни в административном плане, была 
довольна своим положением.
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И вдруг Щербаков заявляет, что я должна возглавить лабора-
торию. Я перепугалась и всячески отказывалась. Это меня и стра-
шило, и было мне просто ни к чему. «Хорошо! – сказал Василий 
Кузьмич. – Не хочешь быть заведующим лабораторией, тогда да-
вай оформляй докторскую диссертацию: или то, или другое!»

Что делать? Из двух зол выбираю меньшее: «Хорошо, буду 
писать докторскую диссертацию!» Василий Кузьмич, который 
в это время был директором института, приказом по институту 
отправляет меня в двухмесячный творческий отпуск по подготов-
ке диссертации. Ухожу в отпуск. Сижу в библиотеке. А через две 
недели узнаю, что Василий Кузьмич издал приказ о назначении 
меня на должность заведующего лабораторией дальних электро-
передач. И снова: «Что делать?» Думаю, страшно обидно: меня об-
манули...

А дальше больше. Вдруг на очеред-
ном ученом совете института из докла-
да директора института узнаю, что я 
уже заканчиваю работу над диссерта-
цией и вот-вот выхожу на ее защиту. 
Ну, знаете, это уже слишком! Меня охва-
тывает паника! Не будешь же каждому 
доказывать, что это совсем не так! Ужас-
но неуютно…

В который раз: «Что делать?» При-
шлось вкалывать, чтобы соответство-
вать сделанному директором заявлению 
и созданному им общественному мне-
нию. Как я узнала позднее, уже после 
защиты диссертации, всё это очень весе-
лило Василия Кузьмича…

Я дожила до столетнего юбилея, который был у меня в 2023 году, 
и, оглядывая свою жизнь: деревенское детство, студенчество 
в блокадном Ленинграде, эвакуацию в Сибирь, я с благодарно-
стью вспоминаю моего учителя, наставника и коллегу, большого 
ученого Василия Кузьмича Щербакова.

В. К. Щербаков
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Личный листок В. К. Щербакова 
в Томском технологическом институте



Спецзадание

Василий Кузьмич был не только крупным ученым, но и тонким 
политиком. Для ускорения решения вопроса о целесообразности 
и необходимости проведения широкомасштабного эксперимента 
в электрических сетях СССР для реализации идеи настроенной 
электропередачи Василий Кузьмич обращался за поддержкой в ана-
литический центр ЦК КПСС (Киндяков В. С.).



Из архива В. К. Щербакова, 1930 год
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Эта история имела место, когда среди научной общественно-
сти широко обсуждался вопрос о необходимости эксперименталь-
ной проверки идеи настроенной электропередачи.

В это же время мне часто приходилось бывать в командиров-
ках, чаще всего в Москве, связанных с подготовкой и созданием 
в Новосибирске высоковольтного испытательного стенда.

Однажды вечером собираюсь в очередную поездку в Мин-
энерго. Рейс ночной. Раздается телефонный звонок. Звонит Васи-
лий Кузьмич Щербаков и просит незамедлительно прибыть к нему 
домой. Ранее я никогда не бывал дома у директора института. 
Встреча была кратковременной. Василий Кузьмич сказал, что он 
дает мне дополнительное задание, но в командировочных доку-
ментах об этом задании не должно быть никаких сведений. И во-
обще, чем меньше людей будет знать об этом задании, тем лучше…

Теперь, когда прошло много лет и многое в нашей стране из-
менилось, можно рассказать об этом поручении. Суть дела со-
стояла в следующем. Василий Кузьмич был не только крупным 
ученым, но и тонким политиком. Для ускорения решения вопро-
са о целесообразности и необходимости проведения широкомас-
штабного эксперимента в электрических сетях СССР с целью 
реализации идеи настроенной электропередачи Василий Кузь-
мич обращался за поддержкой в аналитический центр ЦК КПСС. 
Но в тот момент там возникли какие-то проблемы, и Васи-
лий Кузьмич поручил мне побывать в ЦК КПСС и выяснить, 

Киндяков Валерий Сергеевич

кандидат технических наук, старший 
научный сотрудник, заведующий лабо-
раторией техники высоких напряжений 
Сибирского научно-исследовательского 
института энергетики, г. Новосибирск
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в чем дело. Он меня предупредил о том, что я должен взять с собой 
партийный билет, и дал два телефонных номера отдела машино-
строения ЦК КПСС. Стратегические вопросы развития энергети-
ки страны были в то время под контролем сотрудников отдела 
машиностроения ЦК КПСС.

В Москве, позвонив по одному из указанных мне телефонов, 
я понял, что профессор В. К. Щербаков известен сотрудникам 
отдела машиностроения ЦК КПСС. Мне был заказан пропуск 
в здание ЦК на следующий день и указано, в какой из многочис-
ленных подъездов длинного здания ЦК КПСС на Старой площади 
и в какое время надо прибыть в комнату номер такой-то.

На другой день после непродолжительного путешествия по 
тихим коридорам здания ЦК я нашел нужную мне комнату. 
Там меня уже ожидали несколько человек, среди которых не было 
ни одного знакомого лица.

Беседа была краткой и конструктивной. Мне пояснили, что 
если бы команда профессора Щербакова ставила вопрос о про-
ведении натурного эксперимента на какой-нибудь ЛЭП длиной 
порядка 100 км где-нибудь в Сибири, то поддержка со стороны 
отдела машиностроения ЦК КПСС была бы незамедлительна. 
Моих объяснений о нецелесообразности такого варианта экспери-
мента было недостаточно участникам этого совещания.

По возвращении в Новосибирск я обо всем рассказал Василию 
Кузьмичу. Ему, конечно, не составило никакого труда устранить 
это незначительное препятствие на пути широкомасштабного на-
турного эксперимента по идее реализации настроенной электро-
передачи. Первый в мире эксперимент состоялся!



Памяти В. К. Щербакова

Сейчас я имею основания утверждать, что время, когда я ра-
ботал в СибНИИЭ, было лучшим периодом моей научной жизни, 
с которым связаны наиболее яркие воспоминания (Вершинин Ю. Н.).



Из архива В. К. Щербакова, 1930 год
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За Уральскими горами
Был ТЭИ с полуволнами, 
И ему для шума, звона
Не хватало лишь бетона...

Всем специалистам хорошо известно имя Василия Кузьмича 
Щербакова как основоположника настроенных электропередач, 
признанного во всём мире научного руководителя исследований 
этой проблемы и создателя соответствующей научной школы. 
Менее известен его решающий вклад в возникновение и разви-
тие в СибНИИЭ исследований в области электротехнических бе-
тонов – новых конструктивных материалов с заданными электри-
ческими свойствами, электроизоляционными и проводящими. 
Решение, принятое в свое время Василием Кузьмичом, на мно-
гие годы предопределило научную судьбу всех участников работ 
в этой области.

Чтобы это было понятно, вернемся в уже далекие 60-е годы 
прошлого столетия. Представьте себе только что защитившего-
ся в строительном институте (НИСИ) кандидата наук, который 
всю свою сознательную жизнь мечтал о работе в области элек-
трофизики или радиотехники. В силу трагических подробностей 
биографии в то время ему, то есть мне, это было недоступно. 
По этой причине я всё время искал такие пути, которые позволи-
ли бы мне сочетать вынужденное «железобетонное» образование 

Вершинин Юрий Николаевич

доктор технических наук, профессор,
лауреат Государственной премии СССР, 
член-корреспондент Российской и Ката-
лонской академии наук, г. Новосибирск
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с физикой и электротехникой. Не случайно поэтому я в своей 
кандидатской диссертации исследовал влияние электрических по-
лей на твердение строительных вяжущих веществ. В это же вре-
мя сотруднику СибНИИЭ и аспиранту Томского политехническо-
го института инженеру-электрику М. С. Добжинскому утвердили 
тему диссертации, связанную с созданием электроизоляционного 
бетона, и он пытался найти партнера, понимающего, что есть бе-
тон. Судьбе было угодно, чтобы мы встретились и, естественно, обо 
всем договорились. Но этого было мало. Исследования должны быть 
плановыми и, соответственно, финансируемыми. Решение этого 
вопроса зависело от директора института. Василий Кузьмич нам 
поверил, и с тех пор исследования электротехнических бетонов на 
многие годы стали плановой тематикой института. Подчеркну, что 
это судьбоносное решение было принято, несмотря на сопротив-
ление наших непосредственных начальников как в СибНИИЭ, так 
и в НИСИ. Вскоре наша небольшая группа превратилась в лабора-
торию, которой в течение трех лет я заведовал на общественных 
началах, а затем стал сотрудником СибНИИЭ.

Сейчас я имею основания 
утверждать, что время, когда я 
работал в СибНИИЭ, было лучшим 
периодом моей научной жизни, 
с которым связаны наиболее яр-
кие воспоминания. В коллективе 
лаборатории, как, впрочем, и в 
институте, царил творческий дух, 
обильно сдобренный юмором.

Невольно вспоминаются пер-
вые «внедренные» резисторы, 
которые мы делали «на коленке» 
всей лабораторией, декламируя: 
«И кувалды нашей звуки / сотря-
сали весь завод. / Вот бы так дол-
бать науки, / как долбали угле-
род». Эти резисторы, которые еще 
не получили название бетэловых, 
начальник Амурэнерго самолетом 
увез в Благовещенск («На далеких 

Ю. Н. Вершинин
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берегах Амура / три больших резистора стоят...», «Если враг поле-
зет, мы резистор / поднагрузку включим и взорвем!»).

В лаборатории начали появляться молодые лидеры, которые 
избирали и отстаивали самостоятельные направления исследо-
ваний, в скором времени при согласии Василия Кузьмича пре-
вратившиеся в лаборатории. В общем, «рос числом колхоз наш 
дружный, / вместе с нами рос наш шеф». И всегда не только при 
наших удачах, но и в «черные» периоды мы всегда чувствовали 
понимание и активную поддержку Василия Кузьмича.

Должен подчеркнуть, что это было для него сопряжено с опре-
деленным риском, так как целый ряд ведущих специалистов 
и ученых как в Минэнерго, так и в Академии наук счита-
ли саму идею электротехнических бетонов фантастической 
и авантюрной.

Как знать, если бы директором СибНИИЭ был не Васи-
лий Кузьмич Щербаков, многое имело бы иное завершение. 
Так, я бы не стал доктором наук по ТВН, электротехнические 

В. К. Щербаков в рабочем кабинете
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электроизоляционные и проводщие бетоны вряд ли были бы 
созданы, СибНИИЭ не стал бы инкубатором для десятков кан-
дидатов и докторов наук, защитившихся в рамках этого на-
правления и его многочисленных ответвлений. Наконец, не было 
бы и Государственной премии СССР «за создание и организацию 
промышленного производства бетэловых резисторов для защиты 
от токов коротких замыканий Единой электроэнергетической 
системы страны!»



Наставник

Василий Кузьмич Щербаков был одарен добрым умом, в против-
ном случае и писать было бы не о чем, ибо наставничество исклю-
чается для ума эгоистичного (Каскевич Э. П.).



Из архива В. К. Щербакова, 1930 год
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Наставить – научить кого-нибудь
чему-нибудь хорошему: наставить
на ум, наставить на путь истинный

С. И. Ожегов

Василий Кузьмич Щербаков был личностью. Кроме того, он 
был одаренным, иначе говоря, поцелованным Богом Человеком – 
умным. Ум по способу реализации может быть добрым или эгоис-
тичным. Добрый ум направлен на формирование личностей в 
своем окружении, не заботясь о том, превзойдут они тебя или нет.
Эгоистичный ум формирует окружение, на фоне которого «со-
зидатель» воспринимается еще ярче. Добрый ум в большинстве 
своем присущ людям творческим, эгоистичный характерен для 
политических, общественных деятелей и бизнесменов.

Василий Кузьмич был одарен добрым умом, в противном слу-
чае и писать было бы не о чем, ибо наставничество исключается 
для ума эгоистичного. Далее я попытаюсь примерами подтвер-
дить сделанное заявление, хоть это и сложно, поскольку, вспо-
миная, невольно ставишь себя рядом. Здесь возникает опасность 
самоупоения и самолюбования. Думаю, что избежать этого удаст-
ся, если вспоминать не то, что тебе приятно, а то, чего нельзя 
забыть. Попробую!

Каскевич Эдуард Петрович

кандидат технических наук, старший 
научный сотрудник, заместитель дирек-
тора по науке Сибирского научно-иссле-
довательского института энергетики, 

г. Новосибирск
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Для начала

Свел меня с Василием Кузьмичом в конце января 1957 года 
Орест Викторович Ольшевский – его аспирант третьего года обу-
чения. Профессор встретил меня приветливо, но сдержанно. Тогда 
я еще не знал его манеры держаться. Разговор был длительным и 
обстоятельным, завершился он согласием проверить меня в деле. 
Во время беседы Василий Кузьмич несколько раз останавливал 
взгляд на медали чемпиона по волейболу. За год до этого мы вы-
играли первенство Витебской области Белоруссии. Медаль краси-
вая, блестящая и украшала мой парадный пиджак, в отличие от 
строгого костюма профессора. Я получил первый урок, хотя Васи-
лий Кузьмич слова по этому поводу не сказал, но я понял: не про-
блескивай! Первого февраля я вышел на работу без бижутерии, и 
больше никогда блестящими предметами не сдабривал свой «фрак». 
Кстати, Василий Кузьмич, как я убедился за много лет совместной 
работы, не носил не только наград, но и орденских планок.

Эпизод второй

На начальном этапе меня определили в группу Тамары Бори-
совны Заславской, кандидата наук, профессионально грамотно-
го специалиста с большим опытом проектной и научной работы. 
Однако направление ее исследований и их характер меня не за-
интересовал, да и духовного резонанса у нас не было.

Первого мая 1957 года началась комплектация эксплуатаци-
онного персонала на Новосибирской ГЭС. Понимая, что я не бог 
весть какое приобретение для лаборатории, тем более в марте 
прибыли пять выпускников Ленинградского политехнического 
института (ЛПИ), решил провести рекогносцировку. Ну, а кро-
ме того, мне негде было жить, я всё еще болтался без прописки. 
Вооруженный такими соображениями, я на одном из первых 
катеров (тогда это был самый доступный транспорт) съездил на 
ОбьГЭС и встретился с начальником электроцеха Дробининым, 
получив его согласие принять меня в штаб. 

Утром, придя на работу, я мучительно раздумывал, как начать 
разговор с Василием Кузьмичом. Неожиданно он пригласил меня 
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в кабинет и с ходу спросил: «Почему Вы решили уйти на ОбьГЭС 
к Дробинину?» Мои глаза округлились до выпуклости. Василий 
Кузьмич продолжал: «Вчера вечером Дробинин зашел ко мне вы-
яснить, что за человек и специалист Каскевич. Мы ведь живем 
на одной лестничной площадке. Я охарактеризовал Вас положи-
тельно». Такой поворот дела поразил меня во всех аспектах, и я 
не стал лукавить, а дал на прямой вопрос честный ответ: «При-
чин две: за три месяца бездомной жизни замучился, а во-вторых, 
направление работ группы Тамары Борисовны меня не увлекает». 
Ответ был мгновенным: «Второе мы уладим сейчас, а о бытовых 
сложностях поговорим отдельно».

Василий Кузьмич пригласил Тамару Борисовну и Августу Ти-
мофеевну Путилову, свою правую руку по научной работе в лабо-
ратории, и при их полном согласии передал меня с рук на руки. 
На руках Августы Тимофеевны я и провел почти четыре года. 
После их ухода он произнес: «Вам собственная бездомность кажет-
ся несчастьем? Нет! Настоящее несчастье – это когда жена про-
фессора не может раздобыть точно такую же шляпку, как у жены 
академика! И всё-таки я сделаю кое-что для смягчения Вашей 
участи». Первая часть тирады Василия Кузьмича мне очень по-
нравилась как образчик тонкого юмора, а по второй я оставался 
в недоумении до следующего дня. Тогда я узнал, что по ходатай-
ству Щербакова директор ТЭИ Константин Николаевич Коржавин 
подписал приказ о переводе меня на высшую ставку старшего 
лаборанта в размере 980 рублей вместо прежней – 830 рублей.

Как наставник, Василий Кузьмич намертво вбил в мое созна-
ние две истины: «тайное всегда станет явным» и «личная беда лишь 
для себя большая». Кроме того, в этом эпизоде он проявил исклю-
чительные свойства доброго ума: не оставил мне возможности вы-
кручиваться, а всё сразу пустил по чистосердечному руслу. При-
нятые кадровые решения наверняка им были продуманы рань-
ше. И, наконец, он в материальном плане сделал то, что мог, 
а остальное сгладил легким юмором прирожденного дипломата. 
Я со своей стороны навечно уверовал в его искреннюю доброже-
лательность по отношению ко мне и никогда не допускал никаких 
демаршей, хотя в сложные и даже дурацкие положения попадал 
неоднократно.
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Июньское дело 1957 года

Лаборатория электроэнергетических систем, руководимая 
Щербаковым, бурно развивалась и молодела, что добавляло ему 
хлопот и даже неприятностей. Однако Василий Кузьмич делал 
вид, что он многого не замечает, а кое-что ему даже нравится. 
В середине июня появилось постановление ЦК КПСС об антипар-
тийной группировке. Мы с жаром обсуждали его, поскольку, как 
обычно, обсуждение было, а суть дела и позиция обсуждаемых не 
раскрывались. На нашу беду, в пределах слышимости была со-
трудница другой лаборатории Л. Сорочинская – ярый коммунист. 
Естественно, сигнал достиг партбюро и вышел даже за пределы 
института. Заместитель секретаря парткома Западно-Сибирского 
филиала АН пригласил нас всех семерых на беседу и в течение 
часа, повторяя то, что мы уже читали в газете, вел разъяснитель-
ную работу. Каждый раз он осведомлялся: «Теперь вам ясно?!» 
После второго изложения трое удовлетворились. Для еще троих 
Нырков отслужил третью обедню, а вот Гена Воробьёв вынудил его 
сделать четвертый круг. Старший партийный руководитель был 
почти в бешенстве, но сдерживался: «оттепель», однако. В конечном 
итоге досталось дополнительно мне как секретарю комсомольской 
организации ТЭИ, но уже в другом месте. Василий Кузьмич нашу 
выходку никак не комментировал, а через две недели предложил 
мне поступать к нему в аспирантуру. Это меня в очередной раз 
ошарашило и по ситуации, и по сути. Я считал себя (и совершен-
но справедливо) не готовым. Нормальные люди до поступления 
в аспирантуру сдавали кандидатские минимумы по философии 
и иностранному языку, мне же предстояло сдавать еще и вступи-
тельные экзамены «по полной». На мои доводы Василий Кузьмич 
ответил: «Счастье бывает только трудным, остальное – благодать». 
И в заключение добавил: «Вы тут готовьтесь. Экзамен первого 
сентября», а сам уехал в отпуск в Бибиху.

За время его отпуска Августа Тимофеевна и Эдуард Степа-
нович Лукашов – аспирант третьего года, мой старший друг и 
наставник второго поколения – убедили меня в том, что Кузьмич 
всегда прав, и если он считает поступление в аспирантуру свое-
временным, то сомнений быть не должно. Вот такой был стиль 



Âàñèëèé Êóçüìè÷ Ùåðáàêîâ. Ëèäåð ñèáèðñêîé ýëåêòðîýíåðãåòèêè

72

наставничества Василия Кузьмича: избегать назиданий, не по-
учать, а наставлять собственными поступками. Мы, молодежь, 
шумели, как говорят в Одессе – «выкидывали коники», а он совер-
шал поступки. И мне горько слушать сегодняшних демократов, 
критикующих шестидесятников. В защиту нашего поколения 
высказалась Римма Козакова: «Вы отмываете грязные деньги! 
Мы отмывали грязное время!» Лучше не скажешь!

Вернувшись в конце августа из отпуска, Василий Кузьмич от-
регулировал мой статус: я был переведен на должность младше-
го научного сотрудника приказом директора, а то неприлично из 
старших лаборантов да в аспиранты, ну и стипендия плюс книж-
ные будут по верхнему пределу – 1000 рублей. Принцип Васи-
лия Кузьмича: «Сделал доброе дело – не махай крыльями!» – этого 
я тоже стараюсь придерживаться. Однако о его заботе я узнал, 
лишь окончив аспирантуру, через три года, заполняя очередную 
анкету.

Аспирантские дела вел ученый секретарь института, в то вре-
мя Сергей Гаврилович Соколов. Ему не хотелось переписывать 
приказ, так я и остался со стипендией в 980 рублей и получил 
еще один урок: заботливость и безразличие бывают рядом, но не 
смешиваются!

Соколов С. Г. по своей жизненной позиции полностью отвечал 
формулировке Д. Дидро: «Чтобы быть абсолютно счастливым че-
ловеком, нужно иметь бесчувственное сердце, хороший желудок 
и абсолютно не иметь совести». Кстати, он сам подтвердил это 
в беседе со старшим лаборантом Иннокентием Пыхтеевым, ког-
да в экспедиции, сидя у костра, тот завел разговор о большой 
разнице в зарплате его и старшего научного сотрудника С. Г. Со-
колова, хотя делают они оба вроде одну и ту же работу. Сергей 
Гаврилович со всей серьезностью возразил: «Товарищи! Давайте 
разберемся в этом вопросе. Зачем Кеше сыр? Кеша в сыре всё 
равно ничего не понимает, а я-то без сыра не могу!..» Этот пассаж 
нашел свое отражение в институтской стенгазете и долгое время 
был непревзойденным.

Уж коль речь зашла о «стенной печати», то отмечу, что ко всем 
формам развлечения, отдыха, коллективного веселья, спорта 
Василий Кузьмич относился поощрительно и доброжелательно. 
Даже если слегка пересаливали, он не акцентировал внимания. 
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Так, в поздравлении с награждением его орденом «Знак Почета» 
Володя Халевин написал: «Кузьмичу за что-то / дали ‘‘Знак поче-
та’’. / Нам же ничего не дали. Мы согласны на медали!» Василий 
Кузьмич улыбнулся и сказал: «Что ж, скромно». Нужно сказать, 
что он ценил шутку и сам шутил. Обычно он загадочно улыбался, 
а вот заразительного смеха его я не слышал никогда. 

Консолидация коллектива

Особенно ярко деятельность Василия Кузьмича проявля-
лась в период заведования лабораторией, когда весь коллектив 
был рядом, обозрим и управляем. Лаборатория была большая, 
более сорока человек, но вся она работала на одну глобальную 
тему – полуволновые электропередачи. Лабораторные совеща-
ния проходили еженедельно. Практиковались публичные кан-
дидатские экзамены по специальности в форме доклада на за-
данную предварительную тему. Взаимопомощь была моральной 
нормой, особенно на монтаже модели: сроки-то всегда поджи-
мали. Всё это вело к сплочению коллектива, ибо каждый знал 
направление деятельности и затруднения каждого. Обязательно 
в лаборатории проводились предзащиты диссертаций с въедли-
вым, но доброжелательным обсуждением и дельными советами 
и рекомендациями.

В результате такой четкой и многоплановой работы всего кол-
лектива Василию Кузьмичу удалось добиться уникального дости-
жения – единства судьбы и интересов большой группы людей. 
По Льву Гумилёву, это редкое состояние – «конвиксия и консорция 
в одном флаконе». Это была счастливая пора равенства возмож-
ностей и обязанностей, участия и сочувствия в довольно молодом 
коллективе.

В качестве иллюстрации нашего единства и подхода Василия 
Кузьмича к аспирантам приведу один пример. Рамиль Гайнулло-
вич Карымов тяготел к нашему коллективу, но он был аспирантом 
в другой лаборатории. И вот, набравшись смелости, он пришел 
к Василию Кузьмичу с просьбой стать его руководителем. 
Василий Кузьмич поставил условие: сдать экзамен по ТОЭ про-
фессору Воронову Ростиславу Александровичу в Томске, одному 
из сильнейших в области теоретической электротехники, не ниже 
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четверки. Рамиль поехал, сдал в соответствии с договоренностью 
и был переадресован «под руку» Василия Кузьмича. Следующим 
по году поступления оказался я. Хотя ситуация была различной, 
но коль был прецедент, то требования должны быть общими. 
Вот все последующие аспиранты и сдавали дополнительный 
кандидатский экзамен «имени Рамиля». Это был принцип Васи-
лия Кузьмича: «Через равенство – к братству!» И действительно, 
в нашей аспирантской среде братство было настоящим.

В. К. Щербаков
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Октябрь 1960 года. Еще один урок

На ученом совете ТЭИ под председательством нового дирек-
тора Щербакова Василия Кузьмича окончание мною аспиранту-
ры признано успешным. Через неделю мне нужно отчитывать-
ся за работу в качестве председателя первичной организации 
научно-технического общества института. Поскольку в течение 
последнего года аспирантуры я на общественной работе не «го-
рел», иду к Василию Кузьмичу уже как к председателю правле-
ния НТО энергетических предприятий Новосибирской области 
с повинной головой: «Ничего-де я не делал!» Он удивленно на меня 
посмотрел, показал мне материалы к совещанию «По вопросам 
передачи электроэнергии на расстояния 2000–3000 км по настро-
енным электропередачам», подписанные в печать 29.10.60 года, 
где на титульном листе значится ТЭИ и НТО ЭП, и спросил: «Как 
это понимать? И кто это сделал, если вы не работали? Да там еще 
и два ваших доклада!» Отправил он меня писать отчет по работе 
НТО ЭП нашего института. Когда я принес ему отчет, он сказал: 
«Вот так-то лучше. Видите, какая большая работа проделана под 
вашим руководством? Не торопитесь никогда посыпать голову 
пеплом. На это всегда найдутся сторонние доброхоты…» Вот так 
Василий Кузьмич преподал мне очередной урок жизни на тему: 
«Уничижение паче гордости».

Апрель 1961 года

В марте этого года меня ввели в состав ученого совета ТЭИ. 
И уже в начале апреля на втором заседании я влип в историю. 
Обсуждалась деятельность лаборатории гидрологии водохрани-
лищ с упором на подготовку научных кадров. Заведующий лабо-
раторией профессор Давид Иосифович Абрамович сделал гладкий 
обстоятельный доклад, а оратор он был блестящий. По установлен-
ной Василием Кузьмичом норме на обсуждения такого рода при-
глашался весь научный состав лаборатории, включая аспирантов. 
По своей общественной деятельности (секретарь комсомоль-
ской организации ТЭИ, член комитета комсомола СО АН, редак-
тор стенгазеты института, председатель НТО ЭП) я постоянно 
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общался с молодежью и сам к ней принадлежал. Все аспиран-
ты-гидрологи жаловались на то, что заведующий не дает им пу-
бликоваться без его участия, и они по окончании аспирантуры не 
имеют работ для выхода на защиту.

Решил я помочь ребятам и выступил с таким заявлением. 
Василий Кузьмич не прерывал мою пламенную речь, конечно об-
личительную, а по завершении ее попросил присутствующих со-
трудников и аспирантов высказаться о сложившейся ситуации. 
Ни один из тех, кто плакался мне в жилетку, а их было на совете 
шестеро (не буду называть фамилий), не открыл даже рта. Обод-
ренный их молчанием Давид Иосифович гневно отмел обвинения, 
а директор спокойно сказал: «Простим молодому члену совета из-
лишнюю горячность, тем более что продиктована она озабочен-
ностью судьбой нашей молодежи. Признаем работу лаборатории 
в целом удовлетворительной и перейдем к следующему вопросу».

Вот так я столкнулся с коллективным предательством, а Васи-
лий Кузьмич не только оградил меня, но и преподал мне очеред-
ной урок: «Не надеешься – не выступай категорично!» Сам же он 
знал о неблагополучии в лаборатории и впоследствии не препят-
ствовал уходу профессора Абрамовича из ТЭИ.

Май 1962 года.
Коллективный прием в КПСС

Партийная организация ТЭИ в большей части состояла из со-
трудников транспортно-гидрофизических подразделений. Василию 
Кузьмичу, разворачивающему институт в электроэнергетическом 
направлении, как директору трудно было проводить свою линию. 
В те времена без одобрения партийного руководства любые орга-
низационные, структурные, научные трансформации проводить 
было практически невозможно. Вот здесь он продемонстриро-
вал высший пилотаж, предложив омолодить парторганизацию за 
счет приема окончивших аспирантуру сотрудников. По очевид-
ному стечению обстоятельств таковыми оказались в порядке вы-
хода на защиту Эдуард Каскевич, Геннадий Воробьёв, Александр 
Калюжный и Виктор Воронин. Все они воспитанники Василия 
Кузьмича, они же и участники июньских событий 1957 года
(осуждение антипартийной группировки), с одной стороны, 
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с другой – активисты, общественники по всему фронту. На этом  
и сыграл директор в ответ на возникшие отдельные протесты при 
приеме в кандидаты партии…

Лично у меня в связи с этим делом был еще один любопытный 
момент. Рекомендаций нужно было много, т. е.  12, по числу всту-
пающих. У нас столько коммунистов среди энергетиков в инсти-
туте не было. Мне кроме Э. С. Лукашова и О. В. Ольшевского дал 
рекомендацию командир батальона, с которым мы дружили еще 
с Белоруссии (теперь он служил в Новосибирске). Рекомендация 
отвечала всем требованиям и была заверена печатью замполитом 
части. Перед собранием (будем считать, случайно) выяснилось, 
что рекомендацию могут давать лишь по совместной работе, а он  
майор. Я-то не огорчился, поскольку партучастие для меня вну-
тренне было трудно переносимо. Ну не мог я долго слушать, когда 
подходили к вопросу, затевали допрос, ставили вопрос, заостряли 
вопрос, обсуждали вопрос, решали вопрос, его конкретизирова-
ли, а потом оказывалось, что это не наш вопрос… Вот и пошел 
я к Василию Кузьмичу, как тот бесенок к деду, посетовать на не-
урядицу. Он выслушал меня и сказал: «Если что-то необходимо 
сделать, то нужно искать решение, а не бросать дело. Посидите! 
Я Вам сейчас напишу рекомендацию!»

Вот так я вошел с информацией, а вышел с рекомендацией. 
Василий Кузьмич в очередной раз совершил поступок и преподал 
урок.

Постоянно действующее 
производственное совещание

Так называлась общественная структура, инициированная 
Василием Кузьмичом после возвращения из отпуска в сентябре 
1962 года. Это совещание призвано было провести большую ра-
боту по корректировке размещения подразделений ТЭИ в уже до-
страивающемся здании по ул. Фрунзе, 9, запроектированном пять 
лет назад. В связи с серьезным изменением направленности ин-
ститута кое-что нужно было перепрофилировать, изменить плани-
ровку, усилить перекрытия и т. д. Очень кстати появился в ТЭИ 
только защитивший кандидатскую диссертацию в СибСтрИне 
(Сибирский строительный институт) Юрий Николаевич Вершинин. 
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Практически демократическим путем мне было доверено руко-
водство совещанием, где главной секцией на тот момент была 
строительно-архитектурная. Ее, естественно, возглавил Юрий 
Николаевич. Совещание внесло в дирекцию ряд рекомендаций, 
которые, учитывая согласие обновленной партгруппы, были при-
няты и реализованы. Самым важным было обустроить конфе-
ренц-зал в помещении, предназначенном для аэродинамической 
трубы (на третьем этаже!). Труба же благополучно разместилась 
на бердском стационаре. Одно безумие – шум и вибрация всего 
здания – было устранено предварительно.

Василий Кузьмич, делегировав общественности согласование 
острых вопросов, связанных с переездом в новый корпус, проде-
монстрировал незаурядный дипломатический талант. Он избежал 
сложной ситуации и демократизировал производственную жизнь 
в институте. Это был очередной поступок выдающегося организа-
тора. Переход в новое здание уже Сибирского научно-исследова-
тельского института энергетики (СибНИИЭ) летом 1964 года про-
шел спокойно и в полном согласии.

Август – октябрь 1970 года

Восьмого августа безвременно ушел из жизни заместитель 
Василия Кузьмича и его вероятный преемник Орест Викторович 
Ольшевский, не проживший и 45 лет. Он совмещал еще и долж-
ность заведующего лабораторией перенапряжений.

В СибНИИЭ из Ленинграда приходит известие, что за уча-
стие сына в антисоветских акциях профессор Левинштейн Ми-
хаил Львович отстранен от работы в ЛПИ и нигде в Ленинграде 
его не решаются взять на работу. Василий Кузьмич приглашает 
его вместе с Кирой Пантелеймоновной Кадомской в Новосибирск 
с предоставлением квартиры из фонда СибНИИЭ. Однако самым 
трудным было получить согласие городского и, главное, партий-
ного руководства на приезд в Новосибирск опальных ученых.

Василий Кузьмич лично занимается этим согласованием. 
При встрече с первым секретарем ГК КПСС Филатовым Алексан-
дром Павловичем он фактически предлагает себя в заложники. 
На этих условиях было получено согласие. Как заметил фронтовик 
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Зыкин Федор Андреевич – один из ранних 
аспирантов Щербакова, «это героический 
поступок, который приравнивается к под-
вигу!»

Таким образом, и СибНИИЭ, и НЭТИ при-
обрели прекрасного преподавателя и уче-
ного. Лабораторию перенапряжений возгла-
вил выдающийся ученик самого А. А. Горе-
ва – профессор М. Л. Левинштейн, которого 
Э. С. Лукашов называл электротехником № 1 
в мире, что он и продемонстрировал за 20 лет 
работы в СибНИИЭ.

Кроме того, в лице Михаила Львовича мы 
получили еще одного наставника, 

Последний эпизод в моей задумке – 
события декабря 1973 года

23 августа 1973 года Василию Кузьмичу исполнилось 70 лет. 
Он по собственному желанию и инициативе готовился оставить 
пост директора и сам подобрал себе самого молодого в нашей 
когорте преемника, это его заместитель по науке Виталий Ва-
сильевич Бушуев, прошедший все ступени: административные 
и научные в ТЭИ – СибНИИЭ. Ему и передает бразды правления 
Василий Кузьмич, а он не ошибается! Последний его поступок 
значимый и ответственный, достойный сильной и цельной лич-
ности.

Удалось ли мне на живых примерах оправдать название свое-
го очерка – судить читателям.

Для меня Василий Кузьмич был и остается НАСТАВНИКОМ, 
объединяющим талант УЧЕНОГО, ЧЕЛОВЕКА, ПЕДАГОГА, ОРГА-
НИЗАТОРА и еще многое, что дано не всем…

М. Л. Левинштейн



Профессор

Исследования Василия Кузьмича по несимметричным режимам 
линий электропередач послужили теоретической базой для вне-
дрения комплекса мероприятий по повышению надежности ЛЭП 
в Кузбассе в военные годы. Центральное место в его научной дея-
тельности занимают проблемные вопросы передачи электрической 
энергии переменным током на дальние и сверхдальние расстояния, 
в том числе по настроенным электропередачам (Ушаков В. Я.).



Из архива В. К. Щербакова, 1930 год
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Ïðîôåññîð

Осенью 1968 года в Тбилиси на крупной всесоюзной энерге-
тической конференции молодых аспирантов-сибиряков букваль-
но потрясла дискуссия, развернувшаяся на одной из секций. 
Седовласый, с барскими манерами и хорошо поставленным го-
лосом докладчик излагал новый метод расчета режима сложных 
электрических сетей. Аудитория подавленно вслушивалась в вы-
чурные обороты и непривычную терминологию докладчика. Всех 
присутствующих буквально захлестнул напор маститого ученого. 
По окончании доклада и нескольких вопросов поднимается щу-
пленький старичок и говорит:

– Когда в 1939 году в Томском индустриальном институте 
Василий Кузьмич Щербаков преподавал нам курс электрических 
сетей, он называл этот метод методом определяющих величин. 
Мне непонятно, почему Вы это называете новым методом? 

А дальше он очень кратко и, главное, понятно рассказал суть 
этого метода. Аудитория облегченно вздохнула. Всё уже казалось 
не таким сложным. А простота, с какой это было сделано, дока-
зывала глубокое понимание вопроса. На докладчика больше не 
обращали внимания.

За время работы в ТПИ профессор В. К. Щербаков оказал 
большое влияние на применение системных методов в рассмотре-
нии задач регионального развития Сибирского территориального 
энергетического комплекса, роли и места дальних электропередач 
постоянного и переменного тока в этом комплексе страны.

Ушаков Василий Яковлевич

доктор технических наук, профессор Том-
ского политехнического университета,
заслуженный деятель науки и техники РФ, 
заслуженный профессор Томского политех-

нического университета, г. Томск
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Под руководством В. К. Щербако-
ва в Томске были выполнены разносто-
ронние исследования по электропере-
дачам переменного (совместно с Г. Е. Пу-
ховым, А. Т. Путиловой, О. Б. Толпыго, 
В. А. Лукутиным) и постоянного (сов-
местно с К. Н. Мещеряковым, В. А. Шу-
бенко) тока. Определены и исследованы 
возможности применения матричных 
методов анализа для расчетов электри-
ческих сетей и электропередач в нор-
мальных и несимметричных режимах 
(с Е. А. Антоновым, Р. И. Борисовым).

Были определены зоны равноопти-
мальных решений по экономическим 
показателям ряда электропередач пе-
ременного и постоянного тока (совместно с В. А. Шубенко), что 
указывало на необходимость наличия других условий для их срав-
нения.

В. К. Щербаков



Âàñèëèé Êóçüìè÷ Ùåðáàêîâ. Ëèäåð ñèáèðñêîé ýëåêòðîýíåðãåòèêè

84

Первая работа по настроенным электропередачам была вы-
полнена и защищена в Томске В. Т. Агафоновым в 1957 г. Обшир-
ные исследования по настроенным электропередачам, выполнен-
ные в последующие годы под руководством В. К. Щербакова 
в СибНИИЭ, оказали значительное влияние в стране на исследо-
вания по электропередачам совмещенного, комбинированного 
и распределенного типов.

Особенно важной для современности представляется работа, 
выполненная В. К. Щербаковым и В. А. Лукутиным, по исполь-
зованию вставок постоянного тока между энергосистемами для 
обеспечения устойчивости. Современное состояние энергетики 
обнаруживает прозорливость подхода и взглядов такого рода, 
а практика – реальность внедрения вставок постоянного тока для 
связей энергосистем. Потребности обеспечения надежности ЕЭС 
страны основываются на применении вставок постоянного тока 
и асинхронизированных синхронных машин.

В последнее время проводятся особенно интенсивные иссле-
дования, широко обсуждаются современные проблемы примене-
ния этих средств управления режимом энергосистем.

В 1954 году В. К. Щербаков был переведен на работу в Новоси-
бирск, где организовал и возглавил лабораторию в Транспортно-
энергетическом институте Западно-Сибирского филиала АН СССР 
(позднее Сибирское отделение АН СССР). В 1960 году он назна-
чен директором этого института, который позднее преобразовали 
в Сибирский научно-исследовательский институт энергетики 
СибНИИЭ.

Научная деятельность В. К. Щербакова охватывает широкий 
круг вопросов в области электрических сетей и систем, дальних 
электропередач и техники высоких напряжений. Он является ав-
тором четырех монографий и более 100 научных статей и изо-
бретений. В предвоенные годы значительное место в его исследо-
ваниях занимали вопросы расчета режима электрических сетей. 
Именно В. К. Щербаков в 1938 году впервые опубликовал работу, 
в которой уравнения узловых напряжений записаны в современ-
ной форме, а для решения систем нелинейных уравнений приме-
нены ускоренные итерационные процессы.

Исследования Василия Кузьмича по несимметричным ре-
жимам линий электропередач послужили теоретической базой 
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для внедрения комплекса мероприятий по повышению надежно-
сти ЛЭП в Кузбассе в военные годы. В 50-х годах по заданию 
Президиума АН СССР В. К. Щербаков начинает и развивает ис-
следования по перспективной структуре и балансам отдельных 
регионов Сибири. Центральное место в его научной деятельности 
занимают проблемные вопросы передачи электрической энер-
гии переменным током на дальние и сверхдальние расстояния, 
в том числе по настроенным электропередачам. В процессе раз-
работки большой и сложной проблемы руководимый им коллек-
тив успешно решил ряд принципиальных вопросов, связанных 
с выбором оптимальных систем электропередач, режимов работы, 
устойчивости, присоединения примыкающих энергосистем и т. п. 
В широко развернутых под руководством В. К. Щербакова иссле-
дованиях Единой энергетической системы на переменном токе 
особое место занимает обоснование необходимости внедрения 
сверхвысокого напряжения 1150 кВ.

Профессор В. К. Щербаков всегда сочетал большую научную 
работу с преподавательской деятельностью и подготовкой инже-
нерных и научных кадров. Под его научным руководством за-
щитили кандидатские диссертации более 40 человек. В память 
о профессоре В. К. Щербакове в Томском политехническом 
и Новосибирском государственном техническом университетах 
учреждены стипендии имени В. К. Щербакова для наиболее ода-
ренных студентов, успешно занимающихся научно-исследова-
тельской работой в области электроэнергетических систем.



Наверное, мне повезло…

Василий Кузьмич Щербаков был умелым, заботливым садовни-
ком, который выбирал подходящие семена и создавал для их выра-
щивания хорошие условия. Не случайно им была создана школа, под 
его руководством выросла целая плеяда ученых-энергетиков. Васи-
лий Кузьмич растил учеников, помогал этим ученикам растить 
молодые кадры, приглашал специалистов со стороны. И всем нахо-
дилась работа (Калюжный А. Х.).



Из архива В. К. Щербакова, 1930 год



88

Íàâåðíîå, ìíå ïîâåçëî ...

После окончания Ленинградского политехнического институ-
та я в числе шести молодых специалистов по распределению по-
пал в ТЭИ ЗСФ АН, в лабораторию электрических систем Василия 
Кузьмича Щербакова. 12 апреля 1957 года мы с Витей Ворони-
ным приехали в Новосибирск и пришли устраиваться на работу. 
Возможности у ТЭИ были ограничены, и мы не были в восторге 
от условий приема на работу. Тем не менее многие из нас ра-
ботали в ТЭИ, затем многие годы в СибНИИЭ. Лично я работал 
в ТЭИ–СибНИИЭ всю свою трудовую жизнь, до июня 1994 года. 
Начал я лаборантом, затем стал младшим научным сотрудни-
ком, учился у Василия Кузьмича в аспирантуре. После защиты 
диссертации я три года работал при Щербакове ученым секре-
тарем института, затем был старшим научным сотрудником 
в лаборатории управления режимами Эдуарда Степановича Лу-
кашова, а в дальнейшем стал заведующим лабораторией устойчи-
вости электрических систем.

Сейчас, когда прошло много времени, а я далеко, мелочи вы-
ветрились, осталось в памяти, наверное, самое существенное. 
Василий Кузьмич был умелым, заботливым садовником, который 
выбирал подходящие семена и создавал для их выращивания хо-
рошие условия. Не случайно им была создана школа, под его ру-
ководством выросла целая плеяда ученых-энергетиков. Василий 
Кузьмич растил учеников, помогал этим ученикам растить моло-
дые кадры, приглашал специалистов со стороны. И всем нахо-
дилась работа. В результате ТЭИ, который возглавил Щербаков, 

Калюжный Александр Хаскелевич

кандидат технических наук, старший науч-
ный сотрудник, ученый секретарь, заведу-
ющий лабораторией Сибирского научно-ис-
следовательского института энергетики, 

г. Новосибирск
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превратился в СибНИИЭ, известный не только в СССР, но и за 
его пределами. Василий Кузьмич был научным руководителем 
цикла работ по передаче энергии на сверхдальние расстояния с 
помощью электропередач, настроенных на полуволновую длину. 
Уникальный эксперимент 1967 года, когда электроэнергия была 
передана от Волгоградской ГЭС до Урала на расстояние около 
3000 км, подтвердил работоспособность и эффективность настро-
енных электропередач. Учениками Щербакова являются Э. С. Лу-
кашов, А. Т. Путилова, Г. И. Самородов, В. М. Чебан и десятки 
других ученых. Именно благодаря Василию Кузьмичу в СибНИИЭ 
плодотворно трудился М. Л. Левинштейн и эффективно работала 
созданная им школа, а Ю. Н. Вершинин создал здесь свои элек-
тротехнические бетоны. Это далеко не всё. Вспоминаются и ка-
кие-то частные детали.

В молодые годы я несколько лет был редактором институтской 
газеты «Энергетика Сибири». Мы с Эдуардом Каскевичем и Вла-
димиром Халевиным выпускали газету, в которой критиковали, 
шутили – в общем, резвились. При этом мы часто не очень почти-
тельно доставали начальство, в том числе и директора. Василий 
Кузьмич был выше того, чтобы высказывать нам недовольство и 
тем более как-то наказывать за критику. Мы это ценили. Однаж-
ды мне, старшему научному сотруднику СибНИИЭ, Щербаков 
предложил работать по совместительству в Новосибирском элек-
тротехническом институте, и я три года работал там на полстав-
ки доцентом. Многие не верили, что не я просил разрешения на 
совместительство, а сам директор предложил мне это. Тогда меня 
это не удивило. Еще я ценил, но не удивлялся, что со стороны 
директора Щербакова, а затем и его преемников В. В. Бушуева и 
В. И. Шаталова я никогда не чувствовал ущербности своего пято-
го пункта (национальность). В былые времена это, увы, следова-
ло ценить. В общем, наверное, мне повезло: я работал у Василия 
Кузьмича Щербакова – это говорит о многом.

И всё-таки однажды шеф меня удивил. Шло партийное собра-
ние, на котором обсуждалось персональное дело заведующего ла-
бораторией З. Г. Каганова. Член КПСС Каганов написал аноним-
ное письмо в ЦК КПСС, в котором осуждал нашу внешнюю по-
литику. Сегодня это звучит, наверное, смешно, а тогда, во время 
расцвета застоя, это попахивало антисоветской деятельностью. 
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КГБ потрудился, чтобы вычислить, найти автора письма, и Ка-
ганова ждала расплата: вляпался мужик. На партсобрании дело 
шло к исключению из партии. В конце прений, как обычно, вы-
ступил директор института Щербаков. Он сурово осудил Каганова. 
Как полагалось, «повозил его мордой по столу», а в заключение 
предложил вынести строгий выговор с предупреждением. Авто-
ритет у директора был высокий, и Каганова оставили в партии. 
Василий Кузьмич тогда проявил мудрость и человечность, он 
не дал упавшему утонуть, дал ему выплыть (Каганов продолжал 
работать, его утвердили доктором наук и т. д.). Мне этот поступок 
шефа запомнился.

Профессор В. К. Щербаков во время вы-
ступления в Новосибирском электротех-

ническом институте
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Можно сейчас вспоминать те или иные дела, поступки нашего 
учителя и шефа. Несомненно одно: благодаря деятельности на-
шего руководителя Василия Кузьмича Щербакова в СибНИИЭ 
сформировался хороший коллектив, в котором интересно было 
работать. Сейчас, проживая в Хайфе, я иногда встречаю быв-
ших сотрудников СибНИИЭ (знаю еще шестерых в Хайфе), и, как 
правило, у нас находятся темы для разговоров, воспоминаний 
о Щербакове, о СибНИИЭ, о тех временах. 

И я утверждаю: мне очень повезло!

Статья о развитии сибирского региона и научных 
кадрах Сибири. В статье отмечены научные труды 

профессора В. К. Щербакова



Некоторые штрихи к портрету В. К. Щербакова
глазами непрофильного специалиста

Василий Кузьмич Щербаков при внешней замкнутости и 
какой-то не допускающей к себе строгости буквально застав-
лял сотрудников раскрываться перед собой, когда волею случая 
приходилось быть «вызванным к нему на ковер» (Каскевич Л. Н.).



Из архива В. К. Щербакова, 1930 год
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Íåêîòîðûå øòðèõè ê ïîðòðåòó Â. Ê. Ùåðáàêîâà
ãëàçàìè íåïðîôèëüíîãî ñïåöèàëèñòà

Моя деятельность в ТЭИ ЗСФ АН СССР началась в 1956 году, 
сразу после окончания НИИВТа (Новосибирский институт инже-
неров водного транспорта) (специальность «Инженер-гидротех-
ник»), и продолжалась по 1973 год, а затем – уже в СибНИИЭ – 
с 1976 по 1982 год.

Сложно освещать события давно минувших лет с позиций 
сегодняшнего видения многих проблем (и жизненных, и науч-
но-производственных, и общественных), особенно если учиты-
вать специфику своей работы в подразделениях (сектор проблем 
транспорта, лаборатория гидрологии и гидротехники, лаборато-
рия гидрологии водохранилищ, отдел экологии энергообъектов), 
как правило, считающихся второсортными, то есть не электри-
ческого профиля. Но именно эта второсортность как-то затуше-
валось, когда директором института стал Василий Кузьмич Щер-
баков. Его огромный научный кругозор и человечность притянули 
к себе и наши души – более чем 20 человек научно-технического 
персонала. Эта благоприятная, но самая рабочая обстановка по-
зволила мне не только вписаться в огромный творчески зрелый 
коллектив электриков-энергетиков, но и занять соответствующее 
место – далеко не последнее, а нередко и призовое – в конкурсах 
научных подразделений, проводимых, как правило, по результа-
там года и пятилеток. Именно в годы «правления» Василия Кузь-
мича Щербакова защитили кандидатские и докторские диссер-
тации наши ранее «забитые» сотрудники, такие как А. Комлев, 

Каскевич Лия Николаевна

кандидат географических наук, стар-
ший научный сотрудник Сибирского 
научно-исследовательского института 

энергетики, г. Новосибирск
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Н. Мосиенко, В. Кусковский, Ю. Худомясова, Л. Каскевич, В. Сав-
кин, В. Рыбка и др.

Мы практически на равных с электриками влились в мощный 
коллектив института и уже не чувствовали себя обделенными 
ни в стенах вуза, ни в дальнейшем, когда судьба раскидала нас 
(по объективным и субъективным обстоятельствам) по научным 
подразделениям разных министерств и ведомств. Кстати, о Судь-
бе с большой буквы... Василий Кузьмич при внешней замкнутости 
и какой-то не допускающей к себе строгости буквально заставлял 
сотрудников раскрываться перед собой, когда волею случая при-
ходилось быть «вызванным к нему на ковер». Первый раз со мною 
это произошло в 1962 году, когда мы, молодые и не очень старые 
сотрудники, роптали на своего заведующего – профессора, док-
тора технических наук Д. И. Абрамовича по поводу того, что он 
не давал нам возможности публиковать свои статьи. Я тоже была 
в их числе. Разговор был коротким: «Не даёт?! Но это же невоз-
можно, ищите причины прежде всего в себе и преодолевайте это 
препятствие! Он очень корректно изложил, как нужно поступать, 
используя в том числе имеющиеся в институте научно-техниче-
ские подразделения. И пошли публикации. Бунт, назревающий 
на корабле в буквальном смысле слова (ведь подразделение-то 
было водным!), был не только погашен, но и сплотил коллектив, 
исчезли взаимные обиды и неприязнь.

Второй случай столкнул меня с Кузьмичом – так любовно на-
зывали его сотрудники института – в период подготовки к одно-
му из отчетно-перевыборных партийных собраний. В ту пору – 
1962–1964 годы – я была в партбюро института. Что греха таить, 
кандидатуры членов партбюро обсуждались заранее, а мои ха-
рактер и язык немало неприятностей доставляли и людям, и себе 
самой. И вот тут-то дальновидный Василий Кузьмич при беседе со 
мной сказал очень мягко: «А не следует ли Вам большее внимание 
уделить научной работе (у меня заканчивался срок пребывания 
в очной аспирантуре), да и дочерью следовало бы заняться (ей не 
было еще трех лет)!» Я этот монолог выслушала без обиды и, ко-
нечно, сняла свою кандидатуру в члены партбюро на собрании. 
А с моей дочерью он «имел счастье» познакомиться на Первомай-
ской демонстрации в 1962 году, когда на подходе к трибунам по-
просил: «Дайте мне ее вместо праздничного вымпела!» Дочь была 
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одета во всё красно-белое и, конечно, с красным флажком и ша-
рами, и Кузьмич, посадив ее на плечи, прошел так от Дома Лени-
на до самого института. Видимо, тогда он почувствовал, что она 
слегка перекормленная и, может быть, недостаточно воспитан-
ная...

Возвращаясь к работе нашего водно-энергетического подраз-
деления, скажу, что в дальнейшем, когда в Институт гидроди-
намики ушел профессор Д. И. Абрамович, а заведовать лабора-
торией стали сначала кандидат геолого-минералогических наук 
С. Г. Бейром, а позднее – кандидат технических наук (вскоре – 
доктор технических наук) В. М. Широков, никаких притесне-
ний и ограничений в научно-исследовательской работе мы не 
испытывали, более того, росли и расширились до отдела эко-
логии энергообъектов. Не только от своего имени, но и от дру-
гих ныне здравствующих коллег скажу, что в стенах института, 
руководимого Василием Кузьмичом, мы прошли большую жиз-

Первомайская демонстрация, г. Новосибирск, 1975 год



Ãëàâà 1

ненную и научную школу: нас не пугала работа по специальности 
в других научных подразделениях и институтах, при переходе 
в которые либо по конкурсу, либо по собственному желанию 
Василий Кузьмич лично беседовал с уходящими. И здесь в пол-
ной мере проявлялись его высокие человеческие качества, знание 
о каждом всего и вся… На себе я тоже это испытала, когда уходи-
ла из института в июне 1973 года на кафедру географии океана 
Калининградского государственного университета. Долго мучи-
лась перед разговором с Кузьмичом, а он сказал просто: «Я всё 
знаю! Если Вам там будет плохо, неуютно, подавайте на конкурс 
и возвращайтесь к нам в институт!» Впоследствии так оно и было, 
но уже тогда (в декабре 1976 года) директором института был 
кандидат технических наук В. В. Бушуев.

Огромное спасибо Василию Кузьмичу за всё доброе, что он де-
лал для нашего водного подразделения!



Жаль, что нас разлучили…

Работать приходилось много, но было очень интересно, ведь впе-
реди целая жизнь.

В будущем оказалось, что работа в институте с множеством 
комплексных проблем в тематике была очень полезной с точки 
зрения формирования кругозора, выбора оптимальных направлений 
исследований, роста эрудиции (Бурдуков А. П.).



Из архива В. К. Щербакова, 1930 год
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Энергетика и транспорт и в настоящее время входят в чис-
ло приоритетных направлений развития науки в нашей стране. 
Не случайно одним из первых институтов Западно-Сибирско-
го филиала АН ССР был Транспортно-энергетический институт 
(в настоящее время СибНИИЭ).

В конце 1950-х годов директором института был профессор 
Константин Николаевич Коржавин. Институт в то время был ком-
плексной научно-исследовательской организацией, занимающейся 
поиском решений многих научных проблем: дальние линии элек-
тропередач, снего- и ледотехника, транспорт, экономика энерге-
тики и транспорта, топочные процессы, энерготехнология и про-
чее, т. е. основные жизнеобеспечивающие проблемы, в том числе 
и для условий Сибирского региона. В институте работали очень 
высокого уровня специалисты и ученые: А. К. Дюнин, А. А. Кома-
ров, И. А. Яворский, С. И. Шабанов, Э. С. Лукашов и др.

Кроме нашего института в ЗСФ АН по соседству были Ботани-
ческий сад, Химико-металлургический институт, Институт горно-
го дела, Институт радиофизики и электроники, где также работали 
известные ученые Н. Н. Чинокал, Ю. Б. Румер, А. Т. Логвиненко 
и др. В это время в лабораториях теплоэнергетического профиля, 

Бурдуков Анатолий Петрович

доктор технических наук, профессор, 
главный научный сотрудник лаборатории 
экологических проблем теплоэнергети-
ки, заведующий отделом теплоэнергетики 
ИТ СО РАН, заслуженный деятель науки РФ, 

г. Новосибирск

Æàëü, ÷òî íàñ ðàçëó÷èëè ...
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руководимых И. А. Яворским, начала работать большая группа 
молодых специалистов, выпускников различных вузов (В. Нако-
ряков, А. Бурдуков, Л. Бакалдина, В. Бауло и Е. Колбасов из Том-
ского политеха; А. Кургаев и Ю. Петин из Московского энергети-
ческого; А. Сидоров из Московского автодорожного).

Работать приходилось много, но было очень интересно, ведь 
впереди целая жизнь. Грустно, что сейчас о формировании мо-
лодежных коллективов в науке приходится только мечтать. В те 
времена часто приходилось участвовать в обсуждении многих 
крупных проблем смежных направлений наук – от парогазовых 
установок (ПГУ) по схеме академика Христиановича (сейчас этот 
процесс реализован в ряде зарубежных проектов в виде ПГУ 
Stig) до проблем переработки углей сибирских месторождений, 
в том числе в энерготехнологиях, при подземной газификации 
и др. Часто приходилось участвовать на докладах ученых ТЭИ 
по настроенным линиям электропередачи, механике метелей, 
ледотермике и др.

В будущем оказалось, что работа в институте с множеством 
комплексных проблем в тематике была очень полезной с точки 
зрения формирования кругозора, выбора оптимальных направле-
ний исследований, роста эрудиции.

Василий Кузьмич Щербаков был, конечно, очень крупным уче-
ным в области электроэнергетики, однако разрушение структу-
ры крупного комплексного института, которым в то время был 
Транспортно-энергетический институт, способный решать целый 
ряд народно-хозяйственных и фундаментальных проблем Сиби-
ри, наверное, было все-таки его ошибкой. Выделившиеся в то 
время отделы и направления по теплоэнергетике, экономике, ле-
дотермике и другие в конечном итоге позволили вырасти боль-
шой группе крупных ученых в этих областях – от докторов наук 
до академиков. И участие этих специалистов в жизни и работе 
ТЭИ, наверное, позволило бы институту в целом подняться на бо-
лее высокий уровень, тем более что большинство выделившихся 
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людей и направлений оказались в различных академических ин-
ститутах созданного в то время Сибирского отделения АН СССР – 
в Институте теплофизики, Химико-металлургическом, Сибирском 
энергетическом (Иркутск) и других, а ТЭИ в конечном итоге стал 
отраслевым институтом.

Очень приятно вспомнить, что во время нашей работы в ТЭИ 
среди сотрудников различных подразделений института были 
очень теплые неформальные отношения, в том числе и в науч-
ном плане. Мы часто общались с Геной Воробьёвым, Володей 
Халевиным, Эдиком Каскевичем, Э. С. Лукашовым и другими.  
По праздникам обязательные институтские вечера с очень хо-
рошей самодеятельностью, танцами, песнями, стихами, в кото-
рых особенно преуспевали наши коллеги по электричеству. Мно-
го воды утекло, однако до сих пор в памяти первые годы после 
института, очень добрые воспоминания о жизни и работе в очень 

На научной конференции, г. Новосибирск
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хорошем коллективе ТЭИ и по-прежнему добрые отношения 
с бывшими соратниками по труду, отдыху и жизни.

Василий Кузьмич Щербаков несомненно являлся лидером в об-
ласти электротехники и электроэнергетики нашей страны вообще 
и сибирского региона в частности. Его педагогическую и органи-
зационную деятельность трудно переоценить. Я счастлив, что мне 
довелось работать рука об руку с таким удивительно талантливым 
человеком. 



Директор – ученый – учитель – человек

Директорский кабинет мне приходилось посещать в основном 
по комсомольским делам. Со стороны Щербакова отказов в прие-
ме и беседе никогда не было. К нам, молодым, директор относился 
серьезно и уважительно. Мы жаждали перемен и активной дея-
тельности. Жесткость и требовательность сочетались в нем 
с обдуманностью принимаемых решений, со спокойной интелли-
гентной манерой общения с людьми. Никакого панибратства, всег-
да по имени-отчеству, ни малейшей попытки уронить достоинство 
собеседника (Ковалев Б. И.).
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Äèðåêòîð – ó÷åíûé – ó÷èòåëü – ÷åëîâåê

Страна еще ликовала и славила великий гагаринский виток 
вокруг Земли, когда 14 апреля 1961 года, в теплый солнечный 
весенний день, трое молодых выпускников Ленинградского поли-
технического института сошли на перрон Новосибирского вокзала 
и через полчаса переступили порог ТЭИ CO AH CCCP.

Тотчас молодых людей принял директор Василий Кузьмич 
Щербаков. Он был подтянут, серьезен, немногословен – вот 
первое и самое верное впечатление. Поинтересовался, почему 
задержались и почему нас не пятеро. Пришлось объяснить, 
что отсиживались по домам в ожидании высочайшего реше-
ния: «повесят ли нам всем погоны на плечи» сразу или приш-
лют вслед дипломы и направления на работу. Дипломы присла-
ли троим: мне – Борису Ковалёву, Альбине Глумовой (Ковалёвой) 
и Людмиле Фокиной (Власенко). Александру Новикову и Вячесла-
ву Вишнякову еще предстояло символически побороться за воль-
ную гражданскую жизнь – так мы между собой это называли.

Аудиенция короткая. Рабочие места были определены заранее 
согласно темам дипломных работ. Мы немедленно познакомились 
с нашими руководителями О. В. Ольшевским, З. Г. Когановым 
и С. Г. Соколовым, переночевали первую ночь у сотрудников ин-
ститута, а наутро начали по мере сил внедряться в малые и боль-
шие научные проблемы.

ТЭИ СО АН СССР, созданный в 1944 году, в 50-х и 60-х годах 
менял профиль. Уходили в тень проблемы снега и льда. 

Ковалёв Борис Иванович

кандидат технических наук, старший на-
учный сотрудник Сибирского научно-ис-
следовательского института энергетики, 

г. Новосибирск
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На передний план выдвигались задачи электроэнергетики. Это не 
случайно. И Василий Кузьмич Щербаков – крупный специалист 
в области передачи электроэнергии – стал директором института 
не случайно.

Еще покоилась в неизвестности тюменская нефть и газ, не 
тянулись по туркменским пескам трубы с голубым топливом, 
в зачаточном состоянии была атомная энергетика. Всё это еще 
предстояло открыть и сделать шестидесятникам. А пока Москве 
и Уралу к 1970-м годам грозила большая энергетическая «труба». 
И чтобы не вылететь в нее, в стране был начат грандиозный про-
ект сверхдальней передачи электроэнергии из Восточной Сибири 
на запад в двух альтернативных вариантах: постоянный ток (раз-
работчик – Институт постоянного тока, г. Ленинград) и настроен-
ная передача переменного тока (разработчик – ТЭИ СО АН СССР).

Так мы вместе с ТЭИ и его директором оказались на острие 
энергетической проблемы.

В институте многое менялось и еще больше создавалось вновь. 
Я оказался первым сотрудником новой лаборатории перенапря-
жений. Задача – изучать перенапряжения в полуволновой пере-
даче и учиться бороться с ними. Создавали и крутили физические 
модели, ставили в энергосистемах «жучки» для подглядывания 
за новыми процессами, гремели «мерседесами» – лебединой пес-
ней механических считалок, учились «пережевывать» уравнения 
математической физики на первых вычислительных машинах 
с тысячами ламп и птичьими мозгами. Радовались успехам, огор-
чались при неудачах, но иногда вдруг обнаруживали, что мы 
знаем и умеем что-то такое, чего не знают и не умеют другие.

Задачи наваливались со второго этажа одна за другой: отче-
ты, командировки, семинары, совещания, экспедиции... И посто-
янная проблема: то, чем ты занимался сегодня, должно было быть 
готово еще вчера.

Но оглядываясь на то время из современности, невольно от-
мечаешь, что административная и научная пирамиды работали 
в институте безукоризненно. Не помню случая, когда мне потре-
бовалось бы идти к директору по служебным или личным делам. 
Всё крутилось как бы само собой. В этом проявлялся безусловный 
административный талант Щербакова. Жесткость и требователь-
ность сочетались в нем с обдуманностью принимаемых решений, 
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со спокойной, интеллигентной манерой общения с людьми. Ника-
кого панибратства, всегда по имени-отчеству, ни малейшей по-
пытки уронить достоинство собеседника.

У Щербакова было два кабинета: один – директорский – на 
втором этаже, где он решал административные вопросы; дру-
гой – профессорский – маленькая комнатка на первом этаже, где 
он занимался научной работой, вел профессиональные беседы. 
Вызов в тот или другой кабинет уже определял характер разговора.

Директорский кабинет мне приходилось посещать в основном 
по комсомольским делам. Со стороны Щербакова отказов в прие-
ме и беседе никогда не было. К нам, молодым, директор относился 
серьезно и уважительно. Мы жаждали перемен и активной дея-
тельности. Директор внимательно выслушивал нас. Если что-то 
казалось ему приемлемым, он обещал подумать. Повторных раз-
говоров не требовалось. Наши просьбы частично или полностью 
удовлетворялись без напоминания.

Увы! Всех тайн мадридского двора мы не знали и иногда захо-
дили слишком далеко. Выслушав, директор пытался переубедить 
нас. Чаще это удавалось, но иногда нам жаль было расставаться 
с очередной бредовой идеей. Убедившись в бесполезности словес, 
Щербаков с едва заметной улыбкой говорил нечто подобное:

– А можно я поступлю в этом вопросе как директор?
Накал спора пропадал. Мы удалялись, довольные собой и ди-

ректором.
Случались и вызовы на так называемые разносы, которые 

проходили в своеобразной манере. Вспомню лишь один случай.
В лаборатории изоляции тематика и методика научных работ 

«хромали на обе ноги». По этому поводу мы зло и весело прошлись 
в стенгазете на каком-то праздничном вечере, а копию рисунка 
поместили в институтскую стенную газету. Увидев это безобразие, 
заведующий, побагровев, побежал жаловаться директору. Тот жа-
лобу выслушал, вышел в коридор, еще раз ознакомился с нашим 
творчеством (стенгазету он видел) и пообещал разобраться.

Наутро секретаря комсомольской организации (то бишь меня) 
вызвали на ковер в директорский кабинет.

– Борис Иванович, ну разве так можно, прямо в лоб?!
Я предпочел понимающе промолчать. Правила игры были 

соблюдены…
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Однажды в институт пожаловала высокая комиссия из Ака-
демгородка, все академики. Василий Кузьмич водил их по ин-
ституту и давал пояснения. Надо было продемонстрировать ко-
миссии электродинамическую модель, на которой я в это время 
проводил эксперимент. Гудели мотор-генераторы, показометры 
отсчитывали вольты и ватты, академики понимающе кивали 
головами.

Когда Василий Кузьмич показывал модель линии, размещенную 
в коридоре, мы решили немного поозорничать и подняли напряже-
ние! По коридору прокатился оглушительный треск разрядников. 
Потом еще и еще раз. Академики отпрянули от заградительной 
сетки. Василий Кузьмич не растерялся и с серьезным видом пояс-
нил, что ставится эксперимент по защите полуволновой линии от 
перенапряжений и что в данный момент как положено сработали 
защитные разрядники. Академики вновь закивали головами.

Когда комиссия уходила из лаборатории, Василий Кузьмич 
приотстал и, глядя на мою улыбающуюся рожицу, с тихой уко-
ризной произнес:

– Борис Иванович, нельзя же так пугать людей. Это же акаде-
мики... Но весь вид директора говорил, что он доволен произве-
денным впечатлением, а нам ничего не грозит.

Но случались и более серьезные игры, в которых проявлялись 
прекрасные административные и гражданские качества Щерба-
кова.

На собрании, посвященном первой реабилитации жертв ре-
прессий, произошел неприятный инцидент. Выступил молодой 
специалист, которого непосредственно коснулись трагические 
события 1930-х годов. Выступление было достойным и закончи-
лось призывом работать еще лучше, чтобы не создавалось впечат-
ления, что «мы не зарабатываем на масло».

С маслом в Новосибирске в тот момент было действительно 
очень плохо. Мы добывали его дома из сметаны. Зал правильно 
понял конец выступления, но некоторые партийные ортодоксы 
расценили это как диссидентский выпад. Произошла короткая 
перепалка с залом. Делу был дан ход. Нашему товарищу грози-
ло увольнение, и мне пришлось публично задать вопрос дирек-
тору на ближайшем научном семинаре. Фактически возник кон-
фликт между партийным бюро и комсомольской организацией. 
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Василий Кузьмич не стал затягивать конфликт. Здесь же публично 
заявил, что не видит криминала в выступлении молодого специа-
листа, никаких административных мер по этому поводу не будет. 
Конфликт был улажен, но секретарем партбюро вскоре стал дру-
гой человек.

В оценках новшеств Василий Кузьмич был достаточно осто-
рожен. Но когда он убеждался в полезности нововведений, вне-
дрение их в практику исследований проходило очень энергично.

B 1963 году нам с большим трудом удалось убедить директо-
ра приобрести собственную вычислительную машину. Приобрели 
экзотическую «Сетунь» с троичной системой исчисления. Прило-
жили еще некоторые усилия, и слабенькая машина оказалась хо-
рошей помощницей. Но однажды Э. П. Каскевич, заведовавший 
лабораторией вычислительной техники, вышел из кабинета ди-
ректора несколько расстроенный. Оказывается, директор уже не-
доволен машиной и надо было покупать более мощную.

Вскоре в институте замигала «глазками» вычислительная ма-
шина БЭСМ-4, а директор стал уделять особое внимание исполь-
зованию и обновлению вычислительной техники.

Заботясь о перспективе института, Василий Кузьмич де-
лал ставку на молодые кадры. Но, как опытный преподава-
тель, директор отлично понимал ограниченность одной научной
школы. Поэтому в институт прибывали выпускники самых 
различных учебных заведений: МЭИ, ТПИ, ЛПИ, НЭТИ и т. д. 
Мы были не первые. Дорогу нам подмостили две предыдущие вол-
ны специалистов-энергетиков: Э. С. Лукашов, О. В. Ольшевский, 
Л. А. Крумм, Э. П. Каскевич, В. М. Чебан, А. Т. Путилова, М. А. Та-
гиров, Е. М. Анашкин, Е. И. Науменко, Е. Н. Копач, В. К. Хале-
вин, В. К. Воронин, С. А. Воронина, Г. Воробьев, А. Анохин и др. 
Их трудами была создана, например, уникальная физическая мо-
дель, позволившая в короткие сроки решить много проблем на-
строенной электропередачи.

На полную мощность в институте работала «фабрика по про-
изводству» кандидатов наук. Стоило молодому специалисту про-
явить зачатки самостоятельного мышления, как его тут же «упе-
кали» в аспирантуру. Позвали и меня однажды в профессор-
ский кабинет для сдачи вступительного экзамена. До сих пор 
не понимаю, зачем надо было мне идти в аспирантуру. В работе 
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ничего не поменялось. Только финансовые неприятности да 
вычеты из стажа работы.

Экзамен без подготовки в виде беседы. Начинаешь отвечать 
на формально предложенный письменный вопрос, но через мину-
ту следует вводный вопрос, точнее – условие новой задачи. Вско-
ре разговор становился далеким от исходной темы, а заканчи-
вался проблемами текущей выполняемой работы. В конце просто 
забываешь, что находишься на экзамене. Такую форму контро-
ля Василий Кузьмич использовал, вероятно, для получения более 
полного представления о молодых людях, из которых следовало 
сделать специалистов высшей квалификации.

Проблемам молодежи, обучению молодых специалистов, вов-
лечению их в активную производственную и общественную дея-
тельность Василий Кузьмич уделял повышенное внимание.

В 1962 году в состав ученого совета института был введен 
представитель комсомольской организации – в то время событие 
из ряда вон выходящее. Ученый совет был неким высшим закры-
тым элитным кланом, недоступным простым смертным. Василию 
Кузьмичу предстояло реорганизовать совет. Введение в состав 

Сотрудники сектора, руководимого Б. И. Ковалевым 
(сидит второй справа)
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совета представителя молодежной организации было, очевидно, 
одним из этапов задуманной реорганизации.

У меня сохранилось впечатление, что директор не случай-
но представил меня на том заседании как нового члена совета. 
Он уже знал мой характер по научным семинарам. На заседании об-
суждался доклад, суть которого свелась к популярному изложению 
того, почему скользят санки и коньки. К моему удивлению, совет 
со всей серьезностью начал обсуждать услышанное. Не вытерпел
я и плохо отозвался о работе, чем вызвал благородное негодова-
ние некоторых членов совета. Не помню сути решения, но больше 
проблема санок не звучала, а сам совет как-то быстро был пре-
образован директором к тому действенному и открытому виду, 
с которым мы знакомы по более поздним временам.

Василий Кузьмич сделал институт «молодым». Средний воз-
раст – едва за тридцать лет. А молодость – это энергия и жаж-
да коллективного общения. Понимая это, директор никогда не 
ограничивал наших инициатив, поощрял коллективные вечера, 
праздники, сам с удовольствием принимал в них участие и даже 
соглашался выполнять роль, отводимую ему сценарием. А сце-
нарии всегда писались в его профессорском кабинете, который 
отдавался в распоряжение инициативной группы на несколько 
дней. Даже шестидесятилетний юбилей Василия Кузьмича был 
проведен в форме молодежного праздника.
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Внимательно следил Василий Кузьмич и за профессиональным 
ростом молодых сотрудников и не ограничивался семинарами 
и советами. Иногда как бы невзначай останавливал, поздоровав-
шись, где-нибудь на лестничной площадке и задавал несколько 
вопросов о готовности диссертационной работы, о сроке защиты.
Знал, что такая форма подстегивает лучше любого выговора. 
Должности, звания, зарплата, квартира следовали автоматиче-
ски согласно успехам в работе. В этом я убедился на собственном 
опыте. А если кто-то вдруг высказывал бурное неудовольствие 
своим социальным положением, то можно было с уверенностью 
сказать, что человек претендует на большее, чем наработал.

Меня удивляла щепетильность директора в возможности ис-
пользовать служебное положение: в его кабинетах никогда не 
было помпезных или дорогих вещей. Когда в институте появил-
ся первый служебный автомобиль, Василий Кузьмич пользовался 
им только для служебных поездок. Когда надо было ехать по лич-
ным делам, он отправлялся в свой гараж и уезжал на собствен-
ном автомобиле. Это и многое другое делало неслужебное общение 
с директором очень легким, а он никогда не отказывал в помощи, 
если сотрудник попадал в трудное положение. Случилось это од-
нажды и со мной. Надо было срочно выкупить выделенный мне 
автомобиль, но я не был готов к этому. Что делать? Я просто по-
звонил Василию Кузьмичу домой, и проблема отпала…

Не знаю почему, но директор с повышенным вниманием от-
носился к фронтовикам. Если кто-то высказывал недовольство 
работой сотрудника с фронтовым прошлым, Василий Кузьмич не 
поддерживал претензию, а советовал быть повнимательней к та-
ким людям. Иногда сам переустраивал фронтовика, если тот ока-
зывался в его непосредственном подчинении.

Институт быстро рос. В соседстве с биологическими лаборато-
риями «членистоногих и кровососущих» жить стало тесно. Пере-
ехали в новое здание вместе с Институтом горного дела. Загово-
рили о строительстве собственного корпуса за оперным театром. 
Словом, дела шли в гору.

Работы по настроенной передаче продвигались успешно, 
и в 1965 году, вернувшись однажды из Москвы, Василий Кузьмич 
объявил на ученом совете о предстоящем эксперименте в реаль-
ной сети. Это уже успех, и наша работа выходила на финишную 
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прямую. Надо ли говорить, сколько энергии, дипломатии прояв-
лено было директором в этот период, чтобы вывести теоретиче-
ские работы на уровень экспериментальной проверки!

Этот самый грандиозный энергетический эксперимент вско-
ре состоялся и длился по ночам целую неделю. Для него выделя-
лись практически все воздушные линии 500 кВ европейской ча-
сти страны от Волгограда до Уфы. Работали сотни специалистов 
из Новосибирска и Москвы. Мне, «перенапряженцу», выпала доля 
работать посреди трехтысячекилометровки на Куйбышевской 
ГЭС с прекрасной молодежной командой, в которой я, тридцати-
летний, был (увы!) самым старым.

Справились. Эксперимент удался. Казалось, можно кричать 
ура, но ... уже забили тюменские нефтяные фонтаны, потянулись 
бесконечные трубы через болота сибирские да горы Рифейские. 
Сверхдальний энергетический мост стал неактуальным. Слава 
и награды уплыли сразу. Бог с ними. Но стали исчезать и деньги. 

Корифеи лаборатории СибНИИЭ, слева направо: 
Ф. З. Хакимов, Б. И. Ковалев, Э. П. Каскевич, Г. И. Самородов
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Это много хуже. Крушение института было бы неизбежно, если бы 
директор заранее не переложил руль. Корабль (теперь под именем 
СибНИИЭ) уже плыл иным курсом.

Где-то за городом начал возводиться высоковольтный стенд, 
а в стенах института появились загадочные люди, говорившие на 
других технических языках: физики, строители, бетонщики, же-
лезнодорожники…

За плотными дверями, хоронясь от посторонних глаз, колдо-
вал над аквариумами с электродами и подозрительной жидко-
стью В. С. Киндяков. В подвалах шумно хозяйничали атаман Юра 
Вершинин и товарищи, которые день и ночь размешивали черные 
смеси, лепили из них бочонки и обещали с их помощью решить все 
проблемы энергетики. Рождались новые оригинальные электро-
физические направления. Старожилы ворчали, но Василий Кузь-
мич уже принял решение и всячески поддерживал новых рево-
люционеров, терпеливо старался слить воедино новое со старым. 
И вновь оказался прав.



Воспоминания издалека

Это было время, когда исследования в области передачи энер-
гии на большие расстояния переменным током завоевывали уваже-
ние в научном мире нашей страны. Хотя уж очень экзотической 
представлялась ученым эта идея. И, пожалуй, только один Василий 
Кузьмич и его ближайшие сподвижники стойко верили в техниче-
скую осуществимость полуволновых режимов (Лойко Е. Н.).



Из архива В. К. Щербакова, 1930 год
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Впервые имя Василия Кузьмича Щербакова я услышал, когда 
посетил кафедру «Электрические станции, сети и системы» Том-
ского политехнического института (ТПИ) в 1955 году. Это был год 
моего поступления в ТПИ. На кафедре были свежи воспоминания
о только что работавшем в ТПИ и соответственно на кафедре 
докторе технических наук, заслуженном деятеле науки и техни-
ки профессоре В. К. Щербакове. В то время на кафедре работа-
ла ассистентом некто Щербакова (имя уже не помню), которую 
мы, студенты, воспринимали как дочь Василия Кузьмича, пока 
она сама это не опровергла. Научный дух В. К. Щербакова витал 
в стенах кафедры практически все годы моего обучения в ТПИ.

После окончания института я приехал в Новосибирск, поступил 
на работу в проектный институт «Электропроект», в тогдашний 
«Теплоэлектропроект» меня не приняли как не имеющего распре-
деления в этот институт. И в скором времени я обнаружил, что 
в Новосибирске в составе Академии наук имеется Транспортно-
энергетический институт, руководимый тем самым В. К. Щерба-
ковым. Еще я узнал, что основной тематикой этого института яв-
ляется транспорт электрической энергии на большие расстояния 
переменным током. Это всё мне очень импонировало, так как и 
тема моей дипломной работы также была посвящена этому. У меня 
появилась вожделенная мечта – попасть на работу в этот институт.
И я стал это осуществлять. Периодически я приходил в вестибюль 
Биологического института (тогда ТЭИ там располагался), исправно 

Лойко Евгений Николаевич

кандидат технических наук, главный 
инженер Сибирского научно-иссле-
довательского института энергетики,
г. Новосибирск. Ныне проживает

в г. Торонто, Канада
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звонил в отдел кадров и справлялся о приеме на работу. Каждый 
раз голос Людмилы Михайловны Лавровой мне отвечал: «Такие ра-
ботники нам не нужны, но звоните позже. Может, что-то появится». 
Так прошло более двух лет. Я решал свои семейные дела, получил
комнату и решил сменить работу на более существенную, тогда
я уже работал в организации вместе с Валерией Кирилловной 
Стрижаковой – супругой Э. С. Лукашова – и от нее был немного
в курсе дел ТЭИ. Но так как мне там постоянно отказывали, 
оставалась одна возможность – идти в энергосистему. И я пошел 
туда, договорился со службой релейной защиты и автоматики, 
руководимой в то время Ю. Баскаковым, относительно работы 
в Восточных сетях. Я уволился и, собрав все необходимые доку-
менты, понес их в энергосистему. Был дождливый день октября 
1963 года. По какой-то счастливой случайности я шел по ули-
це Фрунзе в сторону Красного проспекта мимо здания Биологи-
ческого института. И вдруг подумал, а не позвонить ли мне на-
последок еще разок в ТЭИ. Зашел и позвонил. И получил всё тот 
же ответ тем же голосом. Положил трубку (я звонил от вахтера). 
Тут меня вдруг осенила совершенно крамольная мысль – погово-
рить относительно работы с самим В. К. Щербаковым. Подумал 
и набрал номер приемной директора института, а откуда мне было 
знать, что все они тогда сидели в приемной института, так как 
площадей у института совершенно не хватало. И голос Валенти-
ны Андреевны Погодаевой мне ответил, что она сейчас спросит 
у директора, сможет ли он меня принять. Оказалось, что сможет. 
Так я впервые переступил порог тогда уже Сибирского НИИ энер-
гетики, который буквально небольшое время тому назад (думаю, 
не более двух-трех месяцев) был передан из Сибирского отделения 
Академии наук в ведение Государственного комитета по энергети-
ке и электрификации Совета Министров СССР.

Как я уже отмечал, был дождливый день, и я в мокром пальто 
(раздеться тоже было негде) зашел в кабинет директора. В каби-
нете стояли еще столы заместителя директора О. В. Ольшевского 
и ученого секретаря Э. С. Лукашова. Все они были на месте. 
Состоялся разговор с В. К. Щербаковым, который внимательно 
просмотрел мои документы, спросил о руководителе моего диплом-
ного проекта, а им был хорошо ему известный О. Б. Толпыго, рас-
сказал о характере работы в институте и системе оплаты труда. 
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На все его предложения я ответил согласием и выразил свое пол-
ное желание работать в этом институте, после чего мы вышли из 
кабинета. Он позвал Л. М. Лаврову и сказал ей, чтобы она офор-
мила меня на работу, направив меня затем на электродинами-
ческую модель к Евгению Павловичу Гусеву. Она пробовала ему 
что-то сказать о том, что там нет ставки. Тоном, не терпящим воз-
ражения, он еще раз повторил ей свое указание. Так состоялось 
то, о чем я так долго мечтал. Пришлось извиниться перед энерго-
системой, до которой не дошел. А сам я с большим энтузиазмом 
приступил к своим новым обязанностям. 

Это было время, когда исследования в области передачи энер-
гии на большие расстояния переменным током завоевывали ува-
жение в научном мире нашей страны, хотя уж очень экзотиче-
ской представлялась ученым эта идея. И, пожалуй, только один 
Василий Кузьмич и его ближайшие сподвижники (Орест Викто-
рович Ольшевский, Эдуард Степанович Лукашев и Августа Тимо-
феевна Путилова) да их аспиранты первой волны стойко верили 
в техническую осуществимость полуволновых режимов. Труд-
но и тяжело приходилось защищать эту идею В. К. Щербакову 
и О. В. Ольшевскому в московских научных и ведомственных 
кругах. С этой задачей они справились блестяще. Пошли успеш-
ные защиты аспирантов, росла и формировалась школа сибир-
ских ученых-энергетиков. 

Сама идея приобрела права гражданства, и даже маститые 
ученые центра искали с нами сотрудничество. К ним я отношу, 
прежде всего, предложение Валентина Андреевича Веникова, все-
сильного советского энергетика, которое Василий Кузьмич вынес 
на всеобщее обсуждение в институтской среде. К сожалению, это 
предложение нашей научной элитой было отвергнуто. А послед-
ствия отказа испытали на себе последующие соискатели ученых 
степеней из СибНИИ. Многим из них пришлось «оправдываться» 
на заседаниях ВАКа. Некоторым эта «экзекуция» стоила несколь-
ких лет терзаний и навсегда отбила желание заниматься энер-
гетикой в дальнейшем. А жаль, энергетика потеряла нескольких 
талантливейших ученых. Надо признать, что тогда была сделана 
стратегическая ошибка, а В. К. Щербаков пошел на поводу у сво-
их ближайших помощников. Тандем Щербаков – Веников принес 
бы большую пользу стране.
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Тем не менее идея настроенных электропередач завоевыва-
ла как сторонников, так и противников. На повестке дня воз-
ник вопрос об экспериментальной проверке идеи в сетях 500 кВ 
европейской части ЕЭС. В 1966 году такая проверка стала ре-
альной, и по предложению главного диспетчера ЦДУ ЕЭС Сова-
лова началась подготовка. С этой страничкой нашей истории 
у меня сложились тяжелые воспоминания. Дело в том, что всякие 
экзотические особенности режимов полуволновых передач хоро-
шо демонстрировались на электродинамической модели. К тому 
времени я был наиболее подготовленным для эксперименталь-
ных работ на электродинамической модели и мне приходилось 
часто эти особенности показывать перед разными посетителями. 
Это было несложно, я постепенно к этому привык и делал всё 
в автоматическом режиме. На этом и погорел.

Первомайская демонстрация 1972 года. 
Впереди слева направо В. К. Щербаков, 

Е. Н. Лойко, Ф. З. Хакимов
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Однажды к концу рабочего дня меня вызвал О. В. Ольшев-
ский. Он попросил меня задержаться и продемонстрировать пе-
ред московскими гостями особенности полуволновой электро-
передачи. К сожалению, это не насторожило меня, я не оценил 
серьезность этого визита. Их было четверо во главе с Соваловым. 
Я тогда впервые с ним познакомился. А о их настоящей цели и не 
догадывался, так как сама идея «эксперимента века» еще широко 
не обнародовалась. И для них это тоже было первым знакомством 
с электропередачами, настроенными на 180 электрических гра-
дусов. На модели в этот момент была собрана схема «связанного 
варианта». Над ним тогда трудилась основная часть наших со-
трудников. И больше всех с ней колдовал А. Х. Калюжный, оты-
скивая разные зоны самовозбуждения и самораскачивания. 
Схема была «остро настроенной» и поэтому очень трудной в управ-
лении режимами даже на модели. Мне бы следовало ее чуть-чуть 
перестроить, врезав реактор в конце или в начале. Но этого я не 
сделал, за что потом и поплатился. Делегация появилась вовремя.
За пультом модели был Лев Арискин, командовал я. Произошел 
самый настоящий «визит-эффект». Лев засинхронизировался 
только на четвертой попытке. Далее всё прошло гладко. Все нор-
мальные режимы мы просмотрели без срывов. Гости ушли как бы 
даже довольные. Но расплата ждала меня на другое утро. Ничего 
не предвещало беды, пока на главном щите модели не появился 
В. К. Щербаков. Он был прямо-таки разъярен. Высказал всё, что 
он по этому случаю думал, и поставил точку словами: «Не можете – 
не беритесь». Затем повернулся и ушел. Произошло это в присут-
ствии персонала модели. У меня сразу же возникло ощущение кон-
ца моей работы в институте, да и знающие люди, например Ана-
толий Григорьевич Леонтьев, подтвердили это. Василий Кузьмич 
составлял свое мнение о человеке только один раз. Об этом знали 
многие. Не знаю, что меня тогда остановило, может быть, про-
стое упрямство доказать, что я уж не такое научное ничтожество. 
Я остался. И не жалею об этом.

За этой делегацией последовали другие. Опять мне прихо-
дилось демонстрировать все прелести настроенных передач, 
пока Совалов не составил программу проведения эксперимента. 
На модели неделями работали такие корифеи, как Совалов, 
Герценберг, Розанов и другие. Конец 1966 года и начало 1967-го 
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были посвящены этому. Не считаясь со временем, я прилагал все 
старания, чтобы эти исследования прошли успешно. И они прошли 
успешно. Я предполагаю, что отзывы этих корифеев сыграли по-
ложительную роль. Василий Кузьмич постепенно менял отношение 
ко мне.

В феврале 1967 года по поручению О. В. Ольшевского меня 
отправили во Всесоюзный институт трансформаторостроения 
(ВИТ) с задачей получить техническое заключение о возможности 
создания трансформатора для последовательного отбора мощ-
ности в настроенных электропередачах. Я поехал в город Запо-
рожье. После бесед с ведущими специалистами ВИТа выясни-
лось, что для этого потребуется разработка аванпроекта и соот-
ветственно времени. Мне удалось подвигнуть их на это в неофи-
циальном порядке. На все эти организационные и технические 
мероприятия ушло около трех недель. Задержавшись в Москве 
на обратном пути на неделю (я был уже заочным аспирантом 
и позанимался в Ленинской библиотеке), я попал домой только 
к началу марта. Дома меня ждало несчастье: мой старший сын 
(шести лет) за это время сломал ножку. Жена настолько намучи-
лась с детьми, что о следующей командировке и слышать не хо-
тела. А командировка была уже реальной – институт выезжал на 
эксперимент в сетях 500 кВ в европейской части ЕЭС по провер-
ке режимов полуволновой электропередачи. А я по раскладке дол-
жен быть в Арзамасе – средней точке, чтобы осуществлять син-
хронизацию передающих генераторов Волжской ГЭС с приемной 
системой Урала посредством расшунтирования средней точки. 
Пришлось эту задачу взять на себя Евгению Павловичу Гусеву. 
Не поехал на эксперимент и Василий Кузьмич. И по его просьбе 
мы с ним дежурили в институте на телефонах оба дня экспери-
мента. Я имел возможность видеть, как он волновался в эти дни. 
Эксперименты проходили по воскресеньям с разрывом в две не-
дели. Он сидел в своем кабинете, я – в приемной. Он уходил на 
обед домой, а я продолжал дежурить до окончания времени экс-
перимента. Он постоянно куда-то звонил, с кем-то разговаривал. 
Волнение его было понятным: на карте стояла его научная состо-
ятельность. 

Эксперимент прошел удачно. Я не могу описать, как он про-
исходил, так как не был его непосредственным участником. 
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Но сама идея была подтверждена полностью. Как потом показали 
материалы эксперимента, полуволновые режимы были вполне ра-
ботоспособными. Мне потом пришлось повторить эти эксперимен-
ты на электродинамической модели и еще раз продемонстрировать 
правомерность результатов модели не только качественную, но 
и количественную. Я это делал до этого эксперимента и после него и 
мог свидетельствовать, что электродинамическая модель является 
не только достойным инструментом в нашей научной работе, но и 
прекрасным средством для понимания сущности физических про-
цессов, происходящих в электрических системах. Это была точка 
зрения самого Василия Кузьмича. Жаль, что модель пришлось раз-
рушить. Щербаков постоянно всё молодое пополнение института 
«пропускал» через нее. Я очевидец этого процесса.

Василий Кузьмич Щербаков безусловно был очень известным 
ученым-энергетиком Советского Союза. Он был превосходным 
педагогом не только потому, что до конца жизни читал лекции 
в ТПИ и НЭТИ. Он был создателем школы, воспитывал своих уче-
ников, аспирантов, соискателей научных степеней и заботился 

В. К. Щербаков
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о них. Сколько нас подпадало под жестокую десницу пресловутого 
ВАКа. И каждый раз он приходил на помощь. Он организовывал 
и мобилизовал все возможности и средства для благополучного 
прохождения этого чистилища. Я это всё прочувствовал на себе. 
Только благодаря ему и той предварительной подготовке, кото-
рую он проводил, я благополучно прошел это горнило. Для боль-
шей уверенности он сам присутствовал на этом заседании ВАКа, 
хотя и не любил оставаться на его слишком поздние по времени 
заседания. 

Я был свидетелем его ухода с поста директора института. 
И в этой ситуации он оказался на высоте. Он и в малейшей сте-
пени не вмешивался в действия молодой дирекции, хотя, я ду-
маю, всё время вел за нами наблюдения. Болезнь не дала ему воз-
можность прожить долго. Инфаркты следовали один за другим. 
Выйдя из больницы, он в скором времени попадал туда снова. 
И сердце не выдержало. Я был свидетелем этой ситуации, часто 
навещал его в больнице. Сколько при этом выдержала Тамара Ар-
сентьевна, знает только она. Мне же пришлось участвовать в ор-
ганизации похорон Василия Кузьмича и установлении памятника 
на его могиле.

Я хотел походить на Василия Кузьмича, мне импонировало его 
поведение: очень умелое, продуманное руководство научным кол-
лективом, обращение с подчиненными, твердость в проведении 
своей линии во всём и огромный авторитет. Это был учитель по 
жизни, с которого всегда нужно брать пример. Для меня он и стал 
таким учителем, или гуру. И меня, естественно, интересовало всё 
в его жизни. Но я осознавал, что этот человек из другой сферы, 
из другого мира.

Не только на меня, на многих из нас этот человек оказал свое 
благотворное влияние. Его манеры, поведение в разных ситуа-
циях, даже походка обращали внимание всех. Часть из нас даже 
пытались как-то копировать его. А удалось, пожалуй, только Эду-
арду Степановичу. Он во многом походил на него. Необычность 
его в нашей рабоче-крестьянской среде была настолько разитель-
ной, что у многих закрадывалась мнение, что этот человек был из 
другой среды. Многие из нас думали так, называя его человеком 
голубых кровей. А может быть, он и был этаким осколком того 
мощного пласта российской элиты?



В. К. Щербаков – ученый и педагог в равной мере

Будучи ученым с мировым именем, он обращался к нам, моло-
дым аспирантам, как к своим коллегам и равным ему. Василий Кузь-
мич Щербаков – образец большого русского ученого и интеллигента 
(Дёмин Ю. В.).



Из архива В. К. Щербакова, 1930 год
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Мои воспоминания о встречах с Василием Кузьмичом Щер-
баковым самые теплые. Первая встреча произошла в кабинете 
Василия Кузьмича. Был отчет лаборатории заземлений. Меня, 
тогда совсем молодого аспиранта, поразил такой факт. Василий 
Кузьмич, выслушав отчет заведующего лабораторией и другие 
выступления, вдруг обратился ко мне по имени и отчеству: «А как 
Вы считаете? Что Вы можете добавить?»

Будучи ученым с мировым именем, человеком авторитетным 
в своей области, он обращался к нам, молодым аспирантам, как 
к своим коллегам и равным ему. Я понял тогда, что чем интелли-
гентнее и умнее человек, тем он проще в общении, и ему не свой-
ственны высокомерие и пренебрежение.

Василий Кузьмич всегда показывал заинтересованность в на-
ших делах.

Так, когда у меня была уже готова кандидатская диссертация, 
Василий Кузьмич не только договорился с местом защиты, но пе-
риодически интересовался моими делами – сдачей кандидатского 
экзамена, предзащитой. Помню такой случай: я оформил канди-
датскую диссертацию, и Щербаков пригласил меня (мальчиш-
ку) в свой кабинет, очень культурно объяснил дальнейшие шаги, 
высказал отеческое напутствие. Он принял живейшее участие 
в организации моей защиты. Позвонил ректору Омского институ-
та инженеров транспорта, договорился о сдаче экзамена и дате 
защиты. Большой УЧЕНЫЙ выбрал время, позаботился об аспи-
ранте. И после защиты поинтересовался, как прошла защита. 

Дёмин Юрий Васильевич

доктор технических наук, профессор 
НГАВТ, заведующий лабораторией Сибир-
ского научно-исследовательского инсти-

тута энергетики, г. Новосибирск
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Человечность такого ученого заслуживает уважения, доброй 
памяти и подражания.

Для меня Василий Кузьмич Щербаков – образец большого рус-
ского ученого и интеллигента.

Мы, молодые ученые и соискатели, организовали тогда шу-
точную организацию «Васильевичей», «крестным отцом» которой 
и был Василий Кузьмич. В нее вошли Юрий Васильевич, Вячеслав 
Васильевич и др.

Василий Кузьмич, конечно, об этом не знал, но это была наша 
дань уважения ему – большому ученому и Учителю. 



Учитель будущего

Василий Кузьмич своей аурой втянул меня не только в науч-
ную, но и в общественную жизнь института и города. Это особая 
черта Василия Кузьмича – растить молодежь на самостоятельно-
сти и ответственности. Василий Кузьмич никогда не давал никаких 
директивных указаний, если это входило в нашу компетенцию 
(Бушуев В. В.).



Из архива В. К. Щербакова, 1930 год
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В начале 1961 года мне довелось заочно познакомиться 
с Транспортно-энергетическим институтом и его самобытным, 
по отзывам тогдашних сотрудников, директором Василием Кузь-
мичом Щербаковым. Тогда я проходил преддипломную практи-
ку в Ленинградском НИИПТ. По рекомендации В. А. Андреюка 
из НИИПТа и Д. Г. Колотиловой из ТЭИ, которая в это время тоже 
находилась в Ленинграде, я после окончания вуза получил при-
глашение на работу в Новосибирск. Именно в ТЭИ под руковод-
ством В. К. Щербакова и Э. С. Лукашова я встал на ноги в науч-
ном, общественном и житейском плане.

Конечно, для меня как молодого специалиста первая лич-
ная встреча с Василием Кузьмичом стала если не потрясением, 
то уж неизгладимой из памяти – точно. С одной стороны, мэтр 
в прямом и переносном смысле, основатель сибирской энерге-
тической школы, человек-легенда, взбудораживший весь Союз 
идеей настроенных электропередач. С другой, настолько вни-
мателен к новоявленному выпускнику далекого Куйбышевского 
института, что даже посетовал на мой приезд без предупрежде-
ния, ибо заранее не могли приготовить мне место в общежитии, 
и поэтому некоторое время мне придется пожить на «чужом» 
месте. В тот момент в штате ТЭИ было чуть более 180 человек 
и институт занимал всего несколько комнат в академическом 
доме с колоннами. По тем и особенно по сегодняшним представ-
лениям было непривычно видеть всё руководство института – 

Бушуев Виталий Васильевич

доктор технических наук, профессор, 
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его директора В. К. Щербакова, зама по науке О. В. Ольшевского 
и ученого секретаря Э. С. Лукашова – в одном кабинете. А в при-
емной размещались и канцелярия, и бухгалтерия, и АХО. И это 
было не просто скопление народа, а скорее дружная производ-
ственная семья.

В этом же кабинете проходили и заседания ученого сове-
та, членом которого я стал уже через полгода, будучи секрета-
рем комитета ВЛКСМ ТЭИ. Весь наш коллектив делился тог-
да на три четко выраженные возрастные категории. Старшее 
поколение, которому и было-то от 50 до 60 лет, олицетворя-
ли единственный из электриков В. К. Щербаков, гидротехники 
Д. И. Абрамович и С. Г. Бейром, теплотехники И. А. Яворский 
и С. И. Шабанов, транспортник Б. В. Иванов. Среднее поколе-
ние (от 35 до 40 лет) состояло преимущественно из электриков: 
А. Т. Путилова и С. Г. Соколов, Л. А. Крумм и Э. П. Каскевич, 
М. А. Тагиров и Р. Г. Карымов, О. В. Ольшевский и Э. С. Лука-
шов. А младшая плеяда, самая многочисленная, сплошь состоя-
ла из 20–25-летних ребят, в основном приехавших из ЛПИ: Гена 
Воробьёв и Саша Калюжный, Толя Анохин и Витя Воронин, чета 
Ковалёвых (Борис и Алла), Люся Фокина и Женя Зауличный, но-
восибирцы Володя Халевин, Женя Копач, Саша Гамм, томичи 
Володя Накоряков и Толя Бурдуков, которые хотя и были тепло-
техниками, но составляли с нами единую когорту. Поэтому и мне 
в этой молодежной среде нашлось место, и адаптация в коллекти-
ве проходила гладко и безболезненно. К тому же в эти годы быстро 
развивалось и вновь образованное Сибирское отделение АН, куда 
одно время входил и наш институт, так что жизнь, как говорят, 
била ключом.

В это же время произошло и первое так до конца и не поня-
тое мной явление: почему-то Щербаков отказался баллотироваться 
в академики, хотя и был вполне на уровне приехавших из сто-
лицы Будкера и Христиановича, с которыми его связывала если 
не дружба, то уж глубокое взаимное уважение. Но ... что было, 
то было. А вскоре пошла волна передачи академических инсти-
тутов в структуру министерств, и тогда ТЭИ СО РАН был пере-
именован в СибНИИЭ, специализируясь на режимных, а затем 
и на проблемах ТВН дальних электропередач, в первую очередь 
полуволнового типа, которые были детищем Василия Кузьмича. 
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Да и сам институт и в городе, и в Министерстве энергетики име-
новали не иначе как институт Щербакова. Когда я пишу сейчас 
эту фамилию, с удивлением замечаю, что мое написание очень 
близко его личной росписи. И это не подстраивание под руку Ва-
силия Кузьмича, это некий общий подход даже к начертанию 
букв, и это пришло ко мне только сейчас, когда я достиг его тог-
дашнего возраста. По-моему, что-то у нас с ним сложилось отече-
ски-сыновье. И это не генетическое, а аурное сродство позволило 
мне как бы наследственно продолжить его дело, хотя продолжате-
ли никогда не бывают рóвней первооткрывателям.

Василий Кузьмич своей аурой втянул меня не только в науч-
ную, но и в общественную жизнь института и города. Мне меньше 
довелось участвовать в работах по полуволне – это была сфера 
О. В. Ольшевского и затем Г. И. Самородова. Я сразу попал в ка-
бинет вычислительной техники к Э. П. Каскевичу, а затем в ла-
бораторию управления режимами энергосистем, которую после 
отъезда Л. А. Крумма в Иркутск возглавил Э. С. Лукашов. Именно 
здесь мне и удалось дважды остепениться, а главное, усвоить тот 

Приглашение от Правительства СССР на совещание 
научных работников
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системный подход, который мне очень пригодился в дальнейшей 
работе и в жизни. Но и наши контакты с Василием Кузьмичом 
не стали опосредованными. Во время очередной ротации ученых 
и партийных секретарей, когда подбирали новые кандидатуры, 
Василий Кузьмич призвал нас с Виктором Ворониным и сказал, 
что он будет рекомендовать нас на эти посты. При этом право 
выбора было предоставлено мне. Так мы и стали «секретаря-
ми»: я – ученым, а Виктор Константинович – партийным, хотя 
нам и было каждому не более 30 лет. Но это особая черта Ва-
силия Кузьмича – растить молодежь на самостоятельности и от-
ветственности. Ни мне, ни Воронину, ни другим своим молодым 
сподвижникам, в том числе профсоюзному лидеру Е. Н. Лойко, 
Василий Кузьмич никогда не давал никаких директивных ука-
заний, если это входило в нашу компетенцию. Никогда не за-
ставлял нас подстраиваться под его соображения. Принципи-
альные вопросы обсуждались, но так, что решения принимались 
с учетом общих соображений, в которых мнение Щербакова само 
собой превалировало. Он никогда «не ломал» нас, если по ка-
ким-либо причинам не всегда удавалось реализовать задуманное.
Именно благодаря такому наставничеству нам достаточно бы-
стро и удалось стать самостоятельными. Скоропостижная 
смерть О. В. Ольшевского еще больше сблизила нас с Василием 
Кузьмичом по административной работе: мне в 30 лет по пред-
ложению Щербакова довелось стать его замом по науке. И это 
в то время, когда в институте были гораздо более значимые фи-
гуры: Ю. Н. Вершинин, Е. Н. Копач и другие. Смею надеяться, 
что выбор пал на меня не потому, что я был более послушен и ме-
нее самостоятелен. Наоборот, Василий Кузьмин сразу же дал мне 
столько самостоятельности и ответственности, настолько дистан-
цировался от текучки и даже серьезных финансовых решений, 
что я ощущал его доверие ко мне как доверие отца сыну, учите-
ля – ученику, руководителя – продолжателю своего дела. Особен-
но четко это доверие проявилось чуть позднее, когда по возрасту 
министерство предложило ему подыскать себе замену. Его выбор 
опять-таки пал на меня, причем, как потом мне стало известно, 
он добился моего назначения, несмотря на противодействие ру-
ководства ГлавНИИПроекта, привыкшего видеть на посту ди-
ректора НИИ умудренного жизнью полувекового директора, а не 
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«мальчишку» в возрасте 33 лет. Зачем Василию Кузьмичу это было 
надо – трудный для меня вопрос. Хотя и в самом институте это 
его кадровое выдвижение многими не воспринималось. Но и тут 
от своего принципа Учителя – доверять своим выдвиженцам – он 
не отступил. По себе понимаю, как это было непросто, но Васи-
лий Кузьмич немедленно освободил свой кабинет и категориче-
ски отказался от роли «почетного» директора. Более того, месяца 
через три он еще раз мне и всем преподал урок нравственности.
Естественно, что мои действия на посту директора не всеми 
принимались на ура, и старожилы стали высказывать Василию 
Кузьмичу свои, может быть, и обоснованные жалобы, претензии 
и комментарии в мой адрес. Тогда он пришел ко мне и сказал: 
не для того он выдвигал меня, чтобы вмешиваться в мои ре-
шения, даже если они и не совпадали с его представлениями. 
Он признал, что в ряде случаев поступил бы по-иному, но ... каж-
дый имеет право на свои действия и несет за них ответствен-
ность. Дабы не вмешиваться в дела новой дирекции (замом 
по науке одновременно с моим назначением стал Ю. Н. Вершинин, 
ученым секретарем – В. К. Воронин), Василий Кузьмич Щербаков 
полностью ушел из СибНИИЭ в НЭТИ, предоставляя нам стать пол-
ноценными руководителями.

Конечно, за советами мы неод-
нократно ездили к нему и позже, но 
это были советы умудренного жизнью 
Человека, а не бывшего директора. 
Оставил мне в наследство Василий 
Кузьмич и свои общественные дела – 
областное правление НТО энергети-
ков и электротехников. Этот пост 
исторически как бы закрепился за 
СибНИИЭ. И смею надеяться, нам с 
Ю. Д. Каратаевым удалось поддер-
жать эту марку общественной орга-
низации вплоть до моего избрания 
по линии НТО в народные депутаты 
СССР и переезда в Москву, в Верхов-
ный Совет СССР и позднее – в Мин-
топэнерго России.

В. К. Щербаков
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Думаю, Василий Кузьмин порадовался бы тому, что его вы-
движенец не уронил чести директора СибНИИЭ, ибо институт 
стал не рядовым периферийным НИИ, а одним из первопро-
ходцев новых научно-технологических, хозрасчетных, а ныне 
и рыночных отношений в науке. Одним из главных своих дости-
жений на этом посту я считаю продолжение кредо Василия Кузь-
мича Щербакова – доверять молодым. На протяжении почти 
20 лет нам удавалось сохранять средний возраст коллектива 
СибНИИЭ (35 лет), что обеспечивало сплав мудрости наших учи-
телей с нашим опытом и инициативой молодых. Полимеры и ре-
зисторы, электродиагностика и электрофизика, новые конструк-
ции ВЛ СВН и УВН, методы расчета режимов, устойчивости и 
управляемости энергосистем – всё это взросло на базе тех идей, 
которые в свое время высказал либо поддержал Василий Кузьмич. 
Характерно и то, что начало его научно-организационной дея-
тельности – разработка схемы развития электроэнергетики Сиби-
ри в составе ЕЭС – сегодня возрождается его учениками в Энерге-
тической стратегии Сибири и России в целом. Но главное – живет 
в наших душах и, смею надеяться, в душах наших преемников 
светлая память о Василии Кузьмиче Щербакове, чьим именем 
по праву должен бы называться Сибирский НИИ энергетики.

Учитель будущего – таким в моей жизни был и навсегда оста-
нется этот человек, который вместе с нами и в XXI веке, ибо му-
дрость не имеет возраста и не знает границ.



ТЭИ и СибНИИЭ – мои университеты 

B начале семидесятых годов под руководством нового директо-
ра В. К. Щербакова и заместителя директора О. В. Ольшевского 
произошла переориентация основной тематики ТЭИ на электро-
техническую, в основном на изучение электромагнитных процессов 
в дальних электропередачах, с особым вниманием к настроенным 
линиям электропередач (Чернова Г. В.).
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Считаю началом моего осознанного выбора принципов и пу-
тей жизни 13 января 1959 года. Это дата моего поступления на 
должность лаборанта в Транспортно-энергетический институт 
Западно-Сибирского филиала Академии наук (директор К. Н. Кор-
жавин, заместитель директора А. И. Васильев). Я единственная 
выпускница с золотой медалью сильной 42-й школы Центрально-
го района г. Новосибирска, но не прошла по конкурсу на хими-
ческий факультет Московского государственного университета. 
Находясь в угнетенно-стрессовом состоянии после многих безус-
пешных попыток устроиться на работу, была принята в яркую 
молодежную лабораторию общей энергетики, где заведующим 
был А. И. Васильев – ученый-исследователь, педагог, крупный ор-
ганизатор, общественный деятель и интеллигентный человек.

Коллектив лаборатории был сформирован из молодых, та-
лантливых ученых, стремящихся сделать профессиональную на-
учную карьеру. Большинство из них – это недавние выпускники 
московских и ленинградских вузов. «Старые» были 30-летними – 
Ю. П. Сыров, Л. С. Попырин, М. Б. Чельцов, В. В. Зееберг (постар-
ше), В. В. Ольшевская, Е. В. Кулькова, В. В. Савельев. «Молодые», 
23-х летние, – С. Воронина, Н. Антонянц, К. Квятковская, Н. Ефи-
мов, И. Павлухина-Ефимова, Л. Саперова, Т. Мекибель.

Все сидели в одной большой комнате, в центре любимый шеф, 
а вокруг «вгрызались» в теорию и проводили расчеты по общим  
вопросам развития энергетики, теплоэнергетическим процессам

Чернова Галина Валентиновна

кандидат технических наук, руководитель 
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г. Новосибирск
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и теплоэнергетическому оборудованию, гидроэнергетике. Это была
настоящая коммуна, где все были влюблены в свое дело, много 
и ответственно работали. Но и помимо работы они влюблялись, 
любили, женились (свадьба Ефимовых Н. и И., организованная 
в доме Зеебергов). Моя судьба была определена. Я поступила на 
заочное отделение Всесоюзного политехнического института на 
специадьность «Электрические сети и системы», где деканом фа-
культета был А. И. Васильев. Впоследствии факультет присоеди-
нили к НЭТИ, который я окончила, работая в ТЭИ – СибНИИЭ.

B начале семидесятых годов под руководством нового дирек-
тора В. К. Щербакова и заместителя директора О. В. Ольшевского 
произошла переориентация основной тематики ТЭИ (общая энер-
гетика, теплоэнергетика, гидроэнергетика, транспортные про-
блемы, гидрологические проблемы, ледотехника и ледотермика 
и другие) на электротехническую. Внимание сосредоточилось на 
изучении электромагнитных процессов в дальних электропереда-
чах, особенно в настроенных линиях электропередач. Основная 
часть лаборатории переезжает во вновь созданный Сибирский 
энергетический институт СО РАН (Иркутск). Меня опять забирает
к себе на работу в лабораторию перенапряжений заместитель ди-

В библиотеке, 1969 год
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ректора института О. В. Ольшевский. Под его руководством я в 
1965 году блестяще защитила диплом в НЭТИ на тему «Технико-
экономическое обоснование передачи энергии ‘‘Итат-Центр’’ на-
пряжением 1150 кВ», а в 1969-м поступила в аспирантуру по 
специальности «Электрические системы и сети и управление ими». 
В лаборатории перенапряжений кипела жизнь: писали научные 
труды, защищали диссертации, декламировали стихи, спорили о 
литературе, ходили в экспедиции, выезжали на природу. Хорошо 
помню своих коллег: Э. П. Каскевича, В. К. Халевина, Е. М. Анаш-
кина, Г. И. Самородова, Б. И. Ковалева, А. В. Ковалеву, М. И. Хо-
рошева, И. Н. Глазкова, Л. А. Гусеву и др. Ольшевский О. В. был 
талантливым организатором, признанным далеко за пределами 
ТЭИ – СибНИИЭ. Обладая великой интуицией, он сформировал те 
направления, которые просуществовали долгое время уже после 
его смерти, практически не изменяясь при новом руководстве. 
Лаборатория набирала силу и стала пользоваться авторитетом 
у корифеев высоковольтной тематики в Москве (МЭИ) и Ленин-
граде (ЛПИ, НИИПТ).

Следующий этап лаборатории перенапряжений начался 
с 1971 года под руководством крупного ученого-электротехника 
и математика, профессора М. Л. Левинштейна и в тесном контак-
те с кафедрой техники высоких напряжений НЭТИ (заведующая 
кафедрой профессор К. П. Кадомская). Интеллигентный, мягкий,
доброжелательный, работающий 24 часа в сутки М. Л. Левинштейн 
практически не изменял тематику, сложившуюся при О. В. Ольшев-
ском, он ее развивал вширь и вглубь. Костяк лаборатории остался, 
научное могущество прирастало молодежью (В. Макаров, И. Ефре-
мов, В. Тугулев, П. Канцлер, А. Шибанов, А. Челазнов, С. Лазарев 
и др.). Лаборатория находилась в фаворе у директора института 
Василия Кузьмича Щербакова, а впоследствии у В. В. Бушуева. 
На базе нашей лаборатории был организован постоянно действую-
щий Всесоюзный семинар с базовыми организациями: ЛПИ (Ленин-
град), МЭИ (Москва), Отделение физико-математических проблем 
Молдавской АН (Кишинев), Политехнический институт (Каунас). 
Наша лаборатория стала лидирующей в стране. В 1978 году уже 
под руководством М. Л. Левинштейна я защитила кандидатскую 
диссертацию на тему: «Оптимизация параметров разрядников для 
защиты от перенапряжений ВЛ сверхвысокого напряжения».
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Вспоминаю многих талантливых ученых, с которыми мне 
приходилось сотрудничать вне родного коллектива лаборато-
рии и которые стали значимыми в моей биографии: (Э. С. Лу-
кашов, Е. Н. Лойко, В. И. Шаталов, А. Т. Путилова, Д. Г. Колоти-
лова, Л. Н. Каскевич, О. Хлопцева, М. П. Яшина, Ю. Ф. Королюк, 
Е. А. Королюк, Т. А. Шибава, Е. Г. Хромов, Е. П. Гусев, Ю. В. Це-
лебровский и многие другие). 

Проработав в перечисленных двух замечательных коллекти-
вах и при трех гениальных шефах в общей сложности 22 года 
(с 1959 по 1965-й и с 1969 по 1986 год), я выросла и морально, 
и физически. При производственных обстоятельствах встретила 
свою любовь, а затем создала крепкую семью, получила высшее 
образование и ученую степень. На научном поприще я приобре-
ла навыки исполнительного и ответственного работника, развила 
организаторские способности, приобрела широкий кругозор, что 
и явилось для меня визитной карточкой для дальнейшей работы 
уже в системе Сибирского отделения Академии наук: в Институте 
экономики и организации промышленного производства и Ин-
ституте теплофизики СО РАН. Деловой и интеллектуальный дух 
СибНИИЭ обогатил меня не только профессиональными знания-
ми, но и духовно, научил быть коммуникабельной и нужной лю-
дям, научил творить науку – это мои университеты.



ОЭС Сибири – наше общее дело

В атмосфере научного поиска рождались, формировались 
и «становились на крыло» многие ученики В. К. Щербакова. Значи-
тельное внимание он уделял установлению и поддержанию творче-
ских и производственных связей института (Хромов Е. Г.).



Из архива В. К. Щербакова, 1930 год
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К сожалению, личные воспоминания о Василии Кузьмиче Щер-
бакове достаточно скудны. В то же время два обстоятельства, не-
посредственно связанные с В. К. Щербаковым, сыграли в моей 
дальнейшей судьбе определяющую роль. Первое – после распреде-
ления в СибНИИЭ именно он направил меня в лабораторию даль-
них электропередач к А. Т. Путиловой на практику, последующее 
дипломирование и работу. Второе – его корректный, но достаточно 
жесткий и критический анализ моего первого публичного высту-
пления по выбору параметров резисторов и конструкций установок 
в схеме электрического торможения генераторов (на примере УЭТ 
Братской ГЭС). Последнее обстоятельство в дальнейшем повлияло 
на выбор темы моей диссертационной работы, в которой основ-
ное внимание было уделено именно расчетам схем и конструкций 
устройств электрического торможения из бетэловых резисторов.

На мой взгляд, главной заслугой Щербакова является созда-
ние творческой атмосферы, которая окружала всех нас в течение 
всей его жизни и которую поддерживали и поддерживают его 
ученики и последователи. В институте не было места проходим-
цам и прохиндеям от науки.

Полет мысли, отвечающий тому периоду времени жизни стра-
ны, был характерен для СибНИИЭ в период правления Щерба-
кова. Теоретически экспериментами на электродинамической 
модели, a впоследствии в натурном эксперименте была доказа-
на эффективность и техническая осуществимость полуволновых 
линий электропередач.

Хромов Евгений Георгиевич

кандидат технических наук, заместитель 
генерального директора по науке Сибэнер-

госетьпроекта, г. Новосибирск
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Грандиозность и масштабность задачи транспорта электри-
ческой энергии по полуволновым ЛЭП из Сибири в Европу не 
могла не отразиться на других научных направлениях инсти-
тута. Если создавать опоры, то не иначе как опоры ВЛ высших 
классов напряжения. Если создавать резисторы, то не иначе как 
на новых принципах. Если создавать изоляционные конструк-
ции, то из новых материалов, обладающих качественно новыми 
свойствами. А чего стоит строительство высоковольтного испыта-
тельного комплекса (ВИК), который позволил решить многие про-
блемы строительства ВЛ 1150 кВ! Технические параметры ВИК 
и сегодня вызывают уважение.

В атмосфере научного поиска рождались, формировались 
и «становились на крыло» многие ученики Щербакова.

Значительное внимание Щербаков уделял установлению и 
поддержанию творческих и производственных связей института. 
Продуктивно было и остается в настоящее время взаимодействие 
двух институтов: СибНИИЭ и Сибэнергосетьпроекта.

Общих проблем всегда была масса: линии постоянного и пе-
ременного тока различных уровней напряжения; перспективы 
развития энергетики и электрических сетей Сибири и Дальнего 

В библиотеке Новосибирского электротехнического 
института после экзамена, 1974 год
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Востока; устойчивость и надежность энергосистем; противоава-
рийная автоматика; выдача мощностей крупных энергетических 
объектов Сибири и Дальнего Востока (особенно Канско-Ачинского 
топливно-энергетического комплекса, Кузбасского топливно-энер-
гетического комплекса); связь с Казахстаном и ВЛ для передачи 
мощности и энергии на Урал, Дальний Восток, Монголию и Китай.

Схемы электрической системы Сибири 1962 и 2002 годов яв-
ляются убедительной иллюстрацией усиления электрических свя-
зей в ОЭС Сибири, в той же мере укреплялись и связи наших 
институтов.

Старожилы Сибэнергосетьпроекта вспоминают, что контакты 
поддерживались с В. В. Бушуевым, Э. С. Лукашовым, А. Т. Пу-
тиловой, Ю. Н. Вершининым, М. Л. Левинштейном, Г. И. Само-
родовым, Ю. Ф. Королюком, Э. П. Каскевичем, Н. Н. Лизалеком, 
В. И. Шаталовым, В. М. Макаровым, Е. Н. Лойко, Т. А. Шибаевой, 
Г. Л. Скобленком и многими другими специалистами.

Хорошо помню, что Т. Б. Заславская работала как в СибНИИЭ 
так и в Сибэнергосетьпроекте. Часто видел в стенах СибНИИЭ 
Р. В. Шнелля, В. Г. Китушина и Б. Б. Кобеца, слушал их выступле-
ния на научных семинарах и совещаниях.

Характерным примером творческой взаимопомощи и взаимо-
обогащения может служить тот факт, что диссертационную рабо-
ту «Вероятностная оценка эффективности применения электри-
ческого торможения для повышения динамической устойчивости 
энергосистем» Э. А. Диаковский – ведущий сотрудник СИЭСП 
(Сибэнергосетьпроект), защищал в СибНИИЭ, а руководил рабо-
той М. Л. Левинштейн – доктор технических наук, заведующий 
отделом СибНИИЭ.

СибНИИЭ имеет полное право говорить о своей причастно-
сти к формированию единой энергосистемы Сибири, поскольку 
значительное число расчетных данных было получено в стенах 
СибНИИЭ на вычислительной технике института, которая в тот 
период была одной из самых совершенных в отрасли.

После ручных расчетов и с помощью стола постоянного тока 
расчеты в СИЭСП были переведены на БЭСМ-4, и сотрудники ин-
ститута постоянно имели машинное время, даже в ночное время. 
Повысилось качество работ, так как расчетов выполнялось больше 
и их анализ позволял принимать более обоснованные решения.



Ãëàâà 1

Даже когда в ЭСП появилась своя машина НАИРИ, Энерго-
сетьпроект продолжал арендовать время у СибНИИЭ – так было 
до появления персональных компьютеров. В СибНИИЭ несли тон-
ны перфокарт, а назад – километры расчетов.

Вспоминается веселый эпизод, демонстрирующий произошед-
шую на наших глазах революцию с вычислительной техникой (ВТ).
Дипломник образца 1969 года Н. Н. Лизалек (впоследствии дирек-
тор СибНИИЭ) в лаборатории дальних электропередач гордо де-
монстрирует коллегам свои способности управлять чудом ВТ того 
времени – механическим калькулятором «Мерседес» (нечто напо-
минающее пишущую машинку, издающее при работе страшный 
треск). Возможности калькулятора – умножение и деление мно-
гозначных чисел. Так было всего лишь 35 лет назад.

В заключение хотелось бы сказать следующее. С годами всё 
более отчетливо понимаешь, как тебе повезло, что прошел в свое 
время школу СибНИИЭ, основателем которой является уважае-
мый Василий Кузьмич Щербаков.

Характеристика на В. К. Щербакова, 1956 год



По-настоящему значимое имеет не одну жизнь…

С огромной территорией Сибири, с ее протяженностью Россия 
(в то время СССР) практически столкнулась в период формиро-
вания в этой зоне оборонного промышленного эшелона и в период 
эвакуации промышленности из европейской части страны за Урал 
(Шаталов В. И.). 



Из архива В. К. Щербакова, 1930 год
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Воспоминания о людях, тем более неординарных, не обходят-
ся без воспоминаний об их окружении, о делах и идеях време-
ни. Очень часто личные встречи не оставляют больших зарубок 
в памяти или в душе, но всё остальное: окружение, дела – пре-
следует тебя всю жизнь. И всё-таки центром этого круга воспо-
минаний был и остается человек. Время стерло в памяти отдель-
ные события, но оставило первые встречи, первые разговоры. 
Так или иначе, в течение всей жизни приходилось возвращать-
ся к этим первым встречам, разговорам, первому пониманию 
идей. Многие идеи проходят вторую, третью жизнь, и всё это 
за 40–50 лет. Что-то за это время трансформируется, что-то от-
падает, но остается главное – идея и Человек. Не его вина, что 
он был выше и видел под собой лес, а другие только деревья или 
небольшие перелески. Не дано.

60-е годы прошлого века были «золотыми» для людей, увлека-
ющихся техникой. Космос – это что-то очень далекое, с экрана. 
А физика, механика, энергетика – это рядом. Об этом стихи, пес-
ни, рассказы старших друзей, это НГУ, Академгородок, НЭТИ. 
Этим жила молодежь, это становилось образом жизни. Энерге-
тика не входила в список элитных профессий, но по своей тех-
нической природе (как мы понимали в то время) относилась 
к серьезным отраслям. Скорее всего, дух эпохи, эта «техногенная» 
аура занесла меня и моих друзей в Новосибирский электротехни-
ческий институт, на факультет электроэнергетики.

Шаталов Валентин Иванович

кандидат технических наук, директор
Сибирского научно-исследовательского ин-
ститута энергетики, руководитель Регио-
нальной энергетической комиссии Новоси-
бирской области, вице-губернатор Новоси-
бирской области, исполнительный директор 
Сибирской энергетической ассоциации,

г. Новосибирск
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Молодой в своей истории институт не поразил меня особенно 
ничем, кроме одного: руководителем профильной кафедры был 
доктор технических наук, профессор Щербаков Василий Кузьмич. 
Наверное, не ошибусь, если скажу, что в то время в среде профес-
сорско-преподавательского состава людей, имеющих такие уче-
ные звания и степени, можно было пересчитать по пальцам одной 
руки. Когда же на одной из лекций мы узнали, что все научные 
регалии В. К. Щербакова довоенного образца, аудитория затаила 
дыхание. В один миг в расстоянии «мы – он» были поставлены все 
точки. Это осталось и продолжается до сих пор.

В конце 60-х годов я попал на практику в Сибирский НИИ 
энергетики, которым в то время руководил В. К. Щербаков. Встре-
титься пришлось однажды, при приеме на работу в институт. 
Но эта встреча не осталась в памяти: это обычно для молодого 
специалиста. Несколько «суховатый» прием, строгий директор – 
вот, пожалуй, и всё, что осталось от этой встречи. Не стоило бы 
ворошить прошлое и касаться памяти В. К. Щербакова, если бы 
не некоторые обстоятельства, о которых я расскажу ниже.

Первое из них – проведение в Новосибирске в 2003 году Рос-
сийской конференции по транспортной стратегии Сибири.

Слушая доклады, я мысленно перенесся на 10 лет назад, 
в 1993 год. В этот период со своими коллегами я готовился 
к юбилейным торжествам по случаю образования СибНИИЭ. 
Это второе обстоятельство, почему я возвращаюсь к транспорт-
ной проблеме, в первую очередь для сибирской территории.

С огромной территорией Сибири, с ее протяженностью Россия 
(в то время СССР) практически столкнулась в период формиро-
вания в этой зоне оборонного промышленного эшелона и в пери-
од эвакуации промышленности из европейской части страны за 
Урал. Рассмотрение всего комплекса проблем отводилось науке. 
В созданном в это время Западно-Сибирском филиале АН СССР 
было четыре института. Одним из них был Транспортно-энерге-
тический институт – ТЭИ. Необходимость организации института 
отвечала требованию новых научных кадров на востоке страны 
и проблеме развертывания широких научных исследований по 
актуальным для Сибири проблемам электрификации народного 
хозяйства и преодоления огромных расстояний.
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Для решении вопроса о структуре и направлении деятельности 
ТЭИ была создана особая комиссия из представителей ТПИ, Том-
ского физико-технологического института, НИВИТа, Сибстрина, 
областных организаций Новосибирской, Кемеровской и Омской 
областей, Алтайского и Красноярского краев. Комиссия приняла 
решение о создании института в составе двух секторов: транс-
портного и энергетического.

Деятельность института была направлена на решение следую-
щих задач:

1) преодоление громадных просторов Западной Сибири;
2) размещение транспортных и энергетических объектов 

в Западной Сибири;
3) изучение и рентабельное освоение местных ресурсов для 

энергетики и транспорта;
4) влияние низких температур на транспортно-энергетиче-

ские объекты.
Эти задачи с трибуны конференции в мае 2003 года были по-

вторены через 60 лет. За это время край преобразился неузнавае-
мо. Но последние 10 лет оставили свою печать на всём, в том чис-
ле и на проблеме транспорта в Сибири. Докладчики сетовали на 
то, что изменились направления в экономике, темпы работ резко 
упали. Градус выносливости Сибири пошел к нулю. Если ситу-
ацию не переломить в ближайшее время, то деградация терри-
тории неизбежна. В транспортной артерии Сибири заключена 
ее жизненная доминанта. Если это не остановить, то «царские» 
окраины можно будет охранять вахтовым методом.

60 лет назад люди более остро понимали важность всех ком-
плексных проблем жития в Сибири. Война научила. Именно по-
этому в кратчайшее время были разработаны предложения о пу-
тях электрификации сельского хозяйства Западной Сибири, ис-
следованы перспективы развития энергетики Западной Сибири 
и Красноярского края. Решены вопросы комплексного развития 
транспортной сети в районах освоения целинных и залежных зе-
мель Алтайского края, даны рекомендации по рациональным ме-
тодам проектирования и эксплуатации железных и автомобиль-
ных дорог Сибири. Изучены режим и запасы водных ресурсов 
Кулундинской степи, исследован ледовый режим рек Обского бас-
сейна и реки Оби в связи со строительством Новосибирской ГЭС. 
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Были определены схемы и перспективы развития транспортной 
энергетической сети, решены вопросы комплексного освоения 
гидро- и энергоресурсов сибирских рек, размещения крупных 
тепловых и гидравлических станций.

За 10 лет, к середине 50-х годов, под руководством В. К. Щер-
бакова была разработана схема формирования ОЭС Сибири 
с включением в нее энергетики Красноярского края и Иркутской 
области.

В это же время под руководством В. К. Щербакова начинают 
активно проводиться работы по передаче электрической энергии 
переменным током на сверхдальние расстояния. Был разработан 
новый тип мощных и сверхдальних электропередач. Еще 10 лет – 
и проведен уникальный эксперимент в действующих сетях ЕЭС 
СССР по передаче на 3000 км мощности 1 ГВт. 

И после кончины В. К. Щербакова его коллегами и ученика-
ми были продолжены работы по транспортным проблемам элек-
троэнергии. Рассматривались варианты выдачи огромных (более 
10 ГВт) мощностей от угольных электростанций Сибири (Кан-
ско-Ачинский топливно-энергетический комплекс) в европей-
скую часть России. Аналогичный проект был выполнен и для бра-
зильских энергокомпаний с целью передачи мощностей каскада 
амазонских ГЭС мощностью 30 ГВт и ряд других международных 
проектов.

Первый транспортный коридор «Сибирь – европейская часть 
России» появился в середине 80-х годов в виде линии напряже-
нием 500 кВт Экибастуз – Урал, а теперь и Итат – Урал. В этом 
усматривалась реализация идей В. К. Щербакова. О продолже-
нии формирования мощных потоков электроэнергии из Сибири 
в европейскую часть страны мечтали все ученые, энергостроите-
ли сибирской территории. Увы.

15-летняя пауза в истории страны не очень заметна. В жизни 
людей это формирование нового поколения и восприятие идей 
по-своему.

Будем надеяться, что они будут знать, что это идеи профессо-
ра В. К. Щербакова.

Как эти идеи с ними проживут вторую и третью жизнь, уже 
не нам судить.



Василий Кузьмич Щербаков – отец-основатель 
электроэнергетической науки и образования в Сибири

Щербаков в 1961 году говорил: «Нельзя представить себе, что 
в Советском Союзе возникнет необходимость в строительстве 
большого количества магистральных электропередач, и поэтому 
стоит ли искать что-нибудь другое, кроме переменного тока. Сей-
час этот вопрос несколько поздно ставить, поскольку 30 лет уже 
потрачено на выявление возможностей постоянного тока. Его пре-
имущества следует использовать. Однако преувеличивать роль 
электромагистральных электропередач на постоянном токе нет 
оснований» (Новиков Н. Л.).



Из архива В. К. Щербакова, 1930 год
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Учение без размышления бесполезно,
но и размышление без учения опасно.

Конфуций

Василий Кузьмич Щербаков – выдающийся ученый, педа-
гог, организатор электроэнергетической науки и образования 
в Сибири. Многим это было понятно при его жизни. Но еще твер-
же мы в этом убеждаемся теперь, более чем два десятилетия 
после его смерти. Чем больше проходит времени, чем дальше 
продвигается электроэнергетическая наука, тем ярче раскрыва-
ется значение, важность и глубина его идей, и притом не только 
в историческом аспекте, но и в поиске путей решения новых про-
блем развития электроэнергетических систем.

Василий Кузьмич Щербаков – яркая личность, это стало ясно 
через несколько лет исследований в области передач постоян-
ного тока и в области разработки технологии передачи электро-
энергии на сверхдальние расстояния на переменном токе в 
Транспортно-энергетическом институте. Остается только удив-
ляться, сколько усилий пришлось затратить этому научному кол-
лективу, чтобы доказать, что настроенные передачи – это не ку-
рьез (настроенные передачи привлекали ученых и инженеров еще 
в тридцатые годы).

Некоторые ведущие организации в области проектирования 
электроэнергетических систем утверждали, что технико-экономи-

Новиков Николай Леонтьевич

доктор технических наук, профессор кафе-
дры автоматизированных электроэнерге-
тических систем Новосибирского государ-
ственного технического университета,

г. Новосибирск 
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ческие показатели настроенных передач гораздо хуже, чем у пере-
дач постоянного тока, и более глубокое исследование этих вопро-
сов нецелесообразно (т. е. преимущества передач постоянного тока 
не подлежат сомнению). Проблема настроенных передач – ком-
плексная сложная проблема. Можно утверждать, что именно 
успешное решение этой проблемы позволило создать один из луч-
ших отраслевых научно-исследовательских институтов страны.

Хотя Щербаков приехал в Новосибирск уже авторитетным 
ученым, создать институт было очень сложно. Вопрос, кото-
рый с самого начала поставил перед собой Василий Кузьмич: 
каковы должны быть задачи института? Щербаков считал чрез-
вычайно существенным выбор тематики института и областей, 
на которые направлена его работа. Это направление института 
должно соответствовать тому направлению в развитии науки,
которое в данный момент является наиболее многообещающим
и при данном состоянии науки, учитывая методические и техно-
логические возможности, может наиболее быстро и плодотворно 
двигаться вперед.

Щербаков в 1961 году говорил: «Нельзя представить себе, что 
в Советском Союзе возникнет необходимость в строительстве 
большого количества магистральных электропередач, и поэто-
му стоит ли искать что-нибудь другое, кроме переменного тока. 
Сейчас этот вопрос несколько поздно ставить, поскольку 30 лет 
уже потрачено на выявление возможностей постоянного тока. 
Его преимущества следует использовать. Однако преувеличивать 
роль электромагистральных электропередач на постоянном токе 
нет оснований».

Следующий по важности вопрос после выбора общего направ-
ления – это подбор научных сотрудников. В серьезной науке зна-
чительных успехов может добиться только глубоко творчески ода-
ренный и творчески относящийся к работе человек. Таких работ-
ников в науке немного, да их и не может быть много.

Поэтому ядро института Щербаков образовал из очень тща-
тельно подобранных научных сотрудников. Вокруг этого ядра 
происходила творческая работа и подготовка научных кадров. 
Основная трудность – это отбор аспирантов. Щербаков и в этом 
вопросе достиг впечатляющего результата. 
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Тесная связь с вузом (В НЭТИ в 1956 году Щербаков создал 
кафедру «Электроэнергетические сети и системы») и научным ин-
ститутом позволила создать одну из лучших аспирантур. Требо-
вания к обучению в аспирантуре были жесткие. Подготовка дис-
сертационной работы длилась 6–7 лет с обязательной апробацией 
в ведущих научно-исследовательских организациях.

После окончания в 1970 году электротехнического факульте-
та (декан кандидат технических наук В. Ф. Куров) и получения 
рекомендации в аспирантуру я стал выбирать, куда поступать. 
Познакомившись с Сибирским научно-исследовательским инсти-
тутом комплектного электропривода и Институтом горного дела 
СО РАН (отдел электромагнитных ударных машин), я попросил 
совета у декана В. Ф. Курова, и он для поступления в аспиран-
туру рекомендовал Сибирский энергетический институт (инсти-
тут академика Л. А. Мелентьева, г. Иркутск) и Сибирский научно-
исследовательский институт энергетики (институт В. К. Щер-
бакова, г. Новосибирск). После беседы с заведующим лаборато-

Ректор Г. П. Лыщинский представляет 
макет корпусов Новосибирского электро-

технического института



Ãëàâà 1

161

рией Э. C. Лукашовым (в то время кандидат технических наук) 
и заместителем директора СибНИИЭ В. В. Бушуевым (тогда тоже 
был кандидат технических наук) я сделал выбор и института, 
и научных руководителей и с позиции сегодняшнего дня считаю 
этот выбор правильным. К 1970 году Щербаков создал один из 
лучших отраслевых институтов с мощной экспериментальной ба-
зой (электродинамическая модель, позволяющая моделировать 
сложные ОЭС с длинными межсистемными связями; большая 
моделирующая установка МН-17; современный вычислительный 
центр, заканчивалось строительство высоковольтного стенда, экс-
периментальная база для изучения новых материалов – электро-
технического бетона и сверхпроводниковых устройств), что по-
зволяет проводить комплексные исследования. К этому времени 
закончились исследования настроенных электропередач и прове-
ден успешный натурный эксперимент. Всем стало ясно: появится 
серьезный научно-исследовательский институт в области энер-
гетики, исследования которого опираются на достаточно круп-
ную экспериментальную базу, что позволяет решать комплексные 
фундаментальные проблемы в области развития ЭЭС.

Работа экспериментатора требует гораздо больших усилий, 
ему не только нужно понимать теорию, он должен иметь ряд прак-
тических навыков в работе с приборами, нужно организовать, 
хорошо скоординировать коллектив. Часто подготовка и прове-
дение эксперимента требует много времени. Всё это приводит 
к тому, что подготовка ученого, достигшего научной степени, про-
исходит значительно позже, чем ученого, занимающегося толь-
ко методикой и теорией. Но Щербаков считал, что это позволяет 
более надежно и основательно доказывать выдвигаемые предло-
жения. Для гармоничного развития электроэнергетической науки 
необходимо, чтобы теория не отрывалась от практики.

Не меньше внимания Щербаков уделял и теоретическим иссле-
дованиям. В институте постоянно читались полноценные циклы 
лекций по физико-математическим проблемам энергетики. Лекции 
доктора технических наук, профессора М. Л. Левинштейна, док-
тора технических наук, профессора Э. С. Лукашова, доктора тех-
нических наук, профессора А. Т. Путиловой, доктора технических 
наук, профессора Ю. Н. Вершинина позволили подготовить науч-
ных сотрудников, способных вести исследования на современном 
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физико-математическом уровне. Важнейшей частью научной 
работы в СибНИИЭ была хорошо организованная, жестко кон-
тролируемая ученым секретарем института работа еженедель-
ных научных семинаров лабораторий и отделов. Все научные со-
трудники должны были выносить на обсуждение постановки за-
дач, промежуточные и конечные результаты – всё это приводило 
к тому, что внутренняя экспертиза была самой жесткой. И в то же 
время Щербаков уделял большое внимание живой связи с внеш-
ним научным миром. Научные сотрудники имели возможность 
обсуждать свои результаты в ведущих научно-исследовательских, 
проектных и эксплуатационных энергетических организациях. 
Щербаков внес огромный вклад и в организацию электроэнерге-
тического образования. Широкая подготовка целевых аспирантов 
и стажировка преподавателей в СибНИИЭ позволила обогатить 
как вуз, так и научно-исследовательский институт.
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Наш долг перед профессором Василием Кузьмичом Щербако-
вым, отцом-основателем электроэнергетической науки и образо-
вания в Сибири – помнить, как это всё начиналось. 

Это был тяжелый, напряженный труд. 
Это было творчество. 
Это было счастье сотворения нового.



Первый профессор

Василий Кузьмич лекции читал, как дышал! 
Поразительная способность Щербакова – простыми негромкими 

словами объяснять сложные вещи…
Щербаков предложил нам выбрать понравившуюся лаборато-

рию, коротко нас напутствовал... После этой встречи осталось
ощущение прикосновения к чему-то важному и настоящему. Поя-
вилось поразительное, ни с чем не сравнимое, незнакомое ощуще-
ние доверия к себе со стороны человека известного. Пожалуй, для 
меня это было самое яркое впечатление от первого общения с ним 
(Зырянов В. М.).



Из архива В. К. Щербакова, 1930 год
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Приближалось 100-летие со дня рождения В. К. Щербакова, 
когда бывший заместитель директора СибНИИЭ Э. П. Каскевич 
предложил поучаствовать в подготовке книги воспоминаний 
к юбилею Василия Кузьмича. Я сразу же согласился, но первая 
мысль всё же была о том, что вряд ли я могу считать себя в пол-
ном смысле учеником Щербакова. По работе общался с ним мало, 
меня он вряд ли выделял и замечал среди других, и делиться вос-
поминаниями о нем нужно не мне. Но я был его студентом, слу-
шал его лекции, учился у него, сдавал экзамены, и, пожалуй, я из 
того последнего поколения, к которому он прикоснулся, которое 
его знало, которому еще есть что сказать о нем. В мозаике воспо-
минаний мои заметки, думаю, найдут свое место в числе других 
и будут знаком признания человеку, много для меня значащему 
и оставившему в душе яркий след. 

Среди преподавателей НЭТИ, у которых мне довелось учиться, 
не было ярких звезд. Институт бурно развивался, опытных ка-
дров не хватало, каждый доцент и кандидат наук был на счету, 
а профессоров и докторов мы с сокурсниками вообще не видели. 
Однажды, это было в 1969 году, В. М. Чебан сделал неожиданное 
для нас предложение:

– Кто хочет заниматься наукой и перейти на индивидуальный 
график обучения, должен подойти в Сибирский НИИ энергетики, 
в кабинет директора Василия Кузьмича Щербакова.

Так я впервые услышал это имя.

Зырянов Вячеслав Михайлович

кандидат технических наук, старший науч-
ный сотрудник Сибирского научно-исследо-
вательского института энергетики, доцент 
кафедры автоматизированных электроэнер-
гетических систем Новосибирского государ-

ственного технического университета, 
г. Новосибирск
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Набралось нас, желающих, человек десять. В назначенное 
время мы толпились у дверей приемной в СибНИИЭ, не имея ни 
малейшего представления, о чем нам предстоит разговаривать. 
Я не удивился, если бы Щербаков на встречу опоздал, в то время 
это показалось бы мне естественным, соответствующим его поло-
жению. Да и появиться перед нами он должен был как-то значи-
мо и весомо, но всё произошло совершенно по-иному. Вовремя, 
минута в минуту, худощавый, седой, далеко не молодой человек 
в очках показался из-за поворота коридора. Спокойной, легкой, 
размеренной походкой приблизился к нам и спросил:

– Вы из НЭТИ? Проходите, – и, посторонившись, приветливо 
пригласил в свой кабинет.

Говорил он с нами ровно, буднично, по-деловому, как с кол-
легами, никак не обозначив дистанцию между собой и нами. 
Ни взглядом, ни жестом, ни словом, ни тоном. Очень лаконич-
но рассказал об институте и основных научных направлениях, 
а подошедшие по его вызову заведующие рассказали о задачах 
своих лабораторий. Затем Щербаков предложил каждому из нас 
выбрать понравившуюся лабораторию, коротко напутствовал и 
распрощался.

После этой встречи осталось ощущение прикосновения к че-
му-то важному и настоящему. Появилось поразительное, ни с чем 
не сравнимое и незнакомое ощущение доверия к себе со стороны 
человека известного и значимого в обществе. Пожалуй, для меня 
это было самое яркое впечатление от первого общения с ним.

Вскоре Василий Кузьмич появился и в нашей институтской 
аудитории. Войдя, он обвел нас взглядом и направился к выклю-
чателю:

– Вы же будущие энергетики, пример бережливости должны 
подавать. Свет сейчас совсем не нужен. Солнце за окном.

Произнес всё это спокойно-укоризненно, без малейшей наро-
читости.

Он прочитал нам небольшой, около 10–12 лекций, курс «Даль-
ние электропередачи», не являющийся в учебном плане определя-
ющим. Но именно эти лекции многое расставили на свои места. 

Уже проучившись три года, прослушав множество лекций, 
я не представлял себе сути будущей специальности. Всё, чему нас 
учили, было рассыпано на отдельные, слабо связанные фрагменты. 
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Не было стройной системы. А электроэнергетика прочно ассоци-
ировалась с паутиной линий электропередач, лесом опор и непо-
нятным образом связанным со всем этим нагромождением ма-
триц и матричных уравнений, за которыми я не видел никакого 
физического смысла. О нем мало кто говорил из преподавателей, 
и я уже почти потерял надежду его понять.

Василий Кузьмич лекции читал, как дышал! 
В аудиторию приходил без записей, тезисов, текстов лекций – 

с пустыми руками. Подходил к доске, брал мел, и начиналось 
волшебство. Как-то «неожиданно» обнаружилось, что электро-
энергетика связана с распространением электромагнитных волн, 
что вокруг проводов воздушных линий существуют электромаг-
нитные поля, что там происходит много прелюбопытных вещей. 
Сложные понятия становились ближе и яснее. Впервые в при-
вязке к специальным дисциплинам я услышал уже полузабытые 
слова: «электрон», «электронные орбиты». Разрозненные, отры-
вочные знания, которыми была забита голова, после его неспеш-

В. К. Щербаков, 1963 год
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ных рассуждений складывались в четкую картину. Язык его был 
непривычно понятен, он умел находить такие простые и в то же 
время точные слова, что было удивительно, почему другие препо-
даватели не могут так же. Пять минут ему потребовалось, чтобы 
объяснить дотоле абсолютно потусторонний загадочный и непо-
нятный термин «реактивная мощность», которым мы пользова-
лись, но не понимали. Он рисовал на доске экран осциллографа и 
показывал, как на нем выглядят реальные физические процессы. 
Он писал формулы, и, к нашему удивлению, почти всё в них было 
сразу понятно. Почти, но не всё сразу. Василий Кузьмич перио-
дически останавливался, внимательно смотрел на нас:

– Всё ли понятно? Какие есть вопросы?
Мы первое время остерегались спрашивать. Сказывалась 

и его непривычная нам манера чтения лекций, и его профессор-
ский статус. Первым в нашей группе нарушил молчание я. На его 
очередное «Всё ли понятно?» я задал вопрос и услышал эмоцио-
нальное:

– Ну наконец-то! А я уж думал, что у вас вообще никто ничего 
не понимает. Всё молчите.

И только после этого последовал простой и ясный ответ.
Однажды я постеснялся задать вопрос на лекции. Побоялся, 

что он покажется глупым. Догнал Щербакова после звонка, оста-
новил в шумном многолюдном коридоре и задал свой вопрос. 
Василий Кузьмич невозмутимо и очень четко ответил. Я тут же 
понял, что спросил действительно чудовищную глупость. Но он 
смотрел на меня уважительно и внимательно:

– Теперь поняли?
А через паузу спросил: 
– А почему Вы сразу в аудитории не спросили?
Увидев мое замешательство, тихим ровным голосом сказал:
– Если непонятно Вам, скорей всего непонятно и другим. 

Задавайте вопросы сразу в аудитории. Считайте, что глупых во-
просов не бывает.

Если образно оценить его роль в моем вузовском обучении, то 
можно сказать, что он передо мной протер грязное, заляпанное 
окно и я начал различать за ним реальный мир. Благодарность 
ему за это я сохраню на всю жизнь. Он был для меня первым 
и, к счастью, настоящим профессором.
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Работая после окончания НЭТИ в СибНИИЭ, я почти не пе-
ресекался с ним лично, решая производственные вопросы. 
Наблюдал за ним и за тем, как он ведет ученые советы, выступает 
на торжественных собраниях. Слушал его речи, видел со стороны 
в разных ситуациях. И всегда впечатляли его достоинство, интел-
лигентность и порядочность. Я не помню ни одного случая, ког-
да мне было бы неловко за его слова. Он был всегда естественен 
и органичен. И еще рискну отметить: сохранялись в нем какие-то 
остатки детских черт – наивность, открытость и незащищенность.

Когда в Ленинграде у М. Л. Левинштейна, ученика «самого» 
Горева, возникли проблемы с местом работы, Василий Кузь-
мич не побоялся пригласить его в СибНИИЭ. Это было гранди-
озное событие для института. Не найти было свободных мест 
в конференц-зале на его лекциях, которые он проводил для со-
трудников.

Сильное впечатление на меня произвел уход Василия Кузь-
мича с поста директора. Подоплеки я не знаю, но для меня это 
выглядело добровольным, ничем не спровоцированным личным 
решением. Такое расставание с властью – незаурядный поступок.

Новосибирский электротехнический институт, 
начало 1970-х годов
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Вот любопытный документ: крупным шрифтом напечата-
но «70 лет», на обороте портрет Василия Кузьмича и сообщение, 
что 23 августа 1973 года исполняется 70 лет со дня рождения  
(далее перечисляются титулы) В. К. Щербакова. А после этого 
удивившее меня в то время «По просьбе юбиляра официальное 
чествование проводиться не будет». Это тоже его поступок.

В последний раз я видел Василия Кузьмича 4 апреля 1980 года 
на защите кандидатской диссертации А. К. Самарцевым. Высох-
ший, легкий, в походке что-то птичье, осторожное. Сквозь легкий 
белый пух на голове просвечивала розовая кожа. От его вида за-
щемило сердце. А 11 апреля его хоронили.

Похоронного сервиса в том виде, как мы его знаем сейчас, 
в то время не существовало, поэтому с утра наша «похоронная 
команда» с Электродинамической модели СибНИИЭ, на которой 
я трудился, прибыла на Заельцовское кладбище. Земля была 
мерзлая, техника не справилась, и мы копали вручную. Это была 
первая могила, которую мне пришлось копать, – единственное, 
что еще мог для него сделать.
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В том же году родилась идея проводить ежегодную Всесоюз-
ную научно-техническую конференцию молодых ученых и специ-
алистов, на которой вручалась премия имени В. К. Щербакова. 
До начала перестройки состоялось несколько таких конференций. 
В самом факте их проведения проявилось наше желание того, 
чтобы имя Василия Кузьмича не забывалось.

В его уходе была не только логика возраста – наступало время 
других людей. Людей, умеющих себя подавать, хорошо выглядеть, 
красиво говорить, обильно печататься, не обремененных особой 
щепетильностью. Убедительность их речам придавала не столько 
глубина знаний, сколько умение пользоваться модными словами 
и идеями, громко и напористо их произносить. Поразительная 
способность Щербакова простыми негромкими словами объяс-
нять сложные вещи была им недоступна да и не нужна, потому 
что наука была для них не смыслом, а средством жизни. В науке 
появилось много политики. А там, где появлялась политика, наука 
умирала. Очевидным для всех это стало не сразу. Приближалась 
перестройка. Никакими аргументами тогда невозможно было до-
казать несостоятельность и бесплодность действий этих людей. 
Судьей им стало только время. Но то, что имя Щербакова не за-
быто, вселяет надежду, что всё у нас образуется и снова будут 
востребованы такие, как он, – настоящие.

Другого такого лидера – яркого, интеллектуального, нравствен-
ного – у СибНИИЭ после Василия Кузьмича не было. Не в обиду 
будет это сказано его преемникам на посту директора при всём 
моем к ним уважении за их заслуги и старания.

Сегодня, входя в учебную аудиторию, я откровенно стараюсь 
ему подражать. Подражать в главном – в уважении к тем, кто 
пришел меня слушать. И каждый новый поток студентов слышит 
от меня имя замечательного учителя – Василия Кузьмича Щерба-
кова.

P.S. Прошло двадцать лет с тех пор, как я писал эти строки. 
Сегодня мне уже почти столько же лет, сколько прожил Василий 
Кузьмич. Я перечитываю написанное мной в 2003 году и под-
тверждаю каждое свое слово. Но сейчас мне есть что добавить.

Во все века главным человеком в процессе образования, 
в обучении новых поколений был Учитель. Учитель и Ученик – 
на протяжении тысяч лет их живое общение составляло суть обра-
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зования, на нем держался и держится весь процесс обучения. Сме-
няются века, приходят новые поколения, меняются технологии, 
появляются удивительные, невероятные технические возможно-
сти в передаче и хранении информации, но в сердцевине процесса 
обучения всегда было и всегда будет общение Ученика и Учителя. 
Его ничем не заменишь! Не заменишь живое слово, живую эмо-
цию, сомнение, вдохновение, жизненный опыт, личные отноше-
ния и, наконец, блеск знания в глазах Ученика.

Метания чиновников от образования с реформами были во 
все времена. На протяжении собственной жизни я пережил не 
одну реформу. Но каждая из них рано или поздно всегда отка-
тывалась, как волна с берега моря, оставляя на берегу Учителя 
и Ученика! И отменить этого не сможет никто! В этом суть нашей 
профессии.

Мне очень хочется думать, что Василий Кузьмич Щербаков 
согласился бы с этими словами, ведь он был настоящим Учителем. 
Нам сегодня отчаянно не хватает таких, как он.



Его Величество Случай

Василий Кузьмич был тонким политиком и целеустремленно 
формировал электроэнергетическое направление НЭТИ, не огра-
ничиваясь только своей кафедрой. Личные качества этого замеча-
тельного Человека и Педагога – прежде всего принципиальность, 
требовательность и в то же время человеческая доброжелатель-
ность. Он требовал, особенно от аспирантов, ритмичной учебы 
(Чебан В. М.). 



Из архива В. К. Щербакова, 1930 год
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Жизнь человека на первый взгляд представляет собой цепочку 
случайных, порой маловероятных событий, которые определяют 
русло и стремительность течения жизни. Однако это представле-
ние меняется, если на каждом этапе тщательно проанализировать 
все или хотя бы главные обстоятельства и движущие силы. Проил-
люстрируем это на отрезке моей жизни.

В 1950 году, окончив Одесский политехнический институт, 
я оказался по распределению в Новосибирском тресте «Сибэлек-
тромонтаж», в отделе наладок, потом в проектном отделе. Отра-
ботав положенные три года, решил продолжить обучение, но уже 
в аспирантуре Киевского политехнического института. Экзамены 
были сданы, но меня не приняли, и не случайно. Это место, по-ви-
димому, предназначалось другому, а может быть, не нравились 
анкетные данные.

Чебан Владимир Матвеевич

доктор технических наук, профессор, 
заведующий кафедрой электрических 
сетей и систем Новосибирского государ-
ственного технического университета, 

г. Новосибирск
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Вторая попытка поступить в аспирантуру была предпринята 
в том же году, но уже в Институт электромеханики АН СССР в 
Ленинграде. Экзамены были сданы более успешно, но началась 
волынка с зачислением, растянувшаяся на два года, а потом мед-
ленно угасшая. Вероятно, по той же причине.

В. К. Щербаков был очень интеллигентным, тактичным чело-
веком, мастером в организационных вопросах, он смело отста-
ивал свои взгляды. Стоит почитать его переписку с всесильным 
электроэнергетиком В. А. Вениковым, в которой виден его дипло-
матический талант. 

Когда в 1955 году НЭТИ начал набор студентов на электро-
энергетическую специальность, я пришел преподавателем на 
кафедру ТОЭ, руководимую доцентом Анатолием Ивановичем 
Васильевым. В это время Василий Кузьмич Щербаков формиро-
вал кафедру «Электрические станции, сети и системы (ЭСиС)». 
В Транспортно-энергетическом институте (ТЭИ) ЗСФ АН СССР 
он возглавлял лабораторию «Электроэнергетические системы». 
Я зондировал почву для поступления к нему в аспирантуру 

Профессор В. М. Чебан и профессор В. А. Веников
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в ТЭИ, но у Василия Кузьмича, вероятно, были другие планы. 
Нужно было одновременно заботиться о кадрах для НЭТИ. Он пер-
вый открыл аспирантуру в НЭТИ, а я оказался первым его аспи-
рантом. Опять случайность, опять стечение обстоятельств? Нет. 
Василий Кузьмич просчитывал на пятилетку вперед, когда пред-
ложил мне тему кандидатской диссертации «Методы учета пре-
образователей электропередачи постоянного тока (ЭПТ) при рас-
четах динамической устойчивости», практически завершавшую 
цикл исследований по ЭПТ.

Василий Кузьмич был тонким политиком и целеустремленно 
формировал электроэнергетическое направление НЭТИ, не огра-
ничиваясь только своей кафедрой. Так, он пригласил из Ураль-
ского политехнического института доцента Константина Степа-
новича Гришина в 1959 году, выделив из состава своей кафедры 
ЭСиС новую кафедру «Техника высоких напряжений и электро-
материалов (ТВН)». Гришин в течение 10 лет, с 1959 по 1969 год, 
возглавлял кафедру ТВН.

Выступление ректора Новосибирского электротехнического 
института Г. П. Лыщинского на ученом совете
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Аналогичный ход был проделан и с четой Багинских. После за-
щиты Леонидом Викентьевичем в 1959 году кандидатской диссер-
тации Багинские из Томского политехнического института (ТПИ) 
переводятся в НЭТИ на кафедру ЭСиС. А в марте 1962 года ЭСиС 
опять разделяется с выделением кафедры «Электрические стан-
ции и подстанции (ЭСиП)», возглавляет которую доцент Л. В. Ба-
гинский. Затем в 1965 году появились еще две кафедры: «Элек-
троснабжение промышленных предприятий и городов (ЭСППиГ)» 
и «Гидроэнергетика и экономика энергетики (ГэиЭЭ)». Заведую-
щим первой становится доцент Борис Иосифович Клетеник, вто-
рой – доцент Тамара Арсентьевна Филиппова. Так разносторонне 
прирастало электроэнергетическое могущество НЭТИ.

Тем временем Василий Кузьмич готовил и выпускал в свет 
своих аспирантов. Первым из аспирантов НЭТИ мне довелось 
защитить свою диссертацию на Объединенном ученом совете 
по физико-математическим и техническим наукам СО АН СССР 

Профессор В. М. Чебан (слева)
и доцент Е. П. Гусев
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в первую годовщину Дня космонавтики – 12 апреля 1962 года. 
В дальнейшем было попроще, ибо в конце 1962 года в НЭТИ на-
чал работать свой совет по защите, а дома, как известно, и стены 
помогают...

В этот период Василий Кузьмич проявил исключительные ка-
чества организатора и руководителя. Он умел подбирать и рас-
ставлять своих помощников и делегировать им соответствую-
щие зоны организационной и методической работы по кафедре, 
оставляя за собой функции руководства и контроля. Так, при 
становлении кафедры ЭСиС его незаменимым помощником был 
Б. И. Клетеник, приглашенный им из проектного отдела треста 
«Сибэлектромонтаж». А ведь с октября 1960 года Щербаков стал 
еще и директором ТЭИ СО АН СССР со связанными с этим много-
численными трудами и ответственностью.

И снова о случайности. В конце 1963 года вышло постано-
вление, запрещающее совмещение руководящих должностей, 
и в 1964 году мне пришлось принимать кафедру ЭСиС у Василия 
Кузьмича, а он остался профессором. Вот так и распорядился 
Его Величество Случай!

Дальше было еще 16 лет нашей совместной работы по станов-
лению, развитию и «почкованию» кафедры ЭСиС. В это время 
я многому научился у Василия Кузьмича как в методическом, 
так и в организационном и научном плане. Многое еще можно 
рассказать о нашей совместной работе в течение четверти века...

B заключение я лишь отмечу некоторые личные качества это-
го замечательного Человека и Педагога. Прежде всего это прин-
ципиальность, требовательность и в то же время человеческая 
доброжелательность. Он требовал, особенно от аспирантов, рит-
мичной учебы. Помню и цитирую до сих пор его фразу: «Не наелся – 
не налижешься!» Однако Василий Кузьмич не навязывал свой 
стиль выполнения работы, предоставляя возможность проявлять 
любую инициативу, полезную для получения нужного результата. 
Он был очень организованным и целеустремленным человеком.

Несмотря на внешнюю аскетичность и некоторую суровость, 
Василия Кузьмича интересовали личные склонности учеников-
аспирантов, например увлечение автомобилем или мотоциклом, 
но преимущественно в том, что эти средства как-то помогали 
в работе, а не отвлекали от нее. Я это испытал на себе.
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По манере держаться он многим представлялся «застегнутым 
на все пуговицы», но это было кажущимся. В последние годы жиз-
ни доброжелательность и душевность Василия Кузьмича проявля-
лась всё чаще.

Василий Кузьмич оставил кафедре методические основы, 
принципы коллективизма и добрые традиции, которые остаются 
незыблемыми и сейчас.

Ветераны кафедры автоматизированных электро-
энергетических систем (2000 год). Слева направо: Э. М. Чекмазов, 
В. М. Чебан, С. К. Георгиевская, Л. И. Пушкарева, И. В. Жукова, 

Г. Н. Антропов, Е. П. Гусев



Педагог от бога…

О личных качествах Василия Кузьмича можно было бы гово-
рить много и в превосходной степени. Но всё же мы не можем не 
отметить его в высшей степени доброжелательное отношение 
к коллегам, несмотря на внешнюю строгость и некоторую суро-
вость в манере поведения (Багинская А. С., Багинский Л. В.).



Из архива В. К. Щербакова, 1930 год
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В 1959 году под влиянием агитации Василия Кузьмича Щерба-
кова мы перешли из Томского политехнического института, где  ра-
ботали на кафедре электрических станций, в Новосибирский элек-
тротехнический институт на кафедру «Электрические станции, 
сети и системы», которой заведовал Василий Кузьмич. Сразу надо 
сказать, что мы ни разу не пожалели об этом, хотя работа в ТПИ 
была весьма интересной и притом в дружном, благожелательном 
коллективе. Но Василий Кузьмич поставил перед нами более инте-
ресные задачи, а главное, обеспечил условия для их выполнения, 
и среди них наиболее актуальное – жилищный вопрос.

Нам недолго довелось работать под руководством Василия 
Кузьмича, так как в 1962 году из состава кафедры «Электриче-
ские станции, сети и системы» была выделена кафедра «Электри-
ческие станции». О личных качествах Василия Кузьмича можно 

Багинская Алла Сергеевна

кандидат технических наук, доцент 
кафедры электрических станций Ново-
сибирского государственного техниче-

ского университета, г. Новосибирск

Багинский Леонид Викентьевич

доктор технических наук, профессор 
кафедры электрических станций Ново-
сибирского государственного техниче-

ского университета, г. Новосибирск
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было бы говорить много и в превосходной степени, но об этом, 
безусловно, скажут многие из тех сотрудников, которые знали его 
гораздо ближе, чем мы. 

И всё же хотелось бы отметить в высшей степени его до-
брожелательное отношение к коллегам, несмотря на внешнюю 
строгость и некоторую суровость в манере поведения. Однако
за недолгое время мы в полной мере поняли и оценили его стиль 
руководства кафедрой. Он ясно видел перспективу развития ин-
ститута и кафедры и в соответствии с ней формулировал оче-
редные задачи, которые очень четко ставил перед коллекти-
вом, тщательно подбирал кандидатуры исполнителей на основе 
их личных и деловых качеств, всемерно поощрял инициативу 
и был весьма требователен, особенно в вопросе доведения каждой 
работы до логического завершения. Решение ректора НЭТИ Лы-
щинского пригласить в молодой развивающийся институт про-
фессора Щербакова для основания научной школы электроэнер-
гетики было, несомненно, правильным и перспективным.

Щербаков постоянно побуждал всех преподавателей занимать-
ся научно-исследовательской работой (хотя в то время условия 
для ее ведения были весьма скудными), так как считал, что пре-
подавать в вузе научно-технические дисциплины может только 
научный работник, иначе невозможно сформировать у студентов 
высшее (научное) образование. Но и после выделения кафедры 
электрических станций мы постоянно ощущали благотворное вли-
яние Василия Кузьмича как непосредственное (дельным советом 
или в виде помощи в решении вопросов развития кафедры), так 
и через его активное воздействие на дела факультета и института 
в целом.

В ТПИ мы были в достаточно тесном контакте с Василием 
Кузьмичом: сначала в качестве студентов энергетического фа-
культета, а затем как работники соседней кафедры. Особенно за-
помнились лекции Василия Кузьмича, которые, по нашему мне-
нию, были лучшими из тех, что мы посещали, будучи студентами. 
Они отличались системностью построения излагаемого материа-
ла и строгостью обоснований основных понятий. Обычно снача-
ла обсуждалось значение рассматриваемой темы в данном кур-
се (дисциплине) и суть основных проблем, относящихся к этой 
теме. Затем формулировалась конкретная задача для достижения 
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определенной цели и следовали обоснования метода ее решения, 
основных допущений и необходимой формализации. Далее при-
водилось решение задачи, анализировался результат с оценкой 
степени достижения поставленной цели и, наконец, следовало 
практическое применение полученных результатов. 

Письмо ректора Г. П. Лыщинского А. А. Боровому
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Надо сказать, что в тех темах, в которых программой не 
было предусмотрено использование математического описания 
процессов, Василий Кузьмич сохранял, по существу, тот же ме-
тод построения лекции, то есть сразу озадачивал аудиторию и 
далее целеустремленно вел ее к решению поставленной задачи. 
Поэтому аудитория не просто выслушивала изложение нового 
для нее материала, а активно сотрудничала в процессе открытия 
новых знаний. Такое методическое построение лекций не только 
давало наивысший эффект в усвоении студентами основных 
положений изучаемой дисциплины, но и было лучшим средством 
борьбы с застарелой студенческой «болезнью» – школярством. 
Лекции Василия Кузьмича были ориентированы на формирова-
ние у студентов стройной системы знаний и достижение эффекта 
вхождения в среду основных проблем, понятий и закономерно-
стей.

Столь же целенаправленными, честными и поэтому всегда 
очень убедительными были выступления Василия Кузьмича на 
конференциях, ученых советах, кафедральных заседаниях и дру-
гих собраниях.



О моем учителе В. К. Щербакове

В. К. Щербаков был выдающимся ученым и прекрасным ор-
ганизатором, а также талантливым воспитателем, который 
постоянно занимался подготовкой научных кадров. Василий Кузь-
мич умел разглядеть в человеке именно то, к чему тот был больше 
всего способен (Гусев Е. П.).



Из архива В. К. Щербакова, 1930 год
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Î ìîåì ó÷èòåëå Â. Ê. Ùåðáàêîâå

Василий Кузьмич Щербаков был поистине неординарной лич-
ностью. Я был одним из его многочисленных аспирантов и 12 лет 
работал под его руководством в Сибирском научно-исследова-
тельском институте энергетики (СибНИИЭ).

Василий Кузьмич был действительно выдающимся ученым 
и прекрасным организатором, а также талантливым воспитате-
лем, который постоянно занимался подготовкой научных кадров. 
Среди подготовленных им специалистов доктора технических 
наук Э. С. Лукашов, Ю. Н. Вершинин, В. В. Бушуев и другие 
замечательные ученые.

Если говорить об организаторских способностях Щербакова, 
то прежде всего вспоминается, как благодаря его настойчиво-
сти была создана уникальная электродинамическая модель (ЭДМ) 
электроэнергетической системы, способная воспроизводить натур-
ные процессы в энергосистемах при наличии в них длинных ли-
ний протяженностью до 3000 км. Проведенный впоследствии на-
турный эксперимент в европейской части энергосистемы в СССР 
полностью подтвердил научные результаты, полученные ранее 
с помощью ЭДМ. Специалисты, работающие на этой модели, впо-
следствии проводили множество экспериментов в энергосистемах, 
и результаты, полученные на модели и в энергосистемах, обыч-
но совпадали, включая первые эксперименты по электрическому 
торможению, проводимые НИИ постоянного тока (Ленинград). 

Гусев Евгений Павлович

кандидат технических наук, заведую-
щий ЛЭДМ Сибирского научно-исследо-
вательского института энергетики, декан 
факультета энергетики, доцент кафедры 
автоматизированных электроэнергетиче-
ских систем Новосибирского электротех-

нического института, г. Новосибирск
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Результаты, полученные на модели СибНИИЭ, противоречили 
результатам, полученным НИИПТ, но при эксперименте 
в Иркутской энергосистеме всё же подтвердились результаты 
СибНИИЭ.

Запомнился также уникальный эксперимент – передача 
электроэнергии на расстояние 3000 км по полуволновой линии 
электропередачи напряжением 500 кВт. Линия была создана пу-
тем последовательного соединения линий электропередач Волго-
град – Москва – Куйбышев – подстанция Шагол (Урал). Я занимал-
ся синхронизацией этой передачи и надолго запомнил эту инте-
ресную и уникальную работу. В ней участвовали все центральные 
энергосистемы европейской части СССР. В мире эксперимента 
такого масштаба не было, и осуществлен он был во многом благо-
даря исключительным организаторским способностям директора 
института Василия Кузьмича Щербакова. Как каждый успешно 
работающий крупный руководитель, Щербаков был хорошим пси-
хологом и умело подбирал кадры для разных видов деятельности. 
При этом не чуждо было ему и чувство юмора. Вспоминается 
случай с неким сотрудником, который пришел устраиваться на 
научно-исследовательскую работу в институт. Василий Кузьмич 
побеседовал с ним и посоветовал ему прочитать недавно вышед-
шую книгу В. А. Веникова «Переходные электромеханические 
процессы в электрических системах», а через недельку зайти снова. 
При второй беседе он спросил устраивающегося на работу, 
понравилась ли ему книга и много ли возникло неясных момен-
тов. Тот бодро ответил, что книга интересная и ему в ней всё по-
нятно, неясных вопросов нет. Сотрудника на работу не приняли, 
а позже, делясь своими впечатлениями от этой встречи, Васи-
лий Кузьмич заметил, что если тому всё было понятно, то такой 
человек либо гений, либо он не очень умен. Но поскольку гени-
альность тот больше никак не проявил, то в институт его прини-
мать не стали.

В то же время Василий Кузьмич умел разглядеть в человеке 
именно то, к чему тот был больше всего способен. Как удачно 
он подобрал для работы заместителя директора по хозяйственной 
части вроде бы ничем не примечательного С. Д. Фомина, и каким 
выдающимся добросовестным и умелым хозяйственником впо-
следствии оказался Степан Дмитриевич!
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Можно привести и много других примеров умелого подбо-
ра и воспитания кадров института. Именно благодаря органи-
заторскому таланту Щербакова образовался хороший и друж-
ный коллектив, и такие даты, как 1 Мая, 7 ноября и Новый год, 
отмечались в институте практически всегда. Праздник включал 
не только торжественную часть, как и везде, но и праздничные 
застолья. Разрешение на использование спиртных напитков Васи-
лий Кузьмич давал весьма неохотно. При этом праздники всегда 
проходили оживленно и весело, а Василий Кузьмич был доволен, 
что руководимый им коллектив умеет не только хорошо работать, 
но и культурно, дружно и весело отдыхать. Он действительно был 
человеком, который и сам жил неплохо, и делал всё для того, что-
бы другие жили как можно лучше.

Интересно, что для стимулирования подчиненных он мог при-
менять самые неординарные методы и приемы. Например, в тот 
период, когда я в основном закончил кандидатскую диссертацию 

На собрании факультета энергетики
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и оставалось только оформить ее, что было достаточно неинте-
ресно, Василий Кузьмич поручил мне отладить работу только что 
созданной (тогда еще в ТЭИ) электродинамической модели. 
Это поручение мне понравилось, и я небезрезультатно и с удо-
вольствием занимался его выполнением, запустив оформление 
своей диссертации. Василий Кузьмич не стал читать мне нотации 
и убеждать в необходимости завершить работу над диссертацией. 
Он просто запретил мне появляться ему на глаза до тех пор, пока 
диссертация не будет оформлена. «Когда закончите написание 
диссертации, тогда и приходите», – говорил он. При этом лиш-
ним не будет заметить, что ко всем сотрудникам Василий Кузь-
мич всегда обращался на «Вы». После этого директор, если встре-
чал меня в институте, сразу же отправлял домой. Так он заставил 
меня дооформить диссертацию, которая была успешно защищена 
в 1962 году.

И еще один интересный момент: Василий Кузьмич считал, что 
аспирант только тогда готов к написанию диссертации, когда са-
мостоятельно может составить полный ее план.

На собрании факультета энергетики.
Слева направо: Ю. М. Сидоркин, В. М. Чебан, 

Е. П. Гусев, Г. П. Лыщинский
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Занимая должность директора института, Василий Кузь-
мич относился ко всем очень корректно и умел признавать свои 
ошибки, когда они у него случались. Например, при передаче 
СибНИИЭ из состава СО АН СССР в Минэнерго СССР за деть-
ми сотрудников СибНИИЭ не сохранялись места в детском сади-
ке, принадлежавшем СО АН СССР. И когда я, будучи секретарем 
партийного бюро, стал пытаться решать этот вопрос, он очень 
отрицательно отнесся к этому, считая это лишней тратой време-
ни. Однако после того, как мне удалось добиться положительного 
решения через первого секретаря Новосибирского обкома КПСС, 
он прямо признал, что был не прав, потому что не верил в успеш-
ное решение, особенно после того, когда был получен отказ пред-
седателя СО АН СССР.

Ветераны кафедры автоматизированных электроэнерге-
тических систем Новосибирского государственного техниче-
ского университета, 2016 год. Слева направо: В. И. Бобрик, 

Е. П. Гусев, В. М. Чебан, Л. И. Пушкарева, Э. М. Чекмазов 
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Важно и то, что институту удалось сохранить свои производ-
ственные помещения при его передаче из состава СО АН СССР в 
Минэнерго СССР – это тоже большая заслуга Щербакова. Период 
был достаточно напряженный и сложный, институт мог попросту 
прекратить свое существование, оставшись «на улице». Василий 
Кузьмич действовал решительно и инициативно, добиваясь поло-
жительного решения во всех инстанциях. Он также принял реше-
ние отправить меня в качестве партийного секретаря в Москву, 
в ЦК, где и удалось добиться окончательного положительного 
решения вопроса о сохранении СибНИИЭ своих помещений.

Всю жизнь я с благодарностью вспоминаю своего учителя, на-
ставника и руководителя Василия Кузьмича Щербакова.



Всё остается людям

В те прошлые времена в Советском Союзе была плеяда блестя-
щих ученых-энергетиков. Они светили и грели. Василий Кузьмич 
Щербаков был одним из них. Служение людям и науке они считали 
своим земным предназначением (Филиппова Т. А.).



Из архива В. К. Щербакова, 1930 год
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Время безжалостно. Оно не только уносит людей, но и память 
о них. Прошло уже много лет, как Василий Кузьмич Щербаков 
ушел из жизни. И нет уже среди нас многих, с кем он делил кров 
и хлеб: любил, дружил, общался, работал. Для кого же вспоми-
нать? Я думаю, что воспоминания пишут в основном для себя 
и немного для других. Сейчас многое вычеркивают из прошлого – 
такое время. И то, что создаются книги о профессорах – основате-
лях научных школ НГТУ (НЭТИ), – это воистину знаковое событие. 

Первое образование Василий Кузьмич получил в сельской 
школе в северной деревне Уджей Красноярского края. У него был 
грамотный по тем временам отец (бочкарь), и он всячески поощ-
рял в сыне стремление к знаниям. 

Зачетная книжка студента Томского индустриального института 
В. К. Щербакова

Филиппова Тамара Арсентьевна

доктор технических наук, профессор 
Новосибирского государственного техни-
ческого университета, г. Новосибирск
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В 16 лет Василий Кузьмич ушел в город и начал усиленно 
учиться. Весь путь был пройден почти без перерыва: институт, 
выполнение кандидатской и докторской диссертаций. Это был 
путь многих ученых.

В те времена в Советском Союзе была плеяда блестящих уче-
ных-энергетиков. Они светили и грели. Василий Кузьмич был 
одним из них. Служение людям и науке они считали своим зем-
ным предназначением и много сделали на своем пути. Они со-
здали сообщество ученых-энергетиков всей страны. В это сооб-
щество входили и маститые ученые, и новички – все делали одно 
общее дело. Часто они помогали друг другу в особых ситуациях. 
Очень ценили мнение о себе в этом сообществе. Однажды Ва-
силий Кузьмич баллотировался на звание академика АН СССР 
по представлению Минэнерго. 

Автобиография В. К. Щербакова
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Шансов быть избранным не было, поскольку на это же место 
Минэнерго выдвинуло своего чиновника, заведомо он должен был 
стать академиком. За Василия Кузьмича проголосовало три чело-
века. Всех я не помню, но один из них Христианович. Василий 
Кузьмич был страшно доволен этими тремя голосами (все они были 
настоящими академиками и сами сообщили ему о своей поддерж-
ке) и совсем не огорчен тем, что не прошел в академики.

Написать о близком человеке непросто. Я знала его 20 лет. 
Сначала как сотрудница его института и кафедры, а затем как 
его жена. Вспомню только отдельные эпизоды из жизни Василия 
Кузьмича, которые, как мне кажется, дают представление о нем 
как о личности, большой личности.

В 1963 году в Транспортно-энергетическом институте отме-
тили 60-летний юбилей Василия Кузьмича. В свои 60 лет он был 
очень моложавым, элегантным, на виду в городе и среди энер-
гетиков страны. Его поздравляло великое множество лиц и ор-
ганизаций. Василий Кузьмич был на взлете успешной карьеры. 
Но вообще он жил, «хвалу и клевету приемля равнодушно».

Вскоре я перешла на работу в НЭТИ. 
Сначала на машиностроительный фа-
культет, Василий Кузьмич пригласил 
меня работать на свою кафедру электри-
ческих систем. Там я увидела его вблизи. 
Он был очень значительным и очень оба-
ятельным человеком. В нем был особый 
шарм. Потом я много раз видела, что его 
аура всегда действовала на людей и он 
как-то без особых усилий мог нравиться. 
Это очень помогало ему и в делах.

В моей жизни он был счастливым 
«лотерейным билетом». Благодаря его на-
стойчивости я вернулась в лоно электро-
энергетики, стала писать докторскую дис-
сертацию, благодаря его решению я по-
лучила возможность организовать новую 
кафедру. Нам нравились одинаковые ду-

ховные ценности, нам никогда не было вдвоем скучно. Он наполнил 
мою жизнь полноценной радостью и захватывающей работой.

В. К. Щербаков
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Я совсем немного напишу о Василии Кузьмиче в его личной 
жизни. Всё было изысканно просто, обыкновенно. Просто – это 
всегда хорошо. Он был всегда на высоте: убирал квартиру, гото-
вил нехитрую еду, мыл посуду. Многие годы до этого он совер-
шенно не занимался домашним бытом, но легко и просто взял 
на себя эти дела. Мы вели очень активную жизнь. Часто ездили 
в туристические поездки за границу, регулярно отдыхали на 
море, на Кавказе и в Крыму, ходили постоянно в театры, на кон-
церты. Василий Кузьмич любил такую жизнь. Он легко совершал 
возможные марш-броски, и никогда не было никаких признаков 
возрастных проблем. Первая всегда сдавалась я. Он обожал дач-
ную жизнь. Когда мы купили себе дачу, он собственноручно вырыл 
громадную яму глубиной 2,5 м для водопроводного слива. Из этой 
ямы мы вытаскивали его веревкой. Водопровод очень быстро за-
сорился. Потом он собственноручно подвел под дом фундамент. 
Мы ездили к его секретарю Валентине Андреевне за особой рас-
садой помидоров. Сад на даче был хорошим, достался нам от пре-
дыдущего хозяина. Собирали богатый урожай и всё раздавали. 
В то время садовые заготовки были не в моде. Играли в пре-
феранс (Василий Кузьмич был азартным игроком), играли в 
бадминтон (и здесь он не уступал молодому поколению), ходили 
за грибами (ему всегда везло), два раза в день ходили на пляж 
(он прекрасно плавал). И во всех этих делах был порядок и разме-
ренность. На отдыхе всегда нас было несколько человек, и первое 
время мы все бунтовали против порядка. В определенное время 
вставать, обедать, купаться и прочее – это уж слишком. Это было 
непривычно, и нам не хотелось этого. Но он вставал утром и го-
товил всем завтрак, а потом всех будил. В обед он накрывал на 
стол и всех приглашал отобедать. И потом мы не только привыкли 
к порядку, но и полюбили его. Я, мои близкие и друзья всегда 
вспоминали, как хорошо Василий Кузьмич мог организовать от-
дых. Зимой каждое воскресение, даже в мороз, мы ездили за 
город или на дачу кататься на лыжах.

И еще, пожалуй, мне хочется отметить, что он любил Чехова 
и Мопассана. Читал их постоянно. Он вообще много и постоянно 
читал художественную литературу, но эти два писателя были ему 
особенно близки. Был такой период, когда все СМИ на все лады 
восхваляли книгу Л. И. Брежнева «Малая Земля». При вручении 
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Брежневу Государственной премии Ю. Бондарев (председатель 
Союза советских писателей) в своей речи сравнил ее с произведе-
ниями Чехова. Василий Кузьмич с гневом выключил телевизор и 
долго ходил мрачный и оскорбленный за Чехова.

Василий Кузьмич был верным и постоянным человеком в бла-
годарности. Он примерно в 50 лет заболел туберкулезом. Его отец 
умер молодым от туберкулеза. Вероятно, его болезнь была на ос-
нове генетического предрасположения. Его вылечила доктор Вера 
Васильевна. До самой смерти в день 8 Марта он покупал неизмен-
ные духи и шел ее поздравлять. Это было святое.

Он любил красивую жизнь, комфорт, ему нравились красивые 
женщины, нравилось отдыхать, нравилось работать. Всё это так 
обычно и так хорошо! В его жизни всегда была работа, наука, слу-
жение людям и обществу, но он любил и умел отдыхать. Во внеш-
ней жизни Василий Кузьмич был очень сдержанным человеком, но 
дома ему нравилось расслабиться. Поиграть в «дурака», поиграть 
на гитаре, попеть, посмеяться – всё это в нем было, когда он был 
в кругу своих.

По-моему, самый главный 
его талант – талант организа-
тора. С первых дней своей 
трудовой деятельности и до ее 
конца он был выдающимся ор-
ганизатором.

В 1936 году он защитил кан-
дидатскую диссертацию в ВЭИ.
Интересно, что его диссерта-
ция была написана в тонень-
кой ученической тетрадке. 
А отзыв оппонента на нее – 
два листочка рукописного тек-
ста. Василия Кузьмича остав-
ляли в Москве, но Р. И. Эйхе 
(первый секретарь Западно-
Сибирского крайкома КПСС) 
потребовал, чтобы он вернул-
ся в Томск для организации 
энергетической науки и обра-
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зования в Сибири. С него началась научная школа электроэнер-
гетиков Сибири, с него началось электроэнергетическое образо-
вание в высшей школе Сибири. И трудно недооценить этот вклад. 
Он умел подбирать людей, уважал их и доверял им, любил сво-
их помощников и соратников. Всегда вокруг него был коллектив 
единомышленников. И всегда он был организатором.

Он много занимался научной работой и в 1941 году защитил 
докторскую диссертацию. Будучи доктором наук и профессором, 
он много времени отдавал подготовке научных кадров. В его ак-
тиве более 40 кандидатов и докторов наук. У него была такая 
практика: он руководитель, а кто-то из его научных кадров – кон-
сультант.

Это позволяло развивать научные идеи глубоко и последова-
тельно. Тему диссертации всегда определял он, неусыпно кон-
тролировал ход работы аспиранта. Вызов на ковер был плановой 
работой. Таким способом создавались первоклассные по научной 
квалификации коллективы.
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Сейчас есть такие слова в нашем лексиконе – «корпоративный 
дух». Василий Кузьмич был великим творцом корпоративного 
духа. Когда я увидела воочию СибНИИЭ, это было что-то необык-
новенное. Это был институт самого высокого профессионально-
го ранга. В его недрах выросли по-настоящему большие ученые 
и были созданы научные школы. Гордость за институт всех, от 
мала до велика, большая дружба между сотрудниками, их стрем-
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ление быть всегда и во всём на высоте, потрясающие свои поэ-
ты и юмористы. Я думаю, со мной согласятся сибнииэвцы, что 
Василий Кузьмич был непосредственно причастен ко всему 
этому. Люди всех должностей и рангов чувствовали его забо-
ту и внимание. Он любил многих сотрудников: А. Т. Путилову, 
О. В. Ольшевского, Э. С. Лукашова, А. Г. Леонтьева, С. Д. Фоми-
на (защитника Брестской крепости), всех не перечислить.

Он преклонялся перед талантливыми людьми. Именно за 
талантливые идеи уговаривал перейти в институт строителя 
Ю. Н. Вершинина. Талант М. Л. Левинштейна заставил его пойти 
на большой риск потерять свое реноме в глазах партийных орга-
нов, когда он пригласил его на работу. Он считал талантливым 
самородком А. Г. Леонтьева, талантливым экспериментатором – 
Е. П. Гусева, талантливым организатором – В. М. Чебана, настоя-
щим интеллигентом – Б. И. Клетеника. В его окружении все были 
достойными людьми. Быть на равных и отдавать должное людям 
дано не каждому. Соперничества он никогда не боялся и всегда 
стремился не умалить, а, наоборот, подчеркнуть заслуги коллег.

Всегда бросался в огонь и в воду для защиты своих коллег и 
учеников. Будучи членом экспертной комиссии ВАК, он многих 
спасал. Летал на один день в Москву, звонил по всем адресам 
и доказывал, что нельзя губить таланты. Он был уверен в талан-
тах своих учеников и коллег. От него пошла крылатая фраза: 
«После зашиты диссертации он стал говорить басом» – это о тех, 
кто не оправдал его надежд. Однажды дело об утверждении 
диссертации было вынесено на пленум ВАК с отрицательным от-
зывом экспертной комиссии. Помню, что Василий Кузьмич зво-
нил членам пленума (Попкову, В. А. Веникову и др.), и они прого-
лосовали «за». Он сам много раз писал положительные отзывы на 
диссертации как «черный оппонент» по просьбе ученых, которых 
он ставил высоко и в науке, и по их личным качествам.

Я видела его многие годы в НЭТИ. Он был организатором 
первой электроэнергетической кафедры, которая постепенно 
делилась, и образовались существующие и поныне кафедры фа-
культета. Он ни разу не ошибся в выборе заведующих новыми 
кафедрами. Все они впоследствии проявили себя прекрасно 
и в науке, и в преподавательской деятельности, и как организа-
торы. Все они вместе с Василием Кузьмичом строили фундамент 
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существующего сегодня ФЭНа. Прорабом этого нового здания был 
Василий Кузьмич. Фундамент оказался очень прочным. На нем 
были созданы научные школы, прекрасные педагогические кол-
лективы и традиции. Практически в коллективе он был главой, но 
ничего не делал самолично. Всегда все решения принимались со-
обща. В НЭТИ он был близок со многими, но особенно с В. М. Че-
баном и Б. И. Клетеником. К ним он мог обратиться с просьбами, 
а это было высшей степенью доверия.

Вспоминаю о нем как о лекторе. Он пошел послушать мою 
лекцию. Ему моя лекция не понравилась, хотя я очень старалась. 
Его оценка – «это прекрасный доклад и плохая лекция». Он на-
писал на двух страницах, как надо читать лекции (к сожалению, 
я их не сохранила), и я старалась впоследствии следовать его сове-
там. В отместку я пошла на его лекцию с большим желанием рас-
критиковать. Он спокойно и даже монотонно излагал тему. Ника-
ких шуток и прибауток, никаких внешних эффектов. Но это была 
прекрасная лекция: содержательная, с максимальным эффектом 
познания материала. Ничего лишнего. Только главное. Студенты
слушали затаив дыхание. Много позднее я узнала, что оратор-
ский эффект может достигаться внешними приемами и вну-
тренней убежденностью. У Василия Кузьмича был второй способ. 
Я до сих пор считаю, что он был непревзойденным лектором. 
Я сама многое восприняла из его советов, но, увы, такого мастер-
ства не достигла.

Василий Кузьмич с глубоким уважением относился к партий-
ным органам и был активным общественным деятелем. Он всег-
да говорил, что советская власть ему дала всё. Из деревенского 
мальчика из бедной крестьянской семьи он вырос до интеллиген-
та, гражданина, преданного своему государству, ученого, обще-
ственного деятеля. Он верой и правдой служил советской власти. 
Я думаю, в наше время рыночной идеологии он бы не изменился 
и уж определенно не выложил бы свой партийный билет.

Конечно, жизнь его не была безоблачной. Были трудные вре-
мена, когда в нем усомнились власти. Было всё: и несправедли-
вость в оценке его деяний, и невнимание, и обиды. Как только 
в Минэнерго появилось мнение (не решение!), что директор дол-
жен быть помоложе, он ушел с поста директора. Хотя сам он был 
полон сил, а институт – в расцвете своих успехов. Но Василий 
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Кузьмич не держал зла на обидчиков. Он как-то был выше этого. 
Он всегда считал, что человек слаб. Такое отношение к людям 
дано не каждому.

Воспоминания всегда субъективны, и, кроме того, они зави-
сят от времени и обстановки. За 20 лет многие краски потускне-
ли, и невозможно их воссоздать. Недаром художники и скульпто-
ры создают достоверные портреты только с натуры. Я понимаю, 
что не могу показать в полной мере портрет Василия Кузьмича 
сейчас. Те, кто его знал хорошо, наверное, могут вспоминать 
другое и по-другому. Невозможно воссоздать на бумаге ауру 
человека. Он был доволен своей судьбой и жизнью. Доволен тем, 
какой он оставил след на земле. 

Его жизнь была по принципу «Всё остается людям».



Как я не стал работать у В. К. Щербакова

Василий Кузьмич Щербаков разрешил посещать мне семина-
ры, которые он еженедельно проводил в институте. Теперь я пони-
маю, что эти семинары были уроками, формировавшими научную 
школу Щербакова. Посещение этих семинаров оказало решаю-
щую роль в моем научном мировоззрении. В определенной степени 
это дает мне право относить себя к школе Василия Кузьмича 
(Китушин В. Г.).



Из архива В. К. Щербакова, 1930 год
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Так случилось, что Василий Кузьмич Щербаков постоянно, но 
невольно оказывался ускорителем моего карьерного роста.

Убежденным и увлеченным электриком я после окончания 
вуза приехал в Новосибирск по распределению в местное отделе-
ние института «Теплоэлектропроект» (НОТЭП). Здесь меня сразу 
же загрузили расчетами механической прочности линий электро-
передач. Удрученный такой ситуацией, я стал посещать библио-
теку и читать «электрические» журналы. Здесь мне как-то попал-
ся журнал с публикациями по настроенным передачам. Это было 
для меня открытием совершенно нового, неизвестного мне до сих 
пор мира в электротехнике. Более того, оказалось, что работы по 
настроенным передачам ведутся, главным образом, здесь, в Но-
восибирске. Так я узнал о существовании Транспортно-энергети-
ческого института и его директоре Василии Кузьмиче Щербакове.

На следующий день я появился на пороге этого института, 
преодолел вахту, строгого и серьезного секретаря... И вот я в 
кабинете Василия Кузьмича. От двери кабинета до его стола было 
метров шесть. Пока я преодолевал это расстояние, на меня смо-
трели строгие оценивающие глаза из-под очков. Вокруг и во мне 
всё было напряжено. Уж и не помню, с чего я начал разговор, но 
явно не с того, о чем думал, когда шел в институт. Василий Кузь-
мич спокойным и ровным голосом сразу же перевел разговор в 
деловое русло, а в итоге он сказал, что готов принять меня к себе 
на работу, если меня отпустят из НОТЭП.

По существовавшему тогда положению выпускник вуза после 
его окончания должен был отработать три года в той организации, 

Китушин Викентий Георгиевич

доктор технических наук, профессор ка-
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в которую он был направлен. Окрыленный встречей с Василием
Кузьмичом, прибегаю в НОТЭП к своему начальнику, делюсь 
с ним своей радостью, что теперь смогу заниматься электри-
чеством. В ответ вижу хмурое лицо. В итоге никуда меня не 
отпустили, но перевели в другой отдел, где я стал занимать-
ся уже электричеством. Зато Василий Кузьмич разрешил по-
сещать мне семинары, которые он еженедельно проводил в ин-
ституте. Теперь я понимаю, что эти семинары были уроками, 
формировавшими научную школу Щербакова. В определенной 
степени это дает мне право относить себя к школе Василия Кузь-
мича. В НОТЭП я не переставал писать письма в различные 
инстанции (вплоть до Министерства энергетики СССР) с прось-
бой разрешить переход на работу в институт к В. К. Щербакову. 
Но удивительно то, что чем больше я боролся за свою «свободу», 
тем быстрее меня продвигали по карьерной лестнице в НОТЭП. 
Вот уже я – старший инженер, вот – руководитель группы... 
И когда настал срок моей «свободы», то оказалось, что меня назна-
чают главным инженером проектов и переводят во вновь организо-
ванный институт «Энергосетьпроект», в его Сибирское отделение. 
Переход в институт к Василию Кузьмичу теперь означал бы для 
меня потерю зарплаты почти вдвое (а у меня уже родился сын). 
Да и к работе в НОТЭП за это время я прикипел.

Решение – поступаю к Василию Кузьмичу в аспирантуру без от-
рыва от производства. Как профессор Щербаков руководил своими 
аспирантами – это отдельная и важная в поучительном плане для 
всех тема. Если в двух словах – максимум свободы в творческом 
полете при строгом и бескомпромиссном надзоре за результатами.

Но роль Василия Кузьмича, невольного ускорителя моего ка-
рьерного роста, продолжается. После окончания аспирантуры и 
успешной защиты диссертации Василий Кузьмич предлагает мне 
хорошую работу у себя в СибНИИЭ (Сибирский научно-исследова-
тельский институт энергетики) с предоставлением квартиры (у меня 
родился второй сын, была потребность в расширении жилплощади). 

В ответ институт «Энергосетьпроект» (ЭСП) предлагает долж-
ность руководителя проектов развития энергетики Сибири, в пол-
тора раза бóльшую зарплату и в полтора раза бóльшую и лучшую 
квартиру.

В итоге я так и не стал работать у профессора Щербако-
ва, хотя многим в своих профессиональных навыках я обязан 
Василию Кузьмичу и его школе.



Василий Кузьмич и моя жизнь

Упоминание о наличии собственного мнения очень заинтересо-
вало Василия Кузьмича. Глаза его загорелись, и он подвинулся по-
ближе. Я сказал, что у меня складывается собственная темати-
ка, подобрался хороший коллектив и моя самостоятельность мне 
очень дорога. Была создана отдельная лаборатория заземлений под 
моим началом. Это определило всю мою дальнейшую жизнь в науке 
(Целебровский Ю. В.).



Из архива В. К. Щербакова, 1930 год
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Листая десятки записных книжек, я перечитываю сотни фа-
милий, адресов и телефонов, с удивлением обнаруживая, что мно-
гие персоны, оставшиеся в книжках, уже давно стерлись из па-
мяти, став абсолютно незнакомыми людьми. А Василия Кузьмича 
в записных книжках нет – он в памяти. Он входит в очень малое 
число тех, кто силой своей личности сформировал мою, определил 
повороты судьбы (слава ему!), и хорошие повороты.

В аспирантуру Сибирского НИИ энергетики я поступал в де-
кабрьской спешке. В ней был виноват не я, а плановое социа-
листическое хозяйство. План набора 1963 года в аспирантуру 
СибНИИЭ нельзя было не выполнить. Исходя из этой необходи-
мости мне объяснили, что зачислят в аспиранты по результатам 
двух экзаменов: философии и иностранного, которые уже были 
мною сданы «на всякий случай», а экзамен по специальности, за-
гадочно называвшейся «Техника высоких напряжений», предсто-
яло сдать в январе. В конце декабря, а точнее – 26 числа, в моей 
трудовой книжке появилась запись о зачислении в аспирантуру. 
В этот день состоялось заочное знакомство с Василием Кузьми-
чом – директором СибНИИЭ.

Юрий Николаевич Вершинин, научный руководитель, личность 
из той же судьбоносной для меня плеяды, преподнес «новогод-
ний подарок» от не терпящего пререканий директора: «Василий 
Кузьмич сказал, что с экзаменом по специальности тянуть не сле-
дует. Вы будете сдавать его второго января». Сказано это было 
спокойно, в манере Василия Кузьмича (что это его манера, я уз-
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нал позже). Но мне-то каково?! Вот и пришлось за четыре дня 
и три ночи, включая новогоднюю, законспектировать и изучить 
толстую книжку новой для меня науки. И сдать успешно экзамен 
второго января.

Что это было? Проверка аспиранта на прочность или осторож-
ность перед возможной проверкой министерства? Думаю, и то 
и другое. Не будем развивать министерскую версию: это была 
доля любого руководителя. А вот подбору кадров у Василия Кузь-
мича можно было поучиться. Например, не только в аспиранту-
ру, но даже на работу в СибНИИЭ Василий Кузьмич не прини-
мал молодых людей, если в дипломе у них была хоть одна тройка. 
А возрастных он вообще не рассматривал.

Отец мой, беспокоясь за сына-аспиранта, написал Василию 
Кузьмичу письмо из Томска. Он был знаком с ним по Томскому 
политехническому институту. Это было примерно в середине сро-
ка работы над диссертацией, когда аспирант окончательно за-
путывается в решаемых задачах. Василий Кузьмич вызвал меня, 
поинтересовался делами, спокойно выслушал и сказал: «Ну что ж, 
я напишу Виктору Евлампиевичу, что ему нечего беспокоиться. 
У Вас всё в порядке». И действительно, к концу срока, а это был 
декабрь 1966 года, все материалы для диссертации были готовы.

Но материалы – это еще не диссертация, а лишь толстая 
папка. Ею мы и потрясали с Юрием Николаевичем на ученом со-
вете, выдавая за непереплетенную диссертацию. Ученый совет 
должен был установить успешность (или неуспешность) окончания 
аспирантуры. Василий Кузьмич, как всегда при слушании вопроса, 
сидел в первом ряду, сойдя с положенного ему места в президиуме.
Признак успешности – это готовая диссертация. И вот Василий 
Кузьмич поднимается и идет к столу с папкой! Останавливается... 
(мое сердце, кажется, тоже) и, поворачиваясь к совету, предлагает 
признать окончание аспирантуры успешным. Чудесный человек!

Все люди по-разному относились к высшему образованию, но 
старались учиться. Бывали, конечно, случаи, когда студенты были 
отчислены за неуспеваемость: был один серебряный медалист, ко-
торый с третьего курса вылетел, другой тоже ушел с третьего кур-
са и поступил в милицейскую школу, а потом стал очень хорошим 
сотрудником милиции. Остальные достаточно серьезно учились, 
старались, но и не забывали про самодеятельность. 
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Например, у нас была традиция: после каждой защиты док-
торской собирали банкет, на нем стихи рассказывали, пели песни. 
До сих пор помню одну из них, посвященную Юрию Николаевичу 
Вершинину, в которой упоминаются фамилии его оппонентов по 
докторской диссертации: 

«Глядя на луч пурпурного заката, 
Стояли вы на берегу Невы.
Тогда еще вы были просто кандидатом,
Но знают все, о чем мечтали вы.
И уж близка, близка была защита, 
Уж был Ренне1 восторгом опьянен,
Приехал Воробьёв2 со своею свитой,
И сам Кучинский3 вами был сражен!
Ну, а защита – это было просто.
В ученье тяжко – так легко в бою!
Тогда я был при вас простым портфеленосцем,
А вот теперь, как видите, пою».

На банкете началось всё с шутки. Кто-то еще стоял и громоглас-
ным голосом говорил: «Торжественное собрание, посвященное за-
щите докторской диссертации, разрешите считать открытым!» 
Прозвучал первый аккорд гимна Советского Союза. Весь стол 
встал, Василий Кузьмич тоже. После первого аккорда я сказал: 
«Прошу всех сесть!» Василий Кузьмич был спокоен, он сам мало 
веселился, один раз пошутил: «Кира Пантелеймонова вокруг себя 
молодых ребят собрала, что-то тут не чисто». Но потом мгновенно 
встал и сказал: «Извините, я неловко пошутил». В этом отношении 
он был серьезным человеком. 

Однажды на собрании членов профсоюза был затронут 
вопрос о самодеятельности. Василий Кузьмич заметил: «Вы зря 
говорите, что у нас нельзя создать хорошую художественную са-
модеятельность. Вот защитил Юрий Николаевич Вершинин док-
торскую диссертацию, по этому поводу организовали банкет. 

1 Ренне Владимир Тихонович, профессор Ленинградского политехнического ин-
ститута.

2 Воробьёв Александр Акимович, ректор Томского политехнического института.
3 Кучинский Георгий Станиславович, профессор Ленинградского политехническо-

го института.



Ãëàâà 1

217

Там такая была самодеятельность, что позавидуешь! Знаете, кто 
всё организовал?» – и указал на меня. 

Заканчивая и защищая в ноябре 1967 года диссертацию, 
я одновременно был нагружен общественной работой. Был пред-
седателем жилищной комиссии месткома. Для молодых людей, 
начавших сознательную жизнь в XXI веке, местком – это мест-
ный комитет профессионального союза. У энергетиков он назы-
вался, кажется, профсоюзом работников электростанций и элек-
тропромышленности. Новоиспеченные кандидаты наук всегда 
проверялись Василием Кузьмичом 
на крупной общественной работе, 
которую возглавляли секретарь 
партийной организации и предсе-
датель месткома. И вот в ноябре 
1967 года по предложению уважа-
емого директора я был избран чле-
ном местного профсоюзного коми-
тета, а через год-другой стал пред-
седателем. Все свои шаги в те вре-
мена администрация учреждения 
и предприятия была обязана со-
гласовывать с месткомом. Молодые 
общественники, воодушевленные 
авторитетом и мудростью директо-
ра, были в курсе всех человеческих 
передряг и производственных кон-
фликтов. Вот тут у меня начал ска-
пливаться материал для рассказов 
на тему «Василий Кузьмич в жизни 
других людей». 

Хочу поделиться с вами небольшими историями, оставши-
мися в моей памяти, которые хорошо демонстрируют личность 
В. К. Щербакова.

В 1962 году в Сибирском НИИ энергетики, где в то время 
Василий Кузьмич был директором, образовалась группа, которая 
стала изучать электрические свойства бетонов и направленно 
улучшать их. В результате у них получился электропроводящий 
бетон и изоляционный бетон. Группа вначале была небольшая, 

В. К. Щербаков
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ее приписали к лаборатории электрической изоляции, которой 
командовал Сергей Гаврилович Соколов. Сергею Гавриловичу 
почему-то эта группа мешала, и он пошел к Василию Кузьмичу 
жаловаться: «Мне совсем не нужна эта группа». Василий Кузьмич 
у него спросил: «Вот вы занимаетесь эпоксидными изоляторами, 
а кто еще в Советском Союзе занимается эпоксидными изоля-
торами?» «Ну как же! Многие занимаются: в Москве, в Киеве…» 
На это Василий Кузьмич ответил: «Вот видите, Сергей Гаврило-
вич, везде занимаются, а вот электрическими свойствами бетона – 
никто. Так кого я должен закрывать?» Таким образом был решен 
конфликт. Когда группа разрослась, то была создана лаборато-
рия электротехнических бетонов, куда я поступил в аспирантуру. 
Это первый пример, показывающий здравомыслие Василия Кузь-
мича и его дипломатический подход к решению спорных вопросов.

Другой случай, тоже очень интересный, произошел в Ленинград-
ском политехническом институте. В нем работал профессор, док-
тор наук Михаил Львович Левинштейн. Когда был арабо-израиль-
ский конфликт, его сын повесил израильский флаг над институтом. 
Руководство уволило профессора с преподавательской деятельно-
сти, а другие вузы не хотели принимать его на работу. От безыс-
ходности Михаил Львович позвонил Василию Кузьмичу Щербакову 
и попросил трудоустроить его в Новосибирске. Василий Кузьмич 
сказал: «Хорошо, приезжайте!» Левинштейн переехал в наш город 
со своей женой и заселился в трехкомнатную квартиру, которую 
получил при содействии Василия Кузьмича. Так в Новосибирске 
появился ученый, благодаря которому научный уровень СибНИИЭ 
значительно поднялся. Для развития института Левинштейн про-
водил открытые лекции, добавил экзамен по теоретической элек-
тротехнике, его должен был сдать каждый аспирант перед кан-
дидатским экзаменом. Это обязательный предэкзамен, который 
до сих пор есть на факультете энергетики НГТУ. 

Эта история демонстрирует не только человеческие качества 
Василия Кузьмича, но и способность найти нужных специалистов 
и ставить их на должности, раскрывающие весь научный потен-
циал сотрудников.  

Третья, уже самая маленькая… 
В стране 60-е годы, советская власть. Тогда сельское хозяй-

ство не справлялось с большим объемом работы. Каждую осень 
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мы ездили помогать убирать урожай. Василий Кузьмич копа-
ет картошку, а следом мы ползем на коленках и собираем ее 
в ведра. Несмотря на должность и пожилой  возраст, он ездил 
с нами на картошку. Вот такие три истории… 

Я знаю многих, кто считал Василия Кузьмича мудрым руково-
дителем, формировавшим перспективную линию жизни. Один из 
его главных принципов – не мешать тем, кто работает на электро-
энергетику. Это было плохо для тех, кто работал в СибНИИЭ на 
другие области. И особенно для тех, кто писал на Василия Кузь-
мича компрометирующие письма в партийные и другие выше-
стоящие органы. Но тема моя – «Василий Кузьмич в моей жизни». 
Только об этом эти записки.

Я был председателем месткома, побывал председателем жи-
лищной комиссии, но личный квартирный вопрос решен у меня 
не был. Директор института не спешил «оквартирить» обществен-
ника. В те времена квартиры давали бесплатно, но по очереди. 
Впереди меня всегда находились более достойные и первооче-
редные, что тщательно обосновывалось дирекцией и месткомом 
(под моим председательством, ха!). Но вот 7 Ноября 1971 года, 

СибНИИЭ на Первомайской демонстрации, 1974 год. 
В центре фотографии В. К. Щербаков
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во главе праздничной колонны демонстрантов под эмблемой 
Сибирского НИИ энергетики идут директор, секретарь парткома 
и председатель месткома. Выходим на площадь Ленина, подхо-
дим к трибуне с руководством города и области, и в это время ди-
ректор Василий Кузьмич говорит председателю месткома Юрию 
Викторовичу (мне, значит): «Мы тут посоветовались и решили 
выделить Вам двухкомнатную квартиру». Радио на всю площадь 
провозглашает здравицу в честь работников Сибирского НИИ 
энергетики. Все кричат: «Ура-а-а-а!»

После защиты кандидатской диссертации у меня сложилась 
собственная научная группа. С отъездом в Москву руководителя 
лаборатории мерзлотоведения В. Л. Невечери остатки коллектива 
его сотрудников присоединились к нашей группе. А все мы при-
надлежали к бурно развивающемуся коллективу Юрия Николае-
вича Вершинина. Процесс создания электротехнических бетонов, 
которым он руководил, решался вначале в одной лаборатории, 
затем в двух: в лаборатории проводящих бетонов и лаборатории 
изоляционных бетонов. Пришло время создавать третью. Речь шла 
о лаборатории электрической прочности диэлектриков – теме док-
торской диссертации Ю. Н. Вершинина. Для того чтобы обеспе-
чить примерно одинаковое число сотрудников в каждой из трех 
лабораторий, нужно было куда-то определить группу Ю. В. Це-
лебровского, которая занималась бетэловыми заземлителями и 
претендовала на тематику заземления электроустановок в целом. 
Поскольку нарождающаяся тематика была одинаково не схожа 
с тематикой любой из названных лабораторий, мне оставалось 
сравнивать варианты, учитывая лишь личность того или иного ру-
ководителя, под чьим началом предстояло работать. Чтобы повли-
ять на ситуацию, я пошел к Василию Кузьмичу. В начале разговора 
я сказал, что хотел бы высказать свое мнение о составе будущих 
трех лабораторий. Упоминание о наличии собственного мнения 
очень заинтересовало Василия Кузьмича. Глаза его загорелись, 
и он подвинулся поближе. Я сказал, что у меня складывается соб-
ственная тематика, подобрался хороший коллектив и моя само-
стоятельность мне очень дорога. Я не претендую на отдельную 
лабораторию (не считаю себя достаточно подросшим для этого), 
но самостоятельность и развитие мне хотелось бы сохранить. 
Эти условия можно обеспечить, если после перегруппировки 
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у меня станет начальником «А...» (теперешний) или «Б...» (один 
из двух новых). А вот идти под начало «В...» по названным со-
ображениям мне бы не хотелось. Василий Кузьмич поблагодарил 
меня, и я ушел довольный, что был выслушан и, кажется, понят. 
Через три дня появился приказ, превзошедший все мои ожида-
ния. Была создана отдельная лаборатория заземлений под моим 
началом. Ее название, как самое простое, было предложено 
Василием Кузьмичом (я предлагал более вычурные). Это опреде-
лило всю мою дальнейшую жизнь в науке.

После Василия Кузьмича были у меня и другие руководители. 
Но ни один из них не давал такого простора моему росту. А от не-
которых я испытывал и сдерживающие усилия.

В заключение хотелось бы вспомнить о скромности Василия 
Кузьмича. Случай был такой: для исследования грунтов наша ла-
боратория имела буровую установку на базе автомобиля ГАЗ-66. 
Однажды Василий Кузьмич подошел ко мне с просьбой: нельзя 
ли у него на даче пробурить скважину. Я ответил, что для этого 
нужны обсадные трубы, а их у нас нет. Василий Кузьмич вздохнул 
и отошел. Скважина так и не была пробурена. А я остался долж-
ником Василия Кузьмича.

По большому научному счету – должником.



Строгий, незабываемый образ

Помню, В. К. Щербаков как-то сказал: «Главное при чтении лек-
ций – это хорошая дикция и построение материала» (Манусов В. З.).



Из архива В. К. Щербакова, 1930 год
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Впервые я увидел Василия Кузьмича Щербакова, когда он 
пришел агитировать нас перейти на специальность «Электриче-
ские сети и системы» Дело в том, что после окончания с отличием 
Электромеханического техникума я поступил в НЭТИ на специ-
альность «Электрические машины».

В тот день в длинную, плохо освещенную аудиторию вошел, 
как мне тогда показалось, высокий седой человек с благородны-
ми и вместе с тем естественными движениями. Он внимательно 
через очки оглядел собравшихся, а затем твердым и ясным го-
лосом стал рассказывать об энергетике и электротехнике, назы-
вая имена великих ученых прошлого и настоящего. В заключение 
он пригласил учиться на новую специальность и связать жизнь 
с электроэнергетикой.

Эта встреча, как теперь ясно, круто изменила мою профессию 
и последующую жизнь.

Через несколько лет Василий Кузьмич пришел читать нам 
лекции по курсу «Дальние электропередачи». Его манера чтения
лекций была необычной. Он приходил в светлую аудиторию 
в корпусе № 1, затем аккуратно укладывал плащ или пальто на 
широкий подоконник, брал мел и подходил к доске. Никаких
конспектов или бумажек при нем видеть не приходилось. 
Читал он неторопливо, ровным голосом, с большой симпатией
к своему предмету. Выражения и слова подобраны точно, 
а дикция и размеренность изложения были очень хорошими. 

Манусов Вадим Зиновьевич

доктор технических наук, профессор, 
декан электротехнического факультета 
Новосибирского государственного тех-
нического университета, заведующий 
кафедрой «Системы электроснабжения 

предприятий»
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К этому следует добавить методологическую стройность изло-
жения. Упор сделан на настроенные электропередачи, которыми 
он в то время увлекался. Иногда он подробно останавливался на 
раскрытии физических явлений, которые объяснял не по-книж-
ному, например реактивную мощность. Из-за неспешного изло-
жения конспекты в итоге были небольшими.

Сразу после окончания института я поступил в аспирантуру 
к Щербакову, а через год после открытия аспирантуры у Владими-
ра Матвеевича Чебана перешел к нему, став его первым аспиран-
том. Будучи преподавателем на кафедре «Электрические системы», 
мне посчастливилось вести за Щербаковым практические занятия 
и курсовой проект, а затем мне поручили читать курс лекций, ко-
торый назывался «Режимы дальних электропередач».

В связи с этим мы периодически обсуждали отдельные 
фрагменты изложения предмета, и я использовал его полез-
ные советы. Помню, он как-то сказал: «Главное при чтении лек-
ций – это хорошая дикция и построение материала». Интерес-
но, что много лет позже в разговоре с профессором из Австра-
лии на Международной конференции в Польше при обсуждении 

В. З. Манусов и В. И. Бобрик во время подготовки 
к лабораторным работам, 1968 год
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методов преподавания я услышал от него: «Главное в преподава-
нии – это дидактика и хорошая дикция». Так умные люди с раз-
ных континентов, независимо друг от друга, приходят к одному 
мнению.

Однажды, когда мы обсуждали тему о несимметричных режи-
мах линий электропередачи, он сказал: «У меня издавалась книж-
ка по несимметрии линий. Вы видели ее?» Я ответил, что не видел. 
Он сказал: «Тогда посмотрите ее, в ней есть интересные идеи». 
И неожиданно, уходя, добавил: «Правда, она может показаться 
Вам слабой». Наоборот, эта небольшая книга не содержала науч-
ных «завихрений», но была ясно и прозрачно написана, что было 
свойственно стилю прежней профессуры.

На каком-то этапе он предложил мне вести аспирантуру вме-
сте с ним и подыскать себе аспирантов. В числе первых были 
А. В. Лыкин, Ю. М. Сидоркин в НЭТИ и два человека в СибНИИЭ.
Он назначал нам встречи с аспирантами в своем кабинете по 
вторникам каждую неделю. Помню, что директорский стол его 
почти всегда был пуст. Со строгим лицом расспрашивал о делах, 
но был доброжелателен и советовал аспирантам больше работать, 
удлинять рабочий день.

В научной области я занимался установившимися режимами 
электрических систем. Однажды во время обсуждения он сказал: 
«Моя кандидатская работа тоже была посвящена решению задачи 
потокораспределения». В то время это звучало несколько стран-
но и по-новому (новое – хорошо забытое старое). Дело в том, что 
в отечественных статьях используется термин «установившийся 
режим», а в английских статьях фигурировал термин «LoadFlow», 
т. е. именно потокораспределение.

Позже мне довелось увидеть протокол заседания Квалифи-
кационной комиссии МЭИ по электроэнергетическим дисципли-
нам от 26 марта 1936 года, где председателем был профессор 
А. А. Глазунов.

Слушали диссертационную работу инженера Томского инду-
стриального института В. К. Щербакова на тему: «Расчет напря-
жения и потокораспределения мощностей в сложных электри-
ческих системах» и заключение официальных оппонентов про-
фессора  А. А. Глазунова и доцента Ф. П. Лашкова, а также мне-
ние профессора А. Я. Рябкова. Постановили: «…В. К. Щербаков 
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выявил вполне достаточные для кандидата наук знания сложного 
вопроса о методах расчета электрических сетей энергетических 
систем и дал новый метод, позволяющий находить точное реше-
ние. Диссертационная работа и защита работы обосновывает 
в полной мере право В. К. Щербакова на ученую степень канди-
дата технических наук».

В других работах – в журналах «Электричество» № 11 за 1935 год 
и «Известия ТПИ» за 1936 год – автор рассматривает расчет режи-
ма как метод последовательных приближений. Сейчас это назы-
вается итерационной процедурой.

Думаю, что в развитие работ профессора В. М. Хрущева или 
совместно с ним Василий Кузьмич предложил метод уравнений 
узловых напряжений и в связи с их нелинейностью – итерацион-
ный метод решения. О методе контурных уравнений токов («раз-
резание» контуров), которым некоторое время мы занимались, 
он определенно сказал: «Думаю, этот метод слабее метода узловых 
напряжений и не нагляден». Так оно и оказалось.

Когда мы решили задачу вероятностного потокораспределе-
ния и я рассказал ему об обсуждении ее с профессором И. М. Мар-
ковичем, Василий Кузьмич поинтересовался физической сущно-
стью и спросил: «До этого не было сделано? Я думаю, это результат 
на докторскую диссертацию». Это свидетельствовало о восприим-
чивости им нового и его глубоких оценках.

Василий Кузьмич был достаточно «закрытым» человеком, но 
«не наглухо заколоченным». Однажды в Москве мы по его просьбе 
встретились, он что-то просил сделать в МЭИ. Когда мы встре-
тились где-то в центре, он спросил: «Здесь недалеко ресторан 
‘‘Якорь’’, Вы бывали в нем?» Я вспомнил лучший рассказ И. А. Бу-
нина «Чистый понедельник» и упоминаемые там рестораны 
и трактиры: «Эрмитаж», «Метрополь», «Яр», «Стрельна», потом 
вспомнил вывеску «Якорь», сказал, что там не был. «А я бывал там, 
и не единожды», – с грустью заметил он. Подумалось: всё прохо-
дит – молодость, любовь.

Затем пошли к нему в гостиницу «Академическая», ему нужно 
было уезжать. Поднялись в номер. За окном тихо шумел дождь. 
Он надел темный плащ и собрался выходить. Я спросил: «Вы не 
забыли портфель?» Он взял небольшой сверток и положил в кар-
ман. Наверное, это была зубная щетка. «Больше со мной ничего 



Âàñèëèé Êóçüìè÷ Ùåðáàêîâ. Ëèäåð ñèáèðñêîé ýëåêòðîýíåðãåòèêè

228

нет!» В то время из Москвы везли колбасу и апельсины. Он был 
выше всего этого.

В другой раз я отметил, что у него правильная, образная речь 
со своеобразными народными оборотами: «Вы тоже правильно го-
ворите. Наверное, много читаете? Что именно?» Я назвал кого-то, 
в том числе и И. А. Бунина. Он задумчиво ответил: «Не знаю, не 
читал. Я воспитан на классической литературе». Я нахально спро-
сил: «Но откуда у Вас такая хорошая народная речь, как будто 
от русского мужика?» И он ответил: «Я ведь родом из деревни, 
из Минусинского уезда Красноярского края. Знаю народную речь, 
обычаи и поговорки». А внешне казалось, что он из семьи больших 
интеллигентов.

На одной из вечеринок мне было поручено вручить ему по-
дарок – садовые ножницы – в связи с покупкой им дачи. Взяв 
подарок, он тут же сказал: «А я Вам должен копеечку, так как 
предмет острый, чтобы не было ссоры». Долго рылся в кармане 
и нашел-таки монетку.

На Первомайской демонстрации 1976 года. Слева направо: 
В. И. Дегтярев, В. С. Малимонов, С. В. Терентьев, Т. А. Величко, 

В. З. Манусов



Ãëàâà 1

Вспоминаю его ровное отношение как к вышестоящим, так 
и к нижестоящим. Однажды мы вместе пошли на торжественное 
собрание в актовый зал. Удивило, как легко он поднимался по 
лестнице на четвертый этаж. Сели рядом, место у прохода оста-
лось свободным. Мимо в президиум шел ректор института про-
фессор Г. П. Лыщинский. Жестом римского патриция Василий 
Кузьмич предложил ему присесть рядом. Георгий Павлович по-
жаловался на заботы и попросил какого-то совета, получив ясный 
ответ. Вскоре на это же место сел один из деканов и с гордостью 
стал рассказывать о своих многочисленных делах. Василий Кузь-
мич спросил: «Сколько Вам лет?» А затем осадил его: «Я думаю, что 
после 60 надо ограничивать себя».

Однажды он предложил мне уединиться и сказал: «Мы с женой 
долго обсуждали, в чьи руки отдать нашу дочь. Решили просить 
Вас быть ее руководителем в аспирантуре. Ваша тематика будет 
ей интересна». Я, несмотря на некоторое состояние «прострации», 
подумал: «При двух докторах наук буду номинальным руководи-
телем». Уже уходя, он неожиданно повернулся и сказал: «Причем 
обещаю Вам, что мы вмешиваться не будем». Как будто прочитал 
мои мысли!

Василий Кузьмич ушел из жизни 9 апреля 1980 года. Когда 
в актовом зале СибНИИЭ была прощальная церемония, ко мне 
подошел профессор из Томска. Если не ошибаюсь, Иван Дмитри-
евич Кутявин. «Кому можно отдать деньги на памятник? Только 
такому человеку должен быть хороший памятник, не нужно эко-
номить». Так оценивали Щербакова бывшие соратники и коллеги.

Характерной чертой его было то, что он давал возможность 
ученикам расти. Предложения о соавторстве в статьях с нашими 
аспирантами всегда отвергал, говоря: «Я ничего там не сделал!»

Многое в памяти стерлось. Но в нередуцируемом остатке 
сохранились величавость, естественная простота его движений, 
строгий и вместе с тем благосклонный взгляд, глубокая русская 
речь, мудрость и ясность мыслей. А в целом строгий и незабывае-
мый образ – словно иконописный.



Штрихи воспоминаний

Уважение к нему было огромное у всех, с кем я о нем разговари-
вал (Емельянов Н. И.).



Из архива В. К. Щербакова, 1930 год
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Не помню, чтобы когда-либо Василий Кузьмич говорил по-
вышенным тоном. Будучи аспирантом, я доставлял ему немало 
огорчений, в основном в связи с нарушением плана выполнения 
работы. Так, 14 февраля 1974 года слушали о состоянии готовно-
сти аспирантов, заканчивающих обучение в этом году. А у меня 
срок окончания аспирантуры – 15 февраля. После моего сообще-
ния о том, что у меня уже готово введение и первая глава, рек-
тор сорвался, закричал, что я в лаборанты пойду, и т. д. Василий 
Кузьмич абсолютно спокойно сказал мне: «Ну вот, мы еще с Вами 
проблему нажили».

Емельянов Николай Иванович

кандидат технических наук, доцент кафе-
дры автоматизированных электроэнерге-
тических систем Новосибирского государ-
ственного технического университета,

г. Новосибирск

В. М. Чебан, В. К. Щербаков, Г. П. Лыщинский, 
Г. А. Назаренкова на ученом совете НЭТИ
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Уважение к нему было огромное у всех, с кем я о нем разгова-
ривал.

Явился я к В. А. Веникову с авторефератом за отзывом. 
На прием к нему попал только на второй день: он бывал на кафе-
дре не каждый день. Как только передал ему привет от Василия 
Кузьмича и сказал, что я его аспирант, он взял мой автореферат 
и написал на обложке: «Никитину! Дать отзыв!» Подумал и припи-
сал: «Положительный!» 

Только один раз видел его очень возмущенным, не скрываю-
щим раздражения. Речь зашла об одном профессоре из Москвы, 
с которым я хотел посоветоваться по работе. «Да это же паразит 
в науке! Он сам ничего не сделал…»

Школа профессора Василия Кузьмича Щербакова – это не про-
стое сочетание слов, это действительно ШКОЛА жизни, понима-
ния своего места в ней.

В. К. Щербаков



Воспоминания о моем Учителе – 
профессоре В. К. Щербакове

Что особенно подкупало в общении с заведующим кафедрой 
В. К. Щербаковым – это искренность, честность и умение обстоя-
тельно аргументировать свои предложения и перспективы разви-
тия кафедры и электроэнергетического факультета НЭТИ (Чекма-
зов Э. М.).



Из архива В. К. Щербакова, 1930 год
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Âîñïîìèíàíèÿ î ìîåì Ó÷èòåëå – 
ïðîôåññîðå Â. Ê. Ùåðáàêîâå

Первое наше знакомство состоялось в августе 1962 года, 
когда я пришел устраиваться на работу ассистентом кафедры 
«Электрические станции, сети и системы» НЭТИ. К этому времени 
я уже проработал три года в тресте «Спецэлектромонтаж», и меня 
порекомендовал принять на кафедру мой институтский товарищ 
Н. Н. Максимов, который уже работал на кафедре.

Василий Кузьмич Щербаков был заведующим кафедрой «Элек-
трические станции, сети и системы» НЭТИ и одновременно ди-
ректором Транспортно-энергетического института Западно-Си-
бирского филиала АН СССР (с 1963 года Сибирский научно-ис-
следовательский институт энергетики (СибНИИЭ) Министерства 
энергетики и электрификации СССР).

Последнее обстоятельство (директор института АН СССР) 
меня – молодого, начинающего специалиста – приводило в трепет.

Он встретил меня очень доброжелательно. Доступный в обще-
нии, по-отечески относился к молодым сотрудникам. Особенно 
подкупали в Василии Кузьмиче искренность, честность и умение 
обстоятельно аргументировать свои предложения, просто объяс-
нять перспективы развития электроэнергетического факультета 
НЭТИ.

Первое впечатление о встрече с таким руководителем самое 
яркое и незабываемое, но и впоследствии (а мне посчастливилось 
работать с Василием Кузьмичом 18 лет) это первое впечатление не 
тускнело, а только дополнялось новыми яркими фактами.

Чекмазов Эдуард Михайлович

кандидат технических наук, доцент кафе-
дры автоматизированных электроэнерге-
тических систем Новосибирского государ-

ственного технического университета,
г. Новосибирск
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В 1967 году я поступил я в аспирантуру при НЭТИ и стал аспи-
рантом Щербакова, но мой руководитель настоял, чтобы я зани-
мался реальным делом, и организовал мне постоянное рабочее 
место в лаборатории дальних электропередач СибНИИЭ. Первая 
тема моей диссертационной работы – «Исследование режимов ра-
боты полуволновой электропередачи, включенной по схеме ДПЗ».

Тема появилась не случайно. Значительное место в его иссле-
дованиях в ТПИ занимали работы по вопросам несимметричных 
режимов электропередач. Итогом работы в этой области было опу-
бликование монографии и защита в 1941 году докторской дис-
сертации. Эти исследования способствовали повышению надеж-
ности электроснабжения промышленных предприятий, особенно 
в военных условиях. Вот почему Василий Кузьмич предложил мне 
рассмотреть эти вопросы, но уже применительно к дальним лини-
ям электропередач ультравысокого напряжения. Выполнялись не 
только аналитические исследования, но также были проведены 
эксперименты на электродинамической модели.

Слева направо: В. М. Чебан, В. К. Щербаков, В. И. Бобрик, А. П. Свиридов, 
Э. М. Чекмазов, К. С. Амбарян, С. И. Кинжер, Г. А. Назаренкова, Е. Д. Та-
расов, В. Ф. Куров, С. В. Бочкова, Н. К. Огородников, Н. Н. Максимов, 

В. И. Подшивалов
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После года работы по этой теме был получен отрицательный 
результат. Основная и главная причина, которая приводит к та-
кому результату, состоит в том, что в полуволновой линии имеет 
место большая несимметрия емкостных токов. В такой линии ем-
костные токи соизмеримы с рабочими токами нагрузки, поэтому 
они оказывают очень существенное влияние на режимы работы 
передачи. Несимметричные емкостные токи линии, накладыва-
ясь на несимметричные рабочие токи (за счет разных по величине 
сопротивлений фаз), в сумме дают несимметрию токов, достигав-
шую величины 60–90 %.

В свою очередь, значительная несимметрия емкостных токов 
объясняется разницей (в 10 раз) величин частичных емкостей: ем-
кости «фаза – фаза» и емкости «фаза – земля». Если бы на каждой 
единице длины линии удалось уравнять величины этих емкостей, 
то несимметрия токов была бы незначительна и режим работы 
линии по схеме ДПЗ стал бы приемлемым. Но практически это 
осуществить невозможно и неэкономично.

Для меня, аспиранта, получение такого результата – это поч-
ти катастрофа. Но мой мудрый руководитель прокомментировал 
это так: «Отрицательный результат – это тоже результат». Но са-
мое главное, Василий Кузьмич нашел убедительные аргументы 
и заставил меня не расслабляться. Тема моей работы была под-
корректирована таким образом, что была возможность использо-
вать некоторый наработанный материал.

Теперь тема получила окончательную редакцию: «Методика 
расчета и исследование сложных несимметричных установив-
шихся режимов многоцепных дальних линий электропередач». 
Решалась проблема повышения надежности дальних линий элек-
тропередач ультравысокого напряжения путем применения не-
полнофазных режимов как в ремонтных циклах, так и в аварий-
ных ситуациях. В качестве основного расчетного метода исполь-
зовался расчет режимов в фазных координатах. Была разработа-
на методика и проведена реализация.

Василий Кузьмич ненавязчиво оказывал мне помощь и под-
держку. В результате моя диссертация была защищена в срок.

Теперь только, с высоты своих лет, я начинаю понимать, на-
сколько важно иметь такого Учителя молодому, начинающему 
свою зрелую жизнь ученику.
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В моем Учителе, Василии Кузьмиче Щербакове, сочетались 
большая человеческая теплота, жизнелюбие, требовательное и в 
то же время уважительное отношение к ученику, профессиональ-
ная грамотность и умение просто и доходчиво донести свое по-
нимание сути вещей, аккуратность и интеллигентность во всём, 
честность и открытость.

В жизни мне повезло иметь такого Учителя.

Заявление на утверждение В. К. Щербакова в должности 
заведующего кафедрой в Новосибирском электротехниче-

ском институте



Мы продолжаем Ваше дело

Василий Кузьмич Щербаков вместе со старшим поколением 
наших профессоров создал новосибирскую школу подготовки специа-
листов-электроэнергетиков (Сидоркин Ю. М.).



Из архива В. К. Щербакова, 1930 год
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Первый раз я увидел Василия Кузьмича в 1968 году, будучи сту-
дентом четвертого курса. Он читал нам курс «Дальние электропе-
редачи». Это был строго выверенный курс как по содержанию, так 
и по манере его чтения.

Стиль изложения материала Василием Кузьмичом я бы назвал
академическим, без лишних эмоций. Читал лекции медленно 
(мы легко успевали конспектировать), с четкими и понятными 
пояснениями физики процессов.

Практические занятия по курсу он не вел, но экзамен прини-
мал сам, правда, с помощниками. Мне досталось отвечать как раз 
его помощнику – Э. М. Чекмазову.

Следующая встреча состоялась в 1970 году на защите моего 
дипломного проекта. Конечно, сейчас трудно вспомнить вопросы, 
которые мне задавали. Но четко помню очень солидную комиссию: 
за длинным столом человек восемь, и среди них В. К. Щербаков, 
В. М. Чебан, Т. А. Филиппова. И помню атмосферу, которую они 
создавали вопросами, – приходилось действительно защищаться.

На четвертом курсе я начал заниматься научной работой под 
руководством кандидата технических наук, доцента В. З. Ма-
нусова и к окончанию института получил предложение остаться 
на кафедре «Электрические системы и сети». Выбор был сделан, 
и после двух лет работы ассистентом встал вопрос поступления 
в аспирантуру.

Тогда на кафедре два человека имели право руководить аспи-
рантами – В. К. Щербаков и В. М. Чебан. По направлению моей 
научной работы мне подходил В. К. Щербаков. В 1972 году я 

Сидоркин Юрий Михайлович

кандидат технических наук, декан элек-
троэнергетического факультета, профессор 
Новосибирского государственного техни-

ческого университета, г. Новосибирск
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поступил к нему в аспирантуру, В. З. Манусов стал моим консуль-
тантом. Тема работы – «Оптимизация установившихся режимов 
электрических систем при вероятностном характере исходной 
информации».

Если не ошибаюсь, я был последним аспирантом Василия 
Кузьмича в НЭТИ. Конечно, постоянное обсуждение работы над 
диссертацией я вел с В. З. Манусовым, но в первый год раз в две 
недели я должен был появляться в кабинете Василия Кузьмича 
в СибНИИЭ (тогда он был его директором) и у доски рассказы-
вать, что я наработал за это время. С Василием Кузьмичом мы 
решали вопрос моих командировок-стажировок сначала в СЭИ 
(Иркутск), потом во ВНИИЭ (Москва).

Через год Василий Кузьмич сказал нам с Вадимом Зиновьеви-
чем, что постановочный период закончен, тема и направление ра-
боты определены и можно уже самостоятельно вести работу. Он бу-
дет принимать участие, если с нашей точки зрения это потребуется.

Прошло почти три года, работа была готова, защита плани-
ровалась в срок окончания аспирантуры. Василий Кузьмич уже 
вновь стал выполнять функции руководителя.

У нас установились хорошие контакты с коллегами из СЭИ 
и ВНИИЭ, и Вадим Зиновьевич предложил Василию Кузьмичу 
кандидатуры оппонентов из этих организаций.

С кандидатурой А. М. Тришечкина из СЭИ (второй оппонент) 
он согласился, а с кандидатурой первого – нет. И предложил док-
тора технических наук, профессора Т. А. Филиппову. Зачем при-
глашать обоих оппонентов из других городов? Тамара Арсентьев-
на – специалист в задачах оптимизации, и лучшего оппонента он 
не видит.

После успешной защиты диссертации в 1975 году я продолжил 
работу на кафедре и имел честь вместе с Василием Кузьмичом на 
заседаниях кафедры обсуждать разные вопросы.

По прошествии многих лет, став деканом ЭЭФ, а потом и ФЭН, 
я стал одним из продолжателей дела Василия Кузьмича и могу 
оценить величие этого человека, который вместе со старшим по-
колением наших профессоров создал новосибирскую школу под-
готовки специалистов-электроэнергетиков.

Где бы я ни выступал: перед абитуриентами, студентами 
или в газетных статьях, я всегда называю имя основателя факуль-
тета – заслуженного деятеля науки и техники Василия Кузьмича 
Щербакова.



Третий о первом

Его влияние на научную деятельность и аспирантов было 
огромным. Щербаков умел дать аспиранту очень лаконичное заклю-
чение по докладу и постановке задачи, причем в силу своей глубины, 
сущностности оно оказывало позитивное воздействие (Фишов А. Г.).



Из архива В. К. Щербакова, 1930 год
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Впервые я увидел Василия Кузьмича в качестве профессора 
на лекции по дальним электропередачам в 1971 году, будучи сту-
дентом пятого курса электроэнергетического факультета. Он был 
для нас первым лектором в статусе профессора, что вызывало 
повышенный интерес и внимание.

Я увидел человека внешне спокойного, с ясной речью и глаза-
ми, выражающими сосредоточенность на действии. Значитель-
но позже я понял главное, чем он выделялся из уже привычной 
преподавательской среды и приковывал к себе внимание ауди-
тории: он предельно просто выражал и представлял сложное – 
постановку актуальной и новой инженерной задачи с одновре-
менным переосмыслением и оригинальной интерпретацией уже 
известных нам теоретических основ электротехники. В задаче пе-
редачи электроэнергии на расстояние в тысячи километров виде-
лась специфика СССР, перспектива для электроэнергетики мира, 
а уже сформированный стереотип представления о значимом и 
несущественном при передаче электроэнергии разрушался свой-
ствами и режимами дальних и сверхдальних электропередач.

Мне было трудно поверить, что по мере увеличения длины 
линии электропередач трудности возрастают, переходя в нераз-
решимую проблему, а затем вдруг проходят на длине 3000 км. 
Самое же удивительное состояло в том, что эта «резонансная» 
длина очень подходила к географическим особенностям СССР, 
позволяя связать центр европейской части с Сибирью, а Сибирь – 

Фишов Александр Георгиевич

доктор технических наук, профессор, 
заведующий кафедрой автоматизирован-
ных электроэнергетических систем Ново-
сибирского государственного техничес-

кого университета, г. Новосибирск
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с Дальним Востоком. Прорисовывался новый хребет будущей 
инфраструктуры, обеспечивающей использование разнообраз-
ных энергоресурсов огромной территории и выравнивающей 
возможности их освоения и эффективного использования.

По-видимому, немного было выпускников кафедры энергети-
ческих систем НЭТИ той поры и последующих лет, кого бы эта 
тема, ее проблематика оставила равнодушным. Я тоже при рабо-
те над кандидатской диссертацией с увлечением занимался соз-
данием «искусственной» устойчивости дальних электропередач 
при их длине до 3000 км средствами автоматического регулиро-
вания возбуждения генераторов, мощности турбин или фазовым 
смещением режимных параметров.

По окончании института я был распределен на кафедру 
Василия Кузьмича. Он уже практически не участвовал в повсед-
невной работе кафедры, однако его влияние на научную деятель-
ность и аспирантов было огромно. Щербаков умел дать аспиранту 
очень лаконичное и глубокое заключение по докладу и постановке 
задачи. Оно всегда оказывало позитивное воздействие.

А. Г. Фишов со студентами в лаборатории ФЭН
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Так, на одном из семинаров после научного доклада аспиран-
та и приглашения к его обсуждению Щербаков лаконично сказал, 
что он не услышал научного доклада, поэтому и обсуждать нечего. 
Такая оценка самым лучшим образом повлияла на последующее 
развитие работы аспиранта, он сделал нужные корректировки 
и в последующем успешно защитил диссертацию.

В свое время Щербаков собрал отличную команду, поэтому го-
ворить о нем значит говорить от имени тех, кого он собрал вокруг 
себя. Он создал в НГТУ кафедру, которая оказалась жизнеспо-
собной: за время ее работы было подготовлено и защищено около 
сотни диссертаций. Мы когда-то считали выпускников кафедры, 
тогда их было где-то 3300. Представляете? Это одна кафедра. 
Сейчас их еще больше. Где только ни работают наши выпускни-
ки! В том числе за рубежом. Те люди, ученые, которых он собрал 
и которые его окружали, составили звездную команду. Михаил 
Львович Левинштейн, очень разносторонний профессор; Кира 
Пантелеймона Кадомская; Эдуард Степанович Лукашов, тоже 
очень могучий человек; Виталий Васильевич Бушуев был депу-
татом Госдумы; в НГТУ Владимир Матвеевич Чебан – первый 

Второй слева Э. М. Чекмазов, четвертый слева А. Г. Фи-
шов с выпускниками ФЭН, 1970 год
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аспирант Щербакова. Вот они представляли это ядро, которое 
обеспечило стабильность существования науки, создали школу и 
в НГТУ (НЭТИ), и в СибНИИЭ. 

В последнее время произошел разрыв тех связей, которые 
формировали специалистов. Эти связи начинаются с того, что ты 
поступил в университет и уже находишься в энергетической сре-
де в том смысле, что каждое лето мы ездили в стройотряды, про-
ходили практику на электростанциях. Сегодня студенты диплом 
получают, а нигде не были. Хотя сейчас большинство магистран-
тов работают, но это офисная работа, и не все идут по профи-
лю обучения. Раньше еще была привязка через распределение. 
Люди знали, что после окончания института поедут по распреде-
лению, три года было на работу, и система была очень справедли-
вой. Было так: студентов распределяли по результатам обучения. 
Учитывалось абсолютно всё: и оценки, и общественная работа… 
И дипломированный специалист сам выбирал место своей буду-
щей работы. 

Реальная заслуга Щербакова в том, что он правильно мог по-
нять, какой человек для чего нужен, мог подобрать хороших лю-
дей, заинтересовать, увлечь. Простых людей к нему привлекал 
статус, они понимали, кто перед ними. Помню, он, будучи ди-
ректором СибНИИЭ, приглашал на встречу с будущими выпуск-
никами тех, кто уже работал по специальности. Они интересно 
рассказывали о том, чем занимаются. 

В отношении к студентам у Щербакова не было ничего лиш-
него, он был немного суховат. Либерально принимал экзамены. 
Он понимал, что экзамен – это всегда стресс. Я ни разу не слышал 
от него грубости. Он умел быстро оценивать, как и любой препо-
даватель, степень подготовки студента. 

В 2026 году исполнится 70 лет кафедре электроэнергетиче-
ских систем НГТУ НЭТИ, основанной Василием Кузьмичом Щер-
баковым. Все эти годы он был и остается значимой фигурой для 
кафедры, определяющей профиль ее деятельности, критерии 
принятия решений и стиль жизни. Портрет, висящий на стене 
семинарской комнаты кафедры, лишь подчеркивает его причаст-
ность к происходящему.
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Наш мир погружен в огромный океан энергии, мы летим в беско-
нечном пространстве с непостижимой скоростью. Всё вокруг вра-
щается, движется – всё энергия. Перед нами грандиозная задача – 
найти способы добычи этой энергии. Тогда, извлекая ее из этого не-
исчерпаемого источника, человечество будет продвигаться вперед 
гигантскими шагами.

Никола Тесла



Глава основана на исторических материалах о становлении 
и развитии ТГУ и ТПУ, научных публикациях и воспоминаниях 
Евгения Николаевича Лойко, Августы Тимофеевны Путиловой, 
Евгения Павловича Гусева и его дочери Татьяны, Евгении Ива-
новны Науменко, Андрея Андреевича Гробового, Вячеслава Ми-
хайловича Зырянова, Анатолия Филипповича Бернацкого, Ната-
льи Александровны Куперштох. 

Трудность создания научно-педагогической базы энергетики 
института в Сибири заключалась в сути сибирских условий, где 
приглашенные специалисты долго не удерживались. А в области 
электротехники к 1925 году был вообще кризис, стоял вопрос 
о закрытии этой специализации. Но руководство института 
пошло по единственно правильному пути создания своих взра-
щенных научных кадров из своих наиболее успешных студентов. 
Думаю, что это сохранилось и сегодня. А первыми фигурантами 
стали В. К. Щербаков, А. А. Воробьёв, И. Д. Кутявин. Вот они и 
сохранили электротехнику, создав массу специализаций вплоть 
до физико-технической, радиотехнической и др. История школы 
сибирской энергетики – история жизни последнего поколения со-
ветских ученых, работающих в Сибири. 

Лойко Е. Н., г. Новосибирск, г. Торонто
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Историю школы сибирской энергетики необходимо начать 
с создания научных организаций на территории Сибири. Нужно 
признать, что до советского периода научных организаций в этих 
регионах страны не существовало. Высшие учебные заведения 
появились в городе Томске в конце XIX века.

Томский государственный университет, учрежденный 
в 1878 году Высочайшим повелением Александра II как Импера-
торский Сибирский университет, стал первым высшим учебным 
заведением на огромной территории от Урала до Тихого океана. 
Университет был создан и развивался как центр образования, на-
уки, просвещения и культуры национального значения. Именно 
на него была возложена миссия подготовки научно-педагогиче-
ской культуры элиты Сибири и Дальнего Востока. 

Томский государственный университет, главный корпус
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Значительную роль в открытии университета сыграли ученый 
Д. И. Менделеев, попечитель Западно-Сибирского ученого окру-
га профессор В. М. Флоринский, крупнейший исследователь Азии 
и политик Г. Н. Потанин, ученый и публицист Н. М. Ядринцев, 
известные меценаты того времени А. М. Сибиряков, П. Г. Деми-
дов и З. М. Цибульский, граф А. Г. Строганов, президент Акаде-
мии наук Ф. П. Литке и др. 

Основание университета в Томске, состоящего из четырех фа-
культетов (историко-филологического, физико-математического, 
юридического и медицинского), было положено постановлением 
Государственного совета Российской империи от 16 (28) мая, 
1878 года. Намерение правительства нашло широкую финансо-
вую поддержку крупных русских промышленников, таких как 
П. Г. Демидов и А. М. Сибиряков, а З. М. Цибульский не только 
вложил деньги в строительство, но и пожертвовал 18 000 рублей 
на стипендии студентам. Также свой вклад сделали представите-
ли Томской городской думы, томское купечество и торговые об-
щества из других городов империи.

В дальнейшем томские купцы активно жертвовали средства 
на университет: в 1898 году, желая отметить 25-летнюю служ-
бу своего московского доверенного П. В. Верхоланцева, купцы 

Томский (Сибирский) университет 
в последней стадии строительства, 1884 год
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Кухтерины учредили в Томском университете стипендию имени 
П. В. Верхоланцева и внесли 6000 рублей в фонд стипендий. 

Проект зданий университета был выполнен петербургским 
академиком архитектуры А. К. Бруни и творчески воплощен том-
ским архитектором П. П. Нарановичем. 

На основе научных школ и подразделений ТГУ организовано 
пять университетов Сибири, десять академических отраслевых 
научно-исследовательских институтов. Практически в каждом 
вузе и НИИ г. Томска и в целом Сибири, Дальнего Востока, Цен-
тральной России, Москвы и Санкт-Петербурга работают выпуск-
ники ТГУ. 

Томский политехнический университет
Знаменитый Томский политехнический университет осно-

ван в 1896 году, открыт в 1900 году, первоначально назывался 
«Томский технологический институт».

Основное здание университета построено в 1896–1902 го-
дах по проекту архитектора Р. Р. Мардельфа. В создании ин-
ститута, особенно его химического отделения, принимал актив-
ное участие Д. И. Менделеев. В 1930 году Сибирский технологи-

Томский политехнический университет
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ческий институт (СТИ) был разделен на несколько институтов, 
некоторые из них остались в Томске. Сибирский строительный 
был переведен в Новосибирск, а Сибирский металлургический – 
в Новокузнецк. В 1934 году три томских института (Сибирский 
геологоразведочный, механико-машиностроительный и химико-
технологический) были объединены в Томский индустриальный  
институт.

5 марта 1935 года постановлением ЦИК СССР Томскому 
индустриальному институту было присвоено имя С. М. Кирова. 
В 1940 году институт был награжден орденом Трудового Красно-
го Знамени. На базе отдельных факультетов, кафедр и специаль-
ностей Томского политехнического университета в разное время 
было открыто более 20 самостоятельных вузов в Москве, Новоси-
бирске, Омске, Томске, Северске, Красноярске, Иркутске, Кеме-
рове, Хабаровске и других российских городах.

Два учебных заведения Томска ТГУ и ТИИ, заработавшие на 
полную мощность уже в конце XIX века, стали основой дальнейше-
го развития науки в Сибири. И сегодня эти высококлассные учеб-
ные заведения – настоящая кузница кадров, крепкие коллективы 
и ведущие научные школы. 

Вестибюль главного корпуса ТГУ
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Создание Западно-Сибирского филиала 
Академии наук СССР

«Два крупных сибирских города, Томск и Новосибирск, в конку-
рентной борьбе отстаивали свое право на размещение  академи-
ческого центра» (Н. А. Куперштох).

Наступил советский период: большевистская власть серьез-
но занялась развитием народного хозяйства страны. Развитию 
науки Сибири в советские годы посвящены исследования ведуще-
го научного сотрудника, кандидата исторических наук Наталии 
Александровны Куперштох, в частности статья «Западно-Сибир-
ский филиал Академии наук СССР. Проекты и реалии европейской 
половины XX в.» (Вестник ТГУ. История. 2014. № 2 (28), с. 32–40). 
В создании этой главы использованы ее работы, а также мате-
риалы электронного ресурса Библиотечной системы Ленинского 
района Новосибирска. Истории академической науки Сибири по-
священы работы Е. Т. Артемова, Е. Г. Водичева, В. Н. Казарина, 
С. А. Красильникова, Т. Н. Осташко и других ученых.

Задача изучения Сибири с ее богатыми природными ресурса-
ми была поставлена перед Российской академией наук практи-
чески со времен ее основания и реализовывалась путем органи-
зации научных экспедиций. В XIX веке наиболее важными рай-
онами экспедиционных исследований были Алтай и территория 
современного Кузбасса. 

В начале XX века стратегию изучения производительных сил 
регионов России определяла созданная в 1915 году академиче-
ская комиссия по изучению естественных производительных сил. 
Академик В. И. Вернадский принял активное участие в ее работе, 
он особо подчеркивал роль научных учреждений в регионах.

В первые годы советской власти академическое присутствие 
в Западной Сибири было явно недостаточным. В то же время 
в связи с провозглашенным курсом на индустриализацию стра-
ны региональная научная общественность осознавала важность 
обсуждения перспектив и проблем развития Сибири. В 1925 году 
в Новосибирске было создано Общество по изучению производ-
ственных сил Сибири. На организованном в декабре 1926 года 
Первом сибирском краевом научно-исследовательском съезде 
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прозвучали слова томских профессоров М. А. Усова и Б. П. Вайн-
берга об «объединении государственных, хозяйственных, обще-
ственных сил и частных обществ под единым органом управле-
ния наукой на местах». 

В 1930 году Академия наук СССР создает комиссию по изу-
чению богатств Сибири во главе с академиком А. Е. Ферсманом. 
Сибирская комиссия включается в работу по поиску полезных 
ископаемых. Академия наук действовала посредством органи-
зации экспедиций и комплексных отрядов. Таких работающих 
на местах отрядов в 1931 году насчитывалось около сорока. 
В Академии наук понимали, что силами экспедиций невозможно 
решить все поставленные задачи. В июне 1931 года, учитывая 
обращения регионов, решено было обсудить вопрос об организа-
ции научных учреждений на местах. В июле 1931 года ЦИК СССР 
принял постановление о необходимости создания комплексных 
научных учреждений в Свердловске, Новосибирске, Иркутске, 
Хабаровске. 

Академик А. Е. Ферсман лично провел мониторинг имеющего-
ся научного потенциала на местах. В октябре 1931 года была со-
здана еще одна комиссия во главе с академиком В. Л. Комаровым. 
В ноябре 1931 года Академия наук СССР провела вторую чрезвы-
чайную сессию в Ленинграде. Перед ее началом состоялась кон-

Александр Евгеньевич Ферсман, 
российский и советский минералог, 
кристаллограф, геохимик, профессор, 
академик РАН (1919) и вице-президент 
АН СССР (1926–1929). Редактор журна-
ла «Природа» с момента его основания 
(1912). Лауреат премии им. В. И. Лени-
на за научные работы (1929), лауреат 
Сталинской премии I степени (1942)
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ференция по учреждению комплексных баз АН СССР в Сибири.
На конференции заместитель председателя Западно-Сибирского 
края С. Я. Эдельман сформулировал и впервые огласил предло-
жение о создании в Западной Сибири филиала Академии наук 
СССР.

Третьего декабря 1931 года утвержден оргкомитет Западно-
Сибирской базы (филиала) во главе с академиками Н. С. Кур-
наковым и А. Е. Ферсманом. В 1932 году состоялась очередная 
чрезвычайная выездная сессия Академии наук СССР на Урале 
и в Западной Сибири (в Свердловске и Новосибирске). Однако 
активная работа Академии наук СССР в этот период не приве-
ла к реальным результатам. Следующая попытка инициировать 
проект создания в Западной Сибири комплекса научно-исследо-
вательских учреждений АН СССР относится к середине 1930-х 
годов. Академик И. П. Бардин поставил вопрос об организации 
филиала Академии наук в Западной Сибири, в г. Сталинске (ныне 
г. Новокузнецк), на основе потенциала научных коллективов, 
подведомственных Наркомтяжпрому.

В 1939–1940 годах предпринимается очередная попытка ор-
ганизовать филиал в Западной Сибири. Новосибирские партий-
но-советские инстанции обратились в ЦК ВКП(б) и СНК СССР 
с предложением дать указание Академии наук СССР создать фи-
лиал в Новосибирске. Просьба обосновывалась наличием соот-
ветствующей материальной и кадровой базы в новосибирских 
и томских вузах. В документе дана характеристика научного по-
тенциала региона: в Новосибирске находилось 6 вузов и 16 НИУ, 
в Томске – 7 вузов и 10 НИУ.

При обсуждении вопроса об организации филиала в Западной 
Сибири на заседании Президиума АН СССР академик О. Ю. Шмидт 
предостерег от «распыления» материально-финансовых средств 
и кадрового потенциала. В результате нехватки финансовых, 
материально-технических, кадровых и других ресурсов идею соз-
дания филиала АН СССР в Западной Сибири реализовать не уда-
лось. Как показали последующие события, главным препятстви-
ем на пути создания филиала стали не финансовые и материаль-
но-технические проблемы, а в первую очередь кадровые. 

22 июня 1941 года грянула Великая Отечественная война. 
В условиях военного времени восточные районы СССР объек-
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тивно превратились в главную экономическую зону страны. 
Из прифронтовых районов были эвакуированы десятки научных 
учреждений, вузов, музеев, архивов, библиотек, театров и про-
мышленных предприятий. Эвакуированные объекты размеща-
лись в основном в Западной Сибири. Сформированная в августе –
сентябре 1941 года Комиссия АН СССР по мобилизации ресурсов 
на нужды обороны страны распространила свою деятельность на 
Западную Сибирь,  Казахстан и стала называться Комиссией по 
мобилизации ресурсов Урала, Западной Сибири и Казахстана.
Председателем Комиссии АН СССР был назначен академик 
В. Л. Комаров.

Работа Комиссии АН СССР на территории Западной Сиби-
ри более активно протекала в 1942–1943 годах. Она опиралась 
на потенциал вузов и региональных НИУ, а также эвакуиро-
ванных в Сибирь научных коллективов. Проводником решений 
Комиссии АН СССР на местах выступали комитеты ученых Том-
ска, Новосибирска, Омска, Кемерова, Прокопьевска, Сталинска 
(Новокузнецка). В составе комитетов были созданы секции метал-
лургии и металлообработки, геологии, химии, транспорта, энер-
гетики и т. д. Руководителями комитетов ученых, как правило, 
были профессора местных вузов.

Деятельность комитетов ученых Западной Сибири можно рас-
сматривать как одну из главных предпосылок создания перво-
го академического центра Сибири, ибо в процессе кооперации 
научной деятельности вырабатывался качественный личный 
уровень взаимоотношений руководства Академии наук с сибир-
скими учеными. В начале 1943 года академики А. А. Скочинский 
и Л. Д. Шевяков, работавшие в составе  выездной бригады Комис-
сии АН СССР, совместно с томскими профессорами Н. А. Чина-
калом и Д. А. Стрельниковым вновь заявили о необходимости 
создания регионального академического центра. Однако вопрос 
о том, в каком городе должен находиться центр, вызывал 
дискуссии. В марте 1943 года партийно-государственные органы 
Новосибирска направили в Президиум АН СССР проект Западно-
Сибирского филиала, в котором убедительно обосновывали, по-
чему филиал должен располагаться в Новосибирске. Допускалась 
возможность в обстоятельствах военного времени разместить 
филиал в Томске, а затем переместить его в Новосибирск. 
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Среди профессоров старейших томских вузов еще до вой-
ны высказывались мнения, что филиал нужно создать в Томске. 
В апреле 1943 года документы, обосновывающие эту точку зре-
ния, были направлены в СНК СССР и отдел науки ЦК ВКП(б). 
Аргументы томичей выглядели солиднее, особенно по кадровому 
составу. 

Свое видение вопроса Василий Кузьмич Щербаков изложил 
в специальной записке «Об организации в Томске Транспор-
тно-энергетического института Западно-Сибирского филиа-
ла АН СССР» от 31 мая 1943 года (архив ТПИ, фонд 9, опись 1). 
Он писал: «Вопрос о местопребывании ТЭИ (Транспортно-энерге-
тического института) в первоначальной редакции безоговороч-
но разрешался в пользу Томска. В настоящее же время оказался 
неожиданно рассмотренным в сторону Новосибирска. Из записки 
проф. Еврейскова В. Е. не видны мотивы, принудившие пойти 
на пересмотр первоначальных позиций. Однако в части, касаю-
щейся собственно энергетического отделения института, как 
будто бы выявилось уже, что отделение это должно быть в Том-
ске, так как слишком уж ясно, что Новосибирск не располагает 
ни кадрами нужной квалификации, ни достаточной лаборатор-
ной базой, чтобы развернуть работу этого отделения.

Дискуссионным вопросом является вопрос о резиденции транс-
портного отделения института и его руководства. Этот вопрос 
должен разрешиться с принятием во внимание того коренного 
соображения, что руководство института, естественно, долж-
но быть там, где будет сосредоточена главная масса основной 
работы института. С размещением энергетического отделения 
в Томске половина функций института сосредоточивается здесь. 
В отношении же второй половины – транспортного отделения – 
в Томске неизбежно должны локализироваться все вопросы, ка-
сающиеся транспортной связи, СЦБ, паровозного и вагонного хо-
зяйства, так как всё это представлено в ТЭМИИТ комплексом 
кафедр, в то время как в Новосибирске эти крупнейшие разделы 
ж.д. транспорта персонифицируются в лице доц. Ежкова Е. М. 
Энергетика ж.д. транспорта в Томске кроме кафедр ТЭМИИТ 
имеет солидных представителей в лице научных работников ин-
дустриального института. Транспорт нуждается в разработке 
вопросов металловедения и обработке металлов. Кафедры на-
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учных работников именно этих профилей сосредоточены также 
в Томске: в ТЭМИИТ, в Индустриальном институте, в Физико-
техническом институте». В дальнейшем Василий Кузьмич Щер-
баков не прерывал связи с ТЭИ, являясь фактическим руководи-
телем электроэнергетического направления. Энергетический сек-
тор в 1944 году работал в Томске. 

Естественно, что научная общественность Новосибирска 
не могла согласиться с томским вариантом и представила свой 
скорректированный проект Сибирского филиала. Новосибирск 
в послевоенное время усиливает свою позицию в развитии науки 
в Сибири. В мае 1943 года новосибирское научное сообщество 
обращается в СНК СССР. Это важное обращение поддержала 
Комиссия АН СССР под руководством В. Л. Комарова.

«Таким образом, два крупных сибирских города в конкурент-
ной борьбе отстаивали свое право на размещение академического 
центра. Седьмого сентября 1943 года состоялось заседание Науч-
ного совета при новосибирском облисполкоме, в котором приня-
ли участие представители научной общественности. На повест-
ке дня стоял вопрос о перспективах открытия ЗС ФАН СССР и 
дальнейшей работе по усовершенствованию его структуры. После 
непродолжительной работы комиссии ученых проект был согла-
сован во всех инстанциях. Президиум АН одобрил список пяти 
институтов: транспортно-энергетического, химико-металлургиче-
ского, экономики и истории (однако последний не был включен 
в правительственное постановление)», – пишет Н. А. Куперштох. 

21 октября 1943 года СНК СССР постановил организовать 
в Новосибирске Западно-Сибирский филиал (ЗСФ) Академии 
наук СССР. Для разрешения организационных проблем филиа-
ла Президиум АН СССР назначил комиссию во главе с академи-
ком А. А. Скочинским и 8 февраля 1944 года принял постановле-
ние «Об организации Западно-Сибирского филиала АН СССР». 
А. А. Скочинский также был назначен руководителем филиала. 

Н. А. Куперштох: «Важнейшие научные проблемы ЗС ФАН 
СССР были сформированы следующим образом: изучение иско-
паемых богатств Западной Сибири с целью подготовки и расши-
рения сырьевой базы черной и цветной металлургии; создание 
эффективных способов добычи полезных ископаемых и разра-
ботка новых технологических процессов извлечения металлов; 
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разработка научных основ некоторых отраслей химической про-
мышленности (углехимии, органического синтеза); изыскание 
путей и способов наиболее целесообразного использования гро-
мадных энергетических ресурсов развития транспортных связей; 
изучение растительных богатств Западной Сибири и ее животно-
го мира». 

Директорами транспортно-энергетического, химико-техноло-
гического, горно-геологического, медико-биологического институ-
тов стали соответственно профессор Томского политехнического 
института И. Н. Бутаков, профессор Сибирского металлургиче-
ского института Ю. В. Грдина, профессор Томского политехниче-
ского института Н. А. Чинакал, профессор Томского университета 
В. В. Ревердато. Из четверки директоров три профессора из Том-
ска и один из Новокузнецка. 

Н. А. Куперштох: «Главной проблемой филиала была проблема 
квалифицированных кадров. В условиях их катастрофической 
нехватки руководство ЗСФ пошло по пути приглашения специа-
листов на условиях совместительства форсированной подготовки 
молодых научных кадров через аспирантуру». 

Обратимся к материалам истории Западно-Сибирского фили-
ала АН СССР. 

Филиалу была выделена территория в центре Новосибирска 
и здание обычной средней школы на улице Фрунзе, 11.

Александр Александрович
Скочинский (Александр Юлиус), 

русский советский ученый в области гор-
ного дела, профессор (с 1906 года), педагог, 
академик АН СССР (с 1935 года). Основа-
тель научной школы в области руднич-
ной атмосферы, аэродинамики, рудничной 
термодинамики, борьбы с газопроявления-
ми в выработках, их запыленностью руд-

ничными пожарами
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Капитальной реконструкцией этого здания, в котором раз-
местился главный административный корпус ЗСФ, руководил 
известный архитектор А. Д. Крячков. За филиалом была закре-
плена территория между Красным проспектом, улицами Держа-
вина, Мичурина и Фрунзе. Первым зданием ЗСФ АН СССР стала 
находящаяся в квартале типовая средняя школа, построенная 
в 1937 году (привязку и декоративное оформление фасада вы-
полнил Ф. Ф. Багрицкий). Реконструкция здания была поручена 
А. Д. Крячкову и Н. Г. Васильеву. В том же квартале А. Д. Крячков 
спроектировал корпуса горно-геологического и химико-металлур-
гического институтов, которые должны были фланкировать сто-
ящий на Красном проспекте жилой дом Облплана. Корпус горно-
геологического института был выстроен уже после хрущевской 
реформы строительного комплекса со значительными изменени-
ями проекта. В 1947 году А. Д. Крячков выступил официальным 
консультантом проекта лабораторного корпуса на ул. Державина 
(проект выполнял архитектор Н. Г. Васильев, ныне в здании раз-
местилось представительство Президента РФ в Сибирском феде-
ральном округе). 

Н. А. Куперштох указывала, что история создания ЗСФ АН 
СССР в последнее время стала предметом изучения многих исто-
риков. Наиболее подробно этот вопрос освящен в работе россий-

Новосибирск, ул. Фрунзе, 11. Здание, в котором 
находился Президиум Западно-Сибирского фили-

ала АН СССР и ряд институтов
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ского историка, доктора исторических наук С. А. Красильникова 
«Организация Западно-Сибирского филиала АН СССР: от разра-
ботки решения к его реализации (март 1943 г. – январь 1944 г.)».

«Наука в Сибири» впервые опубликовала на своих страницах 
этот фотоснимок: 1952 год – семь лет Западно-Сибирскому фили-
алу АН СССР. 

С 1954 года филиалом руководил Т. Ф. Горбачёв, ученый 
с большим опытом практической работы. При нем филиал полу-
чил существенное развитие.

Руководители Западно-Сибирского филиала Академии 
наук. В центре председатель Президиума ЗСФ АН акаде-
мик А. Скочинский. Рядом с ним его заместитель Г. Роди-
онов, дальше – профессора Н. Чинакал, М. Коровин из гор-
но-геологического института. По другую сторону доктор 
техн. наук А. Логвиненко из химико-металлургического 
и профессор В. Ревердатто из медико-биологического 
института. Во втором ряду справа налево: профессора 
К. Соболевская, Л. Зубкус (Ботсад), П. Приходько (ГГИ), 
ученый секретарь ЗСФ АН Г. Малкин и представители 
Транспортно-энергетического института М. Колобков, 

А. Черненко и Б. Соколов (ученый секретарь ТЭИ). 
Автор фотографии Рашид Ахмеров
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Первый академический центр Сибири – ЗСФ АН СССР – созда-
вался усилиями интеллектуальной элиты всего региона, но опре-
деляющая роль в становлении научных направлений принадле-
жала, вне всякого сомнения, томским ученым. По ряду научных 
направлений филиал стал координирующим центром не только 
Западной Сибири, но и всей страны. 

История создания Сибирского отделения РАН

Обратимся к документам, освещающим историю создания 
СО РАН, и научной статье С. А. Красильникова «Организация 
Западно-Сибирского филиала АН СССР: от разработки решения 
к его реализации (март 1943 г. – январь 1944 г.)» (Сибирские исто-
рические исследования. 2013. № 2, с. 42–54).

Новой эрой в научном освоении Сибири стало создание в 
1957 году Сибирского отделения Академии наук СССР (с 1991 го-
да – Сибирское отделение Российской академии наук). Для этих 
целей в 30 км от Новосибирска было начато строительство Академ-
городка, призванного сконцентрировать разностороннее научное 
сообщество и необходимую для его деятельности инфраструктуру. 

История создания самого крупного отделения Академии наук, 
Сибирского, с самого начала имела ряд уникальных особенностей. 
Впервые в отечественной истории за короткий срок вдали от цен-
тра был создан крупный научно-исследовательский комплекс. 
В него переселился целый ряд выдающихся представителей сто-
личной науки.

Постановление Совета Министров СССР о создании Сибир-
ского отделения Академии наук СССР от 18 мая 1957 года 
(выписка).

«В целях усиления научных исследований в области физико-
технических, естественных и экономических наук и быстрейше-
го развития производительных сил Сибири и Дальнего Востока 
Совет Министров Союза СССР постановляет:

1) одобрить предложение академиков Лаврентьева и Христи-
ановича о создании в Сибири мощного научного центра;

2) организовать Сибирское отделение АН СССР и построить 
для него научный городок близ г. Новосибирска, помещение для 
научных учреждений и благоустроенные жилые дома для сотруд-
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ников в районах Сибири и Дальнего Востока. Поручить Президи-
уму АН СССР в месячный срок рассмотреть вопрос о создании 
новых научных учреждений Сибирского отделения Академии, 
о развитии существующих и переводе на Восток ряда научно-ис-
следовательских институтов, лабораторий, отделов, соответ-
ствующих профилю Сибирского отделения АН СССР, а также 
групп ученых Академии наук СССР;

3) обязать Академию наук СССР включить в состав Сибирско-
го отделения научные учреждения Западно-Сибирского филиала 
и подчинить этому отделению Восточно-Сибирский, Якутский и 
Дальневосточный филиалы АН СССР, а также Сахалинский ком-
плексный научно-исследовательский институт и Институт 
физики АН СССР в г. Красноярске;

4) поручить оргкомитету и Президиуму АН СССР в месяч-
ный срок разработать устав, структуру и перспективный план 
развития Сибирского отделения Академии, имея в виду созда-
ние научного городка и основных научных учреждений отделения 
в течение 1957–1960 гг.».

Панорама строительства плотины Новосибирской ГЭС
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В том, что в 1957 году Новосибирск был определен научным 
и административным центром Сибирского отделения АН СССР, 
была немалая заслуга Т. Ф. Горбачёва. Он в наиболее выгодном 
свете представил возможности имеющегося в городе научно-
образовательного потенциала как основы для успешной реализа-
ции проекта М. А. Лаврентьева, С. Л. Соболева и С. А. Христиано-
вича. Началась новая страница развития большой науки в Сибири.

Немаловажную роль в выборе места строительства Академго-
родка в 1957 году сыграли близость строительства Новосибирско-
го гидроузла и возможность использования его для строительной 
базы, рабочей силы и созданной инфраструктуры. А впоследствии, 
учитывая базы строительства Новосибирской ГЭС и Сибирского
отделения  Академии наук СССР, 26 марта 1958 года Указом 
Президиума Верховного Совета РСФСР был образован Советский 
район г. Новосибирска. К моменту образования района на стро-
ительстве гидроузла было введено в эксплуатацию два агрегата.

Акт о приемке первой очереди Академгородка был подписан 
1 августа 1964 года. Подсобно-вспомогательные предприятия, 
сооружения, жилье и вся связанная инфраструктура, предназна-

Студенты-энергетики на экскурсии во время 
строительства Новосибирской ГЭС
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ченная для строительства гидроэлектростанции, стали основой
для формирования промышленной зоны в левобережной части 
района.

Транспортно-энергетический институт
История Транспортно-энергетического института весьма ко-

роткая, но насыщенная по содержательности и своему значению. 
Работа института охватывает время от организации (с 1944 года)
до выведения его из состава Сибирского отделения АН СССР 
(1963 год). Директорами института за этот период были 
И. Н. Бутаков, В. Е. Еврейсков, К. Н. Коржавин и В. К. Щербаков. 
По своей научной направленности И. Н. Бутакова и В. К. Щерба-
кова следует отнести к чистым энергетикам, В. Е. Еврейскова – 
к транспортникам, К. Н. Коржавин был гидравликом-ледотерми-
ком. Институт состоял из двух практически самостоятельных сек-
ций: транспортной и энергетической. 

Бутаков Иннокентий Николаевич (1881–1970)
Выпускник Томского технологического института 1906 года, 

профессор по кафедре теплосиловых установок (с 1921 года), 
заведующий кафедрой теплосиловых установок (с 1923 года), 
в начале 30-х годов заместитель дирек-
тора института по учебно-научному 
управлению, доктор технических наук 
(с 1935 года). Входил в состав комитета 
ученых Томска (1941–1944), занимался 
вопросами наращивания энергетических 
мощностей и надежности энергоснаб-
жения эвакированных предприятий. 
В 1944 году был назначен директором 
Транспортно-энергетического институ-
та ЗСФ АН СССР (по совместительству). 
За шесть лет сформировал коллектив ин-
ститута и определил его основные науч-
ные направления. Но главным детищем 
в своей длительной научно-педагогиче-
ской деятельности И. Н. Бутаков считал 
Томский политехнический институт.

И. Н. Бутаков
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«Будучи студентом Томского политехнического институ-
та, в 1958 году я слушал курс Иннокентия Николаевича Бута-
кова ‘‘Теплосиловые установки’’. Проживал он в квартире, орга-
низованной при учебном корпусе 4 ТПИ, студентов принимал 
в специально оборудованной для этого аудитории. В аудиторию 
он входил прямо из квартиры. Преподавателем был классным» 
(Лойко Е. Н.).

Заместителем директора по науке ТЭИ был назначен Влади-
мир Евгеньевич Еврейсков, представляющий транспортное на-
правление института.

Еврейсков Владимир Евгеньевич (1887–1960) 
Выпускник строительного факультета Томского индустриально-

го института 1912 года, работал на строительстве железных дорог, 
в конце 20-х годов организовывал железнодорожный вуз в Томске, 
а в 1932 году участвовал в создании железнодорожного вуза в Но-

восибирске. Здесь же создал кафедру про-
ектирования и постройки железных дорог. 
Руководил кафедрой бессменно почти 30 лет.

«В годы Великой Отечественной войны 
принял участие в организации комитета уче-
ных в помощь фронту при Новосибирском  
горисполкоме, возглавил транспортную сек-
цию. Занимался разработкой научного обо-
снования развития транспортной системы 
Сибири» (Ив И. Транспортная секция ТЭИ // 
Листая прошедшие годы... Томск, 2013. Гл. 3, 
ч. 4. URL: https://proza.ru/2015/10/01/1937 
(дата обращения: 28.10.2024). Подлин. имя 
авт. Ирина Иванова). Еврейсков с 1950 по 
1951 год занимал должность директора ТЭИ.

Коржавин Константин Николаевич (1905–2002) – заве-
дующий кафедрой гидравлики, доктор технических наук, про-
фессор Новосибирского института инженеров железнодорожно-
го транспорта, заслуженный деятель науки и техники РСФСР. 
В ТЭИ работал по совместительству, возглавлял ледотермиче-
ское направление. Одна из важнейших книг К. Н. Коржавина – 

В. Е. Еврейсков
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«Воздействие льда на инженерные сооружения» (1962). Книга 
написана на основе  обобщения литературных данных, а также 
многолетних исследований автора по вопросам воздействия льда 
на сооружения в условиях ледохода сибирских рек, выполненных 
в 1934–1961 годах. Был директором ТЭИ с 1951 по 1960 год. 

Щербаков Василий Кузьмич. В 1960–1973 годах институтом 
руководил доктор технических наук, профессор В. К. Щербаков. 
Выпускник Томского технологического института (1928), он дол-
гие годы преподавал в томских вузах и первые 7 лет (1947–1954) 
работал в ТЭИ как совместитель. Крупный ученый-энергетик, 
заслуженный деятель науки и техники РСФСР. В. К. Щербаков 
внес существенный вклад в разработку вопросов передачи элек-
троэнергии на дальние и сверхдальние расстояния.

В 1960 году ТЭИ включает в свой состав четыре отдела:
1) транспортный отдел, где работали доктор технических наук, 

профессор А. К. Дюнин и доктор технических наук, профессор 
А. А. Комаров;

2) отдел гидрофизики, где работали доктор технических 
наук, профессор К. Н. Коржавин; доктор географических наук 
Д. К. Абрамович; доктор технических наук, профессор В. М. Ши-
роков и старший научный сотрудник И. П. Бутягин;

3) отдел теплотехники, где работали доктор технических 
наук, профессор, заслуженный деятель науки и техники РСФСР 
И. Н. Бутаков; доктор технических наук, профессор И. А. Явор-
ский и доктор технических наук, профессор С. И. Шабанов;

4) отдел высоких напряжений, которым руководил доктор тех-
нических наук, профессор В. К. Щербаков.

В 1962 году в ТЭИ работали 180 сотрудников. Все руково-
дители ТЭИ потратили много усилий на подбор и воспитание 
научных кадров, формирование коллектива, способного ставить 
и решать научные проблемы, связанные с транспортно-энергети-
ческим освоением Сибири. Молодой филиал в Новосибирске посто-
янно ощущал заботу Академии наук. Тем не менее решение кадро-
вой проблемы полностью зависело от него самого. Совет филиалов 
и баз АН СССР предложил руководителям ЗСФ развернуть рабо-
ту по воспитанию собственных кадров. Уже в январе 1945 года 
филиал инициировал проведение первой в Новосибирске кон-
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ференции молодых ученых. Оргкомитет конференции возглавил 
Н. А. Чинакал. В ее работе приняли участие более 300 человек из 
отраслевых и академических вузов. Среди участников конферен-
ции было немало студентов, которые впоследствии связали свою 
жизнь с наукой.

Понимая роль и значение этого региона для будущего страны, 
а также необходимость создания здесь не только ресурсной, но 
и перерабатывающей промышленности на инновационной осно-
ве, правительство в самый разгар Великой Отечественной войны  
приняло стратегическое решение о создании в Сибири мощного 
научного центра – Западно-Сибирского отделения (ЗСО) АН. Глав-
ной задачей молодого отделения было формирование перспектив-
ной схемы комплексного развития и размещения производитель-
ных сил Сибири.

«С самого начала Транспортно-энергетический институт был 
нацелен не на узкоотраслевые, а именно на комплексные пробле-
мы ресурсного и инфраструктурного развития восточных регио-
нов страны. Первой публичной работой института стала выпу-
щенная в начале 1950-х годов схема развития производительных 
сил Западной и Восточной Сибири на базе местных энергети-
ческих ресурсов. В схеме содержались предложения о развитии 
крупных ГЭС Ангаро-Енисейского каскада и энергоемкой цветной 
и лесоперерабатывающей промышленности на основе дешевой 
гидроэнергии, мощной угольно-металлургической базы в Кузбас-
се, о начале разработки нефтяных месторождений в Западной 
Сибири, в районе Томска и на Севере вдоль Оби» (Лойко Е. Н.).

В планах института изначально стояли проблемы не только 
комплексного освоения сибирских ресурсов, но и развития новых 
высокоэффективных технологий сжигания углей, развития элек-
трифицированного железнодорожного транспорта, «использова-
ния ледовых дорог на Севере для развития автомобильных ‘‘зим-
ников’’ от Якутии до Магадана, использования электрического 
подогрева бетона для круглогодичного строительства и расчист-
ки дорог от снежных заносов, разработки методов борьбы с се-
зонными оттаиваниями мерзлых пород, представлявшими опас-
ность для сооружения электрических линий и подстанций, ТЭЦ 
и других тепловыделяющих объектов» (Бушуев В. В.).

С момента организации ТЭИ располагался в здании Президи-
ума ЗСФ АН СССР на ул. Фрунзе, 11. К помещениям ТЭИ относи-
лись подвальные помещения левого крыла и первый этаж левого
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крыла, на втором этаже – две смежные комнаты, в которых раз-
мещались все институтские службы: отдел кадров, бухгалтерия, 
секретариат, строители и хозчасть; в меньшей комнате был ка-
бинет директора, заместителя директора и ученого секретаря. 
Комнаты, занимаемые другими лабораториями института, были 
рассредоточены по всему зданию. 

С первых лет организации института стали печататься «Труды 
ТЭИ», периодически выходящие в издательстве ЗСФ АН СССР.

Развитие научных исследований 
в области электроэнергетики 

в Западно-Сибирском филиале Академии наук СССР 
(материалы предоставлены А. Т. Путиловой)

Развитие электроэнергетического сектора в Западно-Си-
бирском филиале Академии наук СССР фактически началось 
с 1947 года. Этот период можно разделить на следующие этапы.

1. Исследование условий передачи электрической энергии 
дальнего расстояния постоянным током высокого напряжения 
(1947–1951).

2. Научные основы создания Объединенной электроэнер-
гетической системы Западной Сибири и Красноярского края 
(1952–1956).

3. Передача электрической энергии на сверхдальние рассто-
яния (2500–3000 км) переменным током высокого напряжения. 
Электропередачи, настроенные на полуволну. 

Рассмотрим подробно все этапы.
1. Исследование условий передачи электрической энергии 

дальнего расстояния постоянным током высокого напряжения 
(1947–1951).

26 июня 1947 года Президиум Западно-Сибирского филиала 
Академии наук СССР постановил организовать при Транспор-
тно-энергетическом университете в г. Новосибирске лабораторию 
постоянного тока высокого напряжения и поручил доктору тех-
нических наук, профессору В. К. Щербакову возглавить органи-
зацию и работу лаборатории. С этого момента началась деятель-
ность В. К. Щербакова в ЗСФ АН СССР и ТЭИ.

Создавать электроэнергетический коллектив В. К. Щербаков 
начал с того, что пригласил из Томска свою аспирантку А. Т. Пути-
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лову и ее подругу Р. С. Зайнуллину, а также недавно вернувшихся 
фронтовиков инженеров-электриков А. И. Васильева и А. К. Чер-
ненко, техников-электриков В. П. Столбова и М. В. Чудинова.

Этот коллектив создал модель электропередачи постоянно-
го тока высокого напряжения, на которой успешно проводились 
экспериментальные исследования. Несмотря на то что главные 
элементы электрических систем математически были описаны 
(созданы математические модели), огромную трудность представ-
ляли цифровые расчеты по ним. Оружием исследователя были 
только логарифмическая линейка и арифмометр. 

Выходом из этого трудного положения было широко распро-
страненное физическое моделирование энергетических систем. 
Получила развитие теория физического моделирования (А. В. Ве-

Коллектив лаборатории постоянного тока высо-
кого напряжения, 1949 г. Слева направо в верхнем 
ряду: А. Н. Васильев (аспирант), И. А. Курганов (лабо-
рант), Ф. Л. Рыбина (младший научный сотрудник), 
М. М. Максаков (аспирант), М. В. Чудинов (лаборант); 
в нижнем ряду: А. Т. Путилова (аспирант), А. К. Чер-
ненко (заместитель заведующего лабораторией), 
Р. С. Зайнуллина (младший научный сотрудник), 

В. П. Столбов (старший лаборант)
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ников). Базируясь на выявленных критериях подобия, разраба-
тывались и создавались физические модели системы. Эти модели 
и составляли базовый инструмент исследователя. 

Изучались процессы в самой передаче постоянного тока высо-
кого напряжения, а затем влияние этой передачи на нормальные 
и аварийные режимы в системе. 

На этом этапе защитили свои кандидатские диссертации 
А. И. Васильев, А. Т. Путилова, М. М. Максаков.

2. Научные основы создания Объединенной электроэнер-
гетической системы Западной Сибири и Красноярского края 
(1952–1956).

Расширение поставленной задачи выполнялось сотрудни-
ками двух лабораторий: лаборатории электрических систем 
(1952–1960), заведующий лабораторией профессор В. К. Щер-
баков, и лаборатории общей энергетики и гидроэнергетики 
(1955–1959), заведующий лабораторией кандидат технических 
наук А. И. Васильев.

У здания ЗСФ АН СССР аспиранты М. М. Макса-
ков, А. Т. Путилова и заместитель заведующе-
го лабораторией А. К. Черненко – «отец» модели 
электропередачи постоянного тока высокого 
напряжения, кандидат в мастера по шахма-

там, неоднократный чемпион города
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На основе гипотез развития народного хозяйства Западной 
Сибири и Красноярского края на ближайшие 10–15 лет, пред-
ставленных в распоряжение ЗСФ АН СССР  плановыми органами, 
министерствами, проектными организациями, и перспективных 
планов развития электроэнергетических систем (Кузбасской, 
Красноярской, Новосибирской, Алтайской, Томской, Омской, 
Тюменской) были намечены три условных расчетных уровня 
развития. 

Работа проводилась в постоянном контакте с институтами 
«Гидропроект», «Гидроэнергопроект», «Теплоэлектропроект», с Энер-
гетическим институтом Академии наук СССР. Был выполнен ана-
лиз электропотребления по семи районным энергосистемам для 
трех условных расчетных уровней, анализ себестоимости элек-
троэнергии и капиталовложений для намечаемых к строительству 
электростанций, определены технико-экономические характери-
стики передачи электроэнергии на разные расстояния.

Были намечены варианты развития высоковольтных связей 
в Объединенной электроэнергетической системе Западной Сибири 

Эксперимент на модели электропередачи постоян-
ного тока высокого напряжения выполняют старший 
лаборант В. П. Столбов, аспирант А. Т. Путилова 
и младший научный сотрудник Р. С. Зайнуллина
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и Красноярского края, поставлен вопрос о необходимости разра-
ботки технически современных способов передачи электрической 
энергии на расстояние 2–3 тыс. километров.

В организации и проведении всех научных работ огромная за-
слуга принадлежит профессору Щербакову.

3. Передача электрической энергии на сверхдальние расстоя-
ния переменным током высокого напряжения. Электропередачи, 
настроенные на полуволну (1957–1963).

Василий Кузьмич Щербаков в 1954 году переехал из Томска в 
Новосибирск на постоянное место жительство, целиком погрузил-
ся в дела ТЭИ и формирование научной школы энергетики в мо-
лодом Новосибирском электротехническом университете, где он 
смог продолжить свою педагогическую деятельность. Главными 
практическими задачами Щербаков поставил составление энер-
гетического баланса Сибири и Алтайского края, а также создание 
электродинамической модели в институте. 

Бюро Президиума Сибирского отделения Академии наук СССР 
9 мая 1960 года приняло решение об организации в Транспор-
тно-энергетическом институте лаборатории дальних электропере-
дач во главе с профессором Щербаковым. 

Сотрудники Транспортно-энергетического 
института. Беседа у стенда достижений ТЭИ
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В институте появились такие ученые, как Тамара Борисовна 
Заславская, Орест Викторович Ольшевский, Лембит Арсеньевич 
Крумм, Эдуард Степанович Лукашов, Федор Андреевич Зыкин, 
Евгений Павлович Гусев, Эдуард Петрович Каскевич.

Проблема настроенных на полуволну электропередач была 
инициирована Щербаковым и разрабатывалась под его руковод-
ством. 

К началу 70-х годов произошло значительное пополнение со-
става института. Появилась большая группа новых сотрудников – 
выпускников Томского политехнического института и Ленин-
градского политехнического института. Это Владимир Констан-
тинович Халевин, Евгений Николаевич Копач, Евгений Маркович 
Анашкин, Евгения Ивановна Науменко, Эдуард Петрович Каске-
вич, Борис Иванович Ковалёв, Альбина Васильевна Ковалёва, 
Юрий Николаевич Яшин, Маргарита Петровна Яшина, Геннадий 
Васильевич Воробьёв, Виталий Васильевич Бушуев, Виктор Кон-
стантинович Воронин, Анатолий Иванович Анохин, Александр 
Хаскелевич Калюжный. 

Несметные энергетические возможности Сибири, Казахстана 
и Алтая ставили вопросы переброски больших мощностей из Вос-
точной Сибири на Урал и запад страны. Это могло осуществлять-
ся посредством электропередач двух типов: постоянного тока и 
переменного тока. Для решения первой из них как наиболее пред-
почтительной в Ленинграде был создан институт постоянного 
тока. Разработка дальних электропередач переменного тока была 
отдана институту в Новосибирске. Создание физической моде-
ли, включающей в себя модель электропередачи, настроенной на 

Младший научный сотрудник 
Б. И. Ковалёв (слева) и старший 
лаборант Л. С. Арискин за рабо-

той, 1961 год
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полуволну, стало основной задачей молодого коллектива институ-
та. Проверка полученных результатов проводилась на физических 
моделях. Лучшие специалисты ТЭИ Э. С. Лукашов и Е. М. Анаш-
кин были брошены на разработку модели дальнейшей передачи 
переменного тока, позднее к ним присоединился В. К. Халевин. 
Была правильно выбрана длина участка ЛЭП для моделирования 
(100 км) и конструкция, исключающая ненужное взаимное влия-
ние элементов, а также выбран электромагнитный шестигранный 
сердечник. Были решены другие сложнейшие вопросы: выбор 
провода, подбор конденсаторов, выбор схемы взаимного влияния – 
всё было сделано очень грамотно. Настройка таких элементов 
очень сложна, но с ней превосходно справлялся Лев Самуилович 
Арискин.  А в ее реализации в полном объеме большую роль сыграл 
Анатолий Григорьевич Леонтьев. Модель двухцепной передачи 
тока переменного напряжения длиной в 3000 км была сооружена  
в коридоре первого этажа, были куплены два модельных генера-
тора (гидрогенератор и турбогенератор) и установлены в подвале, 
а также отдельный трансформатор связи с энергосистемой (назы-
ваемый ШБМ – шины бесконечной мощности), к 1961 году модель 
заработала. Оборудование модели заказывалось на разных заводах 
СССР, но многое создавалось в самой лаборатории. Это требовало 
очень больших усилий. Необходимо назвать сотрудников из группы 
«рабочий класс модели»: А. Г. Леонтьев, Л. С. Арискин, Б. А. Еды-
кин, Ю. Почерняев, Ю. Жарких, Г. Рубанович. Ответственные 
за отдельные узлы модели – М. М. Максаков и А. И. Анохин.

Это был маленький успех коллектива института. Начался пе-
риод интенсивного изучения дальних электропередач, основан-
ных на содержании передач полуволновой длины (3000 км) или 
настроенных специально на электрическую длину в 180 градусов.
Такие линии электропередачи энергии имеют особые свойства, 
и ТЭИ приступил к их комплексному изучению.

В. К. Щербаков организовал в лаборатории еженедельный на-
учный семинар, на котором все сотрудники должны были докла-
дывать о своих научных работах, изобретениях и делать рефера-
ты об исследованиях советских и зарубежных ученых в выбран-
ной ими области.

Зарубежные технические журналы стали настольной книгой 
молодых сотрудников.
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В лаборатории образовалось несколько научных групп по раз-
ным темам:

– статическая устойчивость НЭП (апериодическая, самораска-
чивание, самовозбуждение) (руководитель Э. С. Лукашов);

– промежуточный отбор мощности от НЭП (параллельный, по-
следовательный, последовательно-параллельный, емкостной) (ру-
ководитель А. Т. Путилова);

– защита НЭП от перенапряжений (руководитель О. В. Оль-
шевский):

– создание модели НЭП и ее обслуживание при проведении 
экспериментов (руководитель Е. П. Гусев).

По независимой тематике работали Т. Б. Заславская (компен-
сированные электропередачи с подпорными синхронными ком-
пенсаторами) и Л. А. Крумм (методы расчета стационарных ре-
жимов при регулировании частоты).

В 1960 году произошло еще одно существенное обстоятельство. 
Энергетический сектор ТЭИ значительно вырос по отношению 
к другим научным направлениям в институте. Президиум Сибир-
ского отделения АН СССР счел необходимым назначить дирек-
тором В. К. Щербакова. Началась новая эра развития институ-
та. Перевод его в состав вновь организованного Сибирского от-
деления АН СССР произошел автоматически и особо не повлиял 
на климат внутри коллектива. Следует отметить, что на улице 
Фрунзе, 9 началось строительство здания для Института горного 
дела ТЭИ. Оно продолжалось до 1963 года включительно.

Важным событием в развитии науки Сибири стал визит Ники-
ты Сергеевича Хрущёва в Сибирское отделение АН СССР в марте 
1961 года. Цель визита – посмотреть воочию на сибирскую науку, 
на новый научный Академгородок.

Это было время, когда исследования в области передачи энер-
гии на большие расстояния переменным током завоевали себе 
право на «гражданство» в научном мире нашей страны. Сама идея 
казалось нереальной, фантастической. Пожалуй, только Щербаков 
и его ближайшие сподвижники О. В. Ольшевский, Э. С. Лукашов 
и А. Т. Путилова верили в техническую осуществимость полувол-
новых режимов. Трудно и тяжело приходилось защищать эту идею 
В. К. Щербакову и О. В. Ольшевскому в московских научных и ве-
домственных кругах. Но с этой задачей они справились блестяще.
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Начались успешные защиты аспирантов, росла и формирова-
лась школа сибирских ученых-энергетиков. Первая диссертация 
была защищена Ф. А. Зыкиным на тему «Возможности увеличения 
пропускной способности линий электропередач, настроенных на 

Встреча правительственной делегации с ведущими учеными 
СО АН СССР 10 марта 1961 года в Новосибирске.

Слева направо (сидят): советский ученый в области горного дела, 
член-корреспондент АН СССР, Герой Социалистического Труда, ла-
уреат Ленинской премии и Сталинской премии третьей степени 
Н. А. Чинакал; вице-президент Академии наук СССР, председатель 
Президиума СО АН СССР, академик АН СССР М. А. Лаврентьев; 
Генеральный секретарь ЦК КПСС Н. С. Хрущёв; председатель бюро 
ЦК КПСС по РСФСР Г. И. Воронов; председатель Совета Министров 
РСФСР  Г. С. Полянский; советский ученый в области механики 
и гидродинамики П. Я. Кочина; второй справа в третьем ряду 

В. К. Щербаков
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полуволну» в 1956 году. Следующим был О. В. Ольшевский («Срав-
нительная оценка характерных схем настроенных электропере-
дач», 1958), затем Э. С. Лукашов («Самовозбуждение и самораска-
чивание синхронного генератора в настроенных электропереда-
чах», 1959) и В. Т. Агафонов («Использование концевых устройств 
при настройке линии на полуволну», 1959). Вскоре защитили свои 
диссертации Р. Г. Карымов («Статическая устойчивость настроен-
ных электропередач», 1962) и Е. П. Гусев («Коэффициент полезно-
го действия настроенных линий электропередач», 1962).

Созрели условия для выпуска в свет первой монографии по 
настроенным передачам. Научный задел создания электроэнерге-
тического института был сделан.

В 1960 году проведено первое Всесоюзное совещание по во-
просам передачи электроэнергии на расстояние 2000–3000 км по 
настроенным электропередачам. В 1963 году издана монография 
«Настроенные электропередачи», написанная В. К. Щербаковым, 
Э. С. Лукашовым, О. В. Ольшевским и А. Т. Путиловой.

Е. П. Гусев проводит исследование 
на электродинамической модели
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СибНИИЭ – отраслевой институт

«Василий Кузьмич Щербаков переехал жить в Новосибирск 
и полностью погрузился в решение задач ТЭИ и Новосибирского 
электротехнического института (НЭТИ). Это был ключевой мо-
мент в истории этих двух славных институтов. Оба они полу-
чили импульс к развитию и превращению в ведущие отраслевые 
организации страны, составляющие базу для подготовки специ-
алистов и научных работников в электроэнергетике Сибири» 
(Лойко Е. Н.).

В 1963 году ТЭИ был выведен из состава Сибирского отде-
ления Академии наук и передан в распоряжение Комитета (Ми-
нистерства) по энергетике и электрификации. Акция по выведе-
нию отраслевой науки из Академии наук СССР была всесоюзной 
и осуществлялась по инициативе Н. С. Хрущёва, хотя сама идея 
родилась в недрах Президиума АН СССР. При переходе ТЭИ был 
переименован в Сибирский научно-исследовательский институт 
энергетики (СибНИИЭ). Институтов, переведенных в Минэнерго 
СССР, было много, особенно во всех среднеазиатских союзных ре-
спубликах. В Минэнерго был организован специальный главк по 
управлению отраслевой наукой, который получил название «Глав-
НИИпроект». Предполагаемые производственные площади нового 
корпуса на ул. Фрунзе, 9 закреплялись за СибНИИЭ.

В. В. Бушуев в статье «Транспортно-энергетическая и научно- 
институциональная инфраструктура Сибири» пишет: «Молодым 
сотрудникам ТЭИ – выпускникам отраслевых кафедр Томского 
и Ленинградского политехов, а затем и Новосибирского электро-
технического института, Новосибирского и Московского инсти-
тутов железнодорожного транспорта в то время было сложно по 
достоинству оценить эту комплексность исследований, проводи-
мых в стенах единого института. ТЭИ был выведен из состава Си-
бирского отделения АН и передан в 1963 году в отраслевое Мини-
стерство энергетики и электрификации СССР в качестве Сибир-
ского НИИ энергетики (СибНИИЭ). Естественно, что лаборатория 
теплотехники перешла в Институт теплофизики СО РАН, лабо-
ратория ведения и транспорта – в состав НИИЖТ, а лаборато-
рия гидрологии (впоследствии) – в Институт водного транспорта. 
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Часть специалистов-гидротехников и общих энергетиков перее-
хала в Иркутск, в Сибирский энергетический институт СО РАН».

Василий Кузьмич Щербаков был приглашен на руководство 
электроэнергетическим направлением ТЭИ еще в 1947 году, но 
активно приступил к работе в ТЭИ с 1954 года. Он был признан-
ным специалистом в энергетике, подготовленным в стенах Том-
ского политехнического института и проработавшим в нем зна-
чительный отрезок своей творческой жизни. Щербаков много сил 
вложил в организацию учебной работы ТЭИ по выпуску специали-
стов инженеров-электриков для Сибири. Организовал ряд кафедр 
в Томском политехническом институте, подготовил научно-пе-
дагогические кадры. Значительное время работал заведующим 
Научно-исследовательским центром и проректором по учебной 
части ТПИ. Одновременно с ТЭИ он был привлечен для проведе-
ния такой же работы во вновь организуемом учебном институте 
в Новосибирске. Это был ключевой момент в истории институтов. 
Они получили импульс к развитию и превращению в ведущие 
отраслевые учреждения, составляющие базу для подготовки 
специалистов и научных работников электроэнергетики Сибири.

Стартовый состав коллектива энергетиков ТЭИ 
в начале 1963 года при переходе в Минэнерго СССР
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На фотографии в первом ряду слева направо сидят: Леонтьев 
Анатолий Григорьевич, Тагиров Мурат Абдурахманович, Лукашов 
Эдуард Степанович, Путилова Августа Тимофеевна, Щербаков 
Василий Кузьмич, Колотилова Диана Григорьевна, Гусев Евгений 
Павлович, Карымов Рамиль Гайнуллович, Воронин Виктор Кон-
стантинович. 

Во втором ряду слева направо стоят: Копач Евгений Нико-
лаевич, Запатрин Роберт Иванович, Арискин Лев Самуилович, 
Науменко Евгения Ивановна, Чернова Галина Валентиновна, 
Ковалёва Альбина Васильевна, Воробьёв Геннадий Васильевич, 
Тищенко Альбина Яковлевна, Кулькова Елена Владимировна, 
Бронникова Роза Лаврентьевна, Патенко Иван Павлович, Суха-
нова Лиля, Бушуев Виталий Васильевич, Рубанович Геннадий.

В третьем ряду слева направо стоят: Анохин Анатолий Ива-
нович, Анашкин Евгений Маркович, Зайнуллина Раиса Салихов-
на, Едыкин Борис Александрович, Почерняев Юрий, Адамович 
Иосиф Казимирович, Ковалёв Борис Иванович, Пичугин Юрий, 
Николаенко Александр Николаевич, Косицин Борис, Калюжный 
Александр Хацкилевич, Азаров Виктор Николаевич, Халевин Вла-
димир Константинович, Жарких Юрий.

Коллектив специалистов-электриков стал базовым в развитии 
института. 

Видя разрозненность и слабую связь существующих в ин-
ституте научных направлений, В. К. Щербаков принял решение 
превратить этот институт в специализированный научно-иссле-
довательский отраслевой институт. Он реорганизовал и придал 
целевой характер научным направлениям в электротехнической 
части института. Основным и главным научным направлением 
была передача электрической энергии на большие расстояния пе-
ременным током. 

Наиболее видимые изменения в институте проводились после 
1963 года, когда В. К. Щербаков, будучи директором отраслево-
го института, не был стеснен рамками Академии наук. Переход 
в отраслевое подчинение в значительной степени помог в осу-
ществлении идеи. 

В то время финансирование научных разработок проводилось 
из государственного бюджета и не было щедрым. Оно планировалось 
по принципу «от достигнутого». Это означает, что расширение иссле-
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дований осуществить практически невозможно. Но В. К. Щербаков 
нашел выход. Он начал большую работу по очищению института 
от второстепенных ему научных направлений, которыми институт 
был полон. Василий Кузьмич находил организации, которые могли 
принять определенные направления. Можно сказать, что институт 
«очищался» и всё больше превращался в институт энергетики. 

Основные научные направления СибНИИЭ

1. Исследование режимов и устойчивости настроенных элек-
тропередач и объединенных электроэнергетических систем при 
наличии сверхдальних электропередач (1963–1973).

2. Проблема освоения высоких и сверхвысоких напряжений. 
Развитие направления бетэлов.

3. Создание экспериментальной и вычислительной базы ин-
ститута.

В электроэнергетической части СибНИИЭ происходят изме-
нения в организационном плане. Из недр лаборатории дальних 
электропередач выходят три лаборатории:

– лаборатория управления режимами электрических систем 
(1962 г., заведующий кандидат технических наук Э. С. Лукашов) 
в следующем составе: Д. Г. Колотилова, Р. Г. Карымов, В. К. Во-
ронин, В. В. Бушуев, А. Х. Калюжный, Л. Суханова, Н. Репина; 

– лаборатория перенапряжений (1963 г., заведующий кан-
дидат технических наук О. В. Ольшевский) в следующем соста-
ве: Э. П. Каскевич, В. К. Халевин, Б. И. Ковалёв, А. В. Ковалёва, 
Е. М. Анашкин, Г. В. Чернова, Е. В. Кулькова, Г. Рубанович, 
А. И. Анохин;

– вычислительный центр (1969 г., заведующий Е. Н. Копач) 
в следующем составе: И. П. Патенко, Е. И. Науменко, В. Н. Аза-
ров, А. Н. Николаенко.

Сама идея настроенных электропередач приобрела «права 
гражданства», и даже маститые ученые СССР искали сотрудниче-
ства с Новосибирском. 

Всесильный советский энергетик Владимир Андреевич Вени-
ков сделал предложение о сотрудничестве. Щербаков вынес это 
предложение на всеобщее обсуждение в научной среде института. 
К сожалению, это предложение было отвергнуто. Тандем Щерба-
кова и Веникова принес бы большую пользу.
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Как мы уже отмечали, знаковым событием 1963 года был вы-
ход в свет первой монографии по настроенным электропередачам.
Этим трудом подводился итог в решении первых и главных 
вопросов работоспособности таких элементов в ЕЭС СССР. Сегод-
ня эта книга превратилась в классический труд по настроенным 
электропередачам, которую читают не только в нашей стране, 
но и за рубежом. 

Группа моделирования входила в состав лаборатории даль-
них электропередач, которой руководил Евгений Павлович Гусев, 
накануне защитивший кандидатскую диссертацию. Перед груп-
пой стояла сложная задача перебазировки электродинамической 
модели в новый, сдающийся весной 1964 года производствен-
ный корпус, для которого был разработан проект новой модели. 
Модельных генераторов в новой модели должно быть пять, а не 
два. Увеличивались объемы других элементов. Единственным 
инженером в группе был Е. Н. Лойко. Помощником стал А. Г. Ле-
онтьев. Молодые ученые должны были запустить модель в новом 
корпусе к концу 1964 года. Такую задачу поставил Василий Кузь-
мич Щербаков. А трудностей предстояло достаточно.

СибНИИЭ, электродинамическая модель. 
У щита А. Г. Леонтьев и Е. Н. Лойко
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Весной 1964 года началось переселение всего института в но-
вые помещения. Электродинамическая модель в новом корпусе
заняла 4 зала. Модель линий длиной 6000 километров и пульт 
управления получили прописку в самых просторных залах пер-
вого этажа. Машинный зал и «нагрузка» расположились в под-
вальном помещении площадью 500 кв. метров – это 3 модельные 
генераторные единицы, 15 модельных трансформаторов, нагру-
зочный комплекс со средствами связи с энергосистемой.

Трудности возникли с разделением электрических сетей и уче-
том потребляемой институтом электрической энергии, но молодые 
ученые быстро справились с этой проблемой. Активно шел мон-
таж электродинамической модели, привлекались специализиро-
ванные силы (например, для разделки высоковольтных кабелей).
Модель была запущена к ноябрьским праздникам 1964 года. 
С этого момента она превратилась в главный инструмент ис-
следования вопросов настроенных электропередач. Указание 
В. К. Щербакова было выполнено: 1965 и 1966 годы были потра-
чены на расширение, совершенствование работы модели, обуче-
ние правилам работы и разработку методического пособия по мо-
делированию сложных энергосистем. 

СибНИИЭ, щит управления электродинамической моделью. 
За работой Е. П. Гусев, В. К. Халевин, Е. Н. Лойко и Ю. А. Пичугин
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В институте уделяется большое внимание подготовке научных 
кадров. В это время были защищены основополагающие диссер-
тации по настроенным электропередачам:

– по вопросам статической устойчивости НЭП (самовозбуж-
дение и самораскачивание) защитили кандидатские диссерта-
ции А. Х. Калюжный (1964), Д. Г. Колотилова (1965), В. К. Воро-
нин (1966);

– по вопросам промежуточного отбора мощности от НЭП (про-
дольный, продольно-поперечный отборы) Г. В. Воробьёв (1964) 
и Е. Н. Копач (1965);

– по защите от перенапряжений НЭП: Э. П. Каскевич (1963), 
В. К. Халевин (1965), Г. И. Самородов (1968) и Б. И. Ковалёв (1968); 

– по вопросам релейной защиты НЭП: Л. И. Пушкарёва (1966), 
Д. Т. Жанаев (1969) и Ю. А. Куликов (1974).

– по режимам и динамической устойчивости НЭП: С. Г. Шемя-
кин (1969), Ю. Ф. Королюк (1970), Э. М. Чекмазов (1970), Е. Н. Лой-
ко (1972) и В. П. Базилевич (1978). 

В. К. Щербаков благополучно способствовал утверждению 
диссертаций Е. Н. Копача и Д. Г. Колотиловой на экспертной 
комиссии ВАК, где он выступал в качестве главного эксперта 
от электроэнергетиков.

Щит управления электродинамической 
моделью энергосистемы
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Уникальный эксперимент в сетях 500 кВ 
в европейской части СССР

Идея настроенных электропередач завоевывала себе сторонни-
ков и противников. На повестке дня возник вопрос об эксперимен-
тальной проверке идеи в сетях 500 кВ в европейской части СССР. 
В 1966 году такая проверка стала реальной, и по предложению глав-
ного диспетчера ЦДУ ЕЭС Совалова началась подготовка. Но дело 
в том, что всякие экзотические особенности режимов полуволновых 
передач хорошо демонстрировались на электродинамической мо-
дели. О проведении эксперимента подробно рассказывает Е. Н. Лой-
ко в воспоминаниях о В. К. Щербакове, вошедших в эту книгу.

В этом эксперименте основные линии 500 кВ в европейской 
части были соединены в одну цепь так, что составляли длину око-
ло 3000 километров, а выделенные генераторы Волжской ГЭС пе-
редавали свою мощность по ней на Урал. Была поставлена за-
дача проверить основные режимы полуволновых электропередач 
и подтвердить их работоспособность. 

Со 2 по 9 апреля 1967 года по решению Министерства энер-
гетики и электрификации СССР (№ 30/6 от 11 сентября 1966 г.) 
состоялся первый в мире уникальный эксперимент. В сети 500 кВ 
в европейской части СССР была собрана линия длиной 2860 км, 
по которой была передана мощность 1000 МВт. Полуволновая 
электропередача состояла из группы генераторов Волгоградской 
ГЭС и из нескольких линий напряжением 500 кВ по трассе Волго-
град – Москва – Куйбышев – Челябинск.

На всех пяти измерительно-контрольных пунктах по трассе 
электропередачи (Волгоград – Липецк – Куйбышев – Арзамас – 
Шагол) наряду с другими работали представители СибНИИЭ со 
своими измерительными приборами. Наиболее мощная бригада 
СибНИИЭ (6 человек) обосновалась в Волгограде. 

В качестве первого шага в эксперименте должно быть выпол-
нено включение полуволновой линии под напряжение при син-
хронизации генераторов передающей станции и приемной систе-
мы на подстанции Арзамаса, т. е. в средней точке полуволновой 
линии, которая в начале эксперимента закорачивается на землю. 
Синхронизация производилась путем расшунтирования средней 
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точки полуволны. Такой способ синхронизации вызвал большой 
интерес у эксплуатационников. 

И вот начался эксперимент!
Ранним утром (6:00) 2 апреля 1967 года Шагол (Челябинск) 

подключается к линии при закоротке в Арзамасе. Вдруг звон-
ки сигнализации, хлопки выключателей на подстанции Шагола. 
Авария! Экспериментаторы в шоке!

Проявлены первые осциллограммы СибНИИЭ и ВЭИ. Все окру-
жили осциллограммы СибНИИЭ, оказавшиеся более удачными.
Защита отключила линию, так как произошло однофазное корот-
кое замыкание на участке между Златоустом и Шаголом. 

Перерыв. Ремонт. Вечером (18:00) линия успешно включена со 
стороны Шагола на закоротку в Арзамасе и со стороны Волгограда.
Всё благополучно!

19:15 – выполнена синхронизация в средней точке полувол-
ны. Ее осуществил не представитель эксплуатационного персо-
нала, а взволнованный сотрудник СибНИИЭ Е.П. Гусев, который 
такую процедуру многократно выполнял на электродинамиче-
ской модели СибНИИЭ. 

19:24 – набор нагрузки. Ею командует из Волгограда степен-
ный и уравновешенный сотрудник СибНИИЭ Г. В. Воробьёв.

Эксплуатационный персонал наблюдает необыкновенную кар-
тину: нагрузка на линии увеличивается, а напряжение по концам 
линии практически остается неизменным, реактивная мощность 
на концах линии отсутствует при любой нагрузке.

20:00 – нагрузка 430 МВт. Началось ожидаемое самораскачи-
вание генераторов.

20:13 – снизили нагрузку до 400 МВт. Ввели теоретически 
обоснованное и проверенное на электродинамической модели 
регулирование по первой производной тока (К1 = 0,2I). Качания 
исчезли. Продолжается набор мощности.

21:25 – нагрузка 975 МВт. Начались качания, их возможность 
предсказывалась теорией.

22:00 – использовали другой метод стабилизации режима – 
удлинили линию. Качания исчезли. Нагрузка 1000 МВт!!!

В Волгограде бригада СибНИИЭ кричала «ура!», персонал стан-
ции поздравлял экспериментаторов. 
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9 апреля эксперимент был продолжен. Линия включилась 
сразу. Набор мощности качаниями не сопровождался. Работа шла 
напряженно, но слаженно. Электропередача работала надежно 
и устойчиво. Все операции включения и отключения линии, ко-
роткие замыкания в разных точках по ее длине, нарочито гру-
бая синхронизация на шинах Волгоградской ГЭС прошли успеш-
но. Еще раз эксплуатационный персонал наблюдал нестандарт-
ную ситуацию: «зависшее» по вине выключателя на 0,72 секунды 
однофазное короткое замыкание в Куйбышеве не нарушило 
устойчивости электропередачи. 

Таким образом, успешно проведенный эксперимент подтвер-
дил работоспособность полуволновых электропередач, их хоро-
шие эксплуатационные качества и высокую устойчивость. В ре-
зультате возрос престиж СибНИИЭ и его руководителя Василия 
Кузьмича Щербакова, а исследования настроенных электропере-
дач получили дополнительный импульс. Эксперименты проходи-
ли по воскресеньям. Василий Кузьмич сидел в своем кабинете. 
Он постоянно куда-то звонил, с кем-то разговаривал. Волнение 
его было понятным: на карте, по существу, стояла его научная 
состоятельность. 

Электроэнергетическая общественность страны получила убе-
дительную информацию о НЭП.

Установлено или подтверждено следующее: 
– напряжение по концам не зависит от нагрузки;
– коэффициент полезного действия высокий;
– апериодическая устойчивость отличная;
– самовозбуждение генераторов легко предотвратить, само-

раскачивание генераторов подавляется;
– технико-экономические показатели хорошие;
– релейная защита обычная (исключение – средняя зона);
– схем настройки много;
– промежуточный отбор мощностей от НЭП возможен (попе-

речный, продольный, продольно-поперечный, емкостной).
В последующем все моменты этого эксперимента повторил 

Е. Н. Лойко на электродинамической модели и продемонстриро-
вал не только качественную, но и количественную правомерность 
результатов модели. Эксперименты подтвердили, что электроди-
намическая модель является не только достойным инструментом 
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в научной работе, но и прекрасным средством для понимания 
сущности физических процессов, происходящих в электрических 
системах. Это была точка зрения самого Василия Кузьмича Щер-
бакова. Он постоянно всё молодое пополнение института «про-
пускал» через эту модель. Результаты эксперимента по настроен-
ным электропередачам, были опубликованы в центральном жур-
нале «Электричество» (Вершков В. А., Нахапетян К. Т., Ольшев-
ский О. В., Совалов С. А., Фотин В. П., Щербаков В. К. Комплекс-
ные испытания полуволновой электропередачи в сети 500 кВ ЕЭС 
европейской части СССР // Электричество, 1968, № 8. С. 10–16).

Техническое развитие СибНИИЭ

Развитие школы сибирской энергетики в Новосибирске непо-
средственно связано с развитием СибНИИЭ. Если вопросы повы-
шения научной квалификации коллектива института стояли пе-
ред руководством на первом месте, то второй главной задачей 
стало материально-техническое развитие экспериментальной и 
вычислительной базы института.

Толчком к развитию собственной вычислительной техники 
были обыкновенные события. Поспорили два сотрудника инсти-
тута: Б. И. Ковалёв и Е. Н. Копач. К этому времени (1963 год) 
в Сибирском отделении РАН была установлена первая вычисли-
тельная машина М-20. Б. И. Ковалёв первый научился програм-
мировать на М-20 и решать небольшие задачки. Для этого ему 
приходилось часто ездить в Академгородок. Спор вышеназванных 
персон заключался в следующем: бралась некая задача из нашей 
деятельности, и Ковалёв пытался ее рассчитать на ЭВМ М-20, а 
Копач – вручную с использованием арифмометров. Кто сделает это 
быстрее? Был дан старт, и соревнование началось. Выиграл Кова-
лёв с огромным отрывом. Этот случай сыграл важнейшую роль в 
жизни и становлении Е. Н. Копача как специалиста. Его новыми 
интересами стали вопросы экономики и хозяйственного управле-
ния предприятиями с использованием вычислительной техники. 
Это направление стало основным на протяжении всей его жизни.

Необходимо описать, что представляли собой первые вычис-
лительные машины, которые были уникальны для того времени. 
Первую вычислительную машину (ЭВМ «Сетунь») институт приоб-
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рел в 1963 году. В начале 60-х годов в МГУ им. М. В. Ломоносова 
она была разработана под руководством Н. П. Бруснецова. Новому 
троичному компьютеру было дано название «Сетунь». Эта машина 
по своей элементной базе относится ко второму поколению компью-
теров, но по своему подходу к решению задач абсолютно отлича-
ется от своих современников, так как основывается на троич-
ной логике. Серийный выпуск «Сетуни» был непродолжительным, 
с 1962 по 1965 год. Но это была первая троичная ЭВМ, выпускае-
мая серийно. «Сетунь» занимала около 30 кв. м и потребляла 2,5 кВт. 
Однако, несмотря на очевидные плюсы нетрадиционной машины, 
зеленую улицу ей не дали. «Сетунь» выпускалась серийно в Каза-
ни, но небольшими партиями, по 15–20 машин в год, без большого 
энтузиазма со стороны производственников. За пять лет было 
выпущено 50 машин, 30 из них стояли в высших учебных заве-
дениях. Бесперебойно она работала в СибНИИЭ только благодаря 
энтузиазму Б. И. Ковалёва и Е. Н. Копача. Но очень быстро эта 
машина перестала удовлетворять запросы института. Потребо-
валась ЭВМ БЭСМ-4. Министерство поощряло наши старания 
в этом направлении и гарантировало средства на оплату.

В 1951 году в Институте точной механики и вычислитель-
ной техники (г. Москва) под руководством С. А. Лебедева нача-
та разработка Большой электронной счетной машины – БЭСМ. 
В 1953 году успешно завершены государственные испытания. 
По тем временам БЭСМ была самой производительной машиной 
в Европе (8000–10 000 оп/с). Эта первая отечественная быст-
родействующая ЭВМ на электронных лампах (5 тыс. ламп) име-
ла внешнюю память на магнитных барабанах (2 по 512 слов) и 
магнитных лентах (4 по 30 тыс. слов), устройство ввода с перфо-
ленты (1200 чисел в минуту), цифропечать (1200 чисел в ми-
нуту), фотопечатающее устройство (200 чисел в секунду). 
В 1962 году создана ЭВМ БЭСМ-4, выполняющая 20 тыс. опе-
раций в секунду, оперативная память на ферритных сердечни-
ках емкостью 16 384 Мб. Машина имела 4 входа с телефонных 
линий связи, 32 входа с телеграфных линий связи, представля-
ла собой трехадресную машину на полупроводниках, унаследо-
вала архитектуру М-20, имела возможность работы с удаленны-
ми объектами по телефонным и телеграфным каналам связи.
Каналы связи в стандартной конфигурации отсутствовали. 
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Эта БЭСМ-4 (главный конструктор О. П. Васильев) производилась 
с 1965 года, всего было выпущено 30 машин.

Это уже была настоящая собственная вычислительная ма-
шина, способная решать емкие электроэнергетические задачи. 
От услуг СО АН СССР институт отказался. Более того, в ин-
ститут стали обращаться городские организации в качестве 
пользователей. Было создано специальное подразделение как 
вычислительный центр, коллектив которого осуществлял бес-
перебойную работу и оказание платных услуг пользователям. 
Однако БЭСМ-4 потребовала создания автономной системы 
воздушного охлаждения.

Площадка ВИК

Первым начальником ВЦ стал Иван Павлович Патенко, до 
1970 года директором института был В. К. Щербаков, заместите-
лем директора по науке – О. В. Ольшевский, ученым секретарем – 
В. В. Бушуев. После 1970 года директором остался В. К. Щерба-
ков,  заместителем директора по науке стал В. В. Бушуев, уче-
ным секретарем – В. К. Воронин. Дирекция продолжала линию на 
техническое оснащение института. И главным ее детищем стало 
создание высоковольтного испытательного комплекса (ВИК).

Энтузиастом создания ВИК и его
идеологом стал кандидат технических 
наук Валерий Сергеевич Киндяков. 
Проектирование ВИК было поручено 
Сибирскому отделению «Энергосеть-
проекта» (г. Новосибирск). Проект был 
оперативно выполнен, и встал вопрос 
о строительстве. Еще до начала про-
ектирования город выделил площадку 
размером 4,5–5,0 га, расположенную на 
восточной окраине города, в Октябрь-
ском районе, по соседству с Восточной 
подстанцией «Новосибирскэнерго».

Выбор подрядной строительной 
компании был затруднителен, так 
как все компании строили медленно. В. В. Бушуев
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Трест «Сибэнергострой» взялся за наш объект, но в это время 
трест занимался строительством ТЭЦ-5, которая находилась в том 
же районе, поэтому строительство ВИК становилось сразу второ-
степенным. Заместитель директора по общим вопросам институ-
та Степан Дмитриевич Фомин предложил построить ВИК силами 
спецконтингента (так называли заключенных) и быстро догово-
рился с одной из колоний в городе. Но для этого необходимо было 
обустроить зону вокруг этого будущего объекта. Был построен 
забор со смотровыми вышками, проходная специальной системы 
и прочие необходимые атрибуты. Строительство ВИК началось.

В. С. Киндяков занимался поставкой высоковольтного испы-
тательного оборудования из Восточной Германии (г. Дрезден, 
фирма TUR). В 1968 году строительство закончилось.

В первую очередь в строитель-
ство ВИК входило следующее.

1. Высоковольтный зал – вну-
тренняя испытательная площадка, 
представляющая собой закрытое 
помещение (зал для испытаний) 
размерами 36 × 42 × 35 м, в кото-
ром размещался генератор импуль-
сных напряжений ГИН-4 800 кВ. 
Зал оборудован мостовым краном 
грузоподъемностью 25 т и оснащен 
двумя вводами напряжения на но-
минальное напряжение 1000 кВ, 
обеспечивающими транзит с на-
ружной площадкой для подачи на-
пряжения.

2. Наружная площадка, включа-
ющая испытательное поле размера-
ми 50 × 100 м. На этом испытатель-
ном поле размещен один каскад 
трансформаторов 3 × 750 кВ, уста-

новлены портальные конструкции размерами 50 × 50 м в свету, 
оборудованные лебедками грузоподъемностью от 3 до 5 т для 
монтажа испытуемых объектов.

Порталы первой испытатель-
ной площадки ВИК
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3. Лабораторный корпус – четырехэтажная пристройка к вы-
соковольтному залу с подвальными помещениями. В зале находи-
лись кабинеты для научных работников и различные измеритель-
ные системы. В подвальных помещениях размещалась электроко-
тельная для отопления всех помещений ВИК и технологические 
установки лаборатории электротехнических бетонов.

4. Отдельно стоящее здание под ме-
ханические мастерские и помещение 
под конструкторское бюро (КБ).

5. Гаражные боксы для автотран-
спорта. 

Испытательное оборудование пер-
вой очереди ВИК монтировалось и от-
лаживалось командой В. С. Киндяко-
ва. Это был первый так называемый 
каскад испытательных трансформато-
ров 3 × 750 кВ на наружной испытатель-
ной площадке и генератор импульсных 
напряжений на 4800 кВ внутри высо-
ковольтного зала. К началу следующего 
года они были введены в эксплуатацию.

В 1971 году начался переезд части 
института в ВИК (во внутреннем обра-
щении мы называли «на стенд») – это 
была сложная операция. Возникла пря-

Генератор импульсивного 
напряжения 4,8 МВ внутри 

высоковольтного зала

Четырехэтажная лабора-
тория, пристроенная 
к высоковольтному 

корпусу ВИК СибНИИЭ
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мая потребность разделения коллектива института на две части. 
Переселению на стенд подлежали все подразделения (по бетэло-
вому направлению) разработок института со всеми технологиче-
скими устройствами, механическими мастерскими института и 
конструкторским бюро. Значительная часть помещений в глав-
ном корпусе (ул. Фрунзе, 9) освободилась для развития ВЦ.

Переезд части сотрудников «на стенд» поставил задачу еже-
дневной их доставки туда и обратно, ведь стенд тогда был един-
ственной организацией в этом районе, не охваченной городским 
транспортом. Был приобретен автобус, который курсировал в те-
чение всего рабочего дня: утром привозил людей к 8:30 на работу, 
забирая их в 8:00 у главного корпуса, вечером привозил к 17:30. 
Автобус делал еще и дополнительный рейс, доставляя некоторых 
сотрудников к 15:30 для участия в заседаниях ученого совета и 
других общеинститутских мероприятиях. Все организационные 
мероприятия для успешной работы коллектива института «на стен-
де» решались заместителем директора института С. Д. Фоминым. 
Степан Дмитриевич, военный в прошлом, участник Великой Оте-
чественной войны, защитник Брестской крепости, был ответствен-
ным человеком, всегда внимательным к людям: он организовал 
горячее питание, что способствовало успешной работе. Но вскоре 
в связи с переездом в Москву он уволился. На его место был при-
глашен молодой человек В. А. Савостьянов, который, проработав 
чуть больше года, не сработался с Василием Кузьмичом и уволился. 

В конце 1973 года значительно увеличился состав института, 
чему способствовал ввод дополнительных площадей на стенде.
Численность работников уже в 1972 году приблизилась к 500 че-
ловек. Институт получил значительное развитие материаль-
но-технической части, имел полный набор инструментов для 
проведения серьезных научных исследований: современную 
электродинамическую модель, вычислительную технику и ос-
нащенный испытательный полигон для исследования электро-
установок номинального напряжения свыше 1150 кВ. СибНИИЭ  
наравне со столичными главными научными организациями   
завоевал высокий авторитет и в Минэнерго СССР. В институте 
заработала собственная аспирантура, впервые был организован 
Совет по присуждению ученой степени кандидата технических 
наук. Активно работали партийная и профсоюзная организации. 



Ãëàâà 2

299

Партийная первичная ячейка, руководимая Е. П. Гусевым, 
В. К. Ворониным, И. Н. Глазковым и Ф. З. Хакимовым, получила 
статус головной организации, активно участвующей в делах рай-
она и города. Значительно вырос квалификационный уровень ин-
ститута, где работало 5 докторов наук и более 30 кандидатов наук. 

Совместно с Энергетическим институтом (г. Иркутск), Инсти-
тутом постоянного тока (г. Ленинград) удалось наладить выпуск 
стандартных модельных генераторов на ленинградском заводе 
«Электросила» и оснастить все модели в СССР.

Во всех преобразованиях в институте чувствовалась твердая 
рука директора. Василий Кузьмич не терпел никакой самостоя-
тельности и сепаратизма. Везде ощущалось его твердое слово, от-
клонений в общем деле быть не должно.

О создании в институте 
нового научного направления – бетэлы

Основателем этого направления научных работ стал Юрий 
Николаевич Вершинин. Он после окончания строительного ин-
ститута в Новосибирске и защиты кандидатской работы стал 
заниматься изучением электрофизических свойств композитов – 
смесей цемента и углерода. Выбранная им тема не очень гармо-
нировала со строительными тематиками научных исследований, 
и Юрий Николаевич начал искать пути приложения своих усилий 
и первых результатов исследований. Эти пути привели его в ТЭИ. 
После обстоятельного разговора с директором В. К. Щербаковым 
договорились, что в ТЭИ эти исследования продолжит группа под 
руководством Михаила Станиславовича Добжинского. Общее ру-
ководство будет по совместительству осуществлять Ю. Н. Верши-
нин. Через пару лет Вершинин перешел на постоянную работу
в СибНИИЭ на правах руководителя нового направления по 
разработке и созданию объемных резисторов энергетического 
назначения. В новом корпусе (ул. Фрунзе, 9) технологическая 
группа бетонщиков (так их называли) расположилась в подваль-
ных помещениях рядом с электродинамической моделью. Это были
молодые энергичные ребята, часто чумазые от сажи, которую 
использовали в качестве проводящего компонента в электротех-
ническом бетоне. Этому материалу впоследствии присвоили на-
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звание «бетэл». Разработка нового материала пошла успешно. 
Лабораторию электротехнического бетона (ЛЭТБ) создали в октя-
бре 1963 года.

Тогда пришли в СибНИЭ А. Ф. Бернацкий, Л. Н. Репях, 
Ю. В. Целебровский, в 1964 году В. А. Чунчин, в 1968 году 
В. П. Горелов и Ю. В. Демин, в 1970 году Р. В. Манчук. Ю. Н. Вер-
шинин в 1961 году окончил заочно Всесоюзный электротех-
нический институт, в 1968 году опубликовал первую моногра-
фию «Электрический пробой твердых диэлектриков», которую 
в 1970 году оформил как докторскую диссертацию и успешно 
защитил в совете Ленинградского политехнического института.

Созданные образцы мощных резистивных установок прошли 
успешное испытание в высоковольтных электрических сетях 
и были приняты к серийному использованию и производству. 
Неожиданно их область применения как шунтирующих рези-
сторов в высоковольтных выключателях стала просто исключи-
тельной. Минэнерго СССР организовало специальное предприя-
тие по серийному выпуску таких резисторов. СибНИИЭ вынуж-
ден был перевести своих лучших технологов для организации 
этого предприятия. В 1975 году разработка отмечена Государ-
ственной премией СССР. 

В институте проводились очень перспективные разработки по 
новому материалу – изоляционному бетону, а также по взрывной 
технологии соединения проводов электропередач и полимерной 
изоляции. Проведены первые опыты в криоэнергетических нако-
пителях энергии, создавалась база для развития криоэнергетиче-
ских направлений, теоретические основы системной противоава-
рийной автоматики сложных энергообъединений. 

СибНИИЭ стал монолитным энергетическим институтом. 
Из всего прежнего набора научных направлений, характерных 
для раннего ТЭИ, в институте сохранилась только лаборатория ги-
дрологии (работы по состоянию Новосибирского водохранилища) 
и созданная ранее уникальная аэродинамическая труба, моделиру-
ющая приземные слои атмосферы. 

К началу 80-х годов СибНИИЭ и НЭТИ представляли собой 
«полнокровный» научный организм с созданной школой специа-
листов, известных не только в СССР, но и за границей, с хорошей 
научно-технической базой, оснащенной передовой вычислитель-
ной техникой.
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В. К. Щербаков 
и новосибирская научная школа энергетики

Часть своей научной деятельности В. К. Щербаков провел 
в Томском политехническом институте. Там он получил профес-
сиональное образование, окончил аспирантуру, защитил канди-
датскую, а затем и докторскую диссертацию.

После переезда с семьей в Новосибирск был назначен заве-
дующим электротехнической лабораторией Транспортно-энер-
гетического института Сибирского отделения Академии наук 
и заведующим кафедрой «Электрические станции и системы» 
только что созданного Новосибирского электротехнического ин-
ститута (НЭТИ). Легендарный ректор НЭТИ Георгий Павлович Лы-
щинский с глубоким уважением относился к личности В. К. Щер-
бакова и его научной деятельности.

Много сил приложили В. К. Щерба-
ков и Г. П. Лыщинский для налаживания 
учебного процесса факультета электро-
энергетики, открытия первой в НЭТИ 
аспирантуры. В. К. Щербаков реоргани-
зовал и придал целевой характер науч-
ным направлениям в электротехнической 
части ТЭИ, а в НЭТИ стал основателем фа-
культета и научной школы электроэнерге-
тики. Он руководил деятельностью моло-
дых ученых и воспитал славную плеяду 
электроэнергетиков Сибири. Был превос-
ходным педагогом, до конца жизни читал 
лекции в НЭТИ, создал и развил школу си-
бирской электроэнергетики, заботился о 
своих учениках, аспирантах, соискателях 
научных степеней. Благодаря предвари-
тельной подготовке Щербаковым каждого 
аспиранта защиты проходили благополучно. Он сам присутствовал 
на заседаниях ВАК как бессменный член комиссии. 

В полном праве В. К. Щербакова необходимо считать основа-
телем СибНИИЭ, его главным директором и основателем научной 
школы электроэнергетики в НЭТИ. Его идеями и стремлениями уче-
ные-энергетики новосибирских вузов руководствуются и сегодня.

Ученый-электроэнергетик, профессор Василий Кузьмич Щер-
баков выполнил поставленные временем задачи.

Г. П. Лыщинский, 
профессор, ректор НЭТИ

с 1955 по 1990 год
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Письмо Александра Акимовича Воробьёва, директора 
Томского политехнического института им. С. М. Кирова, заслу-
женного деятеля науки и техники РСФСР, члена-корреспондента 
Академии педагогических наук СССР при Министерстве просве-
щения СССР.
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Письмо В. К. Щербакова директору ТПИ А. А. Воробьёву
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Письмо Валентина Андреевича Веникова, советского уче-
ного, инженера-электротехника, доктора технических наук, 
лауреата Ленинской премии и Государственной премии СССР, 
заслуженного деятеля науки и техники РСФСР, почетного док-
тора Дрезденского университета.



Âàñèëèé Êóçüìè÷ Ùåðáàêîâ. Ëèäåð ñèáèðñêîé ýëåêòðîýíåðãåòèêè

306



Ãëàâà 2

307



Âàñèëèé Êóçüìè÷ Ùåðáàêîâ. Ëèäåð ñèáèðñêîé ýëåêòðîýíåðãåòèêè

308

Письмо В. К. Щербакова Валентину Андреевичу Веникову

Глубокоуважаемый Валентин Андреевич!

Получил Ваше письмо и был искрение огорчен его тоном.
В свое время Вы написали мне очень трогательное письмо, 

где отметили справедливо, что я выгодно отличаюсь от многих 
Ваших друзей и знакомых прямотою и ясностью позиции в науке 
и во взаимоотношениях с людьми; я не «подсиживаю» своих близ-
ких, не строю козни против них, тихо и без шума делаю свое 
дело. Я до сего времени испытываю чувство благодарности к Вам 
за ту, как мне кажется, справедливую характеристику моей ли-
нии поведения.

И пока Вы стояли на позиции такой оценки моих поступков, 
совершенных и ожидаемых, – всё было хорошо, ибо, естественно, 
исключались элементы коварства с моей стороны и со стороны 
моих сотрудников (моих ребят – как Вы их называете в своем 
письме).

В течение последнего года, однако, положение изменилось. 
В связи с Ляпуновской конференцией Вы обвинили нас в союзе 
с Картвилишвили против Вас, хотя, как это я Вам неоднократ-
но объяснял, ничего подобного не было в действительности. Прав-
да здесь заключается только в том, что СибНИИЭ имеет свое 
мнение, несколько отличное от Вашего, о практических возмож-
ностях в энергетике теории Ляпунова. И я не думаю, что это 
положение наносит какой-либо ущерб Вашему достоинству или 
престижу Вашей кафедры.

Ваше неудовольствие по поводу «шума» вокруг испытания по-
луволны, устроенного якобы моими сотрудниками, по меньшей 
мере удивительно. Во-первых, я и мои сотрудники, как мне пред-
ставляется, заработали право «шуметь» по поводу вопроса, ко-
торым мы занимаемся уже десять лет и правомерность кото-
рого наконец признала энергетическая общественность страны. 
Во-вторых, и это самое главное здесь, Вы имеете по делам орга-
низации эксперимента совершенно искаженную информацию.

Действительный ход событий таков. Где-то в феврале этого 
года ФОТИН (ВЭИ) сообщил мне письмом, что он при поддерж-
ке Вершкова (Мосэнерго) добивается организации испытания 
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полуволны в сетях 500 кВ и просит проконсультировать прила-
гаемые схему и программу испытания. Мы охотно согласились 
и выполнили работу в срок. На конференции в ВЭИ 28 июня с/г. 
по инициативе ВЭИ, Мосэнерго, ОДУ и ряда других организаций 
было принято решение о целесообразности проведения испыта-
ний. Причем ориентировочно указывался октябрь 1966 г., когда 
следует организовать эксперимент. Представителей Вашей 
кафедры на конференции я, к своему удивлению, не видел, хотя 
меня заверили, что приглашение было послано. Я звонил Вам, 
и, вероятно, Ваша супруга сообщила мне, что Вы в отъезде. 
После первого июля я уехал в отпуск.

Совершенно неожиданно для СибНИИЭ и моих сотрудников, 
которые были в большинстве в отпусках, в августе последовал 
вызов меня на заседание Научного совета в Комитет по науке 
и технике. Я не мог присутствовать на этом заседании, так 
как был далеко от Москвы (в Венгрии). В соответствии с реше-
нием Совета началась подготовка эксперимента. Главными 
организаторами испытаний выступали ВЭИ, ОДУ и Мосэнерго. 
СибНИИЭ привлекался в качестве консультанта.

Сколь я могу судить по сообщениям моих сотрудников и по 
результатам широкого совещания в Министерстве энергетики 
и электрификации, проведенного накануне испытаний, – готов-
ность к проведению эксперимента была достаточная, и экспе-
римент был отложен главным образом по соображениям «как бы 
чего-нибудь не вышло».

В настоящее время имеется решение Министерства о прове-
дении испытаний в марте 1967 г.

Как видите, дела, связанные с испытаниями, поднимались 
и двигались не по инициативе СибНИИЭ, хотя СибНИИЭ, есте-
ственно, каждый раз привлекался в качестве соучастника. Поче-
му же участие СибНИИЭ в подготовке эксперимента вызывало 
у Вас такое раздражение? Вы, возможно, считали, что нам сле-
довало отказаться от участия в испытаниях?

Из Вашего письма я понял, что утверждение защиты 
Е. Н. Копача задерживается только потому, что он сотрудник 
СибНИИЭ. Не странно ли это? Вас кто-то испугал большим 
числом диссертаций по настроенным электропередачам; смогу 
Вас успокоить – выполнено всего кандидатских диссертаций 12, 
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а не 30, как Вы указываете. Ни один из кандидатов этого от-
ряда не оказался дефективным. Качество нами подготовленных 
и Вами апробированных кандидатов оказалось отличное, и у 
нас нет оснований для тревоги в связи с появлением следующих 
диссертантов в области настроенных электропередач.

Наконец, относительно упущенной возможности совместно-
го составления проекта настроенной передачи «Сибирь – Центр». 
Действительно, нам и в голову не приходило, что Вы или 
кто-либо из состава Вашей кафедры пожелали бы принимать 
участие в подобной работе, так как не было никаких признаков 
Вашей заинтересованности подобными исследованиями.

Одним словом, дорогой Валентин Андреевич, пожалуйста, вос-
принимайте нас более просто, мы, если угодно, честнее и опреде-
леннее, чем Вы нас представляете, и вернитесь к прежней уве-
ренности в нашей искренности и благожелательности к Вам.

С уважением, В. Щербаков
8 октября 1966 г.

Книга В. А. Веникова с дарственной надписью В. К. Щербакову
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Рассказ Е. Н. Лойко о грандиозном проекте 
советской энергетики и участии в нем 
ученых-энергетиков Новосибирска

Этот особый момент в истории сибирской школы энергетики 
является фактически последним деянием института (в практиче-
ском вкладе) в своей отрасли. 

Проект создания широтного моста из Сибири на Урал через 
Казахстан возник в умах советских энергетиков очень давно, но 
смог реализоваться только к 1998 году. Этот проект можно на-
звать последним достижением советской энергетики. 

Проект энергомоста через Казахстан
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Такая конфигурация энергомоста соеди-
няла самые мощные угольные бассейны 
страны: Канско-Ачинский и Экибастузский, 
позволяя свободно передавать электриче-
скую энергию из Сибири и Казахстана в ев-
ропейскую часть СССР. Энергомост созда-
вался на базе линий электропередачи пере-
менного тока напряжением 1150 кВ. К этому 
моменту отраслевые научные организации 
завершили исследования по практическому 
освоению следующей ступени напряжения 

1150 кВ. 
Отделения «Энергосетьпроекта» присту-

пили к проектированию конструкций ЛЭП, а строительные тресты 
страны готовились к работе. Первой разработали конструкцию про-
межуточной опоры типа ПОГ-1150. На домодедовском заводе были 
изготовлены опытные образцы промежуточных опор этого типа и 
отправлены на механические испытания на полигоне в Белом Расте. 
Одна из них не была разрушена при испытаниях, и я, специально 
посетив полигон, попросил руководство разобрать ее на элементы 
и отправить в СибНИИЭ на наш стенд. Через пару месяцев модель 
получили. Уже тогда предполагалось установить ее на испытатель-
ной площадке, с тем чтобы избавиться от необходимости макетиро-
вать ее на порталах. 

Примерная схема 
(в современных терри-
ториальных реалиях)

Обсуждение вопроса о ВЛ 1150 кВ у директора.
Слева направо: А. Г. Овсянников, В. В. Бушуев,

Ю. Н. Шумилов, В. М. Макаров, Е. Н. Лойко,
И. А. Ефремов
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Вернемся к характеристикам энергомоста. Линия «Итат – Бар-
наул – Экибастуз – Кокчетав – Кустанай – Челябинск» построена 
в основном в 1980–1998 годах. Трансляции протяженностью око-
ло 2350 км проходили большей частью по территории Казахста-
на (длина казахстанского участка составляет 1421 км). По мере 
развития энергоисточников (мощных ГЭС и ТЭС), увеличения 
расстояний между энергоисточниками и потребителями, дально-
сти передач электроэнергии и масштабов перетоков мощности 
возникла задача усиления протяженных связей между районами 
восточной зоны ЕЭС России. Она была решена путем наложения 
на сети 500 кВ электропередачи 1150 кВ от ТЭС КАТЭК до Ура-
ла, т. е. создания широтной передачи. Создание электропереда-
чи СВН 1150 кВ по линии «Сибирь – Казахстан – Урал» позволяет 
наряду с транспортными функциями использовать часовые, ме-
сячные и годовые отклонения в балансах мощности по зонам, то 
есть обеспечивать реализацию системного эффекта. В рамках 
разрешения этой задачи в 1998 году была введена ВЛ 1150 кВ 
«Барнаул – Экибастуз – Кокчетав – Кустанай – Челябинск». В этих 
городах на подстанциях 1150 кВ установлены автотрансфор-
маторы с группами однофазных трансформаторов по 667 МВА 
каждый. Эта ЛЭП является единственной в мире линией электро-
передачи такого класса напряжения, ее пропускная способность 
достигает 5500 МВт. В 1986 году построенный участок «Экиба-
стуз – Кокчетав», участок уникальной высоковольтной линии 
электропередачи переменного тока «Сибирь-Центр» проектного 
напряжения 1150 кВ. Ни одна другая линия в мире не способна 
работать под столь высоким напряжением. Протяженность линии 
432 км. Она установлена на электрических опорах средней высо-
той 45 м. Применяется расщепление фаз: каждая фаза состоит их 
восьми проводов, образующих в сечении правильный восьмиу-
гольник.

В рамках этого проекта в 1998 году была закончена ЛЭП на 
участке «Итат – Михайловский – Экибастуз – Кокчетав – Куста-
най – Шагол (Челябинск)» напряжением 1150 кВ, уникальная по 
классу напряжения для своего времени. Поскольку подстанции 
на 1150 кВ на российских концах линии «Шагол – Итатская» не 
были построены, участки «Экибастуз – Итат» и «Кустанай – Ша-
гол» с самого начала работали на напряжении 500 кВ. Казахстан-
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ский участок «Экибастуз – Кокчетав – Кустанай» более двух лет 
работал на номинальном напряжении, однако потом было при-
нято решение переключить его на напряжение 500 кВ. Полной 
реализации этого грандиозного проекта помешали перестройка 
и распад СССР со всеми вытекающими отрицательными послед-
ствиями. Преимущества широтного энергомоста используются 
и в настоящее время.

Вернемся назад. В 1984 году возникло непреодолимое препят-
ствие на пути реализации этого проекта: была эксперименталь-
но обнаружена слабая надежность изоляции средней фазы ЛЭП 
1150 кВ в окне промежуточной опоры. Над всем этим проектом 
нависла угроза закрытия. Главный инженер отделения дальних 
электропередач Б. И. Смирнов обратился в СибНИИЭ за помо-
щью в решении этой проблемы. Необходимо было заново иссле-
довать прочность изоляции в окне промежуточной опоры, реко-
мендовать способ повышения этой прочности. Решение задачи 
жестко ограничивалось временными факторами: в 1986 году 
был намечен пуск в эксплуатацию первого участка энергомоста. 

Обсуждение этого вопроса у нас в институте проходило на 
специальном совещании в кабинете директора. Докладывал 
Э. В. Яншин, заведующий отделением высоких напряжений. 

Подъем опоры ПОГ-1150 методом падающей стрелы 
в полевых условиях
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Обсуждение привело к пониманию, что у нас невозможно прово-
дить надежные испытания. Макетирование отрезка фазы в окне 
опоры на наших порталах сильно искажало действительную фи-
зическую картину. Нужен был пролет ВЛ 1150 кВ в натуральную 
величину. А это требовало установки на стенде как минимум двух 
промежуточных опор ПОГ-1150. У нас была только одна, да и та 
в разобранном виде. 

Директор обратился ко мне и спросил, сколько времени по-
надобится для установки опытного пролета. Точно ответить я не 
мог, так как имел всего одну опору, да и срок определить не по-
лучалось, хотя подспудно готовился к этому вопросу. В результате 
приняли решение, что в течение 10 месяцев я должен органи-
зовать на стенде такой опытный пролет. Я пообещал уложиться 
в этот срок. Приступил к работе немедля.

Поехал в Москву доставать промежуточные опоры. Начальник 
«Главвостокэлектросетьстроя» подписал мое прошение о выделе-
нии опор, сказав, что он позаботится об их скорейшей доставке 
в СибНИИЭ. Через пару недель опоры были доставлены. Мы при-
ступили к их сборке. Собирали по секциям, а когда секции выло-
жили в тело опоры, то опора не получилась: 50-метровые стойки 
и в целом опора выглядели змейкой. Что делать с ней, я не знал. 

Есть над чем подумать. Э. В. Яншин и А. Г. Овсян-
ников в поисках идеи увеличения прочности изоля-

ции в окне опоры
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Поехал к главному инженеру «Сибэлектросетьстроя» Вениамину 
Израилевичу Мандрикову. Он был в курсе всех этих событий, но 
большой помощи не обещал. Прислал мне своего знатного брига-
дира, Героя Социалистического Труда (сегодня фамилию вспом-
нить не смог). Он-то и оценил весь комплекс работ, составил план 
подъема опор в таком стесненном месте, как наш стенд. Под его 
руководством были осуществлены первый и второй подъемы, на 
каждый из них требовалось как минимум восемь единиц техники.

Весной 1985 года пролет был смонтирован и начаты физиче-
ские исследования. Я выполнил обещанные директору обязатель-
ства на два месяца раньше. 

Научный отдел под руководством Э. В. Яншина приступил 
к исследованиям и физическим испытаниям. Проблема электри-
ческой прочности заключалась в неравномерном распределении 
потенциала вдоль гирлянды. При этом максимальные градиенты 
потенциала приходились на начальный участок (от фазы) гирлян-
ды. Требовалось найти решение, позволяющее выровнять это рас-
пределение, тем самым значительно упрочнив весь промежуток. 

Эдуарду Васильевичу Яншину удалось мобилизовать на поиск 
решения весь коллектив отдела. И это привело к успеху, реше-
ние было найдено, причем простое решение. Выход из ситуации 
нашел Ивановский, он же проверил его, проведя ряд испыта-
ний. А заключалось оно в том, что несколько изоляторов (от фазы) 
марки ПСК-400А заменялись на изоляторы ПСК-300А, также 
менялась конфигурация подвески. Последние обладали большей 
емкостью, что и выравнивало общее распределение потенциала 
вдоль гирлянды.

Макет одного из вариантов под-
вески в процессе испытаний на 

стенде СибНИИЭ
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В 1986 году запускался первый участок ВЛ 1150 кВ «Экиба-
стуз – Кокчетав» с подстанциями на обоих концах, оснащенный 
полным комплектом вновь созданного оборудования напряжени-
ем 1150 кВ. Это был первый мировой опыт пропуска подобных 
объектов на таком напряжении. 
Поэтому было решено зафиксиро-
вать все оперативные коммутации 
с ВЛ специальной аппаратурой, 
которой располагали научные орга-
низации. Наш институт имел бога-
тейший опыт выезда в действующие 
энергосистемы со своей аппарату-
рой и, соответственно, был привле-
чен для этого. Ответственным за все 
работы научных бригад был инсти-
тут ВНИИЭ (г. Москва). Мы сформи-
ровали около 10 таких бригад под 
общим руководством М. И. Хоро-
шева. Бригады были укомплектова-
ны скоростными осциллографами 

Опытный пролет ЛЭП 1150 кВ 
на испытательном стенде СибНИИЭ

М. И. Хорошев, кандидат тех-
нических наук, исполнитель-
ный директор Сибирской ассо-

циации энергетиков
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рована бригада под руководством А. Г. Овсянникова и направлена 
на Экибастузскую подстанцию для регистрации уровней корони-
рования прибором «Филин», разработанным Овсянниковым ранее. 
Этот прибор ночного видения уже прошел необходимую апроба-
цию и был рекомендован всем электросетевым службам энергоси-
стем для наблюдения за состоянием изоляции.

Включение и все операции ЛЭП были зафиксированы. Вклю-
чение всего участка до Кокчетава прошло нормально. Бригада 
Овсянникова – я и главный инженер предприятия «Дальние элек-
тропередачи» О. А. Никитин – проработали всю ночь, фиксируя 
прибором «Филин» всё оборудование и отдельные его части по 
уровню короны на открытом распределительном устройстве (ОРУ) 
напряжением 1150 кВ.

Этот бесценный материал, оформленный А. Г. Овсянниковым 
в специальный альбом, стал основой для разработчиков оборудо-
вания. М. И. Хорошев курировал работу всех бригад по трассе, 
в том числе с помощью вертолета. 

Несколько личных воспоминаний.
Мне посчастливилось в ноч-

ное время наблюдать эту вели-
чественную картину корониру-
ющего оборудования открытого 
распределительного устройства 
напряжением 1150 кВ. Всё во-
круг трещало и светилось. 
Напряженность поля была та-
кой, что волосы на голове под-
нимались, потенциалы на низ-
кой и редкой травке (не более 
20 см высотой) на территории 
ОРУ были таковы, что при ка-
сании их ногой исходили ощу-
щаемые микрозаряды. Карти-
на была великолепной и неза-
бываемой.

О. А. Никитин, 
главный инженер предприятия 

«Дальние электропередачи»



ÎÑÍÎÂÍÀß ÈÄÅß
ÄÎÊÒÎÐÑÊÎÉ ÄÈÑÑÅÐÒÀÖÈÈ 

Â. Ê. ÙÅÐÁÀÊÎÂÀ

ÒÐÓÄÎÂÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ
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Избранные разделы докторской диссертации
В. К. Щербакова, отражающие постановку задачи, 

ее решение и обобщенные результаты
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Официальный отзыв Павла Лазаревича Калантарова, вы-
дающегося ученого-электроэнергетика, теоретика, доктора тех-
нических наук, профессора, ректора Ленинградского политехни-
ческого института, заслуженного деятеля науки РСФСР, на док-
торскую диссертацию В. К. Щербакова.
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9. 1962 г. – Областной Совет профсоюзов г. Новосибирска. Награж-
дение за участие в организации и работе ректором в городском универ-
ситете новейших достижений науки и техники.

10. 1962 г. – Диплом почетного члена научно-технического обще-
ства энергетической промышленности.

11. 1963г. – Областной Совет профсоюзов г. Новосибирска. Награж-
дение за активное участие в работе городского университета новейших 
достижений науки и техники в связи с 30-летием.

12. 1963 г. – Президиум Городского совета научно-технических об-
ществ. Награждение за организацию городского народного университе-
та науки и техники.

13. 1963 г. – Сибирское отделение АН СССР. Награждение за пло-
дотворную научно-педагогическую деятельность в связи с 60-летием.

14. 1963 г. – Городской совет депутатов трудящихся г. Новосибир-
ска. Награждение за участие в общественной жизни города в связи 
с 60-летием.

15. 1965 г. – Президиум Всесоюзного совета научно-технических 
обществ. Награждение за активное участие в создании и работе город-
ского народного университета науки и техники.

16. 1965 г. – Общество «Знание» РСФСР. Награждение за активное 
участие в деле распространения политических и научных знаний среди 
трудящихся.

17. 1965 г. – Новосибирский обком профсоюзов работников про-
свещения, высшая школа и научные учреждения. Награждение за на-
учную и учебную работу.
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18. 1966 г. – Президиум Новосибирского областного совета профсо-
юзов. Награждение за многолетнюю общественную работу в городском 
университете науки и техники.

19. 1966 г. – Общество «Знание» РСФСР. Награждение за активное 
участие в деле распространения политических и научных знаний.

20. 1970 г. – Новосибирский горком КПСС. Награждение за актив-
ную общественную работу в городском университете науки и техники.

21. 1970 г. – Диплом Центрального совета народных университетов 
о занесении во Всесоюзную книгу почета народных университетов.

22. Сибирское отделение АН СССР. Награждение за успешное вы-
полнение социалистических обязательств в честь XXII съезда КПСС.

23. Центральный РК КПСС г. Новосибирска. Награждение за плодот-
ворный труд по пропаганде марксистско-ленинской теории.

24. Новосибирский электротехнический институт. Награждение 
за плодотворную работу в честь столетия со дня рождения В.И. Ленина.

25. 1972 г. – Новосибирский электротехнический институт. Награж-
дение за успешную работу в честь 50-летия советской энергетики.

26. 1972 г. – Президиум Всесоюзного совета научно-технических 
обществ – Награждение за активное участие в работе Новосибирского 
городского народного университета науки и техники.

27. Областное правление общества «Знание», Областной совет НТО, 
Областной совет ВОИР. Награждение за работу ректором городского 
университета науки и техники в связи с 10-летием университета.

28. 1976 г. – Новосибирский электротехнический институт. Награж-
дение за успешную работу в День энергетика.

29. 1978 г. – Президиум Верховного Совета РСФСР. Награждение 
за многолетнюю плодотворную научно-педагогическую деятельность 
и в связи с семидесятилетием со дня рождения.

30. 1978 г. – Министерство энергетики и электрификации СССР. 
Награждение за долголетнюю и плодотворную работу и в связи с семи-
десятилетием со дня рождения.
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